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|. Allgemeiner Tell

1.) Ubersicht iiber den Bestand an Beteiligungen der Stadt Uelzen

1.1 Unmittelbare Beteiligungen in Privatrechtsform

Stadtwerke Uelzen GmbH

Stadthalle Uelzen GmbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH
Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
gAO6R-GM Uelzen-Lichow

IT-Verbund

Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)

ANANENE NN N NN

1.2 Unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlic her Form

v' Wasserversorgungszweckverband Landkreis Uelzen
v' Sparkassenzweckverband

1.3 Eigenbetriebe der Stadt Uelzen

v' Eigenbetrieb Stadtentwasserung
v' Eigenbetrieb Betriebliche Dienste
v Eigenbetrieb Stadtforst

1.4 Organigramm der Beteiligungen der Stadt Uelzen
(siehe nachfolgende Seite)
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Stadtentwasserung

0,

Betriebliche Dienste

Wohnungsbauge-
nossenschaft des
Kreises Uelzen eG

8,65 %

Stadtforst

79 %

Uelzener
Hafenbetriebs- und
Umschlags-GmbH

0,68 %

Osthannoversche
Eisenbahn AG

100 %

1L

100 %

Gebéaudewirtschaft
gAOR
(Anstalt mit LK Luchow-
Dannenberg)

W asserversorgungs-
zweckverband Landkreis
Uelzen

IT
Gemeinsame
kommunale Anstalt
IT-Verbund Uelzen
(Anstalt mit LK Uelzen +
SG/EG)

Kulturférderungsgesellschaft
Uelzen mbH
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2.) Kommunales Beteiligungsmanagement und -controlling

2.1 Zielsetzungen

Die Ziele des kommunalen Beteiligungsmanagements und —controllings bei der Stadt Uelzen
beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Punkte:

Schaffung einer zweckmafligen Balance der politischen Gesamtverantwortung und der
Erhaltung der unternehmerischen Beweglichkeit.

Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die bestmdgliche Erfillung der 6ffentlichen Aufgaben,
die Erreichung bzw. Steigerung von Gewinnabflihrungen sowie die Vermeidung bzw. den
Abbau 6ffentlicher Zuwendungen.

Die Beteiligungen sollen so gesteuert und optimiert werden, dass sie Gewinne erzielen und an
den Kernhaushalt der Stadt Uelzen abfuhren. Dabei ist eine angemessene
Eigenkapitalausstattung der Unternehmen zu gewahrleisten. Zudem ist auf eine optimale
rechtliche Gestaltung der Beteiligungen mit dem Ziel groBerer Wirtschaftlichkeit und geringster
Besteuerung der Gewinnausschittungen abzustellen. Beteiligungen, die keine Gewinne
abfuhren, sollen verauR3ert werden, sofern sie nicht zur Aufgabenerfillung benétigt werden.

Zeitnahe und umfassende Information der Entscheidungstrager (in Verwaltung und Politik) und
der Aufsichtsgremien.

2.2 Zustandigkeiten und Organisation des Beteiligun gsmanagements bei der

Stadt Uelzen

Das Beteiligungsmanagement lasst sich fachlich aufteilen in:

» Beteiligungsverwaltung
» Beteiligungscontrolling

» Mandatsbetreuung

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsverwaltung Beteiligungscontrolling

Klassische Administration Berichtswesen

Bearbeitung von Haushalts- Mandatsbetreuung

und Ratsangelegenheiten

Bericht Uber die wirtschaftliche
Betatigung (Beteiligungsbericht)
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Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Unterstiitzung der Gremien der Stadt Uelzen bei
der Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interessen des Gesellschafters. Die Be-
teiligungsverwaltung gewahrleistet die klassische Administration, die Bearbeitung von Haus-
halts- und Ratsangelegenheiten sowie die Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts.

In der Beteiligungsverwaltung werden alle Unterlagen und Informationen zu den
Beteiligungen zentral verwaltet.

Das Beteilungscontrolling umfasst die Gesamtheit aller vor- und nachbereitenden

Aktivitaten zur Durchsetzung der zwischen Gesellschafterversammlung und Geschafts-

fuhrung vereinbarten kommunalen Ziele und somit des Gesellschafterwillens, unter
Beriicksichtigung der Optimierung des Betriebsgegenstandes, des Leistungsprogramms und des
Finanzrahmens aus betriebswirtschaftlicher Sicht. Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen
zahlen zu den klassischen Fuhrungsaufgaben. Eine wirksame Beteiligungssteuerung setzt voraus,
dass jeder einzelnen Beteiligung ein verbindlicher Handlungsrahmen vorliegt und dariiber hinaus
gezielt Informationen Uber die Aktivitaten der Beteiligung erhoben, analysiert und entscheidungs-
gerecht aufbereitet werden. Ziel des Beteiligungscontrollings ist es, den Entscheidungs-
findungsprozess der Gesellschafterversammlung bestmoglich zu unterstitzen und damit die
Aufgabenwahrnehmung weiter verbessern zu helfen. Dazu gibt das Beteiligungscontrolling bei
Bedarf zunachst Hilfestellung bei der leistungsbezogenen, wirtschaftlichen und finanziellen Ziel-
definition. Diese muss klar formuliert und operabel sein, da nur dann ihr Erreichen Uberpruft
werden kann. AnschlieBend kénnen Uber ein standardisiertes Berichtswesen Plan-Ist-Vergleiche
durchgefihrt  und  Abweichungen analysiert werden. Bei notwendigen Gegen-
steuerungsmafinahmen bietet das Beteiligungscontrolling kompetente Beratung an. Auch hier gilt
selbstverstandlich, dass die operative Umsetzung stets in der Beteiligung selbst erfolgt und damit
in der Verantwortung der jeweiligen Geschéftsfihrung liegt. Das Aufgabenspektrum des Beteili-
gungsmanagements wird durch die Mandatsbetreuung abgerundet.

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstiitzung und Beratung der in den
Aufsichtsgremien flr die Stadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder. Hierzu zahit
insbesondere die Sichtung der Beschlussunterlagen, in Einzelféllen deren Kommentierung und die
Abgabe von Empfehlungen und diese beinhaltet die Vorbereitung der Vertreter in den
Gesellschaftsgremien auf zuvor klar umrissene betriebswirtschaftliche Fragestellungen.

Die Beteiligungsverwaltung, das Beteiligungscontrolling  und die Mandatsbetreuung sind
aufbauorganisatorisch dem Fachbereich ,Finanzen und Beteiligungen“ zugeordnet.

Aktionsebenen
Entscheidungsebene Geschaftsfiihrungsebene Serviceebene
Rat Geschaftsfiihrer Beteiligungsverwaltung
Verwaltungsausschuss Beteiligungscontroling
Birgermeister

Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat
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1.
Gesaamtubersicht ausgewahlter
Unternehmensdaten
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|. Gesamtibersicht ausgewahlter Unternehmensdaten des Jahres 2010

(Die Bilanz- und GuV-Werte spiegeln die Unternehmensdaten der Beteiligungen wieder, unabhéngig des Anteils der Stadt)

Unternehmen/Eigenbetrieb | Eigenkapital | Eigenkapital | Bilanz- | Verbindlich- | Umsatz- | Jahres- | Investiti- | durch- | Zuschiisse Zahlungen an Stadt Anteile
bzw. bzw. summe keiten erlése |ergebnis| onen schnittl. aus stadt. Gewinn- | Eigenkapital- | der Stadt
Reinver- Reinver- Anzahld. | Haushalt |abfiihrungen | verzinsung
mdgen mdgen Mitarbeiter
in TE€ in % in T€ in T€ in T€ in T€ in TE€ in TE€ in T€ in T€ in %
Stadtentwasserung 10.226 21,4 47.805 588 6.677 389 3.109 26 0 0 140 100
Betriebliche Dienste 376 8,99 4.184 1.259 4.154 -6 44 62,44 0 0 22 100
Stadtforst 3.000 37,44 8.014 51 357 72 11 7,65 0 0 0 100
Stadtwerke GmbH 16.340 32,6 50.132 23.063 84.953 | 1.205 3.024 98 0 736 0 100
Stadthallen GmbH 1.254 81,5 1.539 278 56 -5 112 3 179 0 0 100
WEG mbH 511 52,58 972 439 16 -25 0 2 265 0 0 79

Beim Eigenbetrieb Stadtforst wurde der Jahresabschluss 2008 herangezogen.
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1.
Einzeldarstellung der
wichtigsten Betelligungen
der Stadt Uelzen
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Eigenbetrieb
Stadtentwasserung
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtentwasserung wurde im Berichtsjahr nach den Vorschriften des § 136 Abs. 4 des Nds.
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und der Eigenbetriebsverordnung gefihrt.

Mit Beschluss vom 11.04.2011 hat der Rat der Stadt die Betriebssatzung der Stadtentwasserung an

die Anderungen des Kommunalverfassungsgesetzes vom 17.12.2010 und der Eigenvertriebsordnung
vom 27.01.2011 angepasst.

Beschreibung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck des Eigenbetriebes ist die Abwasserbeseitigung nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Abwassersatzung der Stadt Uelzen, in den jeweils glltigen Fassungen.

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betrieb zusammenhangenden Geschéafte betreiben sowie unter
entsprechender Anwendung und Beachtung der Vorschriften des 8§ 136 Abs. 1 Niedersachsischen

Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) weitere Aufgaben Ubernehmen, soweit sie der sach- und
fachgerechten Abwasserbeseitigung zuzuordnen sind.

Stammkapital
Gemal Satzung betragt das Stammkapital unverandert 10.225.837,62 €.

Organe der Gesellschaft

Organe
Der Burgermeister, die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss und der Rat der Stadt Uelzen.
Burgermeister

Der Birgermeister ist Dienstvorgesetzter der Werksleitung und des bei dem Eigenbetrieb beschéftigten
Personals. Er nimmt die Fachaufsicht Gber den Eigenbetrieb wahr.

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung leitet den Eigenbetrieb selbststandig und fiihrt die laufenden Geschéfte. Sie setzt sich im
Haushaltsjahr 2010 aus Herrn Horst Brisske (kaufmannischer Betriebsleiter und Herrn Dietmar Kahrs
(technischer Betriebsleiter) zusammen.

Die Zustandigkeit der Betriebsleitung ist durch den Blrgermeister mit Zustimmung des Betriebsausschusses
in einer entsprechenden Dienstanweisung geregelt.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus sieben Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschaftigten. Zum 31.Dezember 2010 setzte der Betriebsausschuss sich wie folgt zusammen:

Ratsherr Wilhelm Schulz (Vorsitzender)

Stellvertr. Birgermeister Jorg Firus

Ratsherr Hans-Jurgen Heuer

Ratsherr Fred Miiller

Ratsvorsitzender Ralf Munstermann (bis 12.12.10)
Ratsherr Dietrich Bilitza (ab 13.12.10)
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Ratsfrau Ariane Schméaschke
Ratsfrau Kristina Nenke
Herr Andreas Paschukat (Arbeithnehmervertreter)

Dem Betriebsausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der Beschlussfassung
des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des Bilrgermeisters oder der
Betriebsleitung fallen, zur Entscheidung ibertragen. Im Ubrigen bereitet er die den Eigenbetrieb
betreffenden Beschlisse des Rates vor.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens fiir das Ja hr 2010 (Lagebericht)

Das Ergebnis des Jahres 2010 kann wieder als zufrieden stellend betrachtet werden. Der Jahresiiberschuss
vor Gewinnausschittung betragt 389.159,32 € und hat sich somit zum Vorjahr um 118.382,16 € verbessert.
Die Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 139.907,17 € (- 86.794,26 €) konnte erwirtschaftet werden. Bei den
ordentlichen Ertragen (+ 106.812,18 €) erhohten sich insbesondere die Ertrage aus o6ffentlich-rechtlichen
Entgelten (+ 115.858,29 €). MaRgeblich sind hierfur die Ertrage aus der Schmutzwasserbeseitigung Der
Endbetrag wurde hierfur geschatzt, da einer der Dienstleister fur den Gebihreneinzug die Endabrechnung
bislang nicht erstellt hat. Demgegeniber verminderten sich die Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen (-
17.145,50 €, privatrechtlichen Entgelten (- 8.091,32 €) und aus Zinsen (- 10.281,99 €).

Die ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 42.056,56 € gestiegen. Die
Aufwendungen fir Personal sind gesunken (- 65.263,44 €). die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind
um 110.550,24 € gestiegen, was an der Zufihrung zu dem Sonderposten fiir Gebihrenausgleich liegt. Die
Abschreibungen sind aufgrund der Inbetriebnahme der mechanischen Vorreinigung und der in Betrieb
genommenen Beluftungstechnik nochmals gestiegen (+ 109.721,36 €). Die Héhe der Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleistungen hielt sich auf dem Vorjahresniveau. Das Konzept fir die flachendeckende
Kanalsanierung in den Innenstadtgebieten wurde fortgefuihrt. Die Aufwendungen fir Energie konnte
aufgrund der durchgangigen Senkung des Energieverbrauchs durch neue Technik und
Prozessoptimierungen erneut gesenkt werden (- 45.184,52 €) Der Zinsaufwand fir Investitionskredite
minderte sich aufgrund der durchgefiihrten planmafigen Tilgungen (- 93.743,14 €).

Ubersicht der wichtigsten Einnahmen

2009 2009 2010 2010 Abweichung
in EURO Menge in EURO Menge in EURO
in m3/m?2 in m3/m2

Schmutzwassergebihren | 5.394.076,67 2.157.631 | 5.513.716,79 2.205.487 119.640,12

Regenwassergebiihren 477.668,43 2.395.993 480.201,08 2.396.601 2.532,65
Stadtanteil Regenwasser 678.499,00 683.384,00 4.885,00
Gesamt 6.550.244,10 6.677.301,87 127.057,77

Entwicklung der Eigenmittel / Finanzlage

Der Anteil der Eigenmittel inkl. des Eigenkapital ersetzenden Darlehens und der Sonderposten gemessen
an der Bilanzsumme ist im Jahr 2010 nahezu konstant geblieben. Dieser Anteil verringerte sich um 73,68 %
in 2007 auf 70,97 % gleich 34.813.014,58 €. Dieser Riickgang resultiert aus dem fremdfinanzierten Neubau
der mechanischen Vorreinigung. Die absolute Hohe der Eigenmittel erhdhte sich erneut.

Das Anlagevermégen ist langfristig finanziert (100,5 %). Es war keine Kreditaufnahme fiir die Finanzierung

der Investitionen notwendig, sondern es wurden rund 1,2 Mio. € planmagig getilgt. Liquiditatskredite wurden
nicht bendétigt. Am 31.12.2010 werden liquide Mittel von rund 1,18 Mio. € ausgewiesen.
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Entwicklung der Riickstellungen

Der Stand der Rickstellungen erhdhte sich zum Jahresende 2010 im Vergleich zum Jahr 2009 um
241.429,09 €. Wahrend die Hohe der Ruckstellungen fir Altersteilzeit gesunken ist, wurden hdhere
Ruckstellungen fur die Kanalunterhaltung gebildet. Auftrage zur Instandhaltung konnten im Jahr 2010 nicht
mehr durchgefiihrt werden.

Personal

Die Personalaufwendungen minderten sich im Jahr 2010 insbesondere aufgrund einer Langzeiterkrankung
um 65.263,44 €

Stellentibersicht 2010

Soll Ist
Ingenieure 4,00 5,00
Sonstige Angestellte 9,09 6,00
Gewerbliche Mitarbeiter 12,00 11,00
Beamte 1,00 1,00
Auszubildende 3,00 3,00
Gesamt 29,09 26,00

Personalaufwendungen 2010

2009 2010
€ €
Beamtenbeziige 41.908,80 37.510,24
Beschaftigte 984.763,66 909.052,06
Soziale Abgaben 203.949,89 196.663,63
Altersversorgung/Beihilfen etc, 118.710,83 114.743,81
Veranderung Altersteilzeitriickstellung - 29.100,00 - 3.000,00
Gesamt 1.320.233,18 1.254.969,74

Investitionen

Anlagen im Bau
In der Friedrich-Seel3elberg-Stralle wurde eine BaumalRnahme in offener Bauweise nach der Sanierung im

Close-Fit-Verfahren fertigt gestellt (Gesamtkosten 130.071,52 €) Die Sanierungsverfahren im
Schmutzwasserkanal im Pommernweg, OT Westerweyhe wurde ebenfalls fertig gestellt (Gesamtkosten
25.625,36 €). Im Ortsteil Kl. Sustedt wurde eine Erweiterung der Regenwasserkanalisation um zwei

Seite 410



Haltungen durchgefiihrt. Insgesamt wurden 2010 fir diese und weitere kleinere MalRnahmen im Bereich
Tiefbau 165.709,39 € verausgabt.

Das Schmutzwasserpumpwerk Amtsstieg im Ortsteil Molzen wurden fiir 54.788,96 € neu gebaut.

Der Neubau der Belliftungstechnik mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 1.373.800,09 € wurde im
Méarz 2010 abgeschlossen. Fir den Neubau der Beliiftung und den Umbau des Primarschlammpumpwerkes
wurde auf der Klaranlage im Jahr 2010 ein Betrag von 365.472,56 € aufgewendet.

Zukinftige Entwicklung und Risiken

Nach Schluss des Haushaltsjahres sind keine Vorgdnge besonderer Bedeutung eingetreten.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Die Stadtentwasserung kann auch fir das Jahr 2011 davon ausgehen, dass sich die Erlése aus der
Schmutzwassergebiihr aufgrund des konstanten Frischwasserverbrauchs in den Privathaushalten nicht
steigen werden.

Es stehen weiterhin noch die zukinftigen Regelungen Uber die Entsorgung des Klarschlamms durch den
Gesetzgeber aus (Neuregelung der Klarschlammverordnung). Es besteht die Mdoglichkeit, dass die
landwirtschaftliche Verwertung (Aufbringungsgrenzwerte) nicht mehr durchfihrbar bzw. nur noch
eingeschrankt umsetzbar ist und eine thermische Verwertung verpflichtend eingefiihrt wird oder langfristig
wirtschaftlicher ist. Die begonnenen gebietsbezogenen Kanalreparaturen im Roboterverfahren sollen auch
in den folgenden Jahren durchgefuihrt werden, um mit einem wirtschaftlichen Verfahren das Kanalnetz
instand zu halten und den Fremdwasseranfall zu reduzieren.

Aufgrund der Optimierung im Energiebereich und weiterer wirtschaftlicher Verbesserungen im Betrieb wird
trotz der weiterhin zu befiirchtenden Umsatzstagnation jedoch eine stabile Gebiihrenhéhe erwartet.

Der Ende 2010 beschlossene Haushaltsplan 2011 sieht bei Erlésen von 7.996 T€ und Aufwendungen von
7.769 T€ einen Jahresuberschuss von 227 T€ vor.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2009 31.12.2010

€ €
1. Verwaltungsvermogen 47.990.985,76 46.262.622,29
1.1 Immaterielles Vermogen 23.600,78 17.988,27
111 Lizenzen 23.600,78 17.988,27

1.2 Sachvermdégen

1.2.1 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte

1.2.2 Infrastrukturverméogen

1.2.3 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.4 Betriebs- u. Geschéaftsausstattung, Pflanzen u. Tiere

1.25 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

2. Realisierbares Vermdgen
2.1 Finanzvermoégen
211 Offentlich-rechtliche Forderungen

2.1.2 Sonstige privatrechtliche Forderungen

3. Liquide Mittel

4, Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme
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47.967.384,98

6.295.015,38

38.040.864,99
2.424.182,78
36.089,25

1.171.232,58

987.486,55
987.486,55
958.782,24

28.704,31

178.282,64

3.094,97

46.244.634,02

6.283.995,59

36.807.156,86
3.005.135,94
40.337,75

108.007,88

361.231,60
361.231,60
300.638,36

60.593,24

1.177.996,93

3.132,03

49.159.849,92

47.804.982,85




Bilanz zum 31.12.2010

Passiva 31.12.2009 31.12.2010
€ €

1. Nettoposition 34.876.720,65 34.990.422,09
1.1 Basis-Reinvermdgen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.1.1 Reinvermégen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.2 Rucklagen 7.519.387,32 7.685.876,53
121 Ricklage aus Uberschiissen des ordentl. 1.643.514,20 1.643.514,20

Ergebnisses
1.2.2 Zweckgebundene Riicklagen 5.875.873,12 6.042.362,33
1.3 Jahresergebnis 210.564,94 293.327,88
1.3.1 Jahresergebnis aus Vorjahren 166.489,21 44.075,73
13.2 Jahresliberschuss 270.777,16 389.159,32
1.3.3 Gewinnabfiihrung - 226.701,43 - 139.907,17
1.4 Sonderposten 11.972.350,98 11.836.800,27
141 Investitionszuweisungen und —zuschiisse 3.328.935,99 3.109.308,91
1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 8.367.824,20 8.243.586,42
1.4.3 Gebuhrenausgleich 275.590,79 483.904,94
15 Eigenkapitalersetzendes Darlehen 4.948.579,79 4.948.579,79
2. Schulden 13.801.458,36 12.091.460,76
2.1 Geldschulden 12.729.473,51 11.503.670,89
211 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 12.729.473,51 11.503.670,89
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.050.115,70 566.976,35
2.3 Sonstige Verbindlichkeiten 21.869,15 20.813,52
2.3.1 Andere sonstige Verbindlichkeiten 21.869,15 20.813,52
3. Ruckstellungen 481.670,91 723.100,00
3.1 Ruckstellungen fir Altersteilzeitarbeit und &hnliche

MaRnahmen 367.400,00 350.800,00
3.2 Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung 71.520,91 209.200,00
3.2 Andere Ruckstellungen 42.7500,00 163.100,00

Bilanzsumme
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47.804.982,85
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Investitionsprogramm

Hauzmazianr 2012

Erngebinic Ancatr Ancatz Finanzpisn Finanzplan Finanzpisn
Inwectition Hame 2010 2011 2012 ¥E 2013 2048 206
o Erwerh won Gnundetioken 585 AEM0000  -15000,00 000 000,00 1600000  -15000,00
0z Ankauf Hardware und Aussiathsng AgE044  400000,00  -10.000,00 000 1000000  -10.000,00  -18.000,00
03 Arbefizgerits Teohnlk 2001484 1600000 -30.000,00 0,00 3800000 @ 30.000,00  -38.000,00
04 Baukosten HifraniageMacehinelis Anlagen B4ETEET  -S00000,00  -260.000,00 000 2600000  -2E000,00  -2E.000,00
[ Pumpwerks, Pumpenercites £0478,83  £0.000,00  -$E.000,00 000 2600000  -2E000,00  -26.000,00
08 %ifir- nd Farnwirkteshnik fir Pumpwerke S4E1TE2 2000000 -7E000,00 000 000,00 1600000  -15000,00
o7 Wedtsohnik Sonderbauwerke A8E7T48  H0U000,00  -20.000,00 0,00 2000000 2000000  -20.000,00
08 Endaucbauten bel Ercehlisdungen 0,00 5000000  -E0.000,00 000  ER000,00 5000000  -E8.000,00
08 Haus- und Grundetibekcancehilicee BEDELIE  1R0000,00  -1300000,00 0,00 13800000  -130.000,00  -138.000,00
10. Hormoclonemindernde Macenahmen 0,00 2500000  -26.000,00 000 2600000  -2E000,00  -26.000,00
" Planungs- und Softwarskocten 0,00  -180.000,00  -50.000,00 000 000000  -S0.000,00  -50.000,00
1z Bewsglobe Vermigencgegensiinds 0,00 0,00  -25000,00 0,00 000 -2E000,00 0,00
20. Bau und Erwslisrung der Kiiraniage E32383,20 -£.600.000,00 -1.000.000,00 -2000.000,00 -2700.000,00  -700.000,00  -704.000,00
30. Planung. Bau und Erwelerung dec Kanainet: 0,00  -&0.000,00  -850.000,00 0,00  480.000,00  -480.000,00  -480.000,00
30.03 Hafengsisicerweiizrung 20d 0,00 FELOOO.00 30400000 0,00 0,00 0,00 0,00
30.04 Eaugsbist Stadiberg Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £ER.000,00
20.06 Wohngediet "Risieamp,” Il. Bawabsshnitt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -140.000,00
20.08 Eaugebeit Fegelbahrrweq | Kirchweyhe Wect 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -480.000,00
20.08 Eterngeblet Wanderweg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
0.1 OT Wolersburg 0,00 4000000 -49.000,00 000 48.000,00 0,00 0,00
3042 0,00 2000000 -20.000,00 0,00 -1180.000,00 0,00 0,00
2018 Fegenwassarkanal Peter Condes-Weg 0,00 0,00 0,00 0,00 -1EE000,00 0,00 0,00
2018 Ercehllefung Zum Wisssngrund, Oldenadadt 0,00 0,00 0,00 000 -7R.000,00 0,00 0,00
30.29 ErcehlleBung Im Winkel, Dldenctact 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -E80.000,00
30.22 Fiegenri Halengsbied-Sid 0,00 EI0000,00  -185.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.23 Bewsrbegeblet Ludwig-Erhard-2trakie Mord 0,00 0,00 -2E5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.24 Eaugstist Eernhard-Nigsbubs-S trade 0,00 0,00 -ER000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40. Sanlenang von Alkanilen SIEEI80.85  -LEDOO00.00 130000000 E0O000.00 -1300.000,00 -1.300.000,00 -1.380.000,00
Gesamicumme Invecittionen SZE08598 5.EZE00000 -AENE000,00 -LESOO0000 TATRO0O00 203000000 -47EE000,00

H
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Eigenbetrieb
Betriebliche Dienste
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste

Gegenstand des Unternehmens und Beschreibung des offentlichen Zwecks

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen wurden im Berichtsjahr als Eigenbetrieb der Stadt Uelzen im
Rahmen der Bestimmungen des Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) gefihrt.

Gegenstand des Betriebes ist die Erbringung von Serviceleistungen fir Einrichtungen der Stadt Uelzen. Der
Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhéngenden Geschéfte betreiben. Er kann im
Rahmen des § 136 NKomVG bei Bedarf weitere Aufgaben tubernehmen, soweit diese dem sach- und
fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Zu den Aufgabengebieten der Betrieblichen Dienste gehéren die Stralenreinigung, Garten- und
Friedhofswesen sowie die Unterhaltung von StraBen, Wasserlaufen und die Kanalreinigung. Der Betrieb
erhalt seine Auftrage durch die stadtischen Fachbereiche. Die Stadt Uelzen hatte eine
Abnahmeverpflichtung fir die zu erbringenden Dienstleistungen bis zum Jahre 2000. Durch eine
Nachfolgevereinbarung, die am 01. August 2001 in Kraft getreten ist, wurde diese verlangert.

Mit Beschluss vom 11.04.2011 hat der Rat der Stadt Uelzen die Betriebssatzung der Betrieblichen

Dienste zum 01.08.2011 an die Anderungen des Kommunalverfassungsgesetzes vom 17.12.2010 und
der Eigenbetriebsverordnung vom 27.01.2011 angepasst.

Stammkapital

Das Basis-Reinvermdgen besteht aus dem Stammkapital It. Satzung in H6he von 368.264,90 € und einer
urspringlichen Kapitalriicklage aus der Ubernahme von Verkehrszeichen in Hohe von 7.724,54 €;
insgesamt 375.989,44 €.

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung

Der Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen" wird durch Herrn Horst Brisske als Betriebsleiter
geflhrt.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss hat sich geringfugig verandert. Er besteht weiterhin aus sieben Ratsmitgliedern der
Stadt Uelzen sowie zwei Vertretern der Beschéftigten. Zum 31.12.2010 setzt sich der Werksausschuss wie
folgt zusammen:

Ratsherr Karsten Jékel (Ausschussvorsitzender)
Ratsherr Gerald Rope

Ratsherr Wolfgang Mocek (bis 21.06.10)

Ratsherr Olaf Paller (ab 21.06.10)

Ratsherr Fred Miller

Ratsvorsitzender Ralf Munstermann (bis 21.06.10)
Ratsherr Dietrich Bilitza (ab 21.06.10)

Ratsfrau Kristina Nenke

Ratsfrau Ariane Schméaschke

Herr Wilfried Arnold (Vertreter der Beschéftigten)
Herr Klaus-Werner Burghardt (Vertreter der Beschaftigten)
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Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Allgemeine Entwicklung

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen haben nach ihrer Uberfiihrung in einen Eigenbetrieb zum 01.01.2003
nunmehr das 8. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich das Anlagevermégen (Immaterielles Vermdgen und Sachvermdgen ohne
Vorrate) um 334.276,96 € auf 2.568.664,52 € verringert, da den Abschreibungen fir die Infrastruktur des
neuen Bauhofes nun keine Investitionen gegeniberstehen.

Das Finanzvermégen wurde durch den Aufbau von Forderungen um 453.173,40 € gesteigert die Steigerung
ergibt sich u.a. durch den verstarkt notwenigen Winterdiensteinsatz im Dezember; es entspricht nunmehr
ca. 3 Monatsumsétzen.

Die Liquiden Mittel sind zum Stichtag um 31.785,88 € auf ein niedrigeres Niveau von 316.029,00 € (davon
200.000 € Festgeld) gesenkt worden.

Das Basis-Reinvermdgen betragt 375.989,44 € und ist Eigenkapital It. Satzung

Die Bestande der Riicklagen anderten sich wie folgt:

Rucklage Betrag Jahresergebnis Bestand
Riicklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses -31.247,53 € 2.411.878,02 €
Riicklage aus Uberschiissen des a. 0. Ergebnisses 0,00 € 15.197,86 €

Die Geldschulden verringerten sich um die Tilgung von 55.421,72 € auf 1.071.750,00 €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 67.116,22 € auf 187.354,43 € und
bestehen aus laufenden Lieferantenverbindlichkeiten und den Abgaben fir Entgelt aus dem Zahlbetrag fur
Verrechnung der Verwaltungsleistungen aus den Verbindlichkeiten.

Die Ruckstellungen haben sich durch eine Erhdhung der Personalkostenriickstellungen und der
Ruckstellungen fur Altersteilzeit um 90.560 € auf 238.678 € erhdht und bestehen neben Ruckstellungen fir
bisher nicht genommenen Urlaub und Uberstunden, Kosten der Priifung des Jahresabschlusses sowie aus
Ruckstellungen fir Altersteilzeit.

Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes

Der Betrieb ist ein Hilfsbetrieb der Verwaltung und fuhrt in der Stadt Uelzen die Stral3enreinigung mit
samtlichen Teilaufgaben (Winterdienst, Papierkorbentleerung) durch, wobei diese und alle anderen
Aufgaben jeweils einzeln von den Fachabteilungen beauftragt werden.

Aufgrund des starken Winters wurde in Giberproportionalem Maf3e Winterdienst durchgefihrt.

In den Bereichen Grunflachenpflege mit dem Friedhofswesen fiur 3 Ortsteilfriedhéfe und Kanalreinigung/ -
unterhaltung fuhrt er im Wesentlichen die laufenden Arbeiten durch. In der StraRenunterhaltung erledigt der
Betrieb neben StralRenbeschilderung und Markierungen vor allem Kleinreparaturen.

Der Aufgabenumfang ist abgegrenzt durch eine Dienstvereinbarung zwischen der Stadt Uelzen mit dem
Personalrat einerseits und den stadtischen Dienststellen mit den Betrieblichen Diensten andererseits, die
eine Abnahmeverpflichtung beinhaltet, alle angebotenen konkurrenzfahigen Leistungen im Umfang von
2001 abzunehmen, wobei hinsichtlich des Auftragsumfangs aus der ehemaligen Gebaudewirtschaft auf eine
Beauftragung durch die neu gegriindete selbststandige Anstalt 6ffentlichen Rechts kein Anspruch besteht.

Seite 427



Wirtschaftliche Lage

Entsprechend dem unter dem Punkt Geschéftstatigkeit erlauterten Sachverhalt ist der Auftragsumfang und
damit der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht ansteigend.

Privatrechtliche Entgelte/ 2010 2009 Mehr/Weniger
Kostenerstattungen € € €
Gartenbau 1.838.825 1.866.827 - 28.002
Tiefbau 1.023.285 1.168.960 - 145.675
Zentrale Dienste, Allgem. 1.563.007 1.107.047 + 455.960
Summe 4.425.117 4.142.834 + 282.283

Der Personalaufwand ist in 2010 (2.939.204,00 €) um 55.357,75 (=1,9 %) € von 2009 (2.883.846,25 €)
gestiegen bei durchschnittlicher Beschéftigtenzahl von 65,75 (It. Berechnung HGB § 267 Abs. 5). Die
Steigerung liegt vor allem in Tarifssteigerungen begriindet.

Neben Veranderungen bei anderen Aufwendungen fuhrte das zu einer Steigerung der gesamten
ordentlichen Aufwendungen von 164.981,47 €. Das entspricht einer Steigerung von 3,87 %,

Das ordentliche Jahresergebnis ist damit auf -5.706,19 € von -114.464,25 € gestiegen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres
Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.

Die Vorbereitungen zur Ablésung der alten Betriebsdatenerfassung mit angegliederter Rechnungsstellung
aus dem Berichtsjahr werden weiter planméaRig fortgefihrt.

Der Winter fuhrt wieder im Januar zu verstarkten Winterdiensteinsatzen und damit Umsétzen im Bereich
Stral3enreinigung.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation der Betrieblichen Dienste hangt in grolem MaRe vom Bedarf und den Mitteln der
beauftragenden Fachbereiche ab, an die die Betrieblichen Dienste ihre Kapazitaten anpassen.

Sofern keine Umstrukturierungen und Umschichtungen der Mittel innerhalb des Stadtkonzerns erfolgen, ist
ein gleich bleibendes Auftragsvolumen zu erwarten, evtl. erganzt durch einzelne Auftrage aus dem sonst
vergebenen Kontingent an Auftragen, bei dem der Betrieb die zeitlichen Schwankungen der bendtigten
Kapazitdt auszugleichen hat. Damit muss sich in der Zukunft zeigen, inwieweit positive Ergebnisse zu
erwarten sind. Die Betriebsleitung erwartet fir die dem Berichtsjahr folgenden beiden Geschéftsjahre
negative Jahresergebnisse, weist aber darauf hin, dass die tatsachliche Entwicklung von den Erwartungen
abweichen kann.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
1.1 Immaterielles
Vermogen
Sonstiges immaterielles Vermdgen 27.422,82 36.824,82
1.2 Sachvermdgen 2.588.010,40 2.889.116,37
1.2.1 Bebaute Grundstlicke u. grundstiicksgleiche
Rechte 1.693.111,11 1.818.199,11
1.2.2 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 818.711,16 1.017.695,63
1.2.3 Betriebs- und Geschaftsausstattung 29.419,43 30.221,92
1.2.4 Vorrate 46.768,70 22.999,71
2.1 Finanzvermégen 1.252.618,29 799.444,89
2.1.1  Offentlich rechtliche Forderungen 1.243.824,07 795.833,72
2.1.2 Sonstige privatrechtliche Forderungen 8.044,22 3.611,17
2.1.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 750,00 0,00
3. Ligquide Mittel (Kasse, Bank) 316.029,00 347.814,88
Summe Aktiva 4.184.080,51 4.073.200,96
Passiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
1. Nettoposition 2.686.298,08 2.681.673,03
1.1 Basis-Reinvermdgen 375.989,44 375.989,44
1.2 Ricklagen
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen d. 2.411.878,02 2.443.125,55
ordentlichen Ergebnisses
1.2.2 Riicklagen aus Uberschuss d. 15.197,86 15.197,86
aul3erordentlichen Ergebnisses
1.3 Jahresergebnis
1.3.1 Betrage aus den Vorjahren -121.392,29 -31.247,53
1.3.2 Jahresergebnis * 4.625,05 -121.392,29
2. Schulden 1.259.104,43 1.247.409,93
2.1 Geldschulden 1.071.750,00 1.127.171,72
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 187.354,43 120.238,21
3. Ruckstellungen
Andere Ruckstellungen 238.678,00 144.118,00
Summe Passiva 4.184.080,51 4.073.200,96
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*®
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

Ergebnisrechnung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis Ergebnis Ansétze mehr (+)
des des des weniger (-)
Vorjahres Haushalts- Haushalts-
2009 jahres 2010 jahres 2010
3 € € 3
1. Ordentliche Ertrage
a) Privatrechtliche Entgelte/Umséatze 4.530,35 7.251,73 0,00 7.251,73
b) Kostenerstattungen u. 4.138.303,5 4.417.866,3 4.501.500,0 -83.633,63
Kostenumlagen 5 7 0
¢) Zinsen u. ahnliche Finanzertrage 4.184,49 767,31 4.800,00 -4.032,69
d) Aktivierte Eigenleistungen 3.325,40 0,00 1.000,00 -1.000,00
e) Sonstige ordentliche Ertrage 3.898,66 2.096,57 100,00 1.996,57
42448319 4.154.242,4 4.620.800,0 -466.557,55
6 5 0
2. Ordentliche Aufwendungen
a) Personalaufwendungen 2.883.846,2 2.939.204,0 2.992.100,0 -52.896,00
5 0 0
b) Aufwendungen f. Sach- und
Dienstleistungen 659.592,80 816.958,74  778.100,00 38.858,74
¢) Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielles Vermdgen 398.791,10 377.312,01 401.000,00 -23.687,99
d) Zinsen und ahnliche 63.584,35 58.389,43 63.200,00 -4.810,57
Aufwendungen
e) Sonstige ordentliche 262.892,20 241.823,99 360.100,00 -118.276,01
Aufwendungen
4.268.706,7 4.433.688,1 4.594.500,0 -160.811,83
0 7 0
3. Ordentliches Ergebnis -114.464,25 -5706,19 -87.100,00 81.393,81
4. AuRerordentliches Ergebnis
a) AulRerordentliche und
periodenfremde Ertrage 15.605,14 42.113,51 3.000,00 39.113,51
b) AuRerordentliche und
periodenfremde Aufwendungen 437,29 9.686,38 0,00 9.686,38
15.167,85 32.427,13 3.000,00 29.427,13
5. Jahresergebnis -99.296,40 26.720,94 -84.100,00 110.820,94
6. Ausschuittung far
Kapitalverzinsung Stadt 22.095,89 22.095,89 22.100,00 -4,11
7. Veranderung der Nettoposition -121.392,29 4.625,05 -106.200,00 110.825,05
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*®
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

Finanzrechnung

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis des Ergebnis des  Ansatze des mehr (+)
Vorjahres Haushaltsjahres ~ Haushaltsjahres weniger (-)
2009 2010 2010
3 € € 3
1. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Einzahlungen aus Ifd.
Geschéftstatigkeit 4.555,87 5.438,93 0,00 5.438,93
b) Kostenerstattungen u. 4.618.626,93 3.969.059,46 4.501.500,00 -532.440,54
Kostenumlagen
¢) Zinsen u. ahnliche Einzahlungen 4.184,49 629,55 4.800,00 -4.170,45
d) Aktivierte Eigenleistungen 3.898,66 35.044,13 1.100,00 33.944,13
4.631.265,95 4.010.172,07 4.507.400,00 -497.227,93
2. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Personalauszahlungen 2.828.496,15 2.861.430,20 2.992.100,00 -130.669,80
b) Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen u. f.
geringwertige 855.304,91 922.846,11 1.138.200,00 -215.353,89
Vermdgensgegenstande
¢) Zinsen u. ahnliche Auszahlungen 85.680,24 80.428,00 85.300,00 -4.872,00
d) Transferauszahlungen 70,00 -594,00 0,00 -594,00
e) Sonstige haushaltswirksame
Auszahlungen 56.272,08 84.631,92 0,00 84.631,92
3.825.823,38  3.948.742,23 4.215.600,00 -266.857,77
3. Saldo aus Ifd. 805.442,57 61.429,84 291.800,00 -230.370,16
Verwaltungstatigkeit
4. Einzahlungen fir
Investitionstatigkeit
Veraullerung von Sachanlagen 11.089,64 7.485,00 3.000,00 4.485,00
5. Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit
Erwerb von bewegl. Sachvermégen 473.257,99 44.268,37 474.000,00 -429.731,63
6. Saldo fur Investitionstatigkeit -462.168,35 -36.783,37 -471.000,00 434.216,63
7. Finanzmitteliberschuss/- 343.274,22 24.646,47 -179.200,00 203.846,47
fehlbetrag
8. Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und inneren Darlehen 0,00 0,00 234.700,00 -234.700,00
9. Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten und
Auszahlung fur die Ruckzahlung
innere Darlehen 119.404,10 55.421,72 55.500,00 -78,28
10 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -119.404,10 -55.421,72 179.200,00 -234.621,72
11 Finanzierungsmittelbestand 223.870,12 -30.775,25 0,00 -30.775,25
Haushaltswirksame Einzahlungen 2.550.770,00 1.198.989,37 700.000,00 498.989,37
Haushaltswirksame Auszahlungen 2.550.000,00 1.200.000,00 700.000,00 500.000,00
Voraussichtlicher Bestand an
Zahlungsmitteln
Anfang Haushaltsjahr 123.174,76 347.814,88 0,00 347.814,88
Ende Haushaltsjahr 347.814,88 316.029,00 0,00 316.029,00
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Eigenbetrieb Stadtforst
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Am 17. November 2003, zuletzt gedndert am 04.07.2011, hat der Rat der Stadt Uelzen die Betriebssatzung
fur den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen beschlossen, der nach der zur Zeit glltigen Fassung der
Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen eben dieser Satzung gefuhrt wird.

Beschreibung des offentlichen Zwecks

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die Bewirtschaftung der Uelzener Stadtforst nach Mal3gabe der
gesetzlichen Vorschriften und von Ratsbeschlissen zum Zweck der Erholung, der Wasser- und
Luftreinhaltung, des Landschafts- und Naturschutzes sowie der nachhaltigen Erzeugung von Holz und
anderen Waldprodukten und damit die Erbringung von Leistungen fur folgende Produkte:

- Holz und sonstige Walderzeugnisse

- Waldodkosystem und Naturschutz

- Erholungswald und Offentlichkeitsarbeit
- Leistungen fir Dritte

- Hoheitsaufgaben

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betreiben. Er kann im

Rahmen des § 136 des Nds. Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) bei Bedarf weitere Aufgaben
Ubernehmen, soweit sie dem sach- und fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Stammkapital

Gemal der Satzung betragt das Stammkapital 3.000.000,00 €.

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Der Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen wird durch Herrn Thomas Goéliner als Betriebsleiter gefihrt.
Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus sechs Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschaftigten. Der Betriebsausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Herwig Maald (Ausschussvorsitzender)

Herr Gerald Rdpe

Herr Johannes Griinhagen

Herr Klaus Knust

Herr Wilhelm Schulz

Herr Karl-Heinz Schméaschke

Herr Hans-Joachim Lange (Vertreter der Beschaftigten)

Dem Betriebsausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der Beschlussfassung
des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des Bilrgermeisters oder der
Betriebsleitung fallen, zur Entscheidung Ubertragen. Im Ubrigen bereitet er die den Eigenbetrieb
betreffenden Beschliisse des Rates vor.
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Rechenschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Der Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen hat nach seiner Griindung am 01.01.2004 nunmehr das vierte
Haushaltsjahr abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das realisierbare Vermdgen um
13.832,11 € auf 7.474.932,65 € erhoht. Es besteht aus dem gesamten Waldvermégen einschl. der
Grundstlicke und der Dienstgeb&ude Buchenberg und Fichtengrund, dem Fahrzeug-, Tier- und
Geratebestand, der Betriebs- und Geschéaftsausstattung, den Beteiligungen (Waldmarkerschaft) und
Forderungen. Das Verwaltungsvermdgen betragt unverandert 98.304,04 €. Es besteht aus den fir
Vereinszwecke genutzten Grundstiicken.

Geldschulden sind nicht vorhanden. Das Basis-Reinvermégen betragt 7.014.842,66 € und setzt sich
aus dem Eigenkapital It. Satzung in H6he von 3.000.000,00 € und der Kapitalriicklage in Héhe von
4.014.842,66 € zusammen. Die Bestande der weiteren Ricklagen &ndern sich nach Zufiihrung des
Jahresergebnisses wie folgt:

Rucklage Veranderung Bestand
Rucklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 71.701,21 € 350.651,05 €
Riicklage aus Uberschiissen des a. 0. Ergebnisses 0,00 € 849,49 €
Bewertungsricklage 10.681,75 € 44,968,85 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. Steuerverbindlichkeiten entstanden in Héhe
von 50.666,48 € am Jahresende 2008 durch Rechnungen, die in das Jahr 2008 eingebucht und erst
Anfang 2009 bezahlt wurden. Die Pensionsriickstellungen wurden um 2.481,00 € erhéht und betragen
zum 31.12.2008 519.717,00 €.

Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes

Neben den klassischen Aufgaben der wirtschaftlichen Nutzung des Waldes durch Holzverkauf und
Jagdnutzung erfiillt der Eigenbetrieb auch walddkologische Aufgaben, um das nattrliche Gleichgewicht
des Waldes durch schrittweise Anpflanzung von standortheimischen Gehélzen wieder herzustellen und
zu erhalten. AuRerdem obliegt dem Eigenbetrieb auch die Pflege des Erholungswaldes (Wildgatter,
Wanderwege). Hierbei handelt es sich nicht um eine klassische Aufgabe eines Wirtschaftsbetriebes.
Fur diesen Teilbereich erhalt der Betrieb eine Kostenerstattung von der Stadt Uelzen (2008 = 78.000,00
€).

Wirtschaftliche Lage

Das ordentliche Ergebnis endet mit einem Uberschuss in Hohe von 71.701,21 € und hat sich
gegenuber der Planung um 8.798,79 € verschlechtert. Das hangt insbesondere mit geringeren
Holzverkaufserlsen zusammen. Der Uberschuss 2008 wird der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zugefihrt.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation des Eigenbetriebes héangt nach wie vor in besonderem Mal3e von der
Preisentwicklung sowie dem Angebot und der Nachfrage auf dem Holzmarkt ab. Die Preise schwanken
z.T. sehr stark. Je nach Trend auf dem Mobelmarkt &ndert sich von Zeit zu Zeit auch die Nachfrage
nach bestimmten Holzarten. Im Haushaltsjahr 2008 konnte im ordentlichen Ergebnis immerhin noch ein
Uberschuss in Hohe von 71.701,21 € erzielt werden, der der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt wird.
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Die Uberschussriicklagen haben nach dieser Zufiihrung folgende Stande:

Rucklage Veranderung Bestand
Riicklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 71.701,21 € 350.651,05 €
Riicklage aus Uberschiissen des a. 0. Ergebnisses 0,00 € 849,49 €

Damit ist ein ausreichender Puffer fir kiinftige Ergebnisschwankungen vorhanden.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2008

Aktiva 31.12.2008 31.12.2007
€ €
A. Verwaltungsvermdgen 98.304,04 98.304,04
I. Sachvermdégen 98.304,04 98.304,04
Bebaute Grundstiicke 98.304,04 98.304,04
B. Realisierbares Vermogen 7.474.932,65 7.461.100,54
I. Sachvermégen 7.452.344,75 7.448.150,78
Unbebaute Grundstiicke 7.188.447,10 7.180.167,10
Bebaute Grundstiicke 217.503,76 217.976,92
Fahrzeuge 23.162,55 27.388,18
Betriebs-u. Geschaftsausstattung, Tiere 23.231,34 22.618,58
Il. Finanzvermogen 22.587,90 12.949,76
Beteiligungen 1.316,78 1.316,78
Privatrechtliche Forderungen 21.271,12 11.632,98
[ll. Liquide Mittel 437.464,90 354.951,09
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.437,48 3.437,48
Summe Aktiva 8.014.139,07 7.917.793,15
Passiva

A. Nettoposition 7.413.755,59 7.331.779,89
|. Basis-Reinvermdgen 7.014.842,66 7.014.842,66
Stammkapital It. Satzung 3.000.000,00 3.000.000,00
Kapitalriicklage 4.014.842,66 4.014.842,66
Il. Rucklagen 324.768,18 172.120,86
Bewertungsrucklage 44.968,85 34.287,10
Ruicklagen aus Uberschiissen des ord. Erg. 278.949,84 136.984,27
Rucklagen aus Uberschiisse des a. o. Erg. 849,49 849,49
Jahresergebnis 71.701,21 141.965,57
Sonderposten f. Investitionszuschiisse und —beitrage 2.443,54 2.850,80
B. Schulden 50.666,48 43.777,26
Verbindlichkeiten aus Leistungen 50.506,48 43.777,26
Steuerverbindlichkeiten 160,00 0,00
C. Ruckstellungen 549.717,00 542.236,00
Pensionsrickstellungen 519.717,00 517.236,00
Ruckstellungen f. d. Prifung der Jahresabschlisse 30.000,00 25.000,00
Summe Passiva 8.014.139,07 7.917.793,15
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|. Haushaltsplan des Eigenbetriebs Stadtforst Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund des 8§ 140 i.V.m. § 178 Abs. 1 Nr. 12 des Nds. Kommunalverfassungsgesetzes
in Verbindung mit 8 27 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung und dem § 7 der
Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen in der zzt. gultigen Fassung hat
der Rat der Stadt Uelzen in seiner Sitzung am 27.02.2012 folgenden Haushaltsplan fur
das Haushaltsjahr 2012 beschlossen:

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2012 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 533.800 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 533.800 €
1.3 der auf3erordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auf3erordentlichen Aufwendungen auf 0€
Anmerkung: 15.900 € Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO als ordentliche

Aufwendung verbucht (Gesamtergebnishaushalt Zeile 20)

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 527.400 €
2.2 der Auszahlungen auf 496.900 €
festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen:

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 527.400 €
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 488.300 €
2.1.2 auf Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
2.2.2 auf Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.600 €
2.1.3 auf Aufnahme von Krediten/inneren Darlehen fir Investitionen 0€
2.2.3 auf Tilgung von Krediten/inneren Darlehen flr Investitionen 0€
festgesetzt.
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Kredite fir Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen
Verpflichtungsermachtigungen  werden nicht veranschlagt.

Liguiditatskredite werden nicht beansprucht.

Uelzen, den 27. Februar 2012

Stadt Uelzen

Blrgermeister
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

Il. Vorbericht

Die Zahlen fur das Wirtschaftsjahr 2012 des Eigenbetriebes griinden auf den Auswertungen der
Kosten- und Leistungsrechnung und der Jahresabschliisse der Vorjahre sowie den Daten des 1.
Halbjahres des Wirtschaftsjahres 2011 in Verbindung mit der aktuellen Holzmarktlage als
wesentlicher Einflussgrol3e fur die Ertragssituation des Betriebes.

Die Daten zu den Produkten des Eigenbetriebes

1. Holz und andere Erzeugnisse

2. Walddkosystem, Naturschutz

3. Erholungswald. Offentlichkeitsarbeit

4. Leistungen fir Dritte und

5. Hoheits- und sonstige behérdliche Aufgaben

werden getrennt aufgefuhrt.

Das Produkt 1 ,Holz" stellt die wesentliche Ertragsquelle des Eigenbetriebes dar.

Die Holzpreise bestehen seit der 2. Halfte des Vorjahres stabil auf hohem Niveau. Die
Holzpreise der Hauptbaumarten Kiefer und Fichte konnten im Vergleich zum Ansatz fur
das Wirtschaftsjahr 2011 aufgrund der aktuellen Marktlage Uber alle Sortimente leicht
erhoht (Stammholz) bzw. gehalten (Industrieholz) werden.

Bei den Personalkosten wurden die fur 2012 zu erwartenden Entgelterh6hungen
eingerechnet. Weiterhin mussten die Satze fur die Umlage Versorgungskasse sowie flr
Pensionsrickstellungen geman den Ergebnissen der Vorjahre angepasst werden.

Bei den Sachkosten sind ebenfalls zu erwartende Kostensteigerungen bertcksichtigt
worden. Aufgrund veranderter gebuhrenrechtlicher Rahmenbedingungen musste der
Ansatz flir das Sachkonto Stral3enreinigung erheblich erhéht werden.

Die Leistungsentgelte der Stadt Uelzen (Erholungswald, Waldékosystem, Hoheitliche

Aufgaben) mussten aufgrund der oben genannten Kostensteigerungen angepasst
werden.
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

Eckdaten des Haushaltsplanes 2012:

Ertrage It. Ergebnishaushalt: 533.800,00 €
darin enthalten

Leistungsentgelt Stadt: Produkte 2, 3 u. 5: 88.000,00 €
Aufwendungen It. Ergebnishaushalt: 517.900,00 €
Ertrage/Aufwand 15.900,00 €
Investitionen: 8.600,00 €

Seite 459



Haushaltsplan 2012 Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

lll. Gesamtergebnishaushalt

Eigenbetrieh Stadiforst Uelzen

M. Erfrége und Aufwendungen Rechnungserg | Ansatz 2011 Ansatz 2012 Ansatz 2013 Ansatz 2014 Ansafz 2015
2010 - EURO - -EUROC - -EURC - -EURO - -EURC - -EURC -

o2 Zuwendungen und allg. Umlagen 15.527 12.500 17.000 14.000 14.000 14.000
03 Auflisungserirdge aus Sonderposten 407 400 400 400 400 400
05 (Orffentlich-rechiliche Entgeite 4.707 300 300 300 300 300
oa Privatrechtliche Entgelte 376.350 427 800 346.900 348500 345.900 345.900
o7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.000 77.500 162.000 157.000 157.000 157.000
03 Zinsen und ahnliche Erirage 650 1.600 1.200 1.200 1.200 1.2004
11 Sonstige ordentliche Erirdge 6.250 6.000 6.00 5.000 5.000
12 Summe ordentliche Ertrage 480.890 520.100 533.800 527.800 527.800 527.800
13 Aufwendungen fir aktives Personal 323.247 321.100 335600 341.200 346.100 352.000
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 95.390 109.600 115.800 109.000 109.000
14 Abschreibungen 14.064 11.900 14.600 12.700 12.700
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 45395 45.400 51.900 51.900 51.900
20 Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 32.100 15.900 5.100 2.200
21 Summe ordentliche Aufwendungen 478.095 520.100 533.800 527.800 527.800 527.800)
22 COrdentliches Ergebnis 2.794 32.100 15.900 13.000 8.100 2.200
23 Aulercrdentliche Ertrage 10,018

24 Lulercrdentliche Aufwendungen 4 TET

26 Summe aus Zeile 24 und 25 4.767

Seite 460




Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012
Ertrage nach Sachkonten

31410000 Zuweisungen vom Land

31440000 Zuweisungen vom sonstigen Sffentlichen Bereich
31617000 Aufl. von Zuweisungen von priv. Unternehmen

33110000 Verwaltungsgebiihren

34110100 Mieten, Pachien

34110110 Mieten, Pachien verb. Untemehmen

34110300 Erbbauzinsen

34110310 Erbbauzinsen verb. Unternehmen

34210100 Umsatzerldse u.a.

34210110 Umsatzerldse verb. Untemehmen

34610000 Sonst. privatrechtl. Leistsentgelte

34610010 Sonst. privatrechtl. Leistsenigelte verb. Unternehmen
34850000 Erstattungen von verb. Unternehmen Kemverwaltung
34850100 Erstattungen von verb. Untemehmen sonst. Fachbereiche
34851000 Erstattungen von verb. Untemehmen Betriebliche Dienste
34852000 Erstattungen von verb. Untemehmen Stadtentwasserung
34880000 Sonst. Erstattungen von dbrigen Bereichen

35820100 Ertréige aus Aufl. von Pensionsriickstellungen

36150000 Zinsertrige aus Kassenkrediten an verb. Untemehmen
36160000 Zinsertrige von sonst. Off. Sonderrechnungen

Summe Ertrége:

Ertrige - Aufwendungen
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4.000,00 €
13.000,00 €
400,00 €
300,00 €
8.600,00 €
9.300,00 €
- €
7.500,00 €
308.000,00 €
1.500,00 €
12.000,00 €
- €
£8.000,00 €
13.000,00 €
60.000,00 €
1.000,00 €
- €
£.000,00 €
700,00 €
500,00 €

533.800,00 €

15.900,00 €



Haushaitsplan Stadtforst Uelzen 2012
Aufwendungen nach Sachkonten

40110000 Beamtengehditer

40120000 Angestelltenvergiitungen

40121000 Arbeiteridhne

40210000 Umiage Versorgungskasse

40220000 VBL Angestelite

40221000 VBL Arbeiter

40320000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fiir Beschéftigte
40321000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fiir Arbeiter
40322000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fir Angestlite
40323000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fir Arbeiter
40410000 Beihilfen

40560000 Pensionsriickstellungen

Summe Personalkosten:

42110011 Unterhaitung der Gebéaude realisierb. Vermbgen
42110013 Unterhaltung der AuBenaniagen realisierb. Verméigen
42110021 Unterhaltung der Gebaude Verwaltungsvermigen
42110024 Unterhaliung von Kultur- und Naturgiitern
42120000 Unterhaltung Infrarstrukturvermégen

42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens
42220200 Sonstige Geréte und Ausstattungsgegenstinde
42416000 StraRenreinigung

42510000 Haltung von Fahrzeugen

42511000 Betriebsstoffe

42610100 Dienst- u. Schutzkleidung

42610200 Aufwendungen flr Aus- und Fortbildung
42710800 Sonstige Aufwendungen f. laufenden Bereich
42910100 Sonstige Sachaufwendungen

44110100 Personalnebenaufwendungen

44110200 Betriebsérztlicher Dienst

44110300 Sonstige Personalaufwendungen

44310100 Biiromaterialien

44310200 Zeitschriften und Biicher

44310300 Fernmeldegeblhren

44310400 Postgebiihren

44310600 Dienstreisen

442310900 Sonstige Geschéftsaufwendungen

44410200 Grundsteuer

44410300 Kraftfahrzeugsteuer

44410900 Sonstige Steuern

44411100 Versicherungen
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46.100,00 €
25.800,00 €
157.500,00 €
27.000,00€
2.100,00€
12.800,00 €
8.500,00 €
16.500,00 €
3.000,00 €
16.000,00 €
5.300,00 €
15.000,00 €

335.600,00 €

7.500,00 €
3.000,00 €
- €

- €
4.000,00 €
2,500,00 €
2.000,00 €
12.300,00 €
7.000,00 €
5.000,00 €
3.000,00 €
6.500,00 €
63.000,00 €
- €
300,00 €
700,00 €
500,00 €
200,00 €
1.000,00 €
2.400,00 €
200,00 €
500,00 €
7.500,00 €
2.100,00 €
1.000,00 €
900,00 €
5.500,00 €



Haushaltsplan 2012 Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

IV. Gesamtfinanzhaushalt

Elgenbetrish Stadtforst Lalzen
I, Einzahlungen und Auszahlungen “[Fechnungserg | Aneaz 2011 | Ansaslz 2072 | Ansalz 2013 | Anselz2014 | Ansaz 2015
| 2010 - EURD - -EURD - -EURD - -EURD - - EURD - = ELIRC -
: Einzahlungen aus laufendar
| Verwaltungstiti gkeit
foz Zuwendungen und algemeine Umisgen [ 16.627 12.500 17.000 14,000 14.000 14.000
{04 Gifentlich-rechiliche Engelte 4717 300 300 300 300 300
s Privatrechiliche Enigalie B61.456 427,800 346,900 348,900 348.900 348900,
|06 Kostenarstatiungen und I-Comﬂpumlnqan 77.000 ??.5{]@ 162.000 157.000 157.000| 157.000)
o Zinsen und Shnliche Einzahlungan | B48 1.600 1.200 1.200 1.200) 1200}
10 Surmme der Einzahlungen aus laufander 459.247 §19.700 §27.400 §21.400 SZ1.400 521.400
| Verwaltungstitigkeit
LAuszahlungen aus laufender
'Verwallungstitlgkeit
2 Personalauszaniungen aorals| 30800 320,600 326,200 351100 357,004
13 (Auszahiungen 10r Sach- und Dienstieistungen o412 109.600 115,800 109.000 105,000 109,000
und Gw('s |
16 Sonstige haushallswirksame Auszahiungan 44,924 45.400 51.900 51.800 51.800 51600
17 Surmme der Auszahlungen aus laufander 442.550 461,100 486,300 487,100 492.000 497900
Verwaltungstitigkeit
18 Saldo aus laulender Verwallungsiatigheit 16.697 58.600 38,100 34.300 Z0.400 23,500
[Einzahlungen aus Investilionatitighelt
1] WerliuRerng von Sachvarmibpen BED
2z VeriuRenng von Finanzvermagensanlagan 200000
24 Summe der Einzahlungen aus der 900.580
Investitionatitighait
Auszahlungen aus investitionstitigheit
25 [Erwert van Gfdl“dﬂ"ill.‘-lﬂﬂﬂ_um Gebudan 5.176 .
26 Baumalnahmen 3.000 7.000 3.000 3.000 3.0004
ar Erwarh van beweglichem Sachanlagevermigen | 1,085/ 1.500 1.600 1.500 1,500/ 1.5000
28 Erwert van Finanzvermiganeanlagen ] 00000
n [Sumime der Auszahlungen aus 906.242 4.500 8,640 4400 4500 4.500
Investitionstitigkeit
32 Saldo aus Investitionstitighaeit | <5562 -4.500 8.600 -4.500 4500/ 4. B0
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

V. Produktiibersicht

Ertridge “Auﬁmendungen
Umsatzeréise u.|Leistungsentgeit{Summe Sachkosten Personalkosten [Summe
sonst, Ertrige | Stadt Uelzen
1. Holz und 357.500 € 357.500 € 120.300 € 194.100 €] 314.400 €
andere Erzeugnisse
2. Waldokosystem, 14500 €] 14.500€ 3.000€ 11.500 €] 14.500€
Naturschutz I
3. Erholungswald, 2.500€ 71.000€] 73.500€ 26.000 € 47.500 €| 73.500 €]
Offentlichkeitsarbeit
4. Leistungen fiir Dritte 85.800 € 85.800 € 33.000 € 80.000 €| 113.000 €
I5. Hoheitsaufg. u. sonst. 2500€| 2500€ 2500€| 2500€
behérdl. Aufgaben
Summe 445,800 € 88.000 €] 533.800 € 182.300 € 335.600 €] 517.900 €
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

Erlauterungen zur Produktiibersicht

ERTRAGE € €
gesamt
Umsatzerldse und sonst. Ertrage 445.800
Produkt 1 -Holz- : Holzverkauf 296.900
Jagdeinnahme 9.000
Nebennutzungen 3.000
Mieten, Pachten 25.400
Zinsen, Gebuhren 4.100
Zuweisungen, Auflésungen 6.100
Fordermittel Waldumbau 13.000 357.500
Produkt 3 -Erholungswald- : Einnahmen Wildgatter 2.000
Gebluhren, Entgelte 500 2.500
Produkt 4 -Leist. fur Dritte- : Auftrdge Fachbereiche. 13.000
Auftréage Betriebl. Dienste 60.000
Auftrage fremd 5.500
Zuweisungen, Auflésungen 6.100
Zinsen, Gebuhren 1.200 85.800
Leistungsentgelt Stadt Uelzen 88.000
Produkt 2 -Waldokosystem- :Biotoppfl., Naturschutz 3.000
Pferdehaltung 10.500
Waldfunktionensicherung 1.000 14.500
Produkt 3 -Erholungswald- : Erholungseinrichtungen 5.000
Unterhalt. Wanderwege 19.500
Wildgatter 28.000
Miillbeseitigung 3.000
Verkehrssicherung 8.000
Offentlichkeitsarbeit, FOJ 7.500 71.000
Produkt 5 -Hoheitsaufgaben- : Forstaufsicht, Waldbrand- 2.500 2.500

Schutz, Stellungnahmen

Summe Ertrage nach Produkten 533.800
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

Erlauterungen zur Produktibersicht

AUFWAND
gesamt

Personalaufwand:

Produkt 1 -Holz- :

Produkt 2 -Walddkosystem- :dto.
Produkt 3 -Erholungswald- : dto.
Produkt 4 -Leist. Fur Dritte- : dto.

Produkt 5 -Hoheitsaufgaben- :

Sachaufwand:

Produkt 1 -Holz- :

Personalkosten Arbeiter
u. Beamte mit direkter
Kostenzuordnung
Overhead verteilt

dto.

(incl. Umlagen)

Unternehmerkosten Holz-
Ruckung u. —Aufarbeitung
Betriebsstoffe

Werkzeuge
Maschinenkosten

Produkt 2 -Waldokosystem- :Materialien

Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz

Produkt 3 -Erholungswald- : Materialien

Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz

Produkt 4 -Leist. FUr Dritte- : Materialien

Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz

Summe Aufwand nach Produkten:
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335.600

194.100

11.500
47.500
80.000

2.500

182.300

120.300

3.000

26.000

33.000

517.900
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VI. Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

2011 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung € € € € €
EDV-Hard-/Software 500 — 500 500 500
Gebaude/Anlagen 3.000 7.000 3.000 3.000 3.000
Fahrzeuge — - - - -
Arbeitsgeréte 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Biiroausstattung - 600 o - —
Farsteinrichtung — -— - — —
Gesamt 4,500 8.600 4,500 4.500 4.500
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Haushaltspian Stadtforst Uelzen 2012

VII. Stellenplan

Stelienplan Stellen st Erduterungen
Lfd. Nr. Verg.Gr./Lohngr. 2012 01.01.12
Beschﬁftigta
1 Vb 0,65 0,65 Forstbiiro
Summe 0,65 0,65
[Arbeiter
2 W9 RTW-G 1,00 1,00 Forstwirlschaftsmeister
3  WS5RTW-G 3,00 3,00 Forstwirte
Summe 4,00 4,00 (davon 1 Person mit 30,0 Std./Wo.)
Auszubildende
4 LO3/LO01 2,00 2,00 Auszub. 3. Lehrjahr bis 07/2012
Auszub. 1. Lehrjahr ab 08/2012
Summe 2,00 2,00
|Sonstige
5 FOJ 1,00 2,00 FOJ: 1 zusétzliche Stelle
befristet bis 07/2012
Gesamtiibersicht
Beschéftigte 0,65 0,65
Arbeiter 4,00 4,00
Auszubildende 2,00 2,00
Sonstige _1 ,00 2,00
Gesamt 7.65 8,65

Erlduterung zum Stellenplan:

1 Beamtenstelle des geh, Dienstes ( A 12, Betriebsleiter)
wird im Stellenplan der Stadt Uelzen gefiihri.

Seite 468




Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

VIil. Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Stand: 01.01.2012

Art der Schulden

Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher Stand zu

Vorjahres Beginn des Haushaltsjahres
= 1000 Euro- - 1000 Euro-
1 2 3
3. Verbindlichkeiten aus 62 10
Lieferungen und Leistungen
Schulden insgesamt 62 10
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Produkt 2 - Walddkosystem
Ubersicht KLR
Kostentrdager Sachkosten | IPersonalkosten Summe
Leistung Kosten |Leistung Kosten Kosten
Biatoppflege Material 300,00 € |[Extensivpflage | ___700,00€ | 1.000,00€
Mischwuchsregulierung |Maschinen 11 Feuchtbiotope
| Laubholzférderung
Biotopneuanlage Material - € |Planung - £ - €
Anlage
Allg. Naturschutz Material 500,00 € |Artenschutz 1.750,00€ | 2.250,00 €
Biirgerberatung
. Behiirdenberatung
Ausgleichsflachen
Waldfunktionensich. _|Material | - € |Planung 800,00€ | 800,00 €
Sicherung
. ~ __|Kontrolle/Monitoring o
Pierdepfiege Material 2.200,00 € |Haltung und Pflege von 2 8.250,00 € | 10.450,00 €
Futter |Riickepferden
Tierarzi ]
SUMME 3.000,00 € 11.500,00 € | 14.500,00 €

Seite 470



Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2012

Produkt 3 - Erholungswald
Ubersicht KLR
Kostentriger Sachkosten | e Personalkosten Summe
Leistung |Kosten Leistung Kosten Kosten
|[Erholungsein- Material | 1.000,00 € |Unterhaltung, Neubau 4.000,00€ | 5.000,00 €
Irichtungar_l Maschinen | und Kontrolle
| ca 70 Bénke
| 2 Hiitten
Grillhiitte
Arboretum
Schilder i
Wanderwege Material | 11.000,00 € [Unterhaltung, Neubau 9.000,00 € i 20.000,00 €
Erholungswege Unternehmer | und Kontrolle |
Maschinen 37.500 fdm Wander- und
Gebiihren Reitwege
5 Waldparkplétze
|
Wildgatter Material 10.000,00 € |Fiitterung 20.000,00 € | 30.000,00€
Futtermittel Unterhaltung {
Mschinen Reparaturen |
Ersatzbauten
Aufsicht
L Kontrolle |
- |
|Mullbeseitigung Material 500,00 € |Leerung Papierkdrbe 1xwé. | 2.500,00€ | 3.000,00 € |
Maschinen Bau/Ersatz |
Miillsammiung nach Bedarf
Verkehrssicherung _|Material 2.000,00 € |Kontrolle _ 6.000,00 € | 8.000,00 €
Unternehmer Sicherungsmafnahmen
Maschinen )
ffentlichkeitsarbeit | Material 600,00 € |Fiihrungen 4500,00€ | 5.100,00€
Vortrége
Biirgerberat.
FOJ, Praktika, Material 5 Leitung, Einsatz, Betreuung 2.400,00 € 2.400,00 €
i
SUMME | 25.100,00€ 48.400,00 € | 73.500,00 €
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Stadtwerke Uelzen GmbH
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Stadtwerke Uelzen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und Verkauf von Energie und Wasser, Betrieb
offentlicher Bader, die Abwasserbeseitigung, der Einsatz regenerativer Energiequellen, die Versorgung
offentlicher Gebaude mit Warme, die Durchfihrung sonstiger Ver- und Entsorgungsleistungen sowie der
Nahverkehr und alle MaRnahmen auf dem Gebiet kommunaler Wirtschaftsforderung. In der
Aufsichtsratssitzung vom 07. November 2000 wurde einstimmig erklart, dass der in § 3 des
Gesellschaftsvertrages genannte Unternehmensgegenstand auch den Energiehandel einschlie3lich des
Derivatgeschéaftes umfasst.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 5.402.350,00 € und ist somit unverandert.

Organe der Gesellschaft

Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Uelzen GmbH ist die Stadt Uelzen.
Die Organe der Gesellschaft sind:
Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kfm.  Markus Schimann ist alleiniger Geschéaftsfihrer der Gesellschaft. Herr Schimann ist
einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Der Geschaftsfihrung obliegt die Fuhrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder der
jeweils gliltige Gesellschaftervertrag nicht etwa anderes vorschreiben.

Einzelprokuristen waren im Berichtsjahr Herr Dipl. Kfm. Mirco Pinske sowie Herr Dipl. Math. Falk-Wilhelm
Schulz. Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 10.05.2011 wurde Herr Falk-Wilhelm Schulz mit Wirkung
ab dem 31.03.2011 als Prokurist abberufen. Die Eintragung in das Handelsregister stand zum
Prufungszeitpunkt noch aus.

Die Gesamtprokura gemeinsam mit einem anderen Prokuristen ist fur Herrn Helge Schenk am 12. Méarz
2008 in das Handelsregister eingetragen worden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.

Geborenes Mitglied des Aufsichtsrates ist die Burgermeisterin bzw. der Birgermeister aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen, des Weiteren ein Mitglied, das der Verwaltung der Stadt Uelzen angehért. Weitere sechs
Mitglieder werden daneben vom Gesellschafter Stadt Uelzen BgA Kindergarten entsandt. Vier Mitglieder
werden von der Arbeithehmerschaft der Gesellschaft aus ihrer Mitte in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Uelzen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates filhren die Geschéafte bis zur Bestellung der neuen Aufsichtsratsmitglieder
weiter. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus, so ist fir die Restzeit ein
Nachfolger zu bestellen.

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Tatigkeit der Geschéaftsfihrung und vertritt die Gesellschaft gegeniber der
Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsratsmitglieder fiir die Wahlperiode 2006/2011

Beigeordneter Manfred Daum (Vorsitzender) bis 30.06.2010
Beigeordneter Klaus Knust (Vorsitzender) ab 01.07.2010
Beigeordneter Heinz-Joachim Hofer (stellvertretender Vorsitzender)
Birgermeister Otto Lukat

Erster Stadtrat Artur Riggert bis 31.03.2010

Erster Stadtrat Jirgen Markwardt (ab 01.04.2010)

Ratsherr Willi Saatkamp (bis 30.06.10)

Beigeordneter Jorg Kramer (ab 01.07.2010)

Ratsherr Dieter Schwutke

Ratsherrin Brigitte Struck (bis 30.06.2010)

Ratsherr Uwe Holst (ab 01.07.2010)

Stellv. Burgermeister Jorg Firus

Arbeitnehmervertreter Dieter Friede

Arbeitnehmervertreter Rainer Stark

Arbeitnehmervertreter Klaus Nieber

Arbeitnehmervertreter Matthias Kroger

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung tben das Stimmrecht ihres Gesellschafters nach dessen
Weisung (z.B. Beschluss des Verwaltungsausschusses oder des Rates der Stadt Uelzen) aus. Die Stadt
Uelzen entsendet einschlieB3lich des Aufsichtsratsvorsitzenden vier Mitglieder. Die Birgermeisterin bzw. der
Birgermeister ist Kraft Amtes Mitglied. Die Gesellschafter haben fir jedes Mitglied einen Vertreter zu
benennen und der Gesellschaft nach Bestellung unverziglich mitzuteilen.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fur die Wahlperiode 2006/2011

Burgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Artur Riggert (bis 31.03.2010)
Erster Stadtrat Jurgen Markwardt (ab 01.04.2010)

Ratsherr Gerald Rope

Vertreter: stellv. Burgermeister Jorg Firus

Ratsherr Ralf Munstermann

Vertreter: Ratsherr Ernst-Willi Giere

Ratsherr Hans-Jirgen Stocks

Vertreterin: Ratsfrau Barbara Kasprzak

Beteiligungen

Anteil am Stammbkapital
(31.12.2010)

in % in €
Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG 1,11 3.300.000,00
KoM-Solution GmbH 15,00 300.000,00
Trianel GmbH, Aachen 0,42 75.000,00
German Bio-Energy GmbH 1,65 50.000,00
Stadtwerke Uelzen Beteiligungs GmbH 50,00 50.000,00
SBE Holding GmbH, Uelzen 50,00 59.997,00
Ulticount GmbH & Co. KG, Aachen 16,00 80.000,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH (WFG) 14,00 7.158,09
energieGut GmbH, Aachen 1,00 8.500,00
Kooperationsgesellschaft Niederséachsischer
Versorgungsunternehmen mbH 9,09 5.150,00
Rundfunkgesellschaft Uelzen 1,00 500,00
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Stadt Uelzen

Stadtwerke Uelzen GmbH

(100% Stadt Uelzen, Sparten: Strom, Gas, Wasser, OPNV, Badue, Dienstleistungen, Projekte)

Kooperationsgesellschaft Niederséchsischer
Versorgungsunternehmen mbH (9,09 %)

KoMSolution GmbH, Berlin
(15 %, drei weitere Stadtwerke)

German Bio Energy GmbH, Frankfurt
(1,65 %, zwei weitere Stadtwerke, 60 weitere Unternehmen)

Trianel GmbH, Aachen
(0,42 %, 40 weitere Stadtwerke)

Energie Gut GmbH, Aachen
(1 %, 15 weitere Stadtwerke)

Utilicount GmbH, Aachen
(16 %, 6 weitere Stadtwerke, Beitrittsoption fiir 10 weitere)

SBE Holding GmbH, Uelzen
(50 %, SW Schabisch Hall GmbH)

BN Trianel Windpark Borkum GmbH & Co.KG

(1,11 %)

Seite 476

SB Stadtwerke Uelzen BeteiligungsGmbH, Uelzen
(50 %)

WfG GmbH, Uelzen
(14 %, Stadt Uelzen und Handelsverein)
|

KfG GmbH, Uelzen
(100 %)

Uelzen Convalley e.V., Uelzen
(nur GF)

Rundfunkgesellschaft Radio ZuSa, Uelzen
(1%, 500 €)




An die SBE Holding GmbH, Uelzen, wurde eine Einlage in die Kapitalricklage in Hohe von 2.750.000€
geleistet. Neben den ausgewiesenen Beteiligungswerten wurden Aufgelder (Agio) uber insgesamt
168.816,66 € geleistet.

Der 50 %ige Gesellschaftsanteil an der Stadtwerke Uelzen Beteiligungs-GmbH entspricht dem

wirtschaftlichen Vollbesitz des Unternehmens, da weitere 50 % als Anteile von der Beteiligungs-GmbH
selbst gehalten werden.

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter zu 100 % ist die Stadt Uelzen BgA Kindergarten.

Markt und Umfeld
In der sich nach der Weltwirtschafts- und Finanzkrise erholenden Konjunktur in Deutschland konnte die
Gesellschaft ihre Position auch im zunehmenden Wettbewerb behaupten.

Das positive Wirtschaftswachstum von 3,6 % hat nach der Rezession im Jahr 2009 wieder zu einer
steigenden Energienachfrage gefiihrt, welche jedoch unterhalb des Niveaus von 2008 liegt. Im Bereich der
Industriekunden war ein starker Anstieg auf Grund der gesteigerten Produktion zu verspuren. Zusatzlich trug
die kuihle Witterung zu Beginn und am Ende des Jahres zu kraftigen Anstieg des Energieverbrauchs auch
bei den weniger konjunkturell beeinflussten Verbrauchsgruppen Haushalte, Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen bei.

Die im Jahr 2009 begonnene Abkihlung der Rohstoffpreise hat sich im Jahr 2010 nicht fortgesetzt. Die
Gesellschaft konnte ihre Verkaufspreise trotz dieser Entwicklungen im Gas konstant halten. In der
Stromsparte mussten Preise auf Grund gestiegener Bezugspreise nach oben angepasst werden.

Die Branche rechnet mit erhéhten krisenbedingten Kundenausféllen und einer erhéhten Wechselbereitschaft
der Kunden. Aktuell sind Bezugspreise auf dem Erdgasmarkt in den Fokus geriickt. Der steigende Olpreis
hat bei den Bezugsvertragen zu einem erhdhten Handlungsbedarf gefuhrt. Die Stadtwerke haben dem
durch Preiswiederverhandlungen Rechnung getragen.

Entwicklung in den Geschaftssegmenten
Der Umsatz ist im abgelaufenen Wirtschaftsjahr um ca. 16,58 % gesunken. Dies ist insbesondere auf einen
verringerten Energiehandel im Strom zurtickzufihren.

Strom

Im Stromgeschéft konnte die Gesellschaft den Umsatz im Endkundengeschéft sowie im Gberregionalen
Geschaft steigern. Die in 2006 erfolgte Netziibernahme wirkt sich weiter positiv aus. Im bilanzierten
StromgrolRhandelsgeschaft handelt es sich nunmehr ausschlie3lich um Optimierungen des eigenen
Portfolios und beinhaltet nur Mengen, die Gber den Bilanzkreis der Stadtwerke Uelzen abgewickelt werden.
Finanzielle Absicherungsgeschéfte werden gesondert verbucht. Konjunkturell bzw. witterungsbedingt war
auch im Endkundengeschéft eine Erh6hung der abgesetzten Mengen zu vermerken.

Das Ergebnis dieses Segmentes hat sich gegentiber dem Vorjahr verschlechtert. Ursache hierfir sind unter
anderem die hoheren Kosten flur das vorgelagerte Netz.

Gas

Das Ergebnis des Has Segmentes ist im Vergleich zu 2009 deutlich gestiegen. Dies liegt vor allem am
deutlich gestiegenen Gastabsatz bei den Tarifkunden, welcher aus den kalten Monaten zu Beginn und am
Ende des Jahres resultiert sowie aus der Auflosung von Rickstellungen.
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Wasser

Das Geschéft in der Wassersparte blieb im Berichtszeitraum stabil. Aufgrund von erhéhten
Instandhaltungsmafinahmen gegeniber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis verschlechtert.

Ein Sondervertragskunde wird aus einem eigens fir diesen Kunden errichteten Wasserwerk beliefert. Der
Kunde hat seine Téatigkeit zu Beginn des Jahres 2011 eingestellt. Die Gesellschaft macht sich aktuell tiber
Alternativen Gedanken.

Warme

Im Wéarmegeschaft wirkte sich der zwischenzeitliche Stillstand des Motorenheizkraftwerkes negativ aus. Vor
dem Hintergrund der daraus resultierenden geringeren Warmeabgabe verminderte sich gegeniiber dem
Vorjahr. Das Ergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr daher verschlechtert.

Badue

Im Dienstleistungssegment Baderbetrieb konnten trotz geringerer Besucherzahlen die Umsatzerlose
gesteigert werden. diese liegt an dem neuen Preissystem, welches im Februar eingefuhrt wurde.

OPNV

Der Offentliche Personennahverkehr wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr planmaRig durchgefiihrt.
Steigende Umsatzerlése haben zu einer Ergebnisverbesserung in diesem Bereich gefihrt.

Leistungsdaten der Stadtwerke Uelzen GmbH:

2010 2009
Menge Umsatz Menge Umsatz
[Mio. €] [Mio. €]
Strom in Mio. kWh 404,0 60,50 574,6 79,20
Davon Verkauf im eigenen Versorgungsgebieten 177,8 23,2 174,4 22,0
(einschl. Netz)
Davon Verkauf im fremden Versorgungsgebiet 34,9 4,7 21,0 2,7
Davon Uberregionaler Stromhandel 191,3 32,6 379,2 54,5
Erdgas in Mio. kWh 694,4 20,5 643,3 18,4
Davon Verkauf im eigenen Versorgungsgebiet 658,2 18,6 624,6 17,4
(einschl. Netz)
Davon Verkauf im fremden Versorgungsgebiet 36,2 1,9 18,7 1,0
Davon Uberregionaler Gashandel 0,0 0,00 0,0 0,00
Wasser in Mio. m ° 1,55 2,90 1,53 2,90
Warme in Mio. kWh 12,9 0,25 16,9 0,62
Besucher (Baderbetrieb) in Tsd. 178 0,35 207 0,28
Beforderte Fahrgaste in Tsd. 488 0,51 458 0,47

Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2010 gab die Gesellschaft fir Investitionen 8,7 Mio. € aus. Den Schwerpunkt bildeten
dabei unter anderem wiederum die Sachinvestitionen in den Verteilungsanlagen, welche durch notwendige
Modernisierungen in das tbernommene Stromnetz aufgestockt wurden und der Baderbetrieb.

Daneben erfolgten im Wesentlichen Ersatzinvestitionen fir verbrauchte bzw. veraltete Anlagegegen-sténde.
Im Rahmen einer ordentlichen Kapitalerh6hung erhéhten die Stadtwerke Uelzen ihren Geschéftsanteil an

der Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co KG auf nunmehr 3,3 Mio. € (entspricht einem Anteil von
ca. 1,1 %). die Birgschaftszusage gegeniber der Trianel GmbH wurde auf 1,1 Mio. € angehoben.
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Im Zuge der Beteiligung an der SBE Holding GmbH wurde der Geschéftsanteil um 15 T€ auf 60 T€, was
einem Anteil von 59 % entspricht, aufgestockt. Des Weiteren wurden Darlehen in H6he von 2,5 Mio. € in die
Kapitalriicklage umgewandelt und weitere 250 T€ in die Kapitalriicklage eingezahlt. Dieses Projekt befindet
sich derzeit in der Konsolidierungsphase und hat eine beziiglich der Anbauflachen ausreichende
Ausbaustufe erreicht.

Bilanzstruktur

Die Bilanzstruktur ist gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Auf der Aktivseite der Bilanz dominiert das Anlagevermdégen. Der hohe Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme, welcher von ca. 60 % auf ca. 66 % gestiegen ist, zeigt die Kapitalintensitat eines Energie-
und Wasserverteilerunternehmens.

Die Eigenkapitalquote ist gegentiber dem Vorjahr mit 33 % (2009: 34 %) nahezu unverandert geblieben.
Die Fremdkapitalquote blieb auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr. Das Anlagevermégen ist durch das
Eigenkapital, die Kundenzuschiisse und langfristig zur Verfigung stehendes Fremdkapital gedeckt.

Mitarbeiter
Die Zahl der Beschéftigten lag zum Jahresende 2010 bei 98, wovon derzeit 17 Auszubildende, 11
Teilzeitbeschaftigte, 4 Mitarbeiter in Altersteilzeit sind. Ein Arbeitsverhaltnis ist ruhend.

Die qualifizierten und engagierten Mitarbeiter waren der entscheidende Erfolgsfaktor der Gesellschaft. Auf
die vielfaltigen Herausforderungen werden die Mitarbeiter mit speziellen Aus- und
Weiterbildungsmaf3inahmen bzw. Fdrderprogrammen vorbereitet. Dies ist Ausdruck des hohen
Stellenwertes, den die Qualifizierung der Mitarbeiter bei der Stadtwerke Uelzen GmbH geniel3t.

Umweltschutz

Bei der Stadtwerke Uelzen GmbH nimmt die sparsame und effiziente Nutzung der begrenzten natirlichen
Ressourcen einen zentralen Stellenwert ein. Hierbei nutzt sie umweltfreundliche Kraft-Warme-Kopplungs-
und Photovoltaikanlagen sowie eine Wasserkraftanlage und unterstiitzt den Ausbau von
Kundensolaranlagen.

Gesellschaftliches Engagement
Die Stadtwerke Uelzen GmbH engagiert sich auf Grund ihres unternehmerischen Selbstverstandnisses und
ihrer Verantwortung auch im sozialen Umfeld.

Durch diese Aktivitaten werden sowohl der Bekanntheitsgrad erhoht als auch Kunden gebunden.
Andererseits mochte das Unternehmen seinen Kunden und der Stadt Uelzen ein verantwortungsbewusster
und verlasslicher Partner sein. Engagement des Unternehmens in den Bereichen Wissenschaft, Kultur und
Sport gehdren dazu, desgleichen eine umfangreiche Markenkommunikation.

Die Einfuhrung der Kundenkarte ,pluscard” fir Kunden der Stadtwerke unterstiitzt dieses Engagement.
Mittlerweile sind ca. 15.000 Kundenkarten im Umlauf und werden aktiv genutzt.

Beteiligungen

SBE Holding GmbH

Der Geschéftsanteil an der SBE Holding GmbH wurde im Geschéftsjahr auf 50 % (59.997 €) erhdht. dies
hangt mit dem planméaRigen Ausstieg eines Gesellschafters zusammen. Zusammen mit den Stadtwerken
Schwabisch Hall wird die Gesellschaft paritatisch weitergefiihrt. Im September und Dezember des Jahres
wurden Kapitalerhéhungen durch beide Gesellschafter beschlossen. Insgesamt wurden in 2010 und Januar
2011 5,5 Mio. € in die Kapitalriicklage eingestellt.

Auch in der Geschéftsfihrung ergab sich eine Neuordnung. Herr Dr. Gert Sieger wurde am 17.11.1020 zum
neuen Geschéftsfuhrer berufen. Zeitgleich schied die bisherige Geschéftsfuhrung aus der Gesellschaft aus.
Zusatzlich wurde im Jahr 2010 ein Beirat gegriindet, dem je zwei Aufsichtsrate der beiden Stadtwerke
angehoren.
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Das Geschéftsjahr der SBE Holding GmbH war von der Stabilisierung des Geschéaftsmodells und der
Optimierung der internen Prozesse gepragt. Wie auch in den Jahren 2008 und 2009 blieben die
Erntergebnisse auch 2010 hinter den Erwartungen zurtick. Zusétzlich sorgten die Exportbeschrankungen
der Ukraine fir UmsatzeinbulZen.

Dariliber hinaus hat die Geschéftsfiihrung der SBE Holding GmbH entschieden, verschiedene Forderungen
auf Grund der ukraninischen Rechtssprechung und Steuergesetzgebung abzuschreiben, was zu einem
erhohten Verlust bei der SBE Holding GmbH fiihrt.

Im Bereich der Finanzierung konnte im Jahr 2010 ein weiteres Darlehen, welches von beiden Stadtwerken
mit BUrgschaften besichert ist, aufgenommen werden.

Fur die kommenden Jahre erwartet die Gesellschaft einen kontinuierlich anwachsenden Deckungsbeitrag
der 2011 letztmalig ein negatives Ergebnis erwarten lasst, wobei im operativen Bereich bereits mit einem
positiven Cash-Flow gerechnet wird. Fir das Jahr 2012 erwartet die Gesellschaft erstmalig keine weiteren
Verluste. Dies wird in Verbindung mit der Optimierung der Organisation zur Stabilisierung des Projektes
beitragen.

Trianel Windpark Borkum West Il GmbH & Co KG

Im Geschéftsjahr 2008 haben sich die Stadtwerke an dem Windparkprojekt der Trianel beteiligt. Im Zuge der
Weltwirtschafts- und Finanzkrise wurde das Projekt neu aufgesetzt. Der Baubeschluss wurde im Dezember
2010 gefasst. Das Investment wurde daraufhin auf die geplanten 3,3 Mio. € seitens der Stadtwerke Uelzen
aufgestockt. Auch der 2. Bauabschnitt wird bereits aktiv vorbereitet.

KomSolution GmbH

Die Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr vor dem Hintergrund der notwendigen
Marktstrukturierungen ihrer Kunden gut entwickelt. Eine enge Anbindung an die Prozesse der Stadtwerke
Uelzen im Gasmarkt zeigen Erfolge. Die KomSolution GmbH ist ein Zusammenschluss verschiedener
Energieversorger mit dem Ziel der Sicherstellung des Zugangs zum Gasmarkt und der technischen
Abwicklung.

Trianel GmbH

Die Beteiligung an der bundesweiten Stadtwerke-Kooperation Trianel wird sich fir die Stadtwerke Uelzen
positiv auswirken. Marktzugang zu den Handelsplatzen fur Strom und Gas sowie die Entwicklung
gemeinsamer Projekte stehen hier neben dem aktiven Austausch innerhalb des Gesellschafterkreises im
Vordergrund. Erste Energiegeschéfte sind in 2010 eingegangen worden. Die Stadtwerke Uelzen haben der
Trianel eine Blrgschaft zur Hinterlegung des gesamten Energiegeschéftes in Héhe von 1,1 Mio. € gewahrt.
Dieses wurde im Gleichklang aller Gesellschafter vor dem Hintergrund langfristig steigender Marktpreise
sowie steigender Volatilitdten der Energiepreise beschlossen und durchgefihrt.

Utilicount GmbH & Co KG

Die Beteiligung an der utilicount & Co KG, einer Dienstleistungs- und Entwicklungsgesellschaft im Bereich
intelligenter Haushaltszahler, wurde bereits fur die Bereitstellung der modernen Stromzahler genutzt. Die
Gesellschaft hat eine Reihe von Stadtwerken als Gesellschafter und erhalt fir die Entwicklung zuséatzliche
Fordermittel des Bundes. Im Rahmen eines aktuellen Projektes wird die Entfihrung von Smart Metern
vorbereitet und umgesetzt.

German Bio Energy GmbH

Die Pflanzendlhandels- und Produktionsgesellschaft German Bio Energy GmbH wird gemeinsam mit den
Stadtwerken Schwabisch Hall ausgebaut. Die Stadtwerke Uelzen GmbH hat sich mit 200 T€ an der
Gesellschaft beteiligt, jedoch ist das Kapital bisher nur zu einem Viertel angerufen, die Gesellschaft plan im
Jahr 2011 den Verkauf der Geschéftsanteile.

EnergieGut GmbH

Im Jahr 2010 wurde die als ,Golfstrom-Projekt* begonnene bundesweite Vertriebsplattform weiter ausgebaut
und der Gasvertrieb strukturiert und IT-technisch umgesetzt. Im Laufe des Jahres 2011 wird der
Gastvertr8ieb bundesweit starten.
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WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH kooperiert mit dem Landkreis Uelzen in der
gemeinsamen Unternehmensberatung Uelzen aktiv und fuhrt das Citymanagement im Auftrag der Stadt
Uelzen durch. Weiterhin werden aktiv Kernprojekte in Uelzen unterstitzt und deren Entwicklung intensiv
begleitet.

Kooperationsgesellschaft Niederséchsischer Versorgungsunternehmen (KNV) mbH

Gemeinsam mit weiteren drei kommunalen Versorgungsunternehmen und einem private
Versorgungsunternehmen werden gemeinsame Projekte entwickelt. Aktuell steht die Norddeutsche Allianz
als gemeinsame Regulierungsmanagementplattform im Vordergrund.

Rundfunkgesellschaft Uelzen mbH
Diese Gesellschaft betreibt das Radioprogramm ,Radio ZuSa“ und stellt eine wichtige Informatuions- und
Standortfunktion in Uelzen da.

Stadtwerke Uelzen Beteiligungs-GmbH
Diese Gesellschaft hat zurzeit keine aktive Geschéftstatigkeit.

Risikobericht

Risiko-Management

Das Risiko-Management-System der Stadtwerke Uelzen GmbH ist in die Aufbau- und Ablauforganisation
des gesamten Unternehmens eingebunden und sorgt so fir ein hohes, wertorientiertes Risikobewusstsein
der Verantwortlichen. Es setzt die Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) um und wird standig weiterentwickelt sowie an sich andernde
Rahmenbedingungen angepasst.

Im Rahmen des Risiko-Management-Systems identifizieren, dokumentieren und bewerten die Stadtwerke
Uelzen GmbH gemeinsam mit den Fachabteilungen mdgliche Risiken nach ihrer Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Stadtwerke Uelzen GmbH klassifiziert diese Risiken und stellt sicher, dass
sie fortlaufend Uberwacht sowie geeignete MaRnahmen zur Risikosteuerung ergriffen werden. Die
Berichtserstattung erfolgt durch die zentrale Risikomanagement-Koordination, zu deren weiteren Aufgaben
die konzeptionelle Betreuung und Dokumentation des Risiko-Management-Systems gehoren.

Risikobewertung

Den vorhandenen Risiken wird mit geeigneten MaRnahmen begegnet; neu auftretende Risiken werden
systematisch in das Risiko-Management-System aufgenommen. Die Ausstattung mit Kapital ist sowohl dem
jeweiligen Geschéaftszweck als auch der Risikolage angemessen. Die derzeit ermittelten Risiken geben
keinen Anlass zu der Annahme, dass der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet sein konnte.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH erfasst Risiken in sechs Kategorien:

Strateqgische Risiken

Die strategischen Risiken des Unternehmens sind weiterhin von hoher Bedeutung. Die eigene Marke
~mycity" sorgt fiir eine stabile Positionierung der Stadtwerke Uelzen GmbH am Markt. Die Strategie als
Lebensqualitdtsunternehmen am Standort Uelzen konnte auch weiter durch den konsequenten Aufbau von
Kompetenzen und Netzwerken gestarkt werden.

Hierzu zahlt auch die Beteiligung an der utilicount GmbH & Co. KG zur Entwicklung von Konzepten und
Lésungen im Bereich der smart meter und die Versorgung der Birger mit 100 % Naturstrom, welcher
zusétzlich durch die Beteiligung am Trianel Windpark Borkum gestarkt wird.

Marktrisiken

Auf den liberalisierten Energieméarkten sieht sich die Stadtwerke Uelzen GmbH Absatz- und Preisrisiken
ausgesetzt. Die Absatzrisiken werden durch die kontinuierliche Entwicklung von neuen Produkten,
Produktbindeln und kerngeschéaftsnahen Dienstleistungen verringert. Durch zielgerichtete Vertriebs- und
Marketingaktivitaten werden vorhandene Kunden gebunden und Neukunden gewonnen.

Im Rahmen der geschéftlichen Aktivitdten der Stadtwerke Uelzen GmbH ergeben sich preis- und
produktbezogene Risiken, die der von den Stadtwerken betriebene Energiehandel mit einem erfahrenden

Seite 481



Schweizer Energiehandler durch aktives Risiko- und Portfoliomanagement steuert und minimiert. Dabei
werden streng festgelegte Prinzipien und Risikolimits zugrunde gelegt.

Marktrisiken sind zum Teil eng mit Umfeldrisiken verbunden, die sich dem Wandel der politischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben. So bietet die von der Bundesregierung
beschlossene Einrichtung einer Regulierungsbehérde fur die Stadtwerke zwar Chancen, aber auch Risiken.

Die Stadtwerke sind aufgrund der ergangenen Bescheide fir Netznutzungsentgelte gut fur die beginnende
Anreizregulierung gerustet. Somit kdnnen notwendige Netzinvestitionen und Instandhaltungen langfristig
sichergestellt werden.

Betriebsrisiken

Der Betrieb technisch komplexer Produktions- und Verteileranlagen ist stets mit dem Risiko von
Betriebsstorungen und technischen Ausfallen behaftet. Diesem Risiko begegnet die Stadtwerke Uelzen
GmbH durch systematische und umfassende Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen. Geeignete
Versicherungen begrenzen dariiber hinaus eventuelle Schadensauswirkungen. Die Stadtwerke Uelzen
GmbH setzt zu Abrechnungszwecken und zur technischen Betriebsfiihrung umfangreiche
Datenverarbeitungssysteme ein. Die Risiken in diesem Bereich sind identifiziert und soweit wie méglich
abgesichert.

Dazu werden modernste informationstechnische Sicherungssysteme verwendet und in vergleichbaren
Anlagen redundante Systeme eingesetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen ihres operativen Geschafts unterliegen die Stadtwerke den marktublichen Zins- und
Preisanderungsrisiken. Fir die wirksame Kontrolle der Zahlungsstrdme und des Zins- und
Forderungsmanagements hat die Gesellschaft interne Steuerungsmethoden etabliert.

Politisch-rechtliche und gesellschaftliche Risiken

Die fortlaufenden Veranderungen im gesellschaftlichen und politischen Umfeld, insbesondere die weitere
Entwicklung der im Jahre 2005 eingerichteten Regulierungsbehérde sowie die weiter fortschreitenden
Diskussionen zum Klimawandel und den dazugehérenden VorstéRen der Européischen Union, werden
gerade im Bereich der Energieversorgung zu umfangreichen Modernisierungsmafinahmen und damit einem
hohen Investitionsvolumen in den néchsten Jahren fuhren. Vor diesem Hintergrund ermdglichen die
eingegangenen Uberregionalen Verbindungen zu anderen Stadtwerken eine weit vorausschauende
Geschaftspolitik der Gesellschaft.

Risiken aus Corporate Governance

Die Organisation konnte auch unter dem Druck der Liberalisierung und der folgenden Regulation weiter
stabilisiert werden. Durch fortwahrende MaflRnahmen zur Optimierung und Anpassung an die wechselnden
Anforderungen wird diese Stabilitat weiter ausgebaut.

Anhangige Verfahren

Die weiterhin bestehende rechtliche Auseinandersetzung mit der SVO hinsichtlich des Kaufpreises fur den
Erwerb der Netze in den Ortsteilen wird im Jahre 2011 ebenfalls vorangetrieben. Nach einem Teilurteil zu

Beginn des Jahres 2011 ist die SVO in Berufung gegangen. Wahrscheinlich ist jedoch auch im laufenden

Geschaftsjahr noch nicht mit einer endgtiltigen Entscheidung zu rechnen.

Ausblick

Im Jahr 2010 hat die deutsche Wirtschaft sich wieder erholt und konnte sogar bei einem
Wirtschaftswachstum von 3,6 % wieder deutlich zulegen. Auch in 2011 ist mit einer Konjunkturbelebung zu
rechnen. Das wirtschaftliche Umfeld wird von den Entwicklungen gestérkt werden und der Wettbewerb auf
den sich weiterentwickelnden Strom- und Gastmarkten wird weiter zunehmen.

Die ansteigenden Rohstoffpreise stellen viele Unternehmen vor zusétzliche Herausforderungen, bieten aber
auch zusétzliche Chancen.

Wesentliche Faktoren fur die Erhaltung der Ertragsstarke werden die Eingriffe der Regulierungsbehdorde
sein, die sich direkt auf die Hohe der Netzentgelte fir die Strom- und Gasverteilnetze auswirken. Auch die
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weiteren Verdnderungen im Bereich des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) sowie die Novelle des
Energiewirtschaftsgesetztes (EnWG) wirken sich auf die zukiinftigen Geschéftsjahre aus.

Die Branche wird durch die entwicklungen, die sich aus den Zwischenfallen in Japan und den daraus
resultierenden schnelleren Ausstieg aus der Atomenergie ergeben, vor Herausforderungen gestellt.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH ist bereits in verschiedenen Projekten beziiglich erneuerbarer Energien tétig
und wird ihr Engagement hier noch weiter ausbauen.

Darliber hinaus beabsichtigt die Gesellschaft fir das laufende Geschéaftsjahr eine deutliche Fokussierung
auf ihr Kerngeschéft als Verteilungsunternehmen in Verbindung mit umweltschonender und nachhaltiger
Energieerzeugung und aussichtsreichen kerngeschéaftsnahen Dienstleistungen. Konsequent werden die
Geschaftsaktivitdten auf ihre Leistungsfahigkeit und zur Steigerung des Unternehmenswertes gepruft.

Neben héheren Umsatzen aus dem Erwerb des Verteilungsnetzes in den angrenzenden Ortsteilen unterliegt
die Umsatzentwicklung im Energielieferungsbereich hauptsachlich konjunkturellen, wettbewerbs- und
witterungsbedingten Einflissen. Die Gesellschaft erwartet zudem ein Volumenanstieg bei den
Handelsgeschaften, welche neben dem Stromsegment auch im Gasbereich durchgefiihrt werden. Das
Endkundengeschaft wird weiter ausgebaut mit dem Fokus auf Kundenbindung einerseits und
Kundengewinnung andererseits.

Weiterhin liegt der Fokus deutlich im Bereich der Produktion von Primérenergie. Bei der SBE Holding GmbH
wird die Konsolidierung mit professioneller Unterstiitzung weiter vorangetrieben.

Das Ergebnis der Geschéaftsjahre 2011 und 2012 wird sich im Rahmen der Plandaten bewegen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ TE
A Anlagevermégen
[. Immaterielle Vermbgensgegenstande 239.416,00 206
Il. Sachanlagen 23.581.793,54 23.793
lll. Finanzanlagen 9.267.715,35 4.811
B Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs-u. Betriebsstoffe 549.353,44 516
2. geleistete Anzahlungen gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteilungsverhaltnis besteht 0,00 1.500
Il. Forderungen u. sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen 13.822.443,36 13.357
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 248.412,72 8
3. Forderungen gegeniiber den
Gesellschaftern 361.665,61 264
4. sonstige Vermodgensgegenstéande 1.135.385,94 2.686
lll. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 693.116,39 767
C Rechnungsabgrenzungsposten 233.233,41 252
50.132.535,76 48.160

Es bestehen zum Bilanzstichtag Eventualverpflichtungen aus Birgschaften in Héhe von 2.398.000 €
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Bilanz zum 31.12.2010

Passiva 31.12.2010 31.12.2009
€ T€
A Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 5.402.350,00 5.402
Il. Kapitalricklage 7.769.201,16 7.184
Ill. Gewinnriicklagen 1.963.815,08 1.964
IV. Bilanzverlust/-gewinn 1.204.986,60 1.826
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1.570.971,22 1.481
C Empfangene Ertragszuschiisse 2.147.916,76 2.572
D Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 144.043,63 316
2. Steuerrlickstellungen 874.595,80 63
3. sonstige Riickstellungen 5.918.053,09 5.126
E Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 12.083.114,06 11.012
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 8.305.035,17 9.776
3. Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern 280.337,38 347
4. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 340.066,30 104
5. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 1.543.965,19 €
(Vorjahr 340.225,34 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
42.938,79 € (Vorjahr: 33.137,22 €) 2 054.311.94 898
C Rechnungsabgrenzung 73.737,57 89
50.132.535,76 48.160
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Gewinn- und Verlustrechnung vom

01.01.2010 bis 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
€ €

1. Umsatzerlose 84.952.741,33 101.838
2. Abziglich Strom- und Erdgassteuer 4.213.766,69 3.712
3. Erhéhung bzw. Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen 0,00 0
4. andere aktivierte Eigenleistungen 90.313,39 111
5. sonstige betriebliche Ertrage 1.839.229,84 910
6. Materialaufwand

e Aufwendungen fir RHB und Waren 62.657.852,72 80.772

» Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.777.950,46 2.775
7. Personalaufwand

»  Gehalter 3.343.882,38 3.052

e soziale Abgaben 1.043.637,79 828
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.976.736,93 3.179
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.078.667,88 6.713
10. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermoégens 107.542,94 209
11. Zinsen und ahnliche Ertrage 6.715,31 10
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 474.093,35 524
13. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit 2.439.954,61 1.522
14. auBerordentliche Aufwendungen 32.412,00 0
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.216.373,51 482
16. sonstige Steuern -13.817,50 -2
17. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1.204.986,60 1.042
18. Gewinnvortrag 0,00 784
19. Bilanzverlust/-gewinn 1.204.986,60 1.826
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INVESTITIONS- UND INSTANDHALTUNGSPLAN

6. Offentlicher Personennahverkehr

a) Investitionen

Gffentlicher Personennahverkehr 2011 geplant 2010 geplant

EUR EUR

1.60 Allgemeine Investitionen 0,00 0,00

1.60 Allgemeine Investitionen

Im Geschéftsjahr 2012 sind keine Investitionen geplant.

b) Instandhaltungen sowie bezogene Leistungen

mﬁ_li!igg‘pla’rff' | 2011 geplant 2010 geplant
EUR EUR

Offentlicher Personennahverkehr

m
c
3

2

i

:

-

e

2.60.00 Dienstleistung Subunternehmer
2.61  Fahrkarten
262  Verkehrszahlung

Summe

615.300,00 606.200,00
0,00 0,00
0,00 10.000,00
615.300,00 616.200,00

2.60.00 Bezogene Leistungen und Sonstiges

Fir die Ausfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs bedient sich die Gesellschaft eines Subunternehmers,
der alle erforderlichen Dienstleistungen gegeniiber den Kunden und dem Auftraggeber erfiillt. Hierfir plant die
Gesellschaft, im Jahr 2012 einen Betrag von 646,7 TEUR aufzuwenden,

34
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INVESTITIONS- UND INSTANDHALTUNGSPLAN

7. Verwaltung und sonstige Investitionen und Instandhaltungen

a) Investitionen

[?hf:' | 2011 geplant 2010 geplant

EUR EUR

1.10.00 Grundstiicke und Gebaude 28.500,00 0,00

1.013.00 Betriebs- und Geschéftsausstattung 162.500,00 69.000,00

1.090.00 SondermaBnahmen 96.600,00 0,00
1.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen

Abteilungen ; s 0.0

1.80.00 Geschaftsfiihrung 0.000,00 0,00 0,00

Summe 500,000  278.600,00 69.000,00

mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00

1.10.00 Grundstick

Fiir Investitionen an der Hauptverwaltung sind 15,9 TEUR vorgesehen. Zusétzlich ist eine Kesselsanierung im
Hauptgebaude in Héhe von 32,7 TEUR geplant.

1.013.00 Betriebs- und Geschéftsausstattung

Fiir Erweiterungsinvestitionen und Ergé@nzungen bei bestehenden und neuen Softwareprogrammen und deren
Modifikation sind insgesamt 338,9 TEUR geplant. Hier ist insbesondere die Einfithrung einer neuen Vertriebs-
und Netzrolle zur Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen in Héhe von 268,0 TEUR erwéhnt.

1.090.00 SondermaBnahmen

Fir das Planungsjahr 2012 sind keine SendermaBnahmen vorgesehen.

1.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen Abteilungen

Fiir Vorplanung Neubaugebiete Stadt Uelzen sind 100 TEUR und fiir unvorhergesehene Projekte 150 TEUR
geplant.

1.80.00 Geschaftsfithrung

Fiir Windpark Berkum I1. Bauabschnitt sind 100 TEUR und fiir Umbau Polizei 50 TEUR eingestellt.

35
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INVESTITIONS- UND INSTANDHALTUNGSPLAN

b) Instandsetzungen

2011 geplant 2010 geplant

EUR EUR
2.01.00 Grundstiicke und Gebaude § 76.500,00 119.400,00
2.02.00 Betriebs- und Geschaftsausstattung 42,000,00 281.900,00
2.03.00 EDV-Aufwendungen 0,00 0,00
2.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen
0,00 0,00

Abteilungen/Geschaftsfiihrung/Projekte

Summe ST

118.500,00 401.300,00

2.01.00 Grundstticke und Gebdude

Insgesamt gibt die Gesellschaft fiir die Instandhaltung des VerwaltungsgebZudes und der vermieteten
Grundstiicke 206,1 TEUR aus.

2.02.00 Betriebs- und Geschdftsausstattung

Fur die Wartung und Reparatur von Biiro- und Geschaftsausstattung sind 16,0 TEUR eingeplant.

2.03.00 EDV-Aufwendungen

Im Planjahr sind 25,0 TEUR vorgesehen.

2.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen Abteilungen/Geschaftsfiihrung/ Projekte

Fir unvorhergesehene BaumaBnahmen der Stadt Uelzen sind 100 TEUR eingeplant. Fiir Projekte der

Geschaftsfilhrung werden 365 TEUR eingesetzt. Dieses sind das Projekt Uelzena MHKW (25 TEUR), Geothermie
(25 TEUR), Mini-BHKW (20 TEUR) und unvorhergesehene Instandhaltungen im Geschéftsjahr 2012 (300 TEUR).

36
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PERSOMNALPLAN

5. Personalplan

Auflistung nach Entgeltgruppen

Plan 2012 Jahr 201
Geschéftsfithrer 1 1
Angestelite 75 76
Davon in Entgeltgnuppe TV
n 1 1
10 3 3
9 B 5
8 7 7
7 7 7
5] 16 16
5 26 26
4 2 2
3 5 3
Summe tariflich beschaftigte
Mitarbeiter 7 e
geringfiligig Beschaftigte 1 4
75 76
Auszubildende 19 20
Insgesamt 94 96
Davon Elternzeit 0 2
Mutterschutz 0 0
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PERSOMALPLAN

Die Geschaftsfilhrung hat noch nicht abschliefend iiber Hohergruppierungen entschieden. Nach Entscheidung
wird dem Aufsichtsrat eine Beschlussfassung zur Genehmigung vorgelegt. Im Personalkostenplan wurde jedoch

eine Versorge filr die Héhergruppierungen getroffen. In dem regularen Personalaufwand von 4.133,0 TEUR ist
eine Tarifsteigerung von 2,5 % enthalten.
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Stadthallen GmbH
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Stadthallen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Das Ziel der Gesellschaft ist der Ausbau und die Verpachtung der Stadthalle sowie alle damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Die Stadthalle beinhaltet einen Hotelbetrieb mit SchieRsportanlage und Kegelbahnen sowie zwei
Festsalen mit Restauration.

Es findet eine traditionelle Nutzung der Schiel3sportanlage und der Festsédle durch die Schitzengilde

der Stadt Uelzen statt. Zudem wird die Sportanlage durch zahlreiche Vereine, Verbande und Private
genutzt. Fur GroRRveranstaltungen ist eine ausreichende Saalkapazitat vorhanden.

Stammkapital
Das Stammkapita | hat sich von 341.031,68 € auf 375.000,00 € erhoht .

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Uelzen.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Geschaftsfiihrung

Frau Bettina Schulz - Geschéftsfuhrerin bis 01.03.2011
Herr Knaak - Geschéftsfiihrer ab 01.03.2011
Herr Hermann Mieth - Stellvertreter seit 01.07.2004

Der Geschéftsfuhrung obliegt die Fihrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder
der jeweils gultige Gesellschaftervertrag nicht etwas anderes vorschreiben.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern.

Die Berufung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt jeweils in den ersten drei Monaten der Wahlperiode
des Rates der Stadt Uelzen. lhre Amtszeit endet mit Ablauf der Wabhlperiode fur den Rat der Stadt
Uelzen.

Vertreter der Stadt Uelzen fiir den Aufsichtsrat der Wahlperiode 2006/2011:

Ratsfrau Frau Karin Mihlenberg -Aufsichtsratsvorsitzende-
Ratsherr Herr Helmut Breyer

Birgermeister Herr Otto Lukat

Ratsherr Gerald Rope

Ratsherr Herwig Maal3 (ab 21.06.2010)

Ratsherr Willi Saatkamp (bis 21.06.2010)
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Gesellschafterversammlung

Fur die Wabhlperiode 2006/2011 hat der Rat der Stadt Uelzen folgende Mitglieder in die
Gesellschafterversammlung berufen:

Ratsherr Herrn Fred Mtiller

Ratsherr Herrn J6rg Schirrmeister
Burgermeister Herrn Otto Lukat

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi cht)

Geschaéftsjahr 2010
Das Geschéftsjahr 2010 hatte einen normalen Verlauf. Die Lage unserer Gesellschaft ist unverandert.

Die Verminderung der Umsatzerlése in 2010 gegentber den Vorjahren ergibt sich aus verminderten
Kegelbahnerldésen. Die sonstigen Ertrdge enthalten Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen
sowie Versicherungsentschadigungen.

Die Abschreibungen wurden planmafig vorgenommen. Der buchméRige Abnutzungsgrad des
Anlagevermdégens betragt 63,9 % (Vorjahr 62,2 %).

Im Geschéftsjahr 2010 wurden inshesondere folgende Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt:

Sanierung der Hotelzimmer im 2. Obergeschoss, Sanierung der Elektroanlage, Austausch von
Notausgangstiren im groR3en Saal, Verkleidung des Schornsteinkopfes und verschiedene andere
Gebaudereparaturen in Héhe von rd. 97.500 €. Des Weiteren wurden Reparaturen an der Kegel- und
Schiel3sportanlage durchgefuhrt sowie an anderen Betriebs- und
Geschaftsausstattungsgegenstanden in Hohe von rd. 14.800 €.

Das ergibt sich aus der folgenden Ubersicht (in €):

2006 2007 2008 2009 2010
€ € € € €

Ertrége

Umsatzerldse 63.413 62.748 61.191 58.341 56.455
Sonstige Ertrage 2.217 1.038 3.889 1.677 4.264
Gesamtertrag 65.630 63.786 62.080 60.018 60.719
Aufwendungen

Personalkosten 10.363 10.542 12.232 10.595 6.999
Abschreibungen 68.210 66.730 64.004 63.505 58.652
Instandhaltungen 101.266 77.613 55.843 90.609 112.246
Verlust a.Anlagenabgang 3 2 0 0 0
Kosten Heizanlage 18.473 18.500 18.549 18.706 18.843
Sonstige Sachkosten 41.379 42.435 39.578 38.459 31.207
Zinssaldo 8.051 11.652 96.81 9.156 8.724
Grundsteuern 7.868 7.868 7.868 7.868 7.868
Gesamtaufwand 255.613 235.342 207.755 238.898 244,539
Unterdeckung 189.983 171.556 142.675 178.880 183.820
Die Verlustibernahme fiir 2009 in H6he von 178.880
fuhrt in 2010 zu einem Jahresfehlbetrag von - 4.940
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Fur die folgenden Wirtschaftsjahre besteht Handlungsbedarf fiir die Warmedammung der Fassade,
der Erneuerung des Lichtbandfenster im Saaltrakt, der abschnittsweise Erneuerung der
Brandmeldeanlage sowie von Brandschutztiiren im Treppenhaus des Saaltrakts.

Aktueller Status der Gesellschaft

Die strukturelle Unterdeckung ist auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gegeben. Eine Anderung in der
Zukunft ist nicht zu erkennen.

Das am 31.12.2010 ausgewiesene Eigenkapital betragt 1,25 Mio. € bzw. 81,5 % der Bilanzsumme.
Diese stabile Kapitalausstattung darf jedoch nicht dartber hinweg tauschen, dass aufgrund der
strukturellen Defizite und des grundsatzlich negativen Cash Flows aus laufender Geschaftstatigkeit
Fremdfinanzierungssmaoglichkeiten aus eigener Kraft bei gréReren Investitionen kaum mdglich sein
werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Einzahlung der Gesellschafterin aus der Ubernahme des
Verlustes 2009 in Hohe von 178.878 € gesichert.

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft auf die Ubernahme der strukturellen Verluste durch die
Gesellschafterin angewiesen sein. In der Finanzplanung des Haushaltes 2011 der Gesellschafterin ist
bis einschlie3lich 2014 eine Summe in Héhe von 150.000 € p.a. eingeplant.

Ausblick und Risiken

Moglichkeiten zur Verringerung der Verluste sind in den letzten 10 Jahren immer wieder in Angriff
genommen worden, leider ohne nachhaltigen Erfolg. Aus Sicht der Geschéftsfuhrung sind
weitestgehend alle MaRnahmen ausgeschdpft.

Kernrisiken aber auch neue Chancen der Gesellschaft bestehen zum einen in dem nur noch bis 2014
laufenden Pachtverhdltnis mit dem Betreiber des Restaurant- und Hotelbetriebes sowie zum anderen
in dem wertmafigen Erhalt und einer notwendigen Attraktivitatssteigerung des Objektes Stadthallen.
Es ist daher rechtzeitig eine Neu- oder Weiterverpachtung anzustreben. Dazu muss das bestehende
Konzept mit allen Beteiligten Uberarbeitet und kurzfristig umgesetzt werden. Eine Ausschreibung kann
dann regional bzw. Uberregional in verschiedenen Fachzeitschriften erfolgen.

Allerdings wird es eine Vielzahl von Alternativen zum Betrieb der Stadthalle mit dem Restaurant- und
Hoteltrakt kaum geben. Der Betrieb wird sich auch in der Zukunft den wesentlichen Anforderungen
des regionalen und Uberregionalen Markts stellen. Die Stadthalle Uelzen kann ihre Position als
Uberdrtliches Veranstaltungszentrum weiter ausbauen oder verlorenes Terrain zurickgewinnen indem
verschiedene Produkte u. a. im gastronomischen Bereich an die Bedirfnisse angepasst und
verbessert werden.

Die Verpachtung des gastronomischen Betriebes muss auch fur den Péachter attraktiver gestaltet
werden, das heil3t, die beeinflussbaren Betriebskosten wie z. B. Strom und Gas miissen spurbar
gesenkt werden. Dieses ist allerdings nur méglich, wenn kurz und mittelfristig groRe Instandsetzungen
und Investitionen am Gebdude im Rahmen der geltenden Energiesparverordnung durchgefihrt
werden. Hier sind Konzepte zu entwickeln, die den Pachter mit in die Finanzierung der
EnergiesparmalRhahmen einbinden.

Das Objekt Stadthalle wird durch regelmaflige Unterhaltungs- und InstandsetzungsmaflRnahmen in
einem technisch zufrieden stellenden Zustand gehalten. Insbesondere sicherheitstechnische
Anforderungen haben und werden Aufwendungen nach sich ziehen, die Uber die Ubliche
Instandhaltung hinaus gehen. Die Bausubstanz des 1970 gebauten und 1983 erweiterten Objektes
wird regelmaRig Uberprift, jedoch ist auch hier absehbar, dass gréRere MaRnahmen in naher Zukunft
notwendig werden, bei denen die Gesellschaft auch die Unterstiitzung der Gesellschafterin
angewiesen sein wird.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
Aktiva € €
A. Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.184.509,75 1.228.707,93
2. technische Anlagen und
Maschinen 4.118,00 4.492,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 22.332,00 36.412,00
1.210.959,75 1.269.611,93
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdégens-
Gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 7.990,14 5.088,08
2. sonstige Vermdgensgegenstéande 38.176,77 4.477,42
46.166,91 9.565,50
Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
Guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 280.919,61 296.679,63
C. Rechnungsabgrenzungsposten 798,29 798,29
1.538.844,56 1.576.655,35
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31.12.2010 31.12.2009
Passiva € €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 375.000,00 375,000,00
Il. Kapitalriicklage 884.363,74 1.533.875,64
I1l. Bilanzverlust 4.941,89- 649.511,90-

-davon Gewinnvortrag
Euro 0,00 (Euro -613.308,40)

B. Rickstellungen

1. sonstige Riickstellungen 6.500,00 7.500,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 98.673,64 129.484,88
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 38.764,61 35.829,34

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr Euro 38.764,61
(Euro 35.829,34)
3. sonstige Verbindlichkeiten 140.484,46 144.477,39
- davon aus Steuern
Euro 0,00 (Euro 169,18)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr Euro 6.513,60
(Euro 6.682,78)

1.538.844,56 1.576.655,35

Seite 534



Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
€ €
1. Umsatzerlose 56.454,72 58.340,81
2.  Gesamtleistung 56.454,72 58.340,81
3.  Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 1.049,97 541,09
b) sonstige Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 3.214,03 1.136,32
4.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 5.417,52 8.442,36
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 1.581,75 2.152,63
5.  Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
des Geschéftsbetriebs 58.652,18 63.505,18
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 24.546,76 26.661,89
ab) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 15.362,51 19.618,35
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 112.245,79 90.608,76
ad) Werbe- und Reisekosten 460,29 25,38
ae) verschiedene betriebliche Kosten 9.679,97 10.448,98
b) sonstige Aufwendungen im Rahmen der Geschéfts-
tatigkeit 0,00 410,25
162.295,32 147.773,61
7.  sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 826,98 2.765,36
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.550,78 11.921,08
9.  Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 175.951,85- 171.011,28-
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,42 0,90-
11. sonstige Steuern 7.868,06 7.867,64
7.868,74 7.867,64
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 178.878,02 142.674,52
13. Jahresfehlbetrag 4.941,89 36.203,50
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 613.308,40-
15. Bilanzverlust 4.941,89 649.511,90
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Wirtschafts-

forderungsgesellschaft
mbH

Seite 547



Wirtschaftsférderungsgesellschaft Uelzen mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Wirtschaftsaktivitaten in der
Region Uelzen férdern, insbesondere

die Koordination und Durchfihrung aller MaRBnahmen zur Standortsicherung und
Standortforderung sowie zur Starkung der Standortqualitdt und Wirtschaftskraft des
Wirtschaftsraumes Uelzen,

die Entwicklung eines ganzheitlichen, gemeinsamen getragenen Konzeptes zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt und des Standortes (Stadtmarketing) sowie die Entwicklung
kurz-, mittel- und langfristiger Strategien zu dessen Umsetzung,

die Férderung und Intensivierung des Fremdenverkehrswesen,

die Mitarbeit an Verkehrs- und Wirtschaftskonzeptionen der Stadt Uelzen,

aktives Liegenschaftsmanagement,

Unterstitzung von Existenzgrindern,

Forderung der Einfiihrung neuer technologischer Konzepte in der Wirtschatft,

Beratung, Betreuung und Koordination der Wirtschaftsakteure,

Bereitstellung von Informationen.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt unverédndert 51.129,18 €.

Die Gesellschafter sind mit folgenden Anteilen:

Stadt Uelzen 79% (40.392,05€)
Stadtwerke Uelzen GmbH 14% ( 7.158,09€)
Handelsverein Uelzen 7% ( 3.579,04€)

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Die Geschaftsfiihrung

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfihrer ist Herr Markus Schiimann bestellt. Er ist von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dipl. Ing. Rudolf Schwede (Vorsitzender)
Herr Uwe Holst (Stellv. Vorsitzender) ab 21.06.2010
Herr Manfred Daum (Stellv. Vorsitzender) bis 21.06.2010

Herr Otto Lukat
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Herr Jorg Firus

Dr. med. dent. Hans-Michael Thiele
Herr Jirgen Markwardt, ab 01.04.2010
Herr Artur Riggert, bis 01.04.2010
Herr Heinz-Joachim Hofer

Herr Uwe Schwenke

Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder einer
seiner Stellvertreter. Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens 2/3 des
Stammkapitals vertreten ist.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fiir die Wahlperiode 2006/2011

Birgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Juirgen Markwardt ab 01.04.2010
Vertreter: Erster Stadtrat Artur Riggert bis 01.04.2010
Ratsfrau Karin Muhlenberg

Vertreterin: Beigeordnete Brigitte Schufmann

Ratsherr Jorg Schirrmeister

Vertreter: Heinz Voigtléander

Beteiligungen

An  der Kulturférderungsgesellschaft Uelzen mbH  besteht eine  Beteiligung der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH zu 100 %.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberic ht)

Hauptaktivitaten

Gegenstand der Gesellschaft sind laut Gesellschaftsvertrag alle Arten von Téatigkeiten, die die
Wirtschaftsaktivitaten in der Region Uelzen férdern.

Im Jahr 2010 lag der Schwerpunkt der WFG im Bereich der Projektentwicklung. Hier wurden
verschiedene Projekte mit dem Hauptgesellschafter Stadt Uelzen diskutiert, auf Forderung tberpruft
und zum Teil in die Umsetzung gebracht. Fur die Durchfiihrung dieser Projekte wird ausschlie3lich auf
externe Ressourcen zugegriffen. Eine Einstellung von Mitarbeitern im Zuge dieser Aktivitaten ist nicht
vorgesehen. Ausgenommen hierfiir bleibt die auch weiterhin mit Zustimmung des Aufsichtsrates
durchgefiihrte Verlangerung des Dienstleistungsverhaltnisses mit dem Landkreis unter der
Dachmarkte ,Uelzen aktiv, fir das die WFG zwei Mitarbeiter bereit stellt.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Umsatzerlose erhdhten sich im Geschéftsjahr auf 15,7 T€ (Vorjahr: 9,4 T€). Der Anstieg der
Umsatzerlése resultiert im Wesentlichen aus der erhéhten Vereinnahmung von Sponsorengeldern im
Geschaftsjahr 2010.

Die Grundstiicksertrage betrugen 145,7 T€ (Vorjahr 144,9 T€).

Im Geschéftsjahr 2010 sind Personalaufwendungen in Hohe von 80,8 T€ (Vorjahr 87,1 T€) angefallen.

Zuschusse der Gesellschafter wurden im Geschéftsjahr 2010 in H6he von 265,0 T€ vereinnahmt und
sind im auf3erordentlichen Ergebnis ausgewiesen.

Die Gesamtzahl der durchschnittlichen Arbeitnehmer betragt zwei. Zum Bilanzstichtag sind ebenfalls
zwei Beschéaftigte angemeldet.
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Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine wesentlichen Neuinvestitionen getatigt.
Die Gesellschaft verfligt Gber ausreichende liquide Mittel.
Die Vermogenslage hat sich gegentiber dem Geschéftsjahr 2009 folgendermaf3en geandert:

Das gezeichnete Kapital blieb mit 51 T€ unverandert. Als Bilanzergebnis wird ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von 25 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss 30 T€) ausgewiesen. In das Eigenkapital ist wirtschaftlich
betrachtet, auch der Sonderposten fir Investitionszuschisse in Hohe von 453 T€ (Vorjahr: 520 T€)
einzubeziehen, so dass das wirtschaftliche Eigenkapital, unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages,
511 T€ (Vorjahr: 603 T€) betragt.

Sonstiges

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf den
Jahresabschluss 2010 liegen nicht vor.

Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft hat im Jahr 2010 Projekte zur Férderung der Wirtschaft in der
Stadt Uelzen und im Rahmen der Kooperation, welche seit 2006 besteht, um Belange des
Landkreises Uelzen zu bearbeitet. Die Kooperation stellt hierbei sicher, dass die klassische
Wirtschaftsforderung fir alle Bereiche und Belange des Landkreises und der Stadt Uelzen
sichergestellt ist und die Qualitat dieser Dienstleistungen unter Nutzung der Synergiepotenziale der
Partner durch Zentralisation des Auftrittes verbessert wird.

Die Umsetzung der Projekte ist eng mit der Haushaltslage des Hauptgesellschafters der Stadt Uelzen
verknipft, da die Gesellschaft auf aul3erordentliche Zuschiisse des Hauptgesellschafters Stadt Uelzen
angewiesen ist.

Die WFG ubernimmt weiterhin die fur die Aufrechterhaltung es Geschaftsbetriebes der KFG
notwendigen Kosten laut Wirtschaftsplan und unterstitzt die Gesellschaft bei der Neuausrichtung.

Fur die Geschaftsjahre 2011 und 2012 wird in der saldierten Betrachtungsweise ein ausgeglichenes
Jahresergebnis erwartet.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche  Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 2.918,00 1,00
Rechten und Werten
Il. Sachanlagevermégen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken 711.927,00 789.960,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 20.760,00 29.300,00
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 25.000,00 25.000,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Waren 0,00 2.503,68
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.573,07 16.403,08
2. sonstige Vermdgensgegenstande 37.810,35 13.236,00
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 160.448,59 200.720,11
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.388,73 1.161,54
Bilanzsumme 971.825,74 1.078.285,41
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Bilanz zum 31.12.2010

Passiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,18 51.129,18
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 31.433,65 1.865,32
lll. Jahresuberschuss -24.672,57 29.568,33
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen 452.553,00 520.436,00
C. Ruckstellungen
1. sonstige Rickstellungen 22.433,00 19.951,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 370.545,73 384.016,51
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 43.364,69 50.639,70
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.000,00 3.911,52
4. sonstige Verbindlichkeiten davon aus 20.039,06 16.767,85
Steuern 837,58 € (Vj. 1.257,05 €) davon im
Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 € (Vj.
758,33 €)
Bilanzsumme 971.825,74 1.078.285,41
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Gewinn- und Verlustrechnung vom

01.01.2010 bis 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
€ €

1. Umsatzerlose 15.685,12 9.366,13
2. Gesamtleistung 15.685,12 9.366,13
3. sonstige Ertrage 227.831,72 235.227,84
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 2.503,68 880,20

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 65.791,27 71.205,56

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f.

Altersversorgung 14.970,60 15.884,47

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen 86.656,00 87.078,64

sonstige betriebliche Aufwendungen 341.378,11 346.173,08

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 210,15 3.998,46
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.380,34 20.082,59
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -286.953,01 -292.712,11
11. auBerordentliche Ertrage 265.000,00 325.000,00
12. auBerordentliches Ergebnis 265.000,00 325.000,00
13. sonstige Steuern 2.719,56 2.719,56
14  Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -24.672,57 29.568,33
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Gemeinsame Anstalt
Offentlichen Rechts
Gebaudemanagement
Uelzen/LUchow-
Dannenberg
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Gemeinsame Anstalt 6ffentlichen Rechts
Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg

Das ,Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg” (JAOR-GM) ist eine selbststandige
Einrichtung der Stadt Uelzen, des Landkreises Uelzen und des Landkreises Liichow-
Dannenberg (Trager) in der Rechtsform einer gemeinsamen kommunalen Anstalt des
offentlichen Rechts.

Gegenstand der Anstalt
Die Anstalt nimmt folgende Aufgaben fir ihre Trager wahr:
- die optimierte Bereitstellung der Gebaude und Flachen,
- die dauerhafte Sicherstellung des Gebaude- und Flachenbestands fir die Nutzer,

- die Durchfihrung von Investitionen und der Geb&udeunterhaltung unter
kontinuierlichem Abbau des Investitions- und Unterhaltungsstaus,

- die Reduzierung nicht mehr bendétigter Geb&ude und Flachen,

- die Ubernahme des Geb&audevermogens der Trager auf Antrag der Tréager.
Die gemeinsame kommunale Anstalt darf sémtliche zur Erfullung dieser Aufgaben
erforderlichen Tatigkeiten wahrnehmen. Sie kann sich zur Aufgabenerfillung Dritter
bedienen. Die vergaberechtlichen Vorgaben sind dabei einzuhalten.
Die Trager unterstitzen die gemeinsame kommunale Anstalt gegen Entgelt. Der Landkreis
Lichow-Dannenberg erbringt samtliche erforderlichen Personal- und Sachleistungen im
Bereich der Personalverwaltung, die Stadt Uelzen erbringt sdmtliche erforderlichen Personal-
und Sachleistungen in den Bereichen Zahlungsverkehr und Informations- und
Kommunikationstechnologie.
Stammkapital
Das Stammkapital betragt 150.000,00 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:

Stadt Uelzen 50.000,00 €
Landkreis Luchow-Dannenberg 50.000,00 €
Landkreis Uelzen 50.000,00 €

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
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Der Vorstand
Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Manfred Knaak Kaufmannischer Vorstand
Herr Manfred Schrodt Technischer Vorstand

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus elf Mitgliedern.

Fir jedes Mitglied, jedoch mit Ausnahme der Hauptverwaltungsbeamten, ist ein Vertreter zu
benennen.

Jedes Verwaltungsratsmitglied hat eine Stimme.

Verwaltungsratsmitglieder der Stadt Uelzen:

Birgermeister Otto Lukat

Stellv. Burgermeister Karsten Jakel

Ratsherr Bernd Ebeling

Vertreter: Ratsherr Hans-Jirgen Heuer,
Ratsherr Karl-Heinz Schméschke

Beschaftigtenvertreter: Cornelia Adam und Herbert Kiesewalter

Vertreter: Klaus Scherlies,
Marita Unger
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Es liegt noch kein
geprufter
Jahresabschluss vor!
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Gesamthaushaltsplan

2012

des
Gebaudemanagement

Uelzen/Liichow-Dannenberg
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Haushaltssatzung
des Gebdudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg

fiir das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund des § 112 ff. des Nieds. Kommunalver g

in der zur Zeit gltigen Fassung hat der

Verwaltungsrat des Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg in seiner Sitzung am 19.01.2012

folgende Haushaltssatzung far das Haust

jahr 2012 |

§1

Dert Itsplan fOr das H 2012 wird

1.  im Ergebnishaushait
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 derordentiichen Ertrdge auf
1.2 derordentiichen Aufwendungen auf
1.3 derauBerordentlichen Ertrage auf
1.4 der ichen Auf i auf

2.  im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
21  der Einzahlungen aus laufander Verwaltungstatigkeit
22  derAuszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
23  der Einzahlungen fir Investitionstétigkeit
2.4  der Auszahlungen fr Investitionstatigkeit
25  der Einzahlungen flr Finanzierungstatigkeit
26  der Auszahlungen fir Finanzierungstétigkeit

fesigesetzt.
Machrichtlich: Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes
= der Auszahlungen des Finanzhaushaltes
§2

Der tbelrag der vorg
(Kreditermachtigung) wird auf 5.535.700,- € feslgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.

§4

Der Hchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2012 Liquidi

22.984,700,00 €
23.020,200,00 €
0,00€
0,00€

21.560.800,00 €
19.861.900,00 €
115.000,00 €
5.393.700,00 €
5.535.700,00 €
1.750.500,00 €

27.211.500,00 €
27.006.100,00 €

Kreditaufnahmen far Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen

zur itigen Leistung von Aus-

zahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 5.000.000,- € festgesetzt.

Lichow, den 19.01.2012

Manfred Knaak
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Vorbericht zum Gesamthaushalt 2012

des "Gebiudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg"
(gASR-GM)

Gliederung des Vorberichts 2012

I. Rechtsgrundlagen

Il. Ubersicht iiber die Haushaltswirtschaft 2010 - 2015 Ergebnishaushalt

Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

. Aufldsungsertrage aus Sonderposten

Privatrechtliche Entgelte

1
2
3
4, Kostenerstattungen und Kostenumlagen
5.
6
7
8
9
1

Zinsen und sonstige ordentliche Ertrage

. Aufwendungen fir aktives Personal
. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
. Abschreibungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

0. Sonstige ordentlichen Aufwendungen

. Ubersicht iiber die Haushaltswirtschaft 2010 - 2015 Finanzhaushalt

No ok~ oh =

Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen

Zuwendungen fur Investitionstétigkeiten
VerduBerung von Sachvermdgen
VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen
Auszahlungen fir BaumaBnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermdgen
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen
Aktivierbare Zuwendungen

IV. Vermégen und Schulden

1.
2,

Entwicklung der Sonderposten und Kredite fiir Investitionen
Entwicklung des Vermégens und der Schulden allgemein
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Vorwort:

Der Landkreis Lichow-Dannenberg und die Stadt Uelzen haben zum 01.01.2009 gem. § 1 Abs.
1 Nr. 1 des Niedersichsischen Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) i. V. mit
§ 141 Abs. 1 des Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) zur
Wahmehmung ihrer dffentlichen Aufgaben in der Geb&udebewirtschaftung eine gemeinsame
kommunale Anstalt des Offentlichen Rechts, das Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-
Dannenberg, gegriindet. Zum 01.01.2012 ist der Landkreis Uelzen der gemeinsamen
kommunalen Anstalt beigetreten.

Folgende Kennzahlen geiten ab dem 01.01.2012 fiir die Kooperationsgemeinschaft:

Mitarbeiter im Gebdudemanagement ca. 191

Umsatz rd. 23,0 Mio. €
Investitionen rd. 5,4 Mio. €
Bilanzsumme rd. 110 Mio. €
Objekte ca. 173

Wiederbeschaffungszeitwerte rd. 500 Mio. €

Die drei Kooperationspartner sind in der Einbringung des Geb&dudebestandes und den daraus
resultierenden Kennzahlen (z.B. Bruttogrundflache, Reinigungsflache und Wiederbeschaffungs-
zeitwerte) im Wesentlichen gleich groB3.

I. Rechtsgrundlagen
Nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) ist dem
Haushaltsplan ein Vorbericht beizufiigen, der nach § 6 GemHKVO einen Uberblick tber die
Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft geben soll.
Im Vorbericht ist schwerpunktmaBig und kurz dargestellt, welche wichtigen Vorgénge der
Haushaltsplan enthalt und welche Veranderungen sich zu den beiden vorangegangenen Jahren

und die voraussichtliche Entwicklung im Haushaltsjahr und in den drei folgenden Jahren
ergeben werden.

Ergebnishaushalt
¢ Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

1. Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

Fur die Erarbeitung eines Klimaschutz-Teilkonzeptes "Klimaschutz in eigenen Liegenschaften”
werden Zuschiisse aus Bundesmitteln in Héhe von 65.700,-€ erwartet.

Folgende Leistungen sind zu erbringen

e Baustein 1: Klimaschutz-/ Energiemanagement mit Basisdatenbewertung, Entwicklung
eines Organisations- und Controllingkonzepts
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« Baustein 2: Gebaudebewertung fiir 77 eigene Liegenschaften
« Baustein 3: Feinanalysen fur ausgewéhite Objekte

2. Auflésungsertridge aus Sonderposten

Zuweisungen und Zuschiisse vom Landkreis, Land oder sonstigen Zuschussgebern fir getétigte
InvestitionsmaBnahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als Sonderposten passiviert.
Die Auflésung der Investitionszuschisse erfolgt analog zum Abschreibungssatz des jeweiligen
Sachanlagegutes.

3. Privatrechtliche Entgelte

Die privatrechtichen Entgelte beinhalten Eriése aus der Vermietung von Miet- und
Werkswohnungen, gewerblich genutzten Objekten und Erbbauzinsen. Der Anteil aus diesen
Entgelten wird in den folgenden Jahren durch Verkéufe des realisierbaren Vermdgens, im
Wesentlichen beim Mandanten Uelzen, kontinuierlich zuriickgehen.

4. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Erlése aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind der wesentlichste Posten der fiir
die Bewirtschaftung der offentlichen Gebdude von den Tragern der gAdR-GM zur Verfligung
gestellt wird. Diese Ertrige beinhalten alle Bewirtschaftungskosten die in den einzelnen
Immobilien anfallen, u. a. Kosten fiir die Bauunterhaltung, verbrauchsabhdngige Miet-
nebenkosten, Gebdudemanagementleistungen und weitere sonstige Kosten.

5. Zinsen und sonstige ordentliche Ertrége

Die Zinsertrage sind eingeplant fiir kurzfristige Festgeldanlagen von zur Verfiigung stehender
liquider Mittel durch die Trager.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage beinhalten die anféngliche Auflésung einer Rickstellung fir
spatere Leasingverbindlichkeiten flir das Rathaus in Uelzen. Die Leasingverbindlichkeiten
bestehen aus einem progressiven Tilgungsanteil und einem variablen Zinsanteil. Die
Fachabteilung wird Uber die Kostenerstattungen wahrend der Leasingdauer gleichmanig
belastet. Die Leasingrate nimmt dagegen einen anderen Verlauf. Sie ist zundchst niedriger und
steigt zum Ende der Grundmietzeit an. Die Uber die Leasingrate hinausgehende Verrechnung
wurde als Ruckstellung erfasst. Seid dem Jahr 2009 bis zum Jahr 2016 wird die Rickstellung
mit progressiver Wirkung aufgelost.

Des Weiteren wurden Aufiésungen in Héhe von 58.800,-€ aus der Riickstellung fir Altersteilzeit
veranschlagt.

6. Aufwendungen fiir aktives Personal

Durch die Griindung der gA6R-GM wurden und werden Personalkosten gezielt eingespart. Es
ist nur noch eine gemeinsame Flhrung, eine Buchhaltung, eine Kasse, ein Personalrat usw.
erforderlich. Des Weiteren erfolgt jeweils zentral die Personalbewirtschaftung nur noch Gber den
Landkreis Lichow-Dannenberg und die Bereitstellung der Aligemeinen Datenverarbeitung
(ADV) Uber die Stadt Uelzen.

Die begonnen Optimierungen im Reinigungsbereich werden konsequent fortgesetzt. Zu
beriicksichtigen ist hier, dass im Landkreis Llichow-Dannenberg die Reinigungsleistungen in

Seite 573



den Schulen teilweise an private Reinigungsunternehmen im Landkreis Uelzen bereits
Uberwiegend vergeben wurden.

im Stadtgebiet Uelzen ist bis auf die Glasreinigung, eine 100%ig Eigenreinigung vorhanden.
Hier werden die Aushilfen bei Krankheits- und Urlaubsvertretungen seit dem 3. Quartal 2011
ebenfalls durch Personalgestellung von privaten Reinigungsfirmen eingekauft. Dieses ist ein
wichtiger Einsparungsfaktor im Personalverwaltungsbereich.

Der Tarifvertrag im &ffentlichen Dienst (TVSD) bietet gute Chancen die Eigenreinigung zu
erhalten bzw. auszuweiten.

Mit dem Beitritt des Landkreises Uelzen werden alle Bereiche neu strukturiert. Dieses unterliegt
im Wesentlichen der Mitbestimmung des Personalrates.

Kurzfristig werden die veranschlagten Personalkosten leicht abgesenkt, mittelfristig kénnen sie
voraussichtich auf dem jetzigen Niveau gehalten werden. Im Reinigungs- und
Hausmeisterbereich wird es mittelfristig verstarkt zu Verrentungen kommen. Durch
entsprechende tariflichen Anpassungen bei Neueinstellungen und weiteren Optimierungen
werden die Personalkosten dann entsprechend abgesenkt.

7. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

In den Sach- und Dienstleistungen sind alle Bewirtschaftungskosten und Bauunterhaltungsmittel
fur den gesamten Immobilienbestand eingeplant. Die gréBten Positionen sind

Rechnung Rechnung Ansatz Ansatz

2009 2010 2011 2012

T€ T€ TE T€

e  Bauunterhaltung 2.849 3.051 2.613 4.126
e«  Pflege der AuBenanlagen 386 346 464 437
e  Leasingrate Rathaus 1.095 1.154 1.217 1.285
e  Strom 705 723 664 1.205
. Gas 983 1.028 841 1.686
e  Warmecontracting 348 348 313 392
e  Reinigung Fremdfirmen 299 332 260 260

8. Abschreibungen

Die Anschaffungs- oder Herstellungswerte der Vermogensgegensténde des immateriellen
Vermdgens und des Sachvermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden um
planmé&Bige Abschreibungen vermindert.

Die Investitionen die im Finanzplan eingestellt sind und entsprechend durchgefthrt werden,
erhéhen nach Aktivierung in den Folgejahren die planméBigen Abschreibungen.

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Der Zinsaufwand entfallt auf Darlehen vom Kreditmarkt fiir die Mandanten Stadt und Landkreis

Uelzen und aus der Aufnahme von internen Investitionskrediten fir den Mandanten Llchow-
Dannenberg.
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Rechnung
2009
T€
Mandant LK Liichow-Dannenberg 119
Mandant Stadt Uelzen 315

Mandant LK Uelzen

10. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Betriebs- und

Rechnung
2010

TE

180

307

Ansatz

2011
TE
180

383

Ansatz
2012
TE
200
473

488

Geschéftsausgaben sowie sonstige Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen mit

insgesamt T€ 738 geplant.

Die gréBten Positionen sind

« Sonstige Dienstleistungen von verbundene Unternehmen mit
u. a. Personalkostenerstattungen flr zugewiesene Beamte,

Mietzahlungen fir Birordume im Rathaus Uelzen und Kreishaus
Lichow-Dannenberg, Dienstleistung EMMA e. V.,
Rechnungspriifungsamt und verschiedene andere.
e Betriebs- u. Geschaftsaufwendungen und sonstige Erstattungen

u. a. Telefon und Datenleitungskosten, Gesundheitsvorsorge,

Umlage Kommunaler Schadenausgleich, Inventarversicherungen

und die Erstellung von Energieausweisen

TE€ 348

T€ 390

Auf Grund einer Umgruppierung fiir die Erstattung von Dienstleistungen vom Mandant LK

Liichow-Dannenberg an die gA6R-GM werden in diesem Bereich weitere T€ 2.275

veranschlagt.

Die internen Leistungsbeziehungen bzw. Kostenerstattungen haben sich seit 2009 wie folgt

entwickelt.
Rechnung
2009
T€
Mandant LK Lichow-Dannenberg 2.244
Mandant Stadt Uelzen 2.218
Mandant LK Uelzen 0
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Rechnung
2010
TE
2.393
2.285

0

Ansatz

2011
TE

2212
2.396

0

Ansatz

2012
T€

2.275
2.481
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Finanzhaushalt

« Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen
1. Zuwendungen fiir Investitionstétigkeiten

Aus den Investitionsplanen der Teilhaushalte kdnnen im einzelnen alle InvestitionsmaBnahmen
mit den Zuweisungen und Zuschiissen von Gemeinden und Gemeindeverbnden bzw. vom
Land entnommen werden.

Mandant gAG6R-GM

« Erwerb von beweglichem Sachvermdgen
Fiir die Bereiche Reinigungs- und Hausmeisterwesen ist der Ankauf von weiteren Maschinen,
sowie fir Einrichtungs- und Ausstattungsgegensténde in Héhe von T€ 142 geplant.

Mandant Liichow-Dannenberg

o Zuwendungen flr Investitionstétigkeiten
Es wurden flir das Haushaltsjahr keine Zuwendungen veranschiagt

¢ BaumaBnahmen
Es wurden fiir das Haushaltsjahr keine InvestitionsmaBnahmen veranschlagt.

» Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Zur Beschaffung von Mébeln flr das Kreishaus in Lichow wurden Haushaltsmittel in Hohe von
T€ 27 veranschlagt.

 Tilgung von Geldschulden fir Investitionstétigkeit
Fiir vom Landkreis zugewiesene Kredite sind Tilgungen in Hohe von T€ 255 zu leisten.

Mandant Uelzen

« Zuwendungen fir Investitionstétigkeit

Zuwendungen fir Investitionstatigkeiten wurden in Héhe von T€ 115 aus dem Aufkommen aus
der Feuerschutzsteuer veranschlagt. Dieses sind bereits vorfinanzierte Bauausgaben fir den
Feuerwehrbau in Uelzen auf den Bartholomaiwiesen. Zuschisse fir InvestitionsmaBnahmen im
Bereich der Schulen wird es auf Grund eines Beschlusses durch den Landkreis Uelzen nicht
mehr geben. In Zukunft kénnen zu Finanzierungszwecken flir Schulneubauten zinslose
Darlehen aus der Kreisschulbaukasse beantragt werden, die in einem Zeitraum von 20 Jahren
zurlickgezahlt werden missen.

+ BaumafBnahmen
Die Investitionen fir BaumaBnahmen in den Bereichen Neu- und Umbauten wurden in HShe
von T€ 3.770 veranschlagt. Die einzelnen MaBnahmen sind aus dem Teilinvestitionsplan zu
entnehmen. Weitere MaBnahmen sind in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen.
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e Aktivierbare Zuwendungen
Der Beitrag zur Kreisschulbaukasse in Hohe von T€ 230 ist an den Landkreis Uelzen zu
entrichten. Er ist bilanziell zu aktivieren und (ber einen Zeitraum von 30 Jahren
ergebniswirksam aufzulsen. Der zu entrichtende Beitrag errechnet sich aus den im Stadtgebiet
wohnenden Grundschilern zum Stichtag 15.09.2011. Der Landkreis Uelzen fiihrt diese
Sonderkasse und gewahrt ab dem Jahr 2011 nur noch zinslose Darlehen fiir
Neubaumafnahmen im Schulbereich.

e Aufnahme von Geldschulden
Fir InvestitionsmaBnahmen die nicht alleine durch Zuweisungen und Zuschlsse finanziert
werden kénnen, werden Kredite in Hohe von T€ 4.252 veranschlagt. Die Aufnahme erfolgt
analog zur Fertigstellung und Abrechnung der MaBnahmen in Verbindung mit bendtigter
Liquiditat.

« Tilgung von Geldschulden fiir Investitionstatigkeit
Fir am Markt aufgenommene Darlehen fiir Investitionen sind Tilgungen in Héhe von TE 613
veranschlagt.

Mandant Landkreis Uelzen

+ BaumaBnahmen
Die Investitionen fir BaumaBnahmen in den Bereichen Neu- und Umbauten wurden in Héhe
von T€ 1.176 veranschlagt. Die einzelnen MaBnahmen sind aus dem Teilinvestitionsplan zu
entnehmen. Weitere MaRnahmen sind in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen.

« Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Fiir die Beschaffung von verschiedenen Anschaffungsgegenstanden wurden Haushaltsmittel in
Héhe von T€ 49 veranschlagt.

e Aufnahme von Geldschulden
Fir InvestitionsmaBnahmen die nicht alleine durch Zuweisungen und Zuschisse finanziert
werden konnen, werden Kredite in Hohe von T€ 1.164 veranschlagt. Die Aufnahme erfolgt
analog zur Fertigstellung und Abrechnung der MaBnahmen in Verbindung mit bendtigter
Liquiditat.

» Tilgung von Geldschulden fiir investitionstatigkeit

Fur am Markt aufgenommene Darlehen fir Investitionen sind Tilgungen in Héhe von T€ 882
veranschlagt.
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Gesamtergebnishaushalt

GM Uslzen/Lochow-Dannenberg
Nr. Bezaichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
C Ertriige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,511
01 Steuern und Abgaben 0.00 0,00 0.00 0,00] 0,00 0,00
[ Zuwendungen und allg. Umlagen 360.204,91|  250.000,00]  €5.700,00 0,00] 0,00 0,00
03 Aufidsung: aus Sondemp 716.853,47 702.200,00|  1.140.800,00 1..238.300,00' 1.323.200,00|  1.304.200,008
04 Sonstige T ag 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,0
05 Gifentlich Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
o8 Privatrechlliche Entgelte 485.073,31 561.900,00|  1.013.800,00 975.100,00 977.900,00 997.400,f
a7 und | lag: 13.180.020,06| 12.623.100,00| 20.481.100,00| 20.436.200,00| 20.861.100,00| 20.837.000
08 Zinsen und Ertrage 2.692,86 2.200,00 200,00 500,00 500,00 700,00
03 Aktivierte Eigenlslstungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
11 g he Erfriige 115.553,76 208.000,00 283.100,00 342.200,00 415.700,00 464.400,
12 Summe ordentliche Ertriige 14.860.404,37| 14.347.400,00| 22.984.700,00| 22.992,100,00| 23.578.400,00| za,ans.mnc*
Ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D.DEJ
13 fwendungen fir aktives Personal 3.689.252,26 3.924.40000 5.374.400,00( 5.426.300,00] 5.426.300,00) 5.480.000,00
14 Aufwendungen flr Versargung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Aufy gen fir Sach- und Dienstieistungen B.168.502,30| 7.597.400,00| 12.603.500,00| 12.556.200,00| 13.079.300,00| 13.068.400,00
16 Ab g 1.759.488,59 1.760.700,00| 3.143.900,00| 3.222,000,00| 3.374.700,00| 3.375.400,00)
17 Zinsen und ahnlich 4 487.428,50 563.500,00|  1.160.200,00 1.100.400,00|  1.037.700,00 972.800,00
18 T 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Sonstige fwend 579.103,43 545.800,00 738.200,00 753.200,00 761.900,00 761.900,f
20 Ub gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0.00 16.100,00 000 0,00 0.00 0,00
'Summe ordentliche Aufwendungen 14.683.775,08| 14.391.800,00| 23.020.200,00| 23.058.100,00| 23.679.900,00 Mmm,m:{
2 Ordentliches Ergebnis (chne Zeile 20) 176629,29)  -44.400,00]  -35500,00)  -66.000,00|  -101.500,00 -smuo.nu‘
23 A Ertrage -495.672,17 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 A 623.520,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
25 Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Summe aus Zeile 24 und 25 -623.520,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 AubBerordentl. Ergebnis (ohne Zeile 25) -127.848,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 4878062)  -44.400,00)  -35500,00|  -66.000,00| -101.500,00)  -54.900,00
29 Summe der fehibatrige aus Vorjat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Eriréige Mand 4.554.324,30| 4.608.500,00) 7.089.00000| 7.271.900,00| 7.278.200,00) 7.380.100,00
31 A isch 4.678.664,04) 4.608.500,00) 7.099.000,00( 7.271.900,00| 7.278.200,00 7.380.100,00
32 Ergebnis zwischen Mandanten 124.339,74 0,00 0,00 0,00 0,00 n.nul
2 G gebnis ink. i 7555912 4440000 3550000  -66.000,00|  -101.500,00(  -54.900,
Mandanten
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Gesamtfinanzhaushalt

GM Uslzen/Lichow-Dannenberg
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Einzahlungen aus laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Verwaltungstitigkeit
o0t Steuern und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
002 [z und allgemeine Umlagen 327.604,86|  250.000,00 65.700,00 0,00 0,00 0,00
003 Sonstige T lung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
004 Offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 P hilich | 561.195,30 491.900,00| 1.013.800,00 975.100,00 9?7,90&00' 997.400,00
008 und l 11.994.10523) 12.643.100,00| 20.481.100,00| 20.436.200,00/ 20.861 .ll]ﬂ.l]Ol 20.837.000,00
007 Zinsan und dhnliche Einzahlungen 321972 2.200,00 200,00 300,00 500,00 m.uq
008 |Einzahlungen aus der von GWG's 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08  |Sonstige haushaltswirksame Ei 491.794,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010 |Einzahlungen aus laufender 13.377.919,75| 13.367.200,00 21.560.800,00) 21.411.600,00) 21.839.500,00 21.835.100,00
Verwaltungstitighkelt
Auszahlungen fiir laufende 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Verwaltungstitigkeit
o Auszahlungen fir aktives Personal 3.603.564,05| 3.900.100,00) 6.360.000,00| 5.411.900,00) 5.411.900,00| 5.465.400,00
012 fiir Varsorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
013 Ausz. fOr Sach- und Dienstleistungen u. GWG 7.756.173,58| 7.547.400,00| 12.603.500,00| 12.556.200,00| 13.079.300,00| 13.068.400,00
014 Zinsen und dhnliche # 484.180,88 563.500,00 1.160.200,00 1.100.400,00 1.037.700,00 972.900,00
015 Ti I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AD1S Sonstige haush Auszahlungen 229.289,86 320.800,00 449.200,00 452.500,00 455.200,00 462.000,00
018 Sonstige halt: A 493.026,31 545.800,00 738.200,00 753.200,00 761.900,00 761.900,008
017 hi aus 12.336.944,82| 12.556.800,00| 19.861.900,00| 19.821.700,00 20.200.800,00| 20.268.600,00
tatigkelt
(]} Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.040.974,93 §30.400,00) 1.698.900,00| 1.589.900,00| 1.548.700,00 1.508.500.0(1
019 Zuwendungen fir Investitionstatigksit 4.161.217,62| 1.764.800,00 115.000,00 24.200,00 0,00 0,00
020 Beitriige und Entgelte fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstétigkeit
021 Veraul q van -68.425,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerduB van Fi g -1.866.244,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
023 Sonstige Investitionstatigheit -43.042,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Einzahlungen fir Investitionstétigkeit 6.138.930,20| 1.764.800,00 115.000,00 24.200,00 0,00 0,
025 ]Erwarh von Grundsticken und Gebéuden 191.231,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
02 [BaumaBnahmen 7.27088154| 4.397.700,00] 494550000 64500000  50.000,00 o,
027 |Enwerb von glichem 369.981,90 299.000,00 218.200,00 0,00 0,00 0,00
0z |Erwerb von Fir ! 1.550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
029 ]Ak‘ﬂvlarhﬂls Zuwendungen 351.480,00 320.000,00 230.000,00 0,00 0,00 0,
030 Sonstige Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
031 Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit 9.733.574,66| 5.016.700,00, 5.393.700,00 645.000,00 50.000,00 0,008
03z Saldo aus Investitionstitighkeit -3.594.644,46| -3.251.900,00| -5.278.700,00, -620.800,00 -50.000,00/ 0,
033 Fis ittelit J -2.553.669,53| -2.421.500,00| -3.579.800,00 969.100,00| 1.498.700,00 1.566.EIJ0,0J
o34 "Auinahme von Geldschulden for 3.742.82251| 4.480.200,00] 5.535.700,00] 1.139.600,00 680.000,00 683.800,00
Investiti
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Gesamtfinanzhaushalt

GM Uelzen/Lichow-Dannenberg
Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
035 Tilgung von Geldschulden fir 677.048,49 2.234500,00| 1.750.50000| 2.025900,00) 2.072500,00{ 2.056.100,00
Investitionstatighkeit
036 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 3.065.774,02| 2.245.700,00| 3.785.200,00 -886.300,00| -1.392.500,00 -1‘372‘300,0'1
037 Finanzierungsmittelbestand 512,104,49 -175.800,00 205.400,00 82,800,00| 106.200,00 19!.200,04
037A I i Einzahlung: 7.459.667,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0378 Hat A hlungen 6.962.132,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
037C Saldo aus i Vorgéngs 497.534,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0370 |Einzahlung isch 4,365.249.88|  4.608.500,00| 7.099.000,00| 7.271.900,00| 7.278.200,00| 7.380.100,00
037E | 4.360.046,17| 4.608.500,00| 7.099.000,00| 7.271.900,00] 7.278.200,00 7.380.100,00
037F Saldo Zahll isch 5.203,M 0,00 0,00 0,00 0,00 D,Dl1
037G And g Zahlungsmitt 1.014.842,72 -175.800,00 205.400,00 82.800,00 106.200,00 191.200.!!{
038 Anf b dan gsmitteln 367.781,17 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬂ
039 Vorauss. Endbestand an Zahlungsmitteln 1.382.623,88|  -175.800,00 205.400,00 §2.800,00 106.200,00 194.2uoﬂ
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Teilergebnishaushalit
Mandant AGR
Nr. [Bazeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 201 202 2013 2014 2015
Ordentliche Ertriige 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Steuern und Abgaben 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Zuwend und allg. Umlag 0,00 0,00 £5.700,00 0,00 0,00 0,00
03 Aufldst dge aus 6.250,00 1.000,00 6.400,00 6.400,00 6.400,00 6.400,00
04 [Sonstige T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Offentlich-rechtiiche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Privatrechtliche Entgelte 4.554,60 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,
a7 I und 2.364.878,24 54.500,00f 2.375.300,00) 2.441.600,00] 2.443.500,00! 2-493-1qu
08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 B g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sonstige ordentliche Errage 19.804,30 49.000,00 58.800,00 48.400,00 48.800,00 20.500,00
12 |Summe ordentliche Ertriige 239548714 104.500,00| 2.507.200,00| 2.497.400,00) 2.499.700,00 2.52‘.000,!1
Ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 tl,ntJ
13 Aufwendungen fir aktives Personal 3.680.252,26| 3.924.400,00| 5.374.400,00| 5.426.300,00| 5.426.300,00 5.480.000,00
14 A gen fir \ g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstieistungen 440.244,89 308.900,00| 1.308.100,00|  1.342.000,00 1.343.800,00|  1.356.700,00
16 Abschrelbungen 69.600,33 69.900,00 72.900,00 73.700,00 74.200,00 74.800,
17 Zinsen und ahnliche Autwendungen 7,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Transferautwend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 481.468 42 409.800,00 575.,600,00 585.800,00 590.200,00 596.500,004
20 Uberschuss gem. § 15 Abs, 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 S ordentliche A 4.680.573,82| 4.713.000,00 7.331.000,00 7.427.800,00| 7.434.500,00( 7.508.100,00
Ordentliches Ergebnis (ohne Zeile 20) -2.285.086,68| -4.608.500,00| -4.823.800,00) -4.930.400,00 -4.934,800,00| -4.984.100,00
23 AuBerordentiiche Ertrage 459,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 A i A 918,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 L gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Summe aus Zeile 24 und 25 918,78/ 0,00 0,00 0,00 0,00 D.nci
27 AuBerordentl. Ergebnis (ohne Zeile 25) 459,70 0,00 0,00 0,00 0,00 U,tJ
Jahresergebnis -2.285,546,38| -4.608.500,00| -4.823.800,00) -4.930.400,00 -4.934.800,00 -4.984.100,00
29 Summe der Jahresfehlbetrige aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 |Erlrage aus Leistungsbeziehungen 2.285.546,38| 4.608.500,00| 4.823.800,00 4.930.400,00| 4.934.800,00 4.984.100,00
31 |Aufwendungen aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ bosiel |
| 9
az Saldo aus i Lei: b o 2,285.546,38 4.80&500.00' 4,823.800,00| 4.930.400,00) 4.934.800,00 ﬂﬂﬂﬂdﬂ
1
33 ‘E gebnis inkl. int. L gsbeziet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.ﬂn[
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Teilfinanzhaushalt
Mandant AGR
Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Einzahlungen aus laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstiitigkeit
Qo1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
002 Z gen und alk ine Umlag 0,00 0,00 65.700,00 0,00 0,00 0,00
003 Sonstige Trar inzahl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
004 O hiliche Entgel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
005 Privatrechtliche Entgelte 2.130,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00/
(vi] Kostenarstatiungen und Kostenumlagen 2.376.967,00 54.500,00 2.375.300,00 2.441.600,00] 2443500,00| 2.496.100,00
007 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
008 Einzahl 1 aus der V Berung von GWG's 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o002 |Sonstige h } Ei g -7.613,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010  |Einzahlungen aus laufender 2.371.483,92 54.500,00| 2.442.000,00( 2442.600,00 2.444.500,00 us‘muu,oal
Verwaltungstitigkeit
Auszahlungen fiir laufende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitigkeit
o1 Auszahlungen fir aktives Personal 3.606.543,32| 3.800.100,00| 5.360.000,00| 5.411.900,00f 5411.900,00| 5.465.400,00
012 Auszahlungen flr Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen u. GWG 421.849,38 308,900,00 1.308.100,00| 1.342.000,00| 1.343.800,00| 1.356.700,00
014 Zinsen und &hnliche Auszahlungen 7.92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
015 T i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 400.868,29 409.800,00 575.600,00 585.800,00 590.200,00 596,500&.‘!1‘
017 A i aus 4 4.429.268,91 4,618,800,00| 7.243.700,00| 7.339.700,00| 7.345.900,00| 7.418.600,00
Verwaltungstitighkeit
o8 Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit -2.057.784,99| -4.564.300,00( -4.801.700,00) -4.897.100,00/ -4.901.400,00| -4.921.500,00
o9 Zuwendungen fir Investitionstatigheit -1.249,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Beitrige und Entgelte far 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit
021 VerduBerung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 ferduBerung von | I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
023 Sanstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Einzahlungen fiir Investitionstétighkeit 1.249,88 0,00 0,00 0,00 0,00 IJ,DCJ
025 |Emwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
026 |BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
027 |Erwsrb von beweglichem Sachvermégen 71.727,29 84.100,00 142.700,00 0,00 0,00/ 0,00
0  |[ErwerbvonF g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 |Aktivierbare Zuwandungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
031 Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 71.727,29 84.100,00 142.700,00 0,00 0,00 D‘ll1
032 Saldo aus Investitionstitigheit -70.477,41 -84.100,00 -142.700,00 0,00 0,00 IJ.DC{
033 Fi ittelit / -2.128.262,40| -4.648.400,00| -4.944.400,00' -4.897.100,00| -4.901.400,00 -4.921.500.0!1
034 Aufnahme von Geldschulden fir 0,00 0,00 120.600,00 0,00 0,00| 0,00
Investitionstatigk.

Seite 584



Teilfinanzhaushalt

Mandant ASR
Nr. TBezeichnung Ergebnis Ansalz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

035 Tilgung von Geldschulden for 0,00 0.00 0,00 11.000,00 12.500,00| 14,000
Investitionstatigkeit

036 Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0,00 120,600,00 ~11.000,00| -12,500,00 -14.nnn.nul

037 Finanzierungsmittelbestand 2.126.262,40| -4.648.400,00) -4.823.800,00| -4.908.100,00| -4.913.900,00/ -4.935.500,00

037A + firk Einzahlungan 2.962.470,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008

037 | A 2.960.369,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

037C Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéingen 2,100,449 0,00 0,00 0,00 0,00 0,

0370 Einzahlungen aus Internen 2,082.180,90| 4.608.500,001 4.823.B00,00| 4.930.400,00| 4.934.800,00| 4.984.100,
Lelstungsbeziehungen

037E  |Auszahlungen fiir internen 10.374,55 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,
Leistungsbezishungen

087F  |Saldo interne Leistungsbeziehungen 2.071.806,35| 4.608.500,00| 4.823.800,00| 4.930.400,00| 4.934.800,00 4.m.1uo,ﬂ

037G |Anderung it -54.355,56 -39,900,00 0,00 22.300,00 20.900,00 mmo,ﬂ

038 v fangsbestand an itteln 32.318,65 0,00 0,00 0,00 0,00/ npu‘

039 db d an itteln -22.036,91 -39.900,00 0,00 22.300,00 20.900,00 .-.unn.ﬂ
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Teilergebnishaushalt
Mandant Stadt Uelzen

Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 202 2013 2014 2015

|ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oui
o1 Steuern und Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 360.204,91 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Aufis aus 499.931,16|  533.900,00]  497.40000)  585.200,00|  639.20000|  620.200,00
04 Sonstige T 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
05 Offentiich Entgelte 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
06 [ Entgelts 230.48493)  310.700,00]  482.30000]  439.500,00  439.600,00(  457.300,
o7 und lag 7299.46243| 7528.000,00 7.660.900,00| 7.664.800,00| 7.951.200,00] 7.858.400,00
o8 Zinsen und ahnliche Erirage 510,24 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Eigenli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 B derung: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 |Sonstige ordentiche Ertrage 95.749.46|  150.00000]  224.300,00]  293.800,00] 86690000 44390000
12 Summe ordentliche Ertrige 8.486.343,13| 8.783.600,00| 8.864.900,00) 8.983.300,00) 9.396.900,00 smuuu,uci

Ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 u.uJ
13 Autwendungen fir aktives Personal 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
14 Autwendungen for g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Aufwendungen for Sach- und D 467895744 4.990.200,00) 4.858.500,00] 4.809.800,00| 5.331.600,00 5.277.500,00
16 q 983,144,80|  975.30000] 98560000 1.029.800,00] 1.078.600,00| 1.078.600,00
17 Zinsen und ahniich 307.44680)  383.100,00] 47260000  450.900,00]  422300,00|  392.500,00
18 T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 f 50.331,49]  98.00000] 8480000 8060000  93s0000|  87.100,00
20 0 gem. § 16 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
21 ordentliche 6.227.880,53| 6.446.900,00| 6.401.500,00| 6.480.100,00) 6.926.300,00 mam,ur.i
2 Ordentiiches Ergebnis (ohne Zelle 20) 2.258.462,60| 2.336.700,00| 2.463.400,00] 2.503.200,00) 2.470.500,00 2.m1nn,u‘.|
23 liche Ertrage 34,268,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 liche Aufwendung 132.723,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Oberschuss gem. § 15 Abs. § GemHKVO 0,00 000 0.00 000 000 0,00
26 = Summe aus Zeile 24 und 25 132.72346 0,00 0,00 0,00 0,00 n,nci
27 Auferordentl. Ergebnls (chne Zelle 25) -88.454,62 0,00 0,00 0,00 0,00 n,nni
28 Jahresergebnis 2160.007,98| 2.336.700,00| 2.463.400,00| 2503.200,00| 2.470.500,00 z.mm,nc*
29 Summe der fehibetrage aus Vorjah 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ o.ocq
30 Ertrdge aus internen L sbeziehung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
o [Auwendungen aus Intemen 2285546,38| 2.396.200,00 2.480.900,00 2550.900,00 2.553800,00] 2.579.800

L
a2 Saldo aus Lei g -2.285.546,38| -2.396.200,00| -2.480,900,00| -2.550.900,00| -2.553.800,00 -2.579.800,
33 Ergebnis inkl. int. Lei g -126538,40|  -59.500,00]  -17.500,00 -4?.?00.w| aamn.on| aam,nci

a7
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Teilfinanzhaushalt
Mandant Stadt Uslzen
INr. Bezelchnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2m2 2013 2014 2015
Einzahlungen aus laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i\fsrwlumgamﬂglwlt
001 [Steuem und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w02 | gen und allgemeine Umiagen 327.604,86]  250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
003 |Sonstige Transferei g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
004  |Offentlich-rechtiiche Entgeite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ws  |F htiiche Entgel 290.95351|  240.700,00|  482.30000]  439.500,00]  439.600.00|  457.300,00
006 gen und 6.5688.679,95| 7.548.000,00| 7.660.900,00| 7.664.800,00| 7.851.200,00] 7.856.400,00
007 |Zinsen und &hnliche E 1.037,10 2,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
008 |Einzahlungen aus der VerhuBerung von GWG's 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
o009 tige h Einzahlung 52.972,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010 |Einzahlungen aus laufender 7.261.248,24| 8.040.700,00| B.143.200,00| 6.104.300,00( 8.390.800,00 s,a1s.ruo,nn|
Verwaltungstitigheit
Auszahlungen fiir laufende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitighkelt
o1 hiungen fir aktives Personal -2.979.27 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
012 lungen fir \ g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 |Ausz fir Sach- und Dienstleistungen u. GWG 5.064.550,56| 4.940.200,00] 485850000 4.909.800,00) 5.331.600,00 5.277.500,00
o014 Zinsen und hi 304.199,18)  @83.00,00]  472.600,00] 45080000  422.300,00] 39250000
015 Translerauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o016 A gen 50.760,09 98.300,00 84.800,00 89.600,00 9380000]  87.100,00)
017 |Auszahlungen aus laufender 5416530,56| 5.421.600,00| 541590000 5.450.300,00) 5.847.700,00| 5.757.100,00
Verwaltungstitigkeit
018 [Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 1.804.717,68] 2.619.100,00) 2727.300,00) 2.654.000,00| 2.543.100,00 2.558.600,00
018 gen for tatighelt -1.374.936,73|  -884.800,00]  -115.00000|  -24.200,00 0,00 0,00
020 Beitrage und Entgelte for 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Investitionstatigheit
021 VerauBerung von g -40.675,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
02 |VerauBerung von| g . -566.244,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
023 |Sonstigs Investilionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 B file Investiti g 1.981.857,16|  884.800,00]  115.000,00 24.200,00 0,00 n,u:{
o025 [Erwerdbvon und Gebéiud 78.118,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o |8 3.990.563,14| 3.317.700,00| @.769.500,00| 22500000 0,00 0,00
027 |Erwerbvon hvermd 228.969,73|  214.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
028 Erwarb von F lags 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
02 |/ j 351.480,00]  320.000,00)  230.000,00 0,00 0,00 0,00
030 Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
031 fiir Investitionstatigkeit 4.899.130,96| 3.852.600,00| 3.999.500,00{  225.000,00 0,00 o,uol
032 [Saldo aus Investitionstitigkeit -2.917.273,80| -2.967.800,00 -3.884.500,00(  -200.800,00 0,00 n,u{
03 |F Ik dart -1.072.556,12|  -348.700,00, -1.157.200,00( 2.453.200,00) 2.543.100,00| 2.558.600
034 |Aulnahme von Geldschulden fdr 2956.80000] 448020000 425150000 78480000  671.700,00 683800,
1
98
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Teilfinanzhaushalt
Mandant Stadt Uelzen
Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansalz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

035 Tilgung von Geldschulden far 456.253,75|  1.874.000,00 613.400,00 637.100,00 661.000,00|  662.600,00

Investitionstatigheit
036 Saldo aus Finanzierungstitigkeit 2.503.546,25 2.606.200,00| 3.638.100,00 87.700,00 10.700,00 21.200,00
oar Finanzierungsmittelbestand 1.430.990,13| 2.257.500,00| 2.480.900,00[ 2.550,900,00| 2.553.800,00| 2.579.800,00
037A  [Haushalt Eir 9 4.496.997,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0378 I A 4.001.762,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
037C  |Saldo aus irk gling 495.235,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
037D |Einzahlungen aus internen 425,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,

L
037E  |Auszahlungen fur Internen 2.072.231,93| 2.396.200,00] 2.480.900,00| 2.550.900,00) 2.553800,00/ 2579.800,

A N
037F  |Saldo interne Leistungsbeziehungen -2.071.806,35| -2.396.200,00| -2.480.900,00 -2.550.900,00 -2.553.800,00, -2.579.900.(:1
037G |A I'L: gsmity -145.561,18|  ~138.700,00 0,00 0,00 0,00 n,n{
038 an Zahl itteln 214,240,70 0,00 0,00 0,00 0,00 n,u*
039 an itteln 68.659,51|  -138.700,00 0,00 0,00 0,00 o.u*

99

Seite 594



00'0 o0'o 00'0 1] 00'0 005259 000°00L o0'0 DLOO0S  UDHASIAU| SWWNS
00'0 o0'o 00'0 00'o 00'0 005259 000°00% 000 NEqYIOH UBWYBUgRWNES 0Z00LL8L
00’0 o0'o 00'o 00'0 00’0 o0'o 000"00E- oo'o pue] wos uabunsgamng 0000LLE9
L0z 5102 vioz E102 3A zLez Loz oLz
1q sjugabi3z o ZEsuYy Ziesuy sjugabig
swyeuge -| -|91Z -sneyjley sally 010005
00'0 000 oo'o 00'o 00'0 000°vEL 00'0 oo'o $00005  UORHSEAU) SWWNS
o0'o 00'o 00'0 w'o 00'o 000 vEL 0o0'e o0'o NeqUIoH Uswyeugewneg 02001L8L
L0z 5102 vL0Z €102 an z102 1102 oLz B
s1q sjugabiz T ZEsuy ZEsuy siuqabua
Bunjyonajagsiiayiayols - sneyled senaN 00005
00'0 oo0'o (] 00'0 ] 000'62L oo'o 00'o £00005  UOPNSAAU] BWwWNS
00'0 oo'o 00'0 oo'o 00'0 000°621 00'0 00'0 NEQUICH USLIEUFELINED 0Z001L8L
LL0Z SL0Z vI0Z €102 ELY z102 102 010z Bunuyatezeg CUaHYIES
s|q spugebiz nesuy nesuy sjugabag
uawyeugewsbunyoyosspueig - sneyjey ssnaN £000°05
i1y oo'o oo'o oo'o 00'0 o'o 0T i T0000S  UOHASAAU| AWWNS
9y 00'o 00'0 00'0 00’0 00'0 o0z'E L9y ) pun -5 B 001 1EBL
L0z s102 ¥10Z £102 EL) z10z L0z oL0z b
s1q sjuqabia 1 ZEsuYy Zesuy siugabig
sneyjey 200005
L06°P6 oo'o 00'o 00’0 00'o 0o0'o 000reLz oo'o 100005 UORHSaAU| BWWINS
106+ 00'0 00'0 00’0 00'0 oo'o 000°EL2 00'0 NEQUIOH USWLBLEBLINER 02004482
L0z 5102 vz £102 EL) ZIe Loz oKz
519 sjuqabuz Zesuy ‘Tesuy sjuqabig
ssoyosabyoeq neqsny - sNEYied  L000°0S
2102 yelsyeysney
wwesGordsuopnsanu)

uszjen 1PEIS JUEPUEBI JeysneyjieL

100
Seite 595




18102 recey YEEVE 00'0 00'o 00'o 00'o 000°VE 00002 veEY 050005 uoHuSaAU] BWWNS
L8162 ¥EE°25 ¥8E'82 00’0 00'0 oo0'o o0'o 000°FE 00002 58 0ZL0LLBL
000°6 000'F= 000 oo'o 00'o 0o oo'o oo'o 0o'o 000 uayaieg uablgn uoa usBunsismnz 00008189
304 USUORRS3AUL WM 8102 vI0Z €102 an 2102 LIDE 0Lz B
s1q 3 D] 1l il d; dzueuy | 14 esuy nesuy sjugabig
1aysig
1oqebuejsidg Buniajiesuy - JpalsuapioH BINYIS 050005
00'0 000°0E o0'o ] 000 o0'o 00'o 000'08 o0'o 00'0 EV00'0S  UOHASAAU] dwwng
000 00008 o0'o 00’0 o0'o o0'o 00'0 00008 00'0 oo0'o NEQUITH UTLILEULEWNES 02001LBL
LL0Z UBUDHASAAL|  [BHIN s102 ¥L02 €102 ELY zi10z 10z 0102
s1q o q 1 uejdzueuly uedzueuly neEsuyY nesuy siugabig
abejuesbunsaiwue)y - ayfamialsap a|nyss £v00°05
861 006'L 006'L oo'o 0o'o 00'o 00'0 0o0'o 006°L o0'o ZTHO0'0S  UDHNSEAU] BWWNS
1804 0064 006°} 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 006'L 00'0 ) pun -sqaumeg aby OOELLESL
HoZ usuopusaAu|  JABIN 5102 ¥L0Z EL0Z EL z102 Loz 0102 6
siq {1 jaeq i 3 jdzueuld Esuy ZESUY sjuqebsg
saysig
sauewab||y - syfemisisap SINYSS 20005
0o'o 000t 000°Y 00'0 o0'o 00'0 00'0 (] 000 ] LPO0'0S  UOANSAAU| SWWnS
00'0 000'9 0009 00'o 00'0 00'0 oo0'o 00'0 000’9 00’0 ] OZLOMLBL
00'0 0002 00072 00'0 00'0 0o0'o 00'0 00'0 00072 00'o uabugn uon 18MNZ 0D008LES
1102 usuopgsaAul  [SHIW 5102 vL0Z €102 an z102 L0z oLoz
s Il Hauaq d. esuy nesuy sjugqabsz
iaysig
puemIalay - ayfamiaisa ainyas L¥00°0S
299y 299 299 oo'o 00'0 o0'o 00'0 o0'o 00'0 oo'o 0Z00°05  UCHAS3AU| AWWNg
299 299°% 290 0o0'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 NEQUITH UBLIEUFEWNEE 0Z00LLBL
Loz uSUORRSAALl  IWIN S0z vz €102 EL 2z Loz 010z HUIeS
81q q 1 d Tesuy ZESUY sjugabag
saysig
1Pa1suapioH Jyanienad 0200°05
2108 Juelmjeysney
wwesBoidsuopnsanu|

uezjef IPEIS JUBPUEBIN Heysney|iaL

101

Seite 596



ZLOOE ZLEOE oo'o 00'0 00'o o0'o 00’0 (] TLOOE 290005  UORASAAU| dWWNS
00'0 o008 o0'o 00'0 o0'o 00'0 00'0 008 00’0 00D0L-054 001ZIEBL
6995 699G 00'0 00'0 ] 00'0 00'0 oo'o 6995 UEUOSED pun -sqatmeg ob 00ELIERL
EOV'¥E EOV'¥E 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 o0'o EO¥'YE LS/ MBGUN BUSPUE PUN BPNEGAE) 'SHINISPUNIE 0Z1E1EBL
Loz uauonRsINY| 5102 ¥I02 £10Z ELY z10Z Loz 0102
51q sJ 1 Zesuy fesuy sjuqabi3
saupwablly - uazjop 8INYas  2900°05
£85°1T €891 oo'o oo'o o0'o o0'o (1] oo'o 1743 1900°05  UORNSBAU| BWWINS
SIETE GIE'ZE 00'0 00'0 00'0 00'0 00'o o0'o 165 NEQUICH UBWLEUFELINED 0200448
ZEL0L- 26L01- oo'e oo'o )] oo'o oo'o ()] 26L0L- n uoA 7 00DOZ 189
Loz uaucnnsau| 5102 v102 102 an z102 L2 oL0Z 6
519 51 D Zesuy Zesuy sugebsz
GueGuiejdney Buejpuip - uazijopy ajnyas 1900°05
0ELER ZZOBLL oo'o oo'o o0'o 00'0 oo'o (] 1896 090005  uORASAAU) BWWNG
LBOEEL 220811 o0'o 00'0 00'0 00'o o0o0'o 00'0 1856 NEQUIOH UBWYBUEBLINEG 02001482
£96°8E- 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 oo0'o 00'0 0o'o N uBpUY uoa uab Z 00002189
1102 uauognsaay| 5102 vi0z £102 3 z102 1102 o0L0z B
siq 1 | ! Hesuy Zesuy siuqabig
Bunjjemiap nequy - usZiol BINYIS  0900°05
oo'o 000'52 oo'o oo0'o 00'o oo'o 00052 oo'o oo'o 150005  UORNSAAU| BWWNG
o0'o 000'52 0o0'o o0'0 00'0 00'0 00052 o0'o 00'0 NEQUICH USWYBUEBWINER 02004482
Loz usuoppsaau] Sioz rioz AL ELY Zioz Loz oLz B
siq nesuy esuy sjuqabiz
abejuesbuniajwaely - IpaiSusp|oH BINYdS  1S000S
2102 JyElsiRYSnEH
wweibordsuopisanu)

uazjaf 1Pels Juepue jjeysneyjlal

Seite 597

102



Lel'sz

8rE'SL \EL92 00'0 00'0 00’0 000 (] 000'52 [ETN 0800705  UOHNSaAU] SwWNS
8651 L9 1eL92 00'0 00'0 00'0 000 00’0 000'52 1841 NEQUICH USLIBUEEBWNES 0Z001LBL
1102 usuoRnSAALl  [BRIN s10z pioz €102 an z102 10z o0l0z b yses
&1q gesuy nesuy sjugabiz
Jaysig
sautawabily - IpeIsuap|o BINYSS  0800°05
BOL'LS 0b¥0s opros 00’0 00'0 00'0 00'o 00'0 0o0'o ott'08 LO0DS  UORASAAU| BWwWNg
6oLLE orv s oF05 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 00’0 ovros NEqQUICH UaWYBLERWINEG 0200128L
Loz usuonnseau] AN 5102 vz €102 ELY FAlir Log oz
sigsugaiz  qwesen all nesuy ZeEsuy sjugabiz
Jaysig
oM Buniejues - uaguasp ajnyos LL00"0S
¥EYLL V' LL PEYLL o0'o 00’0 o0'0 00'0 oo0'o 00'0 v LL DLO00S  UOHASAAU| BWWING
5629 S€29 SE29 00'0 00’0 00’0 00'o 00'0 00'0 5629 pun -sqaeg sbisuog 00ELIERL
LEEL LEEL LEEL oo0'o 00'0 00’0 o0'o oo'o 00'0 LEE°L U8\ MBGUN BIBNLE PUN BONEGAE) BYIMISPUNIS 0216128L
8L0°E BLOE 8L0°2 000 oo'o 00’0 o0'o 00'0 00'0 BLO'Z quanapul N UBpUY uoa usBunsiamnz DD00Z 189
Loz usuORRSA] SN 5lLo0g vi02Z €102 ELY zLE L0z oLz
sigswgebuy  quesayn ¥ I 1l uejdzueuly esuy esuy sjugabig
Jaysig
saupwab||y - usgiesp aiNYos 020005
8ETYS 000°5S 000°58 oo'o 000 00’0 00'0 (] 000'55 00'o 890005  UOHASAAU] BLIWNS
BE9YS 00055 000'SS 00'0 00'o 00'0 00'0 00'o 000°5S 000 NEQUIOH UBLWIYBUGEWINEG 02004482
Loz usuonnseAul PN 5102 vz £10z 3A Ziz 87174 owz Y);
siqsiugabsy  quesan it ¥ t d. o aesuy aesuy sjuqabisg
Jaysia
SAGM + Bumjoepulayoeq - sneH-INH USZIOW SINYSS  8900°0S
00'0 000°08 o00'o oo'o oo0'o o0'o o0'o 000°08 oo'o 00’0 £900°05  UDHNSIAU) BWWNS
00’0 000'08 0o0'o oo'o oo'o 00'0 00'0 00008 00'0 00’0 NEGUOCH USWUEUEELINED 0200LLBL
10z uauonnsaaul (SN SL0Z v102Z €102 an fAT Loz 010z Bunuyajazeg CuoRYIES
s|asugati  qwesen e d: dz 8] Zesuy nesuy sjugabiz
1oysig .
abejueuapaol Gunianauig - uazjop aINYas  £900°05
2102 Juefsieysney
wwesBosdsuoppsanu

uez|af IPEIS JuBPUEBY Heysney|ia]

103

Seite 598



L98°09 000°'59 00059 oo'o oo'o o0'o 00'0 ao'o 00059 00'o 160005 UORASaAU| sWWNg

19809 000'59 000's9 00'0 0o'0 00'0 00’0 00'o 000'59 000 BumiyouuIesyINISE 0Z10LLBL
Loz usuonnsasul  1BIN 5102 vz €102 ELY zLoz Lz oLoz b S
sigsugebia  qwessn ayesablaieg  ygdzueuy  ueidzueupy  ueydzueud ZESuY Besuy sjuqabig

1ausig

sag i} Bunisyemiaziejdiied - 3INyIg-sugT-uuBULSH 1600705

EPVEL EHYHE EPYYE 00'0 1] 00'0 00'o 00'o 000°Z4 EHFEL 060005  UCHWSaAU] BWWNS
00'0 00024 00024 00’0 00'0 00'0 00'0 oo'o 00021 00'0 yeugewneg 0ZLOLLBL
EFFEL EFFEL EFPEL 00’0 oo'o 00'0 o0'o 00'0 00’0 ErrEL usbuniuouuEsHIMISpUNID 020E128L
L0z uauoppsaaul BN 5102 v102 €102 ELY zLoz Loz oLz

siqsugobiz  -wesen H.:.m _n.. i 5 3 esuy ZEsuy sjugabig

slgiebjejdsZiesi - 9INYSS-SUQT-UUBLISH  0600°0S

00'0 000'02 o0'o o0'o 00’0 o'o 000 00002 00'0 00'0 £800'0S  UOHPSaAU| BWWING
000 00002 o0’ 00'0 00'0 00’ 00’0 00002 00'0 00'0 MBQUOOH UBLWYBUGRWNEG 02001284
LL0Z usuopnsanyl  IBRIN 10z ¥10Z £102 E 10z L0z 010z B

sig i .___Hm " ) 4 \dzueuly Zesuy ZEsuy siugabiy

us)ospHNSNYY - IPEISUSPIO BINUOS  £800°0S

oo'o 000°05 0o'o oo'o oo'o 00'o o'e 00005 oo'o oo'o ©800°05  UOPHSIAU| JWWInNg
oo'o 00005 00'0 00’0 oo'o (] oo'o 0o0os 00'0 00'o NEQUOOH Usiueugeluneg 0200148L
Loz usuonnsaAul 1MW SLoz vz ELOT an Zioz g oz B b
s ;Y 14 dzueuy 14 nesuy nesuy sjugabig

Jaysia

abejuesbunia|uue|y - JpeISUaPIO 2INY2S 2800'08

88108 000°06 000°06 oo0'o 000 00’0 00'0 00'0 00006 000 1800°0S  UONAS3AU] SWWNS
88108 000'06 000'06 [ 00'o 00’0 000 00’0 000’06 00'0 NEQUITH UBLIEUEEWNES 02001482
Loz usuoRpSeA]  IIRIN 5102 ¥z £10Z ELY fAT [1t74 0102 B Huses
s1q sy b i d: y d J dzueury fesuy Zesuy sjugabig

1ousig

HL swney-JM/-yasng Bunisjues - JpeISUSpIO 3INYIS  LO00S

2102 JyEfs)eysney
wwesbosdsuopnsanul

uazjen IPeIS Juepuely Jeysney|ioL

104
Seite 599



6555 6555 655G oo'o ] 00’0 00'0 00'0 oo'o 656G 001005 UORUSAAU| BWWNG
B55'S 6555 6555 00'o 00'0 00'0 o0'o 00’0 00’0 B55'S Bunyeyssnesyeyoseg pun -sgainag afigsuog DOELLEBL
Loz usuopnsaAUl 1MW SL0Z vL0Z €102 an z10Z 1oz [0 24
£1q 5 all 1 1 i Zesuy Zesuy spugabi3
Jaysig
saulawabl|y - a|jnyos-1eisiawnoeg-sean 001005
00'0 000°0% 00'0 00'0 00'0 000°0% oo'o 0o0'0 00'0 00’0 S60005  UORASAAU] BwwNg
00'0 0000 o0'o 00'0 00'0 000°0F 00'0 00’0 o0'o 00'0 NEGUIOH USWUBUEBWNER 02004282
Lo usuopusaAul PN 5102 ¥102 €102 EL Z102 Loz oLz
siq 9 1l esuy Zesuy sugabsg
saysig
ZINYISUSULOS "W J8jSusd - 9||EyuinL-Sug-UuBLLaH  S600°0S
0o'o 00009 00'0 L] oo'o 00009 00'0 00'o 00'0 00'o 60008 uONfsanU| awung
oo'o 00009 00’0 oo'o o0'o 00009 0o0'o 00'0 00’0 00'0 NEGUIOH USLILBUGBLINED 0Z00LLBL
LI0Z uauoppseAul  BRIN 5102 vz £102 an zL0E Loz 0Lz Bunuyoy 5
19 51 0 Zesuy aesuy siugabi3
Adaysig
uapoqbuimyos Buniensuiz - 3)jeyuin|-SuUQT-UUBWIBH +¥600°05
o0'o 000'5L oo'o oo'o o0'o 00'o 00'o 000°5L 0o0'o 00'o £600°05  UOHSAAU] SWWNS
00'0 000°SL 00'0 00'o 00'0 00'0 o0'o 000°5L 00'o 00'0 NEQUICH USWLEUEEIINED 02004482
L2 usuonusaAul  |sIN SL02 vL0Z £L0Z an ZL0Z 102 oL0z ¥
519 51 a i i esuy Tesuy sjugebiz
1ysig
abejuesfuniajuiely - 8|NYSS-SUQT-UUBWISH £600°05
6188 000ZE 0002 o0'o oo0'o 00'0 00’0 0] 00T 00'o 2600005  UONNSanu) wwng
oo0'o 000°24 00021 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000'2H 00'o MEQUICH USLIYEUZEWNED 020082
BL8'8 oo'o 00'0 00'0 oo'o 00'0 00'0 o0'o 00’0 oo'o 0 jueydes saysBemeq sab 006HIEBL
Li0Z UBUOHASAAL]  1EUIN s102 rioz €102 ETD z102 Loz 0102 B
s|q 14 nesuy nesuy sjugabag
Jaysig
Sd4d in} Zjgujaulau] - 8|NYIS-SUQT-UUBLLISH 2600°05
2108 JuEfseysnEY
wweibosdsuonnsaiu)

uaz|ef IPeIS Juepuey ieysney|ioL

105

Seite 600



THILSE 00519 00519 oo'o oo'o 00'0 00'0 00’0 00519 00'0 OLLO0S  uoniSaAu| swwng

Zist 00L'6L 00L'6L 000 000 000 000 000 ooL'6L 000 Buniuouulos 4 a 0Z10148L
00'o 00Z'81- 00z'8l- 00’0 00'o oo'o 00'o 00'0 ooz'8l- 00'o n uoA 00002189
Loz usuonusaAul MW sK02 vz ez EL) zH02 Loz oLz
519 5§ al ¥ uejdzueuly uedzueuy uejdzueuly esuy Zesuy sjugabuz

Jaysig

Bumyeysabwnjoynyas “n Buniassemiug - a|nyosuialsg 0LLO'0S

0o0'o 000'021 oo'o oo0'o 0o'0 oo0'o 00'o 000°021 o0o0'o 00'0 $0L0'0S  UOPRSaAU] AWWNS
00’0 0o00zE 0o0'o oo'o oo 0o'o 0o oOo0ZE oo'o oo'n NEQUICH UsWyeugBwneg 02001484
LL0Z N uauocppsasul  RPRIN _ 5102 vz £L02 ELY FAlir4 Lz (11114 fyaes
sig prtins q | 4 y ESUY esuy s|uqabiz

abejuesbuniajuuely - s|nyos-Ja)siaunjoeg-seon 01005

] 000°EE 000°€E 00'0 00'0 00'0 o0'o 00'0 000°EE 00'0 £0L00S  UCHUSaAU] BWWNS
00'0 0O0'EE 000°EE 00'0 oo'o 00°0 00'0 00'0 000°EE oo'o Bumuyouu) 0ZhOLLBL
L0z usuopRsaAUl BN S10Z vLoz €102 an ZL02 102 oLz B ]
9 ﬁa_m i d: 4 o y 1 4 Aesuy nEsuy swgatia

1eiebpidsziesig - a|nyas-19)siounoeg-sedn  £010°05

yez2e 000°08 000°05 00'0 o0'o 00'0 00'0 00'0 000°05 00’0 ZOLO'0S  uORASEAU| BWWNG
VEETE 0o0ros oooos 00'0 0o'o 00'0 00’ 00'0 000'0s 00'o NEQUIOH USUYBUERWNEG 0Z00LL8L
oz uauopusanul  RBIN 5102 ¥L0Z £102 ELY zI0Z L0z 0402

s19 bR ey 14 1 14 1 5] aesuy fEsuy siugaiz

SpISPW + INJ“QUBNUES “UIT - ‘Yo§-unjoeg-seon  Z010°05

89’18 000'SL 000'SL 00'0 0o'o 00'0 00'0 00’0 000'SL 00’0 LOLO'0S  UORRSaAU BWWNS
[IRY] 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 NEQUODH UBWIYBUEELINEG 02004LBL
00'0 000°8L 000°SL 000 (] 000 o0'o 00'0 000°5L 00’0 BIBIBD pun UBLIISEY 00ZLLEBL
Loz usuopnseAul IS 5102 rL0Z £102 an ZWOZ 1oz oz Bunuysjezag oJUONYOES
s1q Hu_m b fzueuld y y Zesuy Zesuy sjugabi3

lynisiyed - s|NYyIS-Isisiewyoeg-sean L0L0°08

2102 JElsiRYsnEH
wweibosdsuonnsanu)

uez|a IPEIS JUEPUE} }Eysney|ie]

108
Seite 601



veeal 20452 20452 00'0 0o0'0 00'o 00'o o0'0 000'8L LL OELO'0S  uoHuSaAU] BWwwng
+eE9L 204528 20458 00’0 oo'o oo0'o 00’0 00'0 00084 BOLL WoUUIESHOISPUNIS) 8 0ZL0LLBL
Loz usuoppsaAul AN 5102 rioz £102 £l fATiT [81:+4 oLz B
s1q s Ll . k 3 nesuy nesuy sjugabig
Jaysig
10gabuejaidg Buniajiami3 - 'Yas|eal-ssnaH-10poay L OELO0S
669 £66'9 £66'9 00'o 00'0 00'o o0'o 00'o 0o0'o 961°E- 6ZI00S  uOHASAAU) SWWNS
68¥01 68Y 0L 68Y0L 00'o 00'0 0o0'o 00'0 00'0 o0'0 00'0 NEQUICH UBLWLEUEBWINED 02004282
96V'E- 961'E- 96HE- 00'0 00'0 00'0 00'0 0o0'o o0'o 9BY'E- “qianspul A UBpU uoa usbunsigmng 00D0Z189
Loz usuONNSAA|  [PHIN S102 vL0Z €102 ELY ZL0Z Loz 0102
siq D i K . zesuy ZESUY sjugebiz
1oysig
saujawab|y - "yos|eay-ssnay-1opoayL 6210705
80LLS 80L'LS B0L'LS o0'0 oo'o (1] 00'o oo0'o o0'o 80LLs SLI0S  UoppsaAu| swwng
801LG 80145 80145 o0'o 00'o 00'0 0o0'o oo'o 00'0 801°L5 NEQUITH UBLIYEUEEWNES 0Z00LLBL
LL0Z uauonpsasul NN 50T L0z £L0Z ELY FATir4 Loz 0wz B Yaazag HU2es
s19 1 4 ZEsuy fesuy sjugabig
saysig
Bunyospulayaeq - sneH-NH 2INYasuials SLLO0S
00'0 000°021 00'0 00'0 0o0'o 0o'o oo0'o 000°021 oo'o 00'0 ZLIO0S  UCHESaAU] Bwwng
o0'o 000°024 00’0 00’0 o0'o 00’0 o0'o 000024 00'0 o0'o NEQUOCH USWUEUgELINED 02004281
Loz usuopnsaAul [N SL02 vioz €102 ELS zZHoz L0z oz Bunuyajazag QuoNyIes
sia s 9 I Tesuy nesuy sjugabi3
saysig
abejuesBunia|uuely - anyasuials 2LL0'0S
BLLL9 BLLLS BLLL9 oo'o 00'0 o' 00'0 oo'o oo'o BLLL9 LLLDOS  uoppsaAu| awwng
BLLID BLLLD BLLLO o0'o 00'0 00'0 00'0 ] o0'o BLLLD NEQYIOH UBLWYBUEBWNEE 02001482
3174 uauonpsanyl PRI 5102 vz £10Z EN AT Loz 010z B Hyses
siq 1] aesuy aesuy sjuqabi3
saysig
8|jeyuods om bunisjues - sinyoswisls  LLIO0S
ZH0Z JyEfsyEysnEY
wweibordsuonnsaau)

uazjef 1pels Juepuep jjeysney|lal

107

Seite 602



00'0

000'5LL

oo'o 00'0 oo'o 00'0 00'o 000°SLE 00'0 oo'o BEL00S  UOlRSaAU aWWNS
00'o 000'SEL oo'o 00'o o' 0o'o o 000°5LL 0o'o 0a'o NEquIoH usLiLEUgRWNeEg 0200LL8L
LL0Z UUORRSAAU]  [PIIN S0z vi0z €102 EN 21z Loz ooz
siq &l 1 1 i Zesuy Zesuy sjugabiz
Jaysig
{oapyisY alsydisunmjeq - “yuods-H-1opoay L 9E10'0S
00'e 00052 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 000'SL 00'0 00'0 SELO'0S  UORNSAAL| BWWNS
000 000'5L 00°0 000 o0'o 00'o o0'o 000'SL 00’0 00'0 NEQUICH UBWLEUYEULINES 02004484
L0z usuonnseAu] SN S102 rLOZ £102 ELY zHz HoZ ooz
siq all i i k nesuy Zesuy sjugabag
Joysig
yoepyoe|4 Buniejues - ojjeyuods-ssnay-1opoay L SEL0'0S
00'0 000°051L oo'o oo'o oo‘o oo'o o0'o 000°051 oa'o 00'0 PELO'DS  UOHASAAU| AWWNS
00’0 00005k 00'0 00'0 00'0 00'o 00'0 000°054 00'0 00’0 NEQUIOH UBWYEUEEWNEY 0200148
Loz uauonpsesul  PRIN SH0Z rioz £l0z EL Zioe Loz oLz
sig a Zesuy TEsuY sjuqabiz
Jaysig
abejuesbuniajwie|y - SH-ssNay-1opoayL YELO0S
0o0'o 000'001 00'0 o0'o 00'0 00’0 00'0 000°00} 00'0 00'0 EEL00S  UORNS3AU] BWwNg
00'0 000'001 00'0 00'0 000 00'0 00°0 0007001 00'0 000 NEQUOOH UBWEUgRWNEE 02001482
Loz usuonusasl RN S10Z vz €102 an z2 Loz 010z B
s1q il dzueuiy Zesuy Besuy sjuqabiz
Jaysig
“sianwosisioN “w Bunjyanajaqiop - SH-ssnaH-1opoayl £E1L0°0S
00'0 00051 000'S}H 00°0 0o0'0 00'0 00'0 00‘o 000°SE 00'0 ZEW'DS  UORASAAU] BWWNS
00'0 000°SH 000°SL 00'0 00'0 00'o 00'0 00'0 000°SE 00'0 NEGUIOH UBWLEUYEWNEE 02004484
Loz uauoppsaAul MW 5102 v10z £10Z an ZHOZ L0z 0102 B
519 L 14 zesuy esuy sjugabsz
J8ysig
wneusindwo? Bunzjauisp - SH-SSNBH-10p0BYL  ZELO'0S
2102 Juelsieysney
wwesbosdsuopnsanu)

uazjef PelS JUepuey JeysneyjiaL

108

Seite 603



Yo'z

e

00'0

0o'o

00'0

8L 00'0 00’0 00'0 00’0 NEQUICH UBLILEUSEWNES 02001282
ovie oLrie [N oo0'o 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 88912 LB/ MBOLN S8PLIE PUN BENEGAS) 'e4aNISPUNID 0ZL6LZBL
LHOE uIUDHASIAL] 1IN 5102 y102 £102 ELY z10z Loz 010z
siq ajl § Tesuy aesuy spugabig

Jaysig

saulawab|y - wniseuwiy-jsuig-Boze  GHL0O°0S
B0ZEY 00£°EY DOEEV 00'0 oo0'o 00'0 oo'o ] 00E'EV 0o'o ZPLO0S  UONHSSAU) SWWING
00'o 00E'ER 00EER 000 00'0 00'0 00'0 o0'o 00E'EY 0o0'o MEQUICH UBWLEUFELINED 02001LBL
BOZEY 0o0'o 0o0'o 00’0 o0'o 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 G 1| i D06 LESL
Loz .. usuchRseAu]  PRIN 5102 vioz £102 EN FATiT4 Loz oLz Bi yoes
s]q sjugabuz Ll 4 ‘zesuy Zesuy siugabig
1aysig
wnesajGojolg Bunyelssny - wniseuwln-jsuig-boziay Zr1L005
S9TEL 000°SEL 000°SEL oo'o (] o0'o 00’0 00'0 000°SEL 00'o IFLO0S  UORHSAAU| SWWNS
S9TEL 0o0'o 00'0 0o0'o o0'o 0o'o 00'0 00’0 00'0 00'0 NEQUICH UBLWIBUGELINED 02004282
00'0 000°SEL 000'SEL 00'o 00'0 00'0 00'0 00’0 000'SEL 00'0 148D pun UBLILRSEN 0021 1882
Loz usuonusaAul [N S102 vI0Z EL0Z 3A Z10Z L0Z 0102
siq ajy uejdzueuly uejdzueu)y uejdzueu)y esuy ZESuY sjugabsz
saysig
jymsiyed - wnjseuwis-jswg-Goziey LrLO0S
S0EVEY 19E'bLS 19E'bLS 0o0'o oo0'o 00'o 000 00'0 oo'o 891001 OPI0T0S  UOHNSSAU] BN
905638 900°498 909'898 00’0 00’0 o0'0 00'0 00'0 o0'o 891'004 NEGUIaH UBLIYEUgEWAES 02001482
LOE Ve oVE ¥E2- ovZ ¥62- o0'o 00’0 oo'o 00'0 00'0 o0'o 00’0 A n uoA 00002189
Loz uauonusasul BN 5102 ¥102 €102 3A zI02 L0z 0102
s 9 o dzueury 1 14 o Besuy Besuy sjuqebig
Jaysig
awneiuasse|y g ‘1ellamiy - wniseuwis-jsuig-bozie  obLO'0S
00’0 000'08 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000°0€ 00’0 00'0 LEWD'0S  UORRSaAU] owuing
00'0 00008 00'0 00’0 00’0 000 00'0 00008 00’0 00'0 NEQUICH USLIEUFELINED 0200428L
woz UBLOURSBAL| 1SN 5102 vI0Z £10Z ELS zL02 Loz oLoz
s19 Bl ! dz i 7esuy nesuy sjugabiz
Jaysig
*msn Bunjyonajag ‘usyospysNYY - SH-SSNeH-10poayL  LE£10°0S
2102 JyEisieusney
wwesbosdsuonnsau]

uazjan 1pels juepuely Jeysneyjial

Seite 604



oo'o 00004 00001 oo'o o000 0o'o 00'0 oo'o 00001 00'0 9100  UORRSAAU| AWWNG
00’0 000°01 00001 00'0 oo'o 00'o 00'0 00'0 000°0L 00'0 BunjyauulesHaIsp: O0ZHOLLBL
Loz usuopRsaAul MW 5102 ¥102 E10Z EL) zHZ Loz oLz
siq [} d: 14 3 nesuy nesuy sjugabia
1aysig
*laquagny wi usuozBuejziNys - wnyseuwin-bujssan 691009
00'0 000°E 000°E ] oo0'o 00'0 00'o 000 000°E 00'0 POL00S  UORRSAAU| SWWNS
o0'o 000'E 000°€ [] oo'o oo0'o 00'0 00'0 0006 00'0 BunjyayujesyamspunID 0Z10LLBL
Loz usuoppsanul 1M 5102 v102 £102 ELY zH0Z 10z (T4
= %] d: Besuy Zesuy sjugabi3
1aysig
Japug)speuyed - wnjseuwin-buissa +910°05
o0'o ~ooo'sk 000'5L 00'o [ 00'o o0'o 00'o 000°51 00'0 ] £910°05  UCARSAAU| SWWNS
00'0 D0O'SL 000'SH 0o0'o 00'0 00'0 00'0 0o'o 000°SH 00'0 NEQUICH USWUBUEEWNE] 02004282
Loz usuORNSAAL] [N 5102 vI0Z EL0Z an Z102 Loz 0102
sigswgatuy  -uesag Al 14 d; nEsuy Besuy siugafiig
saysig
abejueuojsja) Bunjagexsap - wniseuwhn-Bujssa £9L0°0%
wzes T4 10295 00'o 000 00'o 00'o 0o0'o o0'o 10z'9s ZOL0'05  USHNSIAU SWWNG
009'L¥ 009'L¥ 009'LY 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 009°2¥ ) BIRIBD) PUN UBLIISER 00Z1IE8L
T3] Jt3:] Loge o0'o 00’0 o0'o 00’0 00'0 o0'o log'e LA MBGUR BIBPUE PUN BPMETAD ‘SXONISPUNID 0Z16128L
Loz N uauonnsaaul RN ST vloz EloZ EL ZLoZ L0z oLz Bunuyoiazeg ouoyyIes
siq L] uejdzueuly ueidzueuly uejdzueuly fesuy ZEesuy sjuqefsz
Jaysig
saulawabjjy - wniseuwdin-bujssan 29L0'0S
ors'E 0o0'o oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 oo'o 00'0 (] 1910705 uonNS3AU| IWWAS
ovsE 00'0 00'0 00'0 00'o o0'o 00'0 00'0 o0'o 00’0 NEqYICH UBYBUEEWNEG 02001482
Loz usuoppsaAul RN 5102 ¥L0Z 102 ED) Z102 1102 ooz B S
siq dzueu)y zesuy zesuy swqabuzg
1aysig
abuebuiz Bunyoepiaqq - wniseuwhy-buissa L910"0S
S9TEE S9TEE SHZ'EE 00'o 00’0 o0'o 000 ] o0'0 889°12 BYLODS  UOHASAAU| BWWNG
Z10Z Juelsyeysney
wweibosdsuopnsanu

uszjaf 1PEIS JUepuey Jeysneyjlal

110

Seite 605



00'0

" o0'0

" oo'o

00008 00008 00'0 00'0 00'0 000°0E 00'0 NEGUIOH UBWYBUGRINEY 02001282
L0g uauopnsaaul MW 5102 v10Z €102 ED Z102 1oz 0102
S0 S 9 I dz ds 3: 7esuY esuy sjugabiz
saysig
dgjeay L 002008
925021 925021 9Z5'0ZL 00'o 00'0 00'0 00'0 000 ] YELE OLLO0S  UDHASBAU SWWNS
059028 059°025 059'085 00'0 o00'0 00'0 00'0 00'o o0'o Wz NEGUIOH uBWYBUgRWNEE 02004282
S96'08 596708 59608 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 oo'o 250°E LB\ MBGUN BIBPUE PUN BPNEGED 'EXONISPUNID 0216128L
000°L- 000°L 0002 00'0 00'o 00'0 00'0 00°0 00'0 00’0 usyjaseg usbugn uoa usBunsiamnz 00008189
0B0'bEr 060'vEh 060'vEr- 00'0 00'0 o0'o 00'0 00’0 00’0 gL n uoa |amnz 00002489
Loz uguopRsaALl I 5102 vI02 £102 EL Z102 102 010z S
19 D a I ds dz Zesuy nesuy sjugabiz
Jaysig
uojjined negnap - wniseuwhn-buissan 0410705
00'0 000°002 00'0 oo0'o 00'0 00'o 00'0 000'002 o0'o 000 891005 UOHASEAU| SWWNS
000 000002 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000002 00'0 00'o MEQUIOH UBWLEUGBWNEG 0200182
L0z uauopgsasul - eRIN 5102 vi0Z £102 EL} ZH0E Loz 0102
siq ajl Zesuy Zesuy spuqetiz
saysig
awnesanway) Bunyessnenay - wniseuwin-Guyssa 8910°05
00'0 00008 oo'o oo'o oo'o 00'0 oa'o 00008 (] 00'o 191008  UOHYS2AU| SWWNS
oo'o 000°08 00'o 00'o 00’0 00'0 00'0 0000 00'0 00'o PEGUOCH UBWIEUgEWINES 02001LBL
0T usuouuseAll  JBHIN 5102 rioz £102 an zH0Z Loz [1T4
s il I Besuy gesuy siugabig
Jays|a
Anyos|leyds - wmseuwho-buisse]  £910°05
e 00L'SE 00L'SE oo'o 0o'o 00'o 00'0 oo0'o 00L'SE 00'o 9910006  UCHNSaAU] BWWNS
e 00L'SE 00L'SE 00'0 oo'o 00’0 o0'o 00'0 00L°SE 00'o OZLOLLBL
L1102 usuogasaul  [BRIW 5102 vz €102 an z10Z Loz oLz
siq I 14 aesuy ZEsuy sjuqabiz
Jaysig
uabejueuagny - wniseuwhn-Guissa 9910'0S
2102 JyElsiBysne
wwesboidsuopnsaau]

uazje) }PeIS Juepuey Jeysneyjial

111

Seite 606



000°08

0LZ0'0S uonRsatu] swwng

0o'o ) oo‘o 0o'o oo'o 000°08 oo'o oo'o oo'o 00'0
00'0 000'08 000 00'0 00'0 00008 o0'o 00'o 00'0 oo0'o NEQUOCH UBWEU{ELINE] 0200148
L0z uauopnsaAul BN 5102 rI0Z £102 ELY z102 L0z oL0z
s1q 9 alf dzi Zesuy nesuy spugabia
soysig
abejuesbnzjny nequig - |Jeyong 012005
00'0 000°SE o0'o 00'0 oo'o 000'SE 00’0 00'0 oo0'o 00'0 €0Z00S  UONNSAAU] SWwWNS
00'o 000'SE oo'o o0'o 000 000'SE 00'0 o0'o 00'0 00'o NEQUOOH UBLIBUGEWLINEG 02004L8L
LHOE uauonnsanul  IBHIN 5102 vi0z £102 3A (4174 LU0 0102 & s
519 s1ug il nesuy Zesuy sjugabig
Jaysig
J9j@ylalealy) nequin - Jajeay) £020'05
ELTEYE TYE'VIE ZHE'YIE oo'o oo'o 00'o o' 00’0 000921 TYE'BEE 202005  UORNSAAU| SWwWng
EIZEHE 2VEPIE ZVEFOE o0'o 00°0 00'o 00'0 00'0 000'921L EVEBEE NEQUIOH UBWYBUGBWNED 0200148L
Loz uauonnsandl NN sL02 vioz £l0z EL) THOZ Loz owe B
51 51 D al d: Zesuy Zesuy sjugabiz
Jeysig
uswiyeugewnequn - Jajeayl 2020’05
pISES PISET PISET 00'0 00'0 00'o oo'o oo'o 00'0 £65°L 10Z0°05  UORWSAAU| SWWNS
900°91 20091 900°9L 00'o 00'o 00'o oo0'o 00°0 00'0 00'0 NEQUIOH UBWYBUYRWNE] 02004282
65| BEG'L £65°} 00'0 oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 E65'} BYRID PUN UBLIDSEN 0021 LESL
916 9l6's 9L6'S o0'o 00'0 o0'o 00'0 [T] 00'0 00'0 BN IANAWOD ‘UsuIsEWICING 00LLIEEL
Loz uauoppsaAu|  JBRIN 5102 ¥102 £102 ELS Z10Z Loz 0102 6
siq I ! t i 1 aesuY ‘Zesuy sjuqabig
saysig
seupwablly -Jejeayl  LOZ00S
o0'o 000°08 00008 0o0'0 00'0 o0'o 00'0 oo'o 000°0E oo'o 002005  UORASBAU) BWWINS
2102 Wefs)eusner
wweiBosdsuonpsanu|

uszjen IPeIS Juepuepy yeysney|ieal

112

Seite 607



] 000'69 00'o (] 000°69 00'0 000005 UOHAS3AU| SWWNS
89 000°E9 00'0 00’0 000'E9 00'0 NEQUICH UBWUBUEEWNEG 02001482
Loz el €10z Ziog Loz oLz s
S19 5} ay 1 I3 Zesuy zesuy sjugafisg
Jeysig
awyeugely-|-191Z - abe|uy apiy N jied 000705
0zL 000'001 00'0 00005 000004 00'0 DSE00S  UORNSAAU] BWWNS
0z 000°004 00’0 000'05 000°004 00'0 NEQUOOH USWLBUgELINED 02004281
Loz ] €102 fAT LioZ 01z
5[ SIUG ay ueydzueuly Tesuy Zesuy sjugabiz
Jaysig
ajjeybnaziyed nequy - IPaISNS ‘M JYamianay 0SE0°05
Y5088 00008 00'0 ] 000°05 00'o OLED'0S  UORASSAU] AWWNS
¥S0'85 00005 00'0 oo'o 00005 00'0 NeqUOIOH UBLIYBUGBWNES 02001L8L
Wz L €102 z102 Loz 0102
s1g slugebiz 1 BESUY Zesuy sugabia
Jaysia
neqnap - Jpejsusp|O Jyamisnay 0LED°0S
ZELGHE- 180°SHE- 00z ¥E- 000°S kL~ 000°5kL- HOSHE 00ED'0S  UOHASAAU| BWWNS
LO'GLL WO0EZ- 002 2 000°SHE- 000°SLL- 00’0 9 N UBpU uoA z 00002189
VBON0EE LsLE 00'0 00'0 00'0 LHOrELL- pue] wos usbunsiamng 00001189
woz RN £1oz 210z 1102 ooz &
5iq sjuqabiz [ ‘TEsuY esuy siuqabiy
Jaysia
J8najszInyasianad ssSNYssnz - uazjan Jyasanag 00E0°05
o0'o 00'0 oo0'o 000'S1 000 00'0 022005  UORHSAAU] dWWNG
00’0 oo'o o0'o 000'51 00'0 00'o NEGUICH UBLIYBUEEWNED 0Z00LLBL
Wz [E] €102 zz Loz 0102 ¥
s1q all =l Besuy Zesuy siugabi3
Jaysig
95SN|YOSUBSNEH 19p UBY|91SI9H - BlI9dEN-IA-IS 0220°05
2102 AEisieysney
wweibosdsuonnsanu)

uaz|e( 1PEIS JUBPUBI\ JEysSney|IaL

113

Seite 608



(VLT 9EB'VEL 9E8'PEL 00'0 00’0 000 00’0 o0o0'o oov'EEY 1ov'est 00S0°0S  UOPPS3AU] BWLING
LETPEYL £08'9Y’L £08'9VD') 00'0 oo0'o 000 00’0 00'0 000059 B9L'699 NEqUIOH UBlyBUgRLINES 02001482
0542 [ o0sk2 00'0 00’0 00'0 oo'o 00'0 00'0 829 0D001-051 8P B W 001Z1LEBL
ev5e2 6v582 6v5'82 00'0 00'0 00'0 00'0 000 o0'0 Zs BunpEIssnEsYEUDSED pun -5qaKieg 8bysuDS 0Bt 1E8L
822’15 822’15 82219 [ 00'0 00’0 00'0 00'0 00’0 00'0 "B JeIndwiog ‘usujyoseWINg 00LLLEBL
00'0 009'912 009'912- 00'0 000 00'0 00'0 00’0 009'912 000 “n uBpUy uoA uabuns} 00002189
£6ZLIL E6ZLIL €62'LhL" 00'0 00’0 00'0 00'0 00’0 00'0 192 L8 puen] wo usbunsiemnz 0000489
102 usuOpRSIA| 1B 5102 1204 £102 an z102 1102 0wz
s19 B al 1d Zesuy Aesuy sjugabiy
jysig
wwesbosdsbejzues - 537 :dinpjuniuoy 00S0°0S
00'0 000°04 00'o 00'o 00'0 00001 000 oo'o 00'0 000 0SHO'0S  UORASAAU] BWWNS
000 000°04 00'0 00'0 00'0 000°04 00'0 oo'o 00'0 00'0 NeqUICH UBUNEUGBLNES 02001L8L
WOz uduounssAul IS s10z pioz £102 an 10z 10z 010z Bunuyoy
siq sy I W t 4 esuy Zesuy suqabig
susig
uslWyeugeWZINYIS|eYds - wniuazpusbne  0510°05
6Ly BPLIE BPLLE oo'o oo'o oo'o 00'0 oo'o oo'o NT OPY0'0S  UORASAAU| SWWNg
65E'9Y 6YL1E BYLIE 00’0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 BYLIE NEQUICH UBLIYBUEBWNES 0200428
5971 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 o0'o 00'0 00'0 pun -sga1 00EL1E8L
Loz usuoppseAul 1SRN 5102 rioz €102 EL THEZ LHOZ 0wz
s1q ayl d: Zesuy ZEsuy EIULELTE
Jousig
uayyeyssasiyoIN uoa Bunbuliqiajun - 59 wWwepjyog  0vY0'0S
fzL5e L1902 LIg'02- oo'o 00'0 00'0 00'o oo'o oo'o 0L LL- 020’05 UORASAAU| SWWINS
5556 5556 6556 00'0 oo'o 000 00’0 oo'o 000 0008 NEQUOOH UBWIYBUEEINES 0200148L
LL1Sh 00'0 000 00'0 (] 000 00'0 00'0 00'0 00’0 Quanapul n ey uoA z 00002489
£91°08- 19108~ L9108 00'0 00'0 00'0 00'0 000 oo'o 0LO'BL- pue) woa usBunsiamnz 00001489
Loz uauopseAy] BN 5102 v10Z €102 EL) z102 4174 0102 Bunuyay S
s1q s! 1] dz d Zesuy aesuy siugabiz
seusig
awiyeuge-|-|91Z - 1SO sneypeuye neqnan 02t0°0S
2102 JefsieusneH
wweibosdsuonnsanul

uaz|af JPelS Juepue yeysneyjiaL

114

Seite 609



gLe9l- £95't- €95 oo'o 00'0 000 00'0 00'0 00'0 £95° S0S0'05  UORAS3AU] Awwng
1344 wer'ie 0ErLE oo‘o 00’0 00'0 00'o 00'0 00’0 Erie NEGUIOH UBLLLBUGBWNES 02001484
Lvlies E66'G2- €66'52- 00'o o'e oo'o 00’0 00'o oo'o £66'52- puE won usbunsiemnz 00001189
LL0Z UIUDRRSBAL] ST SL02 rioz €102 EL zL02 Loz 0L02
A A I fzueuld esuy Zesuy swqebia
iays|g
ajleyuini Hp/uayasng - STH :dinpunfuoy 5050'08
EvI6Y [T (BT 00'0 oo'o 00'0 oa'o 0o0'o 000'8L 1598 FOSO0S  UOHNSSAU| BWWNS
O¥E0L EYOE EYO¥E o0'o 00'0 00'0 00'o 00'0 000°84 67999 NEQUIDH UBWYBUGEWNEG 02001L8L
000'6 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 LWLI/\"MBqUN BIBPUE PUN BPNEGEE) ‘SHOMSPUNID 0Z16128L
86108 861°08 86106 oo'o oo'o 00’0 00'0 00'0 00’0 B61'0E- pue] wos usbunsiamnz 00001 189
1102 usuonnsaAul  PWIA S102 yI0Z €102 an ZH0Z Loz [T
S/q SIUG: i " Zesuy Zesuy spugabiz
laysia
om Buniejueg - gH :dinpjunfuoy 050°08
£0L- 01Z6 [TE4 00'0 oo'o (] oo0'o 00'o o0'o 12552 €0S0°0S  UOHESaAU] SWIWNG
285LE 28516 289°LE 00'0 00'0 00'0 ] 00'o 00'0 0o0'o NEQUICH UBLABUGEWNES 0Z00LLBL
00'0 0o0'o 00'o 00’0 00'0 0o0'o [ 00'0 oo'o SHE'E [ WEYISAD pun DOELIEBL
SBE8E ZLEBE- BULEBE 00'0 o0'0 00’0 o0'o 00'o oo'o BLE'BE pue wos usbunsiamnz 00001 LB
Loz uauopnseAul 1SN SH0Z v102 EL0Z an 2z Loz oz i S
s1q L] Al ) i y Zesuy neEsuY siugabuz
1ysig
wnenjisiyd - O3H :dinpjunfuoy  £050°05
840k 00'0 oo'o 00'0 00'0 o0'o 00'o 00'0 oo'o o0'o 10S0°05  UORUSAAU| GWWNS
BIO' L 00'o 00'0 00'0 o0'o 00'0 00'0 00’0 00'0 o0'o puE woa usbunsiamnz 00001 189
Loz USUORRSIAU] (SN 5102 rLoz €102 EL zL02 L0z 010z
siq ] Ay uejdzueuly 7esuy Resuy sjugebiz
saysig
Buebuig Buejpuim-seieayL/o3H :dinbjunfuoy  1050°08
Z10Z MElsEYSNEH
wweiGosdsuonnsanu]

usz|af IPeIS Juepue Jeysneyjial

115

Seite 610



£ 916'vL 6Pt oo'o 00'0 00'0 00'0 oo'o 00'0 6FL 055005  UORNSaAU| BWIWNS

SLEFE 6L aL6'¥E oo'o oo'o 00'o 00’ oo'o oo'o 103 6o q sab 0DEIEBL
SOLEL- o' 00’0 0o'o 00'0 0o'o 00'o 0o'o oo'e 00'0 pue] won uebunsiemnz 00001189
Loz UIUORRSIAL]  [SIIN 5102 Loz €102 ELY ZHOZ Loz oz
s ] 9 Al 13 '] § esuy ZEsuY spugabsz

Joysig

us|nyas uap uj BungexsaA-1) sdinpjuniuoy 0550°05

L60'61L PEEEEET ve6'ees 00'0 00'0 00'o 00'0 000°005'L 000°L1S 55886 125008  UORRSAAU| BWWNG
YOU'$O¥ YOVYS9E POVHEL'L 000 00'0 00'0 00'0 000°005' 000054 sec'18l NEQUODH UBLIYBUGBLINEG 02001L8L
oo 000ece- 00'eeE- 00'o 00’0 00'o 00’0 oo’ 000862 00’0 o N uef uon z 00002189
£05'v8E- 08v'L8- o8Y L6 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 08v'L8- puE] Won usbunsiamnz 00004189
Wz uauopsiseAul PRI s102 ¥102 £102 an z102 1102 0102 6

siq i 4 1 y Zesuy Ziesuy sjuqabiz

xajdwopuajieyuods Bunisjues - 37 :dinpjunfuoy 1250°05

viLE S80°BZL- S80°6Z1 o0'o 00'0 00'o 00'0 00'0 000052 SBO'6LE- DISD'0S  UOHHSIAU] BWILING
£66'82 00'0 00’0 00'0 o0'o 00'0 oo0'o 00'0 00'0 00’0 B i 0210182
ov6'2sy 1LS'0LE LLS0LE 00'0 o0'o oo'o 00'0 00'0 000052 15024 NeqYIoH usWYBUERWNEG 02001282
LrE8L SHE0L 5201 00'0 00'0 00’0 00’0 00'0 00'0 SKE'OL Bunpeissnesyeyosas) pun -sqepieg ebisuos 00ELLEBL
000°DLS- 000018 000018~ o0'o 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000015 puen won uabunspmnz 00001189
oz uauoppsoAll BN 5102 (114 €102 ELY zloz 1102 174 iuoNyoes
&9 ﬁnm . 1 4 idzueuld esuy Zesuy sugab.3

wweibosdinyossbejzuey - H3H :dinpjunfuoy 0150'08

£L9°%2- oo'o 00'0 oo'o 00'o oo'o o0'o oo'o oo'o 00'0 905005  UORRSeAU| SWWNS
S02°2 00'0 00'0 00'0 0o0'o 00'0 00'0 00'0 00'o 00'0 WS\ MBUN BIAPLE PUN BENEGES) SXDNISPUNIE 0Z161EBL
8LE'vE 00'0 00'0 oo'o 00'0 00’0 o0'o 00'0 00’0 o0'o pue woa usbunsiamnz 0000 189
514 usuonusaAUl  BRIW S102 vI0Z £102 an z102 Loz 010z

S1q SIUG: u.a___ﬁ_n i 4 | i 4 Resuy ZeSsuy sjugabiz

Bunzjay - 1paIsuLP|OH SO :dinpPunfucy  9050°05

2102 Jyefsifeysney
wweisBosdsuonnsaru|

uazjen IPEIS JUBpUE) Jeysney|IaL

116
Seite 611




1261 00'0 00'0 0o'o 00'o 00'0 00'0 00'o 00'0 00'0 B pun -sqajneg b 00ELIESL
685'Y o0'o oo0'o 00'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 LG\ MEGUN SUSPUE PUN BPNEQSE) 'X2MISPUNID 02164282
Loz uouopnsaAul  JBMIN 5102 ¥102 EL0Z an ZHOZ Loz 0Lz
519 51 a Zesuy Zesuy sjuqabuz
1aysig
UdZI9N JUBPUEL USUOHISIAUIUIB]Y 0005705
BOL'6L BEE'LL 66E°LL oo0'o o0'o 00'o o0'o [ ] oo0'o oL LOOE'0S  UOHNS3AU| BWWNg
86.°8) BOO'LE 680°LL 00'o 00'0 00'0 o0'o 00'0 00'0 019'8 0001-051 Gabsualiouian, Y 00iZIEBL
152k 152 152 00'0 oo'o 000 00'0 00'0 oo'o 00'0 Bunyeissnesyeyosen pun -sqawmeg abisuos 00ELLESL
ovE- ov6- [ 00'0 00’0 o0'o 00'0 oo'o o0'o 00'0 uabugn uon 00008189
LH0Z uauonusaaul RN 5102 vi0z EL0Z EL zi0z Loz 0L02
sa 2 Zesuy Hesuy sjugabiz
Jays|a
upweab|iy -3N BMD  L00E0S
089'818 0SE'EPLL 0SE'EL6 oo'o [] oo'o 00'0 000°0E2 000'0ZE 08 1SE L00Z'0S  UDHNSIAU| BWIWING
089818 OSEEPLL OSEELE 0o0'o 00’0 o0'o 00'0 000°082 000°026 08¥ LSE n 1Z *n Bunsy 00002482
L0z uauonpsasu]  [eRIN 5102 rLoz €102 ELY Z102 Loz 0102
sia all | d nesuy ZEsuy siuqaiz
Jaysig
asseyneqnyassiary inz ebeneg 100205
EZVES EZVES- £21'65- oo'o 00'0 oo'o o0'o 00'0 oo0'o aue- L0005 US[NSaA] awwng
! I 8 00'0 00'0 00'o 00'0 00’0 00'0 00'0 auai) pun afineznjey 00¥11£89
ZEV'65 Zer'6s- ZEV'ES oo'o oo'o 00'0 00'o 00'0 oo'o 949" 18INdWog pun UsUYISBWOINE 00LLIESS
Loz usuORuSaAL| MW 5102 vI02 £10Z an ZHOZ L0z 0Lz Bunuyay
sia f I zesuy nesuy sjugabi3
saysia
HOV UB USUIYISEIN UOA Jnesiap - qgaulaquablg LO0L'0S
000'%2 0002 00042 o0'o oo'o 00'0 oo'o 00'0 00'0 000'¥e 008005  UCHWSaAU| wWINg
000'¥2 000'%2 00072 00'0 00'0 o0'o 00'0 00'0 0o0'o 0002 NBQUICH UBLWIYBUHBWNES 02001482
Loz uguonnsaAy] |3 5102 ¥Loz £L0Z EL zuoz 3174 0102
519 H_._.u_ d: ZEsuy Zesuy sjugafig
18

ydezuoyswnasnyy Bunzjasw - IPSISUSpP|OH YOIYIS 0080705

2102 WEfsieysEH
wweibosdsuonpsanu]

uez|a IPEIS JUBPUE JBYSNEY|IeL

17

Seite 612



08L0ES'E SLYSITE SLIOELS oo'o oo'o o0'00g'002  00'0 00'005°F88°E  00'008'I96F  BS'VEVZIE UBUDRASAAL| BLILNSILESD
8LLLE 00009 00002 o0'0 ] 00'0 00'0 000°0F 00002 00'0 000508 UCHHSAAU| SWwWNg
00'0 000°09 000'02 00’0 o0'o 00'o o0'o 0000k 00002 o0'o NEQUICH UBWUEUEELINEG 02001LBL
BOLE 00'0 ] 00'0 00'0 00'0 o0'o 00'0 00’0 00'0 0004051 :l Bounsp, Bunjyezsny DOLZIERL
006'} 00'0 00'0 00'o oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 o0'o B Busuog 0061 LESL
2102 Jyefsieysney
wweibosdsuopnsau]

uaz|ef) IPEIS JUBPUEBY Yeysney|iaL

118

Seite 613




Seite 614



Gemeinsame kommunale
Anstalt offentlichen Rechts
IT-Verbund Uelzen



Gemeinsame kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts
IT-Verbund Uelzen

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt unterstitzt ihre Trager bei der Wahrnehmung vornehmlich hoheitlicher Aufgaben durch
die Bereitstellung unter Unterhaltung von Hard- und Software sowie eines umfassenden
technischen und konzeptionellen luK-Services.

Die Anstalt hat dabei die jederzeitige Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit der
Birokommunikationsmittel des Katastrophenschutzstabes und der Technischen Einsatzleitungen
(z. B. IT-Einsatz, Telefonie, Fax) — mit Ausnahme des Funkverkehrs — zu gewdahrleisten, auf die
der Landkreis Uelzen als Katastrophenschutzbehérde angewiesen ist. Unter anderem benennt die
Anstalt zur Erflllung dieser Aufgabe Mitarbeiter, die als Mitglieder des Katastrophenschutzstabes
sowie der Technischen Einsatzleitungen im sog. Sachgebiet 6 fur die Planung und Durchfiihrung
des Informations- und Kommunikationseinsatzes (mit Ausnahme des Funkverkehrs) zusténdig
sind.

Die Anstaltstrager haben alle von ihnen bendtigten Leistungen der Informations- und
Kommunikationstechnologie pflichtig von der Anstalt abzunehmen. Fir die Aufgabenerledigung
wird ein jahrlicher Projektplan erstellt.

Die Anstalt darf alle zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Tatigkeiten wahrnehmen. Dabei
kann sie sich zur Aufgabenerfillung Dritter bedienen. Die vergaberechtlichen Vorgaben sind dabei
einzuhalten.

Die Anstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 270.000 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:

Landkreis Uelzen 90.000,00 €

Stadt Uelzen 90.000,00 €

Gemeinde Bienenblittel 10.000,00 €

Samtgemeinde Aue 20.000,00 €

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf 50.000,00 €

Samtgemeinde Suderburg 10.000,00 €
beteiligt.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dirk Hense, Vorstand
Herr Christian Leip, Stellv. Vorstand
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Der Verwaltungsrat

Landkreis Uelzen:
Landrat und 2 Kreistagsabgeordnete (je 3 Stimmen)

Stadt Uelzen:

Blrgermeister und zwei Ratsmitglieder (je 3 Stimmen)

Birgermeister Otto Lukat

Beigeordneter Ralf Munstermann

Beigeordneter Stefan Hidepohl

Vertreter: Stellvertr. Blrgermeister Jérg Firus
Ratsherr Hans-Jirgen Heuer

VVVYYVY

Gemeinde Bienenbiuittel:
Birgermeister (1 Stimme)

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf:
Samtgemeindebirgermeister (5 Stimmen)

Samtgemeinde Aue
Samtgemeindebirgermeister (2 Stimmen)

Samtgemeinde Altes Ebstorf:
Samtgemeindebirgermeister (2 Stimmen)

Samtgemeinde Suderburg:
Samtgemeindebirgermeister (1 Stimme)

Beschétftigte:
ein Vertreter (1 Stimme)
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Ein Jahresabschluss liegt noch nicht
vor
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Haushaltssatzung
der gemeinsamen kommunalen Anstalt
IT-Verbund Uelzen
fiir das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund des § 3 Abs. 2 des Niedersachsischen Gesetzes Uber die kommunale Zusammenarbeit
(NKomZG) in der z.Zt. geltenden Fassung i.V.m. den §§ 110 ff. des Niedersachsischen Kommunal-
verfassungsgesetzes (NKomVG) in der z.Zt. geltenden Fassung hat der Verwaltungsrat der
gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen am 19.12.2011 folgende Haushaltssatzung
beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2012 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrége auf 4.016.400 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.016.400 €
1.3 der aulerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auBerordentlichen Aufwendungen auf 0€

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 4.016.400 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.471.700 €
2.3 der Einzahlungen fur Investitionstatigkeit auf 0€
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit auf 897.400 €
2.5 der Einzahlungen flr Finanzierungstatigkeit auf 0€
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit auf 0€
festgesetzt.
§2

Kredite fur Investitionen und InvestitionsférderungsmafRinahmen werden nicht veranschlagt.

§3

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

§4

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.
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§5
Fur die Befugnis des Vorstandes, Uber- und auRerplanmaBigen Aufwendungen und Auszah-

lungen nach § 3 Abs. 2 NKomZG i.V.m. § 117 NKomVG zuzustimmen, gelten Aufwendungen und
Auszahlungen bis zur Héhe von 15.000 € als unerheblich.

Uelzen, den 20.12.2011

Mspuis? N

Der Vorstand
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VORBERICHT
zum Haushaltsplan

fiir das Haushaltsjahr 2012

Der vorliegende Etat fir den IT-Verbund Uelzen (ITV) weist einen ausgeglichenen Ergebnis-
haushalt mit einem Volumen von 4.016.400 € aus. Die veranschlagten Aufwendungen werden in
voller Hohe durch die von den Anstaltstragern aufzubringenden Anwenderentgelte gedeckt.

Die Aufwendungen und Ertrage werden im Haushalt auf folgenden Ebenen dargestellt:

¢ Gesamtergebnishaushalt,

o Ubersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik® (z.Zt. als alleiniges
Produkt des ITV definiert),

e Einzellbersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik® (Detaildarstellung
auf Ebene der Sachkonten).

Der Finanzhaushalt schlief3t ab mit einem Finanzmittelfehlbetrag i.H.v. 352.700 €. Hierbei handelt
es sich um die betragsmaRige Differenz zwischen den veranschlagten Investitionen (897.400 €)
und den kalkulierten Abschreibungen (544.700 €). Somit tritt eine Verbesserung in Héhe von
36.600 € gegeniber dem Vorjahr ein. Die negative (rechnerische) Finanzmittelveranderung ist
aufgrund der geplanten Bildung von Rucklagen im Rahmen der Ergebnisverwendung der
Haushaltsjahre 2010 und 2011 nicht als kritisch einzustufen. Auf eine Veranschlagung von
Liquiditats- oder Investitionskrediten wurde vor diesem Hintergrund verzichtet.

Deckungsfihigkeit:

Die im Gesamtergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen werden gemaR § 19 Abs. 2
GemHKVO flr gegenseitig deckungsfahig erklart, d.h. Minderaufwendungen bei einzelnen
Ansatzen innerhalb des Deckungskreises berechtigen grundsétzlich zu Mehraufwendungen an
anderer Stelle.

Ausgenommen von dieser Deckungsfahigkeit sind die Personalaufwendungen (,Aufwendungen fur
aktives Personal®).

Im Gesamtfinanzhaushalt werden die veranschlagten Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
(Neuanschaffungen Hardware bzw. Software) i.H.v. insgesamt 897.400 € gemaR § 19 Abs. 2 und
3 GemHKVO fir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Angaben zum gednderten Gesamtvolumen:

1. Im Bereich Fort- und Weiterbildung werden ca. 50.000 € zusatzlich und im Bereich Auftrage
an Dritte ca. 215.000 € zusatzlich veranschlagt, da die Trager Gber den Projekt- und
Vorhabenplan komplexe und zusatzliche Aufgaben an den IT-Verbund herantragen (z.B.
DMS und Telefonie).

2. Der Ansatz fir Geschéftsaufwendungen (u.a. fur die Beschaffung von Tonern) musste um
ca. 50.000 € erhdht werden.

3. Die Ansatze fur die Bereiche Erwerb GWG/Miet- und Wartungskosten/Sonstige bes.
Verwaltungs- u. Betriebsaufw. konnten um insgesamt ca. 210.000 € gekiirzt werden.

4. Die Abschreibungen steigen aufgrund der kumulierten Betrdge aus Investitionen aus den
Vorjahren um ca. 205.000 €.

Uelzen, den 20.12.2011

Notrcsg + Honre

(Der Vorstand)
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Haushaltsplan 2012

Gesamtergebnishaushalt
IT-Verbund Uelzen
Nr.  |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 201 2012 2013 2014 2015
™ 01, + Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z 02 +Z dungen und all ine Uml 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 [03. + A ge aus Sond 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + sonstige Transferertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D,Od
05 05, + dffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 06. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o7 07. + und Koster 3.835.854,01| 3.682.000,00| 4.016.400,00) 4.126.800,00) 4.317.900,00| 4.444.100,00
08 08B, + Zinsen und &hnliche Finanzerirdge 3.792,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L] 08. + aklivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10. +-B ferungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1" 11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12. = Summe ordentliche Ertrige 3.830.646,56| 3.682.000,00| 4.016.400,00| 4.126.900,00) 4.317.900,00| 4.444.100,00
14 13. - Aufwendungen fir aktives Personal 1.253.793.41 1.583.400,00( 1.606.500,00( 1.642.100,00| 1.674.800,00| 1.708.200,00
15 14. - Aufwendungen fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
™ 15. - Aufwend. fir Sach- und 966.246,79| 1.236.500,00 1.286.000,00 1.188.600,00( 1.204.400,00] 1.220.400,00
Dienstleistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 340.800,00 544.700,00 709.300,00 842.100,00 909.000,00
18 17. - Zinsen und dhnliche Aufwendungen 15.092,05 15.400,00 15.400,00 15.700,00 16.000,00 16.300,00
19 18. - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 18. - ig iche / ly} 482.756,01 505.800,00 561.800,00 §71.200,00 580.600,00 590.200,00
21 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 21, =8 ordentliche A g 2,717.888,26| 3.682.000,00 4.016.400,00f 4.126.900,00, 4.317.900,00| 4.444.100,00
23 22, = ordentliches Ergebnis Summe 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertrige abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + aulterordentl. Ertrdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 24, - aulerordentl, Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 25. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 27. = auBerordentliches Ergebnis S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a,ord.Ertrige abzgl.a.ord Aufwend.ohne 25
29 28. = Jahresergebnis (22+27) Saldo 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.{+)/Fehlb.(-))
30 29. Summe der Jahresfehlbetrdge aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘orjahren gem. § 2 Abs, 6 GemHKVO
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Haushaltsplan 2012

Gesamtfinanzhaushalt
IT-Verbund Uelzen
Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansaltz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

01 01, + Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 02, + gen und all ine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

03 03, + tige T inzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 04, + &ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 05. + privatrechiliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 06. + Kostenarstattungen und Kostenumlagen 3.835.800,37 3.682.000,00 4.016.400,00 4.126.900,00 4.317.900,00 4.444.100,00

o7 07. + Zinsen und dhnliche Einzahlungen o 3.792,55 0,00 0,00 0,00 ) 0,00 0,00

08 08. + Einzahlungen aus Verduferung v.GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 09. + sonstige haushallswirksame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen

10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.titigkeit 3.839.592,92 3.682.000,00 4.016.400,00 4,126.900,00 4.317.900,00|  4.444.100,00;

12 11. - Auszahlungen fur aktives Personal 1.262,735,46 1.583.400,00 1.606.500,00 1.642.100,00 1.674.800,00 1.708.200,00

13 12. - Auszahlung flr Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 13. - Auszahl.far Sach- und Dienstleist. u. 887.332,27| 1.236.500,00| 1.288.000,00] 1.188.600,00| 1.204.400,00| 1.220.400,00
GWG

15 14. - Zinsen und dhnliche Auszahlungen 156.034,79 15.400,00 16.400,00 15.700,00 16.000,00 16.300,00

16 15. - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 16.- Sonstige haushallswirksame 432.757,60 505.800,00 561.800,00 571.200,00 580.600,00]  590.200,00)
(Auszahlungen

18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.titigkeit 2.587.860,12 3.341.100,00 3.471.700,00 3.417.600,00f 3.475.800,00 3.535.100,00

19 18, = Saldo aus laufender 1.261.732,80 340.900,00 544.700,00 709.300,00 842.100,00 909.000,00
Verwaltungstitigkeit

21 19, + Zuwendungen fir Investtétigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 20. + Beitr. u.Entgelte far 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkt.

23 21. + Verduflerung von Sachvermtgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 22, + Verdun g von Finanz 4 lagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 23. + Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 24. = Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 25. - Erwerb von Grdst. und Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 26, - BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 27. - Erwerb v. bewegl. Sachvermédgen 367.467 61 730.200,00 897.400,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00

31 28. - Erwerb v. Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/

3z 29. - aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33 30. - Sonstige Investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 31. = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 367.467,61 730.200,00 897.400,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00|

35 32, = Saldo aus Investitionsttigkeit (24+ -367.467,61 -730.200,00 -897.400,00 -850.000,00 -850.000,00 -850.000,00
31)

16 13, = Fi itteliberschuss/ al 884.265,19|  -389.300,00|  -352.700,00(  -140.700,00 -7.900,00 59.000,00
18+32)

38 34, + Einz.: Aufnahme und Riickflisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen

39 35. - Ausz.: Tilgung und Gewshrung ven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
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Haushaltsplan 2012

Gesamtfinanzhaushalt
IT-Verbund Uelzen
Nr.  |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansalz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
41 36. = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37. = Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 884.265,19 -389.300,00 -352.700,00 -140.700,00 -7.900,00 59.000,00|
a3 38. + Bestand Zahlungsmittel am Anfang d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HH.Jahres
44 39. = Bestand Zahlungsmittel am Ende d. 884.265,19 -389.300,00 -352.700,00 -140.700,00 -7.900,00 59.000,00
HHJahres
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Produktbereich / TV Internes Produkt Externes Produkt
Fachbereich (Amt) |:| X
Produktgruppe 111
Produktnummer 016-99

Informations- u.

Produktbezeichnung Kommunikationstechnik

Produktverantwortlicher Der Vorstand

~ Produktdefinit

1.1 Kurzbeschreibung

Planungs-, Implementierungs- und Betreuungsleistungen im Bereich der
Informations-/Kommunikationstechnik fiir die Trdger der gemeinsamen
kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

1.2 Leistungen

Server-/Netzwerkbetrieb

Arbeitsplatze Hardware

Software

Schulungen

Benutzerservice, Anwendungsbetreuung

1.3 Auftragsgrundlage

Satzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

2. Ziele
2.1 Zielgruppen

Trdger des IT-Verbunds
2.2 Grundsatzziele / Ubergeordnete Ziele

Erfillung des Satzungsauftrags
2.3 Operationale Ziele
Fertigstellen der beauftragten Projekte, die gem. ausstehenden

Verwaltungsrats-Beschluss in der Projektliste in 2012 fertig gestellt
werden sollen.

3. Kennzahlen

L - B 2011 | 2012 f 2013 | 2014
Anzahl Projekte, die lt. Projektplan | |
(gem. aktuellen VWR-Beschluss) | 23 | 13
abgeschlossen werden sollen i |

Anzahl Projekte, die abgeschlossen
wurden

Stand: 21.11.2011
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Haushaltsplan 2012

Ubersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Verbund Uelzen
Nr. [Bezeichnung Ergebnis |  Ansalz Ansatz " Plan Flan Flan
2010 201 2012 2013 2014 2015
01 01. + Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oz 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03. + Aufldsung: aus P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + tffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 08. + privatrechtliche Enigelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o7 07, + | und Kostenuml 3,835.854,01 3,682.000,00| 4.016.400,00| 4.126.900,00[ 4.317.900,00| 4.444.100,00
08 08. + Zinsen und &hnliche Finanzertrdge 3.792,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 09. + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10. +/- Bestandsver&nderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 11. + sonstige ordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12. = Summe ordentliche Ertrige 3.839.646,56 3.682.000,00 4.016.400,00| 4.126.900,00 4.317.900,00,  4.444.100,00
14 13. - Aufwendungen fir aktives Personal 1.253.793,41 1.583.400,00 1.606.500,00| 1.642.100,00 1.674.800,00{ 1.708.200,00
15 14. - Aufwendungen fir \ gung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1% 15. - Aufwend. far Sach- und 966.246,79| 1.236.500,00| 1.288.000,00( 1.188.600,00| 1.204.400,00]  1.220.400,00
Dienstleistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 340.900,00 544,700,00 709,300,00 842.100,00 909.000,00
18 17. - Zinsen und &hnliche Aufwendungen 15.082,05 15.400,00 15.400,00 15.700,00 16.000,00 16.300,00
19 18, - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 482.756,01 505.800,00 561.800,00 571.200,00 580.600,00 590,200,04
2 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c.ﬂd
22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.717.888,26 3.682,000,00) 4.016.400,00 4.126.900,00( 4.317.900,00| 4.444.100,
23 22, = ordentliches Ergebnis Summe 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
ord.Ertriige abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + auflerordentl. Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 24, - aufierordentl. Aufiwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 25, - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 27. = aulierordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrige abzgl.a.ord. Aufwend.ohne 25
29 28. = Jahresergebnis (22+27) Saldo 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.(-))
a1 T26.+ Ertrage aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
32 T27. - Aufw. aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
33 T28. Saldo aus i L gsk hung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 T29. Ergebnis einschl. int. 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
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Haushaltsplan 2012

S R ;
Einzeliibersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Verbund Uelzen

Mr. |T3ezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
34820001 |Erstatt von Gemelnden und 3.835.854,01| 3.682.000,00| 4.016.400,00| 4.126.900,00] 4.317.800,00|  4.444.100,00
Gemeindeverbanden
38170001 |Zinsertréage von Kreditinstituten 3.792,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39998999 | SUMME ERTRAGE 3.830.646,56) 3.682.000,00) 4.016.400,00] 4.126.900,00| 4.317.900,00| 4.444.100,00
40120001 |Di fwendungen Arbeitneh 964.770,24|  1.236.900,00| 1.230.000,00| 1.255.000,00/ 1.280.000,00| 1.305.000,00
40120002 |Leistungsorientierte Vergitung Arbeitnehmer 0,00 14.000,00 24.500,00 28.000,00 28.500,00]  29.000,00
| 40190001 | Dienstaufwendungen Sonstige Beschaftigte 17.920,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40220001 |Beltrige zu V. h Arbeitneh 85.516,45 99.000,00 100.000,00 102.000,00 104.000,00 106.500,00
40320001 | Beltrége zur gesetzl, Sozialversich. 183.240,12|  233.000,00]  250.000,00 255.000,00]  260.100,00 265.400,00
Ammehmr S - - SR — . —— —— o — S——

40410001 | Beihilfen, Unterstitzungsleist. f.Beamte 2,346,26 500,00 2.000,00 2.100,00 2.200,00 2.300,00
u.Arb.nehm

42220001 |Erwerb geri \ tands (bls 27.930,54 130.400,00 50.000,00 51.000,00 52.000,00 53.000,00
150 €)

42310001 |Miet- u. Warlungskosten bewegl, Vermgen u, 492763,45|  698.700,00 620.000,00 632.400,00]  645.100,00]  658,000,00
Softw.

42310052 |Nutz.-Entgelt Liegensch. inkl, Nebenk. ( 10264848  100.000,00 100.000,00 102.000,00 104.000,00 106.000,00
Raumkost.)

42610001 |Fort- und Weiterbildung 188.583,10|  141.200,00 190.000,00 160.000,00/  160.000,00[  160.000,00

42610002 |Fort- und Weiterbildung (Personalrat) 2.011,10 3.000,00 3.000,00 3.200,00 3.300,00 3.400,00

42710001 |Auftrige an Dritte (Dienstlei 1) 152.310,12 110.700,00 325.000,00 240,000,00 240.000,00 240.000,00

42710098 |Sonstige besondere Verwaltungs-u. | 0,00 52.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Betriebsaufv.
44210002 I_‘ f et I.u.sonst Tatigk -Verwalt - 2.193,10 4,000,00 2.000,00 2.100,00 2.200,00 2,300,00
Rat
44290002 |Mitgliedsbeitrag Komm. Arbeitgeberverband 330,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
i‘f?qﬁa.‘ Verfigungsmittel des Vorstands 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00
44310004 | Leftungskosten fr Kreisnetz und Landesnatz 112.753,89 100.000,00 100.000,00 102.000,00 104,000,00 106.000,00)
| 44310007 | Dienstrelsen 9.734,91 10.000,00 10.000,00 10.200,00 10.400,00 10.600,00
44310021 menlllche Bekanntmachungen 3,55"4"}5" T 0,00 8.000,00 8.100,00 8.200,00 B.BDB,DH
44310022 |Geschaftsaufwendungen (allgemein) 92.940,89 75.900,00 125.000,00 127.500,00 130.000,00 132.700,00
44410001 |Versicherungen, Schadensfélle 5.011,51 7.000,00 10.500,00  11.000,00]  11.500,00 12.000,00
44520004 |Erstattungen an LK Uelzen fur 98.400,00|  108.400,00 113.300,00 114.200,00 115.100,00 116.000,00
Dienstleistungen

44520005 |Erstatt. an LK/Stadt Uelzen (f. abgeordn. 158.036,92|  200.000,00 192.000,00 196.100,00  198.200,00 201.300,00
Beamten)

45120001 |Zinsaufwendungen an Gemeinden und 15.082,05 15.400,00 15.400,00 16.700,00 16.000,00 16.300,00
Gemeindaverbinde

47110201 |Abschr. auf Gbrige immaterielle 0,00 189.400,00 325.200,00(  4255600,00 505.300,00 545.400,00
\ermtgensgegenst.

47117001 |Ab gen auf Betriebs-und 0,00 151.500,00]  219.500,00 283.700,00]  336.800,00|  363.600,00)
Geschéftsausstatt.

49999998 [SUMME AUFWENDUNGEN 2717.888,26| 368200000 4.016.400,00| 4.126.900,00| 4.317.900,00] 4.444.100,00

48999999 [SALDO ERTRAGE /. AUFWENDUNGEN 1.121.758,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Haushaltsplan 2012

Ubersicht Finanzhaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
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IT-Verbund Uelzen
Nr.  |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 3.839.502,92 3.682.000,00| 4.016.400,00| 4.126.900,00| 4.317.900,00/ 4.444.100,00
18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -2.587.860,12] -3.341.100,00 -3.471.700,00| -3.417.600,00| -3.475.800,00| -3.535.100,00
19 18. = Saldo aus laufender 1.251.732,80 340.900,00 544.700,00 709.300,00 842.100,00 908.000,00
Verwaltungstatigkeit
20 Einzahl fr Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 19.+ 2 d fur Investtatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 20. + Beilr. u.Entgelte fur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkt.
23 21. + Verdul g von Sach Ggen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 22, + Verd von Fi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
2 23, + Sonslige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 24, = Einzahl aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00
2 Auszahlungen fr Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 25, - Erwerb von Grdst, und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26, - Baumalinahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl. Sachvermégen -367.467 61 -730.200,00 -897.400,00 -850.000,00 -850.000,00 -850.000,00
k1 28, - Er\_;rerb v. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 29, - aklivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s 30. - Sonstige Investitionstatigkeiten B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31. = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -367.467 81 -730.200,00 -B97.400,00 -850.000,00 -350..609,00 -850.000,00
35 32. = Saldo aus Investitionstatigkeit (24+ -367.467,61 -730.200,00 -897.400,00 -860.000,00 -850.000,00 -850.000,00
31)
36 33, = Finanzmitteliberschuss/- fehlbetrag ( 884.265,19 -389.300,00 -352.700,00 -140.700,00 -7.800,00 59.000,00
18+32)
37 Ein-, Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungstatigkeit
a8 34. + Einz.: Aufnahme und Riickfiisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
s 35. - Ausz.; Tilgung und Gewahrung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
41 36. = Saldo aus Finanzi atigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 40, = Finanzmittelveranderung (33+36} BB84.265,19 -389,300,00 -352.700,00 -140.700,00 -7.900,00 59.000,00
Ubersicht iiber die InvestitionsmaBnahmen
Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
Jahres- Ansatz Verpflicht: Fi pl F p Bisher Gesamt
ergebnis 2011 Erméchtigungen 2013 2014 bereitgestelit Ein- und
2010 2012 2015 Auszahl,
ingen (F ) -232.339,57 -453.500,00 0,00 -250.000,00 -250.000,00 -733.900,00 -574.305,66
-neu- -280.400,00 -250.000,00
Neuanschaffungen (Software) -135.233,96 -276.700,00 0,00 -600.000,00 -600.000,00 -893.700,00 -282.134,10
-neu- -617.000,00 -600.000,00
N fi (t ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -277.700,00 0,00
0,00 0,00
Neuanschaffungen (Software) 0,00 g,gg 0,00 0,00 0,00 -231.500,00 0,00
, 0,00




Haushaltsplan 2012

Investitionen

IT-Verbund Uelzen
Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflicht Fi pl T Finanzplan
ergebnis 201 2012 Ermichtigungen 2013 2014 2015
2010
Informations- u.
Kommunik.-Technik
gen (t ) -232.339,57 -453.500,00 -280.400,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00

-Neu-
Meuanschaffungen (Software) -135.233,96 -276.700,00 -617.000,00 -600.000,00 -600.000,00 -600.000,00
-Neu-
Meuanschaffungen (Hardware)
Neuanschaffungen (Software)
Gesamtsumme -367.573,53|  -730.200,00|  -897.400,00 .850.000,00]  -850.000,00]  -850.000,00|
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Stellenplan IT-Verbund Uelzen - Verzeichnis nach Funktionen

Zahl der besetzt Zahl der
Lfd. Entgelt-  Stellen im am Stellen im
Nr. Funktionsbezeichnung gruppe HHj. 2011 30.06.2011 HHj. 2012 Bemerkungen
Beschiiftigte
1 Vorstand EG 15 1,0 1,0 1,0
2 Systembetreuer EG 11 4,0 40 4,0
3 Anwendungsbetreuer EG 11 50 50 6,0
4 Anwendungsbetreuer EG 10 4,0 4,29 4,0
5 GIS-Koordinator EG 10 1,0 0,0 1,0
Netzwerkspezialist
6 Telekommunikation EG 10 1.0 1.0 1.0
7 Controlling EG 10 1,0 1,0 1,0
8 Systembetreuer EG9 3,0 2,77 3,0
9 Anwendungsbetreuer EG9 2,0 1,49 2,0
10 Operating EG9 1,0 09 1,0
11 Verwaltungsstelle EG 8 1,0 1,0 1,0
12 Systembetreuer EG8 1,0 1,0 1,0
13 Anwendungsbetreuer EG8 0,87 0,60 0,87
14 Operating EG6 1,0 1,0 1,0
15 Anwendungsbetreuer EG 6 1,0 1,0 1,0 befristet bis 30.11.14
16 Anwendungsbetreuer EGS 1,0 0,0 1,0 befristet bis 30.06.12
17 Operating EG5 1,0 0,0 1,0 befristet bis 31.08.12
Stellenzahl 29,87 26,05 30,87
nachrichtlich:
Beamte abgeordnet A12 1,0 1,0 1,0
A11 1,0 1,0 1,0
A10 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0
Auszubildende 1,0 0,0 1,0
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Stelleniibersicht IT-Verbund Uelzen

Funktions bezeichnung

EG 15

EG11

EG 10

EGS

EG8

EG 6

EG5

Vorstand

1

Systembetreuer

Anwendungsbetreuer

0,87

Netzwerkspezialist Telkom.

G1S-Koordinator

alalals

Verwaltung/Controlling

Operating

—_

sy

|Gesamt

10

2,87

30,87|
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Wohnungsbau-
genossenschaft des
Kreises Uelzen eG

Seite 635



Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG

Gegenstand der Genossenschaft

Die Genossenschaft fordert ihre Mitglieder mittels eines gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebes. Sie
errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie Uberlasst diese zu angemessenen Preisen.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben
und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben tGbernehmen. Hierzu gehdéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen,
Beteiligungen sind zuldssig.

Geschaftsanteile

Die Geschéftsanteile der Stadt Uelzen betragen 26.000,00 € = 2%

Organe der Genossenschaft

Die Organe der Genossenschaft sind:

Vorstand

Der Vorstand besteht gemaR § 21 Abs. 1 der Satzung aus mindestens 3 Mitgliedern, die auf die Dauer von
5 Jahren bestellt werden. Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Die

Vorstandmitglieder sind nebenamtlich téatig.

Die Vorstandsmitglieder mit Stand 30.06.2010 haben sich verandert. Es sind:

Herr Heinrich Bul? Rentner  -Vorsitzender- ab 19.06.2010
Herr Wolfgang Niebuhr  Staatlich gepriifter Betriebswirt
Herr Ridiger Proest Rechtsanwalt

Herr Dieter Wichert i.R. -Vorsitzender- ist zum 18.06.2010 ist aus dem Vorstand ausgeschieden.
Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden satzungsgemaln fur die Dauer von 3 Jahren gewahilt.

Die Aufsichtsratsmitglieder mit Stand 30.06.2010 sind:

Herr Helmut Springer Rechtsanwalt und Notar -Vorsitzender-

Herr Edmund Lentzen Rentner -stellv. Vorsitzender-
Herr Wolfgang Wiesener Betriebsschlosser

Herr Joachim Schulze Industriemechaniker

Herr Karl-Michael Tippe Verkaufsleiter

Herr Hermann Peter Muller Regierungsamtsrat

Herr Wolfgang Tinz Verlagsangestellter

Herr Stephan Brinkmann Versicherungskaufmann

Herr Riudiger Proest -stellvertr.Vorsitzender- war bis zum 18.06.2010 Mitgliede im Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrung
Herr Wolfgang Niebuhr
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Die Vermietungssituation blieb auch im Geschéftsjahr 2010 in der Stadt Uelzen angespannt. Die
Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG konnte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr jedoch gut
behaupten. Die langjéahrig anhaltend hohen Investitionen wirken sich positiv aus und reduzieren das
Leerstandsrisiko. Zum Jahresende waren flinf Dachgeschosswohnungen aus Modernisierungsgriinden noch
nicht vermietet.

Die energetische Sanierung des Bestandes wurde auch in 2010 fortgesetzt. Schwerpunkt war die
Modernisierung der Wirtschaftseinheiten Niendorfer Str. 57/59 und Niendorfer Str. 22/Greyerstr. 24/26 sowie
Damaschkeweg 2-8. Das Objekt Nothmannstr. 9 wurde umfassend umgebaut und saniert. In der Erich-
Klabunde-Str. wurde ein Fahrrad-Carport aufgestellt. Im Geschéftsjahr 2010 wurden insgesamt 1,751 Mio. €
fur die Modernisierung, Instandhaltung und Bestandserweiterung aufgewendet (2009: ca. 1,725 Mio. €). In
der Summe sind die Kosten fiir den eigenen Regiebetrieb nicht enthalten.

Am 31. Dezember 2009 hatte die Genossenschaft 1.437 Mitglieder mit 4.211 Anteilen. Die
Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich gegeniber dem gleichen Zeitpunkt des
Vorjahres um 6.412,05 € vermindert. Die rickstandigen Mindestzahlungen haben sich um 1.187,08 € auf
11.240,83 € vermindert. An ausgeschiedenen Mitglieder missen nach Bilanzfeststellung durch die
Mitgliederversammlung innerhalb der satzungsgemalien Frist 68.151,83 € Auseinandersetzungsguthaben
ausgezahlt werden.

Das Betriebsergebnis konnte trotz gestiegener Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung (+345 T€) leicht
verbessert werden. Leichte Erhdhung der Sollmiete (+4,6 T€) und nochmalige Senkung der
Zinsaufwendungen (-2,7 T€) und die erneut die Abschreibung tbersteigenden hohen Investitionen.

Die Vermogens- und Kapitalverhaltnisse sind geordnet. Durch den Jahresliberschuss konnte die
Eigenkapitalquote von 78,7 % auf 80,5 % gesteigert werden.

Das bei diesem Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem ist unter anderem darauf gerichtet,
die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und das Eigenkapital zu starken. In diesem Zusammenhang werden
insbesondere alle Indikatoren regelmafiig beobachtet, die zu einer Beeintrachtigung der Vollvermietung oder
zu Mietminderungen fuhren kénnten.

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschafte sind nicht zu verzeichnen. Das
Anlagevermégen ist langfristig finanziert. Hierbei handelt es sich (berwiegend um langfristige
Annuitatendarlehen mit Restlaufzeiten zwischen 2 und 10 Jahren. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen
eines Risikomanagements beobachtet.

Preisanderungsrisiken bestehen akut nicht, da auf der Grundlage der Nutzungsvertrage die Mieten auch fur
kunftige Jahre langfristig festgelegt sind. Im Rahmen von noch nicht ausgeschopften Mietobergrenzen
werden mittelfristig Mietentwicklungsmaoglichkeiten gesehen, die zu héheren Erlésen fihren kdnnen.

Fur die ndchsten zwei Jahre rechnet man mit Ertragsiiberschiissen in ahnlicher Grélienordnung. Dabei geht

man davon aus, dass die Mieten- und Leerstandsentwicklung sowie die Investitionen in den Bestand in etwa
konstant bleiben und die Rahmenbedingungen auf dem Wohnungsmarkt sich nicht weiter verschlechtern.
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Wohnungsbewirtschaftung

Die Genossenschaft bewirtschaftete am 31.12.2010 folgenden aus der Anlage ersichtlichen Hausbesitz:

Gebaude WE gewerbliche Garagen/
Raume Carports
Wohngebaude, errichtet vor dem
21.06.1948 132 421
nach dem 20.06.1948 80 546 5 160
(davon auf Erbbaugrundstiicken) (12) (71) (26)
Verwaltungsgebéude 1 2 5
213 967 7 165

Im Berichtsjahr hat es folgende Bestandsverénderungen gegeben:

Eine Dachgeschosswohnung im Houbenkamp 9 wurde aufgeldst. Die Anzahl der Wohnungswechsel ist
gegeniber dem Jahr 2009 um 13 auf 121 Mieterwechsel leicht angestiegen. Dabei wechselten 18 Mitglieder
innerhalb des eigenen Bestandes. dies entspricht einer Fluktuationsrate von 12,1 % (Vorjahr 11,2 %). Nach
heutiger Einschatzung erwartet man fiir 2011 eine &hnl8ich hohe Fluktuationsrate.

Die Grinde ergeben sich hauptsachlich aus der Altersstruktur der Nutzungsberechtigten. In vielen Fallen
endet das Mietverhaltnis durch Umzug ins Pflegeheim oder durch Tod. Aber auch der arbeitsplatzbedingte
Ortswechsel war oftmals der Grund fur Wohnungskiindigungen. Um die Vermietbarkeit zu sichern, werden
bei Wohnungswechseln verstarkt umfangreiche Modernisierungen vorgenommen.

Die Erldsschmélerungen aus Sollmieten haben sich gegentber 2009 um 11,3 T€ auf 43.187,18 € erhoht
(Quote 1,5 %). Grunde hierfur waren die notwendigen umfangreichen Modernisierungen bei vielen
Mieterwechseln, wodurch die Anschlussvermietung nicht zeitnah erfolgen konnte. Vermietungsbedingten
Leerstand hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Fur die Modernisierungen Niendorfer Str. 57/59, Damaschkeweg 2 - 8, Nothmannstr. 9, Niendorfer Str. 22
und Greyerstr. 24/26 wurden in 2010 rd. 666.750 € aufgewendet. Die Finanzierung aller MalBnahmen erfolgt
zu 100 % aus Eigenmitteln.

Instandhaltung und Modernisierung der Wohnanlagen haben nach wie vor einen hohen Stellenwert. Zu den
unveréndert hohen Ausgaben gibt es angesichts der Bausubstanz und den Gegebenheiten des
Wohnungsmarktes keine Alternative. Damit setzet man den Weg fort, den gestiegenen Ansprichen und
Bedurfnissen der Mitglieder zu entsprechen und eine zeitnahe Wiedervermietung freiwerdender Wohnungen
zu gewabhrleisten.

Ausblick

In den Jahren 2011 und 2012 werden die hohen Investitionen fir die Modernisierung und Instandhaltung in
dem Hausbesitz fortgesetzt, um die Wettbewerbsfahigkeit der Genossenschaft zu sichern. Denn bei
unveréndert schwieriger Marktsituation zeigt sich, dass neben der Lage und der Miethéhe nur die
kontinuierliche Verbesserung der Wohnqualitdt und des Wohnumfeldes die Vermietbarkeit von Wohnraum
sichert.

Beschlossen wurden bereits die Warmedammung und Vorstellbalkone in der Niendorfer Str. 20 und
Greyerstr. 11/13. Die grof3te MaBhahme wird in der Dieterichstr. 21-55 stattfinden. Hier wird die Heizung
einschlieBlich der Warmwasserversorgung komplett modernisiert, teilweise die Fenster erneuert, ein
Warmedammverbundsystem und das Dach saniert. Ebenso wird die Ziegelhofstr. 27 umfassend
modernisiert.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Genossenschaft hat ein fir diese Unternehmensgrée angemessenes Risikomanagementsystem
eingerichtet. Eine systematische Dokumentation des Frihwarnsystems, insbesondere hinsichtlich der
Beobachtungsfelder und der Risikoindikatoren, ist vorhanden.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermoégens- und
Finanzlage haben kénnen, wurden im Berichtsjahr nicht festgestellt und sind auch fir das Jahr 2011 nicht
erkennbar. Ein besonderes Augenmerk liegt jedoch weiterhin in der Beobachtung der allgemeinen
Marktentwicklung, der Fluktuation und der Leerstandsentwicklung im Wohnungsbestand.

Die prognostizierte demografische Bevolkerungsentwicklung und die Verdnderung der Altersstruktur werden
zu einer nachhaltigen Anpassung der Wohnungsteilméarkte und des Nachfrageverhaltens filhren. Diesem
Rechnung tragend wird die kinftige Geschéftspolitik weiterhin schwerpunktméafig auf eine qualitative
Verbesserung des Wohnungsbestandes ausgerichtet sein. Eine stetige Verbesserung der Wohnqualitat bei
angemessener Mietpreisentwicklung hat dazu gefihrt., dass die Genossenschaft eine hohe Akzeptanz bei
den Mitgliedern und Mietinteressenten erreicht hat. Von der weltweiten Finanzmarktkrise ist die
Genossenschaft bisher nicht betroffen. Dauerhafte und stabile Mieten sichern die finanziellen Grundlagen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres
Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des

Jahresabschlusses ereigneten sich nicht.

Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéaftigten Arbeithehmer betrug:

2010 2009
4 Kaufméannische Mitarbeiter (Vollzeitbeschéftigte) 4 Kaufmannische Mitarbeiter (Vollzeit)
3 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Vollzeitbeschéaftigte) 3 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Vollzeit)
1 Raumpflegerin (Teilzeitbeschaftigte) 1 Raumpflegerin (Teilzeit)
1 Auszubildende 1 Auszubildende
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.891,51 37,51

Sachanlagen

1. Grundstiicke,
Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

3. Maschinen

4. Betriebs- und Geschaftsausstattung

grundstiicksgleiche Rechte mit

Umlaufvermdgen

Andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen
2. Andere Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen a.anderen Lieferungen u. Leistungen
3. sonstige Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme
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10.594.680,18
184.802,10
2.641,05
23.574,07

246.023,45

103.723,57

23.501,00
0,00
1.140,34

652.245,12

10.281.892,74
191.785,82
3.153,05
26.414,07

213.641,74

100.418,56

22.044,93
0,00
12.690,30

825.527,23

11.842.222,39

11.677.605,95




Bilanz zum 31.12.2010

Passiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A Eigenkapital
I Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausge-
schiedene Mitglieder 68.151,83 83.122,19
2. der verbleibenden Mitglieder 1.051.749,61 1.058.161,66
3. aus gekiundigten Geschéaftsanteilen 0,00 0,00
Ruckstéandige fallige Einzahlungen
auf Geschéftsanteile 12.427,91 € (12.427,91)
Il. Ergebnisrucklagen
1. Gesetzliche Riicklage davon aus Jahresiiber- 1.200.000,00 1.200.000,00
schuss; Geschéftsjahr eingestellt 0,00 € (0,00)
2. Bauerneuerungsriicklage 2.520.000,00 2.490.0000,00
davon aus Jahresiberschuss
Geschaftsjahr eingestellt 30.000,00 € (355.000,00)
3. Andere Ergebnisriicklagen 4.311.878,90 3.979.524,00
davon aus Bilanzgewinn des
Vorjahres eingestellt 332.354,86 € (319.371,94)
lll.  Bilanzgewinn
1. Jahresuberschuss 408.517,54 730.620,35
2. Einstellung in Ergebnisriicklagen 30.000,00 355.000,00
B  Rickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 895.103,00 890.138,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 33.060,26 29.530,90
C  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 997.488,03 1.251.007,89
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditgebern 647,43 1.165,32
3. Erhaltene Anzahlungen 295.055,61 282.036,19
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 17.991,45 18.308,82
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 67.463,36 15.794,13
6. Sonstige Verbindlichkeiten 5.115,37 3.196,46

Bilanzsumme
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

2010 2009
€ €

1. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 3.250.231,39 3.305.466,15
2. Erhdhung des Bestandes an unf. Leistungen

(Vorjahr: Verminderung) 32.381,71 -43.658,24
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 12.978,44 11.636,29
4.  Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und

Leistungen

Aufwendungen fiur die Hausbewirtschaftung 1.761.889,88 1.416.643,09
5. Rohergebnis 1.533.701,66 1.856.801,11
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 337.911,64 342.713,27

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung 91.759,25 429.670,89 71.870,59
(davon fur Altersversorgung 26.179,54 €) (6.218,33)

7.  Abschreibungen auf Sachanlagen 374.149,34 365.962,69
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 134.564,33 111.635,83
9.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.771,69 7.404,30
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 99.982,61 102.284,74

(davon Zufiihrung zur Pensionsriickstellung

46.415,00 €) (46.007,56)
11. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 500.106,18 869.738,29
12. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 45.677,10
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 2.516,00
14. Sonstige Steuern 91.588,64 90.924,84
15. Jahreslberschuss 408.517,54 730.620,35
16. Einstellungen in Ergebnisriicklagen 30.000,00 355.000,00
17. Bilanzgewinn 378.517,54 375.620,35
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist
» der Betrieb des Hafens,
» der Umschlag und die Lagerung von Gitern aller Art,

» die Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen im Hafen Uelzen sowie die Anpachtung des
notwendigen Gelandes, das an Interessenten weiter verpachtet werden kann,

» der Betrieb der Eisenbahninfrastruktur fiir das Hafengebiet Uelzen und den anschlie3enden
Gleisbereich bis zur Anschlussgrenze zur OHE.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu

dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten oder sich an gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen beteiligen.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.Dezember 2010 unverandert zum Vorjahr 102.258,38 €.

Gesellschafter sind:

die Osthannoversche Eisenbahnen AG, Celle mit einem Anteil von 74,00 %
der Landkreis Uelzen mit einem Anteil von 17,35 %
die Stadt Uelzen mit einem Anteil von 8,65 %

Die Gesellschaft ist eine 74-prozentige Tochtergesellschaft der OHE und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht. Die UHU wird tber die OHE
aullerdem in den Konzernabschluss der Netinera Deutschland GmbH, Viechtach (ehemals Arriva
Deutschland GmbH), einbezogen.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
Geschéftsfiihrung

Geschaftsfihrer Herr Matthias Herten
Geschaftsfihrer Herr Henning Weize (bis 23. April 2010)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wahlt den Vorsitzenden aus ihrer Mitte.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn 75 % des Stammkapitals vertreten sind. Erweist
sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist binnen einer Woche eine zweite
Versammlung mit gleicher Tagesordnung einzuberufen, die ohne Ricksicht auf die Hohe des vertretenen

Stammkapitals beschlussfahig ist; hierauf ist in der Einberufung hinzuweisen.

Die Beschliisse der Gesellschafterversammlung werden mit Stimmenmehrheit des Stammkapitals gefasst,
soweit das Gesetz oder der Gesellschaftervertrag keine héhere Mehrheit vorschreiben.

Jeder Gesellschafter ist berechtigt, drei Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden, die ihre
Stimme nur einheitlich abgeben kénnen.
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Vertreter in der Gesellschafterversammlung der (Wahlperiode 2006/2011)

Herr Dr. Jahnke (Vorsitzender)
Herr Herten (ab 23.04.2010)

Herr Weize (bis 23.04.2010)

Herr Dr. Elster

Herr Losiak

Herr Mocek

Herr Otto Lukat

Herr Firus

Herr Muller

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi cht)

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU) war im Geschéftsjahr 2010 unverandert als
Umschlagsbetrieb am Elbe-Seiten-Kanal im Hafen Uelzen tétig.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 218 Schiffe (Vorjahr 213 Schiffe) abgefertigt.

Wesentliche Umschlagsriickgange waren bei den Baustoffen mit -7.844 to bzw. 49,8 % zu verzeichnen. Der
Getreideumschlag (93.453 to) blieb gegentber dem Vorjahr nahezu konstant mit + 536 to bzw. 0,6 %.
Dagegen kam es zu einem Anstieg des Umschlages von Dingemitteln um + 8.219 to bzw. 22,7 % und von
Brennstoffen um 2.415 to bzw. 7 %. Wieder aufgenommen wurde der Umschlag von Pellets/Futtermitteln +
12.535 to bzw. 100 %.

Der Schiffsguterumschlag lag mit 179.310 t geringfugig Uber der Vorjahresmenge von 176.208 t. Dies
bedeutet ein Plus von 1,8 % oder 3.102 t.

Der Land- bzw. Eisenbahnumschlag im Berichtsjahr lag mit insgesamt rd. 45.849 to deutlich unter dem
Vorjahresniveau (-49.618 t bzw. 52,0 %).

Vermogens-, Finanz — und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der UHU ist wie im Vorjahr geordnet. Bei leicht gestiegener Bilanzsumme
und Investitionen in Maschinen stieg die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag auf 85,5 %. Die
Anlagendeckung durch Eigenmittel ist unveréndert gegeben. Bei Bedarf kann die Gesellschaft auf die
Konzernfinanzierung der OHE zurtick greifen.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um rd. 17 % auf 873 T€ gestiegen. Die
Materialaufwandsquote gemessen an der Betriebsleistung bewegte sich mit 24 % nur leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Bei gestiegenen Materialaufwendungen, Personalaufwendungen, Abschreibungen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen belauft sich das Betriebsergebnis auf 112 T€ (Vorjahr 92 T€). Die
Gesellschaft weist im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von 75 T€ (Vorjahr 52 T€) aus.

Das Umschlagsgeschéaft war in 2010 durch den Umschlag von Diingemitteln fir diverse Empfanger (148
T€), Baustoffe von einem im hiesigen Hafen befindlichen Mischwerk (13 T€), Brennstoffe der Nordzucker
AG (116 T€), dem an den Umschlag anschlieenden von der UHU organisierten StralRentransport (117 T€),
dem Ufergeld (44 T€), dem Lagergeld ( 20 T€), dem Gestattungsentgelt fir die Getreideverladung (75 T€)
und der Nutzung von Infrastruktur (OHE und MWB) (37 T€) gepréagt. In den 37 T€ aus der Nutzung von
Infrastruktur ist auch ein Zuschuss von Stadt und Landkreis Uelzen fur den Neubau einer Weiche in Héhe
von 14 T€ enthalten.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Insgesamt werden sich die Wasserumschlagsmengen im Geschéftsjahr 2011 — unter Beriicksichtigung von
Schwankungen innerhalb der einzelnen Gutarten — auf dem Niveau des Berichtsjahres bewegen.

Beim Eisenbahn- und Landumschlag rechnet die Geschéaftsfihrung ebenfalls mit einer Stabilisierung der
Transport- und Umschlagmengen auf dem Niveau des Vorjahres.

Unter Bertcksichtigung der brancheniiblichen Risiken dieses sind inshesondere Absatzschwierigkeiten bei
den umzuschlagenden Gitern, Infrastrukturprobleme, politische Entscheidungen sowie allgemeine
wirtschaftliche Schwankungen, rechnet die Geschéaftsfihrung flr das Geschéaftsjahr 2011 mit einem
positiven Ergebnis.

Gute Chancen sieht die Geschéftsfuhrung in der Ansiedlung neuer Unternehmen im Hafen Uelzen. Erste
Ansiedlungsvorhaben mit holzverarbeitenden Betrieben sind bereits erzielt worden. Weitere Projekte aus
dem Bereich der Bioenergieherstellung stehen kurz vor dem Abschluss. Insgesamt zeigt sich derzeit ein
deutlich positives Entwicklungspotential fur den Guterumschlag im Hafen Uelzen.

Anzahl der Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2010 durchschnittlich 10 Mitarbeiter (1 Gehaltsempféanger/ 9
Lohnempféanger (Vorjahr 1 Gehaltsempféanger/ 8 Lohnempfanger) und bei Bedarf Aushilfskrafte.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermbdgensgegenstande
l.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und éhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.444,11 15.260,11
I.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Griindstlicken 208.815,27 224.559,27
2. Technische Anlagen und Maschinen 148.990,00 69.054,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus- 41.359,33 40.654,65
stattungen
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 802,63 689,81
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.379,79 42.642,18
2. Forderungen gegen Gesellschafter 11.999,21 3.060,42
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18.900,53 2.740,05
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 38.633,76 61.889,63
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 185.668,50 190.965,85
732.993,13 651.515,97
Passiv
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 102.258,38 102.258,38
Il.  Gewinnvortrag 449.353,02 397.076,12
lll. Jahresuberschuss 75.265,44 52.276,90
B. Rickstellungen
1. Steuerruckstellungen 3.538,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 21.188,30 77.026,93
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.948,34 633,88
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 7.948,34 €
(Vorjahr 633,88 €)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 48.321,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 48.321,00 €
(Vorjahr 0,00 €)
3. Sonstige Verbindlichkeiten - davon mit einer Restlaufzeit 25.120,65 22.243,76
bis zu einem Jahr: 25.120,65 € (Vorjahr 22.243,76 €) - davon aus
Steuern: 25.080,65 € (Vorjahr 22.243,76 €)
732.993,13 651.515,97
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Gewinn- und Verlustrechnung vom

01.01.2010 bis 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
€ €

1. Umsatzerltse 605.482,22 508.951,41
2. Sonstige betriebliche Ertrage 268.096,86 237.186,73
3. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 44.890,01 31.347,81

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 165.430,56 143.059,63
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 258.291,37 232.076,42

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und fur Unterstiitzung 60.492,22 32.833,30

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegens-

gegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen 74.467,00 59.066,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 158.325,41 135.953,32
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 454,89 364,68
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.315,02 1.361,81

(davon an verbundene Unternehmen: 0,00 €, Vorjahr:

670,46 €)
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 120.822,38 90.804,53
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.686,98 36.657,67
11. Sonstige Steuern 1.869,96 1.869,96
12. Jahresiuberschuss 75.265,44 52.276,90
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Uelzener Hafenbetriebs- und Uelzen, den 14. November 2011
Umschlags GmbH

WIRTSCHAFTSPLAN

fir das Geschéftsjahr 2012

Investitionsplan und Finanzplan
Erfolgsplan

Stand: November 2011
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Uelzener Hafenbetriebs- und Uelzen, den 14. November 2011
Umschlags GmbH

INVESTITIONSPLAN
und
FINANZPLAN

fiir das Geschéftsjahr 2012

Stand: November 2011
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A. Riickblick auf den Investitionsplan 2011

Fir das Geschéftsjahr 2011 waren folgende Investitionen geplant:

Lagerplatz/Kaibefestigung

Stern-/Polygreifer

EDV/Biiroausstattung

Unvorhergesehenes einschl. geringwertiger Wirtschaftsgiiter

Es wurde angeschafft

Lagerplatz/Kaibefestigung
Unvorhergesehenes einschl. geringwertiger Wirtschaftsgliter

40
18

63

47

T€
TE
T€
TE

T€

TE
TE

TE

Der Investitionsplan 2011 wurde nicht Gberschritten.

B. Investitionsantrag fiir das Geschiéftsjahr 2012

1. Investitionsantrag

Holzgreifer

Bobcat-Kompaktlader (Ersatz f. Altgerat aus 2005)
Stern-/Polypgreifer (Neuansiedlung Fa. Synol)
EDV/Biroausstattung (Farbdrucker etc.)

Lagerflache 1.000 qm (Neugeschaft Nordzucker)
Unvorhergesehenes einschl. geringwertiger Wirtschaftsgliter

2. Finanzierungsvorschlag

2.1. Bedarf

Investitionen 2012

2.2. Deckungsmittel

Aus Abschreibungen des Geschéftsjahres 2012
Aus laufender Liquiditat
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3
21

30

98

98

51
47

98

T€
TE
T€
T€
TE
T€

TE

TE

T€
T€
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Beschlussvorschlag:

"Die Gesellschafterversammlung stimmt den Investitionen, die die UHU fir das Geschéfts-
jahr 2012 geplant hat, und deren Finanzierung zu."

Flr die Osthannoversche Eisenbahnen AG (OHE) erfolgt die Zustimmung vorbehaltlich
der Genehmigung durch den Aufsichtsrat der OHE.

F{ir den Landkreis Uelzen erfolgt die Zustimmung vorbehaltiich des Kreisausschusses
des Landkreises Uelzen und fiir die Stadt Uelzen vorbehaltlich ihres Verwaltungsausschusses.
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Uelzener Hafenbetriebs- und Uelzen, den 14. November 2011
Umschlags GmbH

ERFOLGSPLAN

fiir das Geschéftsjahr 2012

Stand: November 2011
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH

Erfolgsplan 2012

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Erirége

Umsatzeritse/Ertriage insgesamt

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen insgesamt

Betriebsergebnis

7. Finanzergebnis

Ergebnis der Gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
8.1 Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag {vor Erfragssteuern)

8.2 Ertragssteuern

) it | Jahresfehl!
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Voranschlag 2012
TE

-547.921
-274.755

-822.676

172.430
357.801

52.026
147.679

729936

22,740

0

-92.740

1.870

-90.870

27.822




ROW HEADER Jon Fob Mz Apr a1 dun Jut Aug Sop o Nov Boz
Budgot Budgot o ot Budget Budget Budget Budgat Budgat Budgot Budgot Bodgst
012 2012 2012 2012 2012 212 012 2012 12 12 2012 2012
42640 Er 0 Dingarstel BA000 1297000 1500000  ATAT00 106000 3770000 -18.00080 979000 1300000 850000
42050 Efse Kahle 2950.00 3 000 230000 000 210000 -17.700.80 BO0L0 2400000 -17.70000
42680 EfGae SRR 000 Ao 232080 L6000 332000 415000 -4.15000 232000 -LEE0.00 om0
42700 E oo Gotida 550,00 4.130,00 555000 484000 550000 526000 500080 456500 500000 90000
42900 Ese Transpent 225000 (3 000 500,00 o0 -5.800,00 -14.000.00 ALMEL0 220000 -15.50000
42990 E Fose soratiger Unmechlag 0,00 L3 0.0 -2.000,00 0,00 000,00 -4.00000 400000 400000 800000
42620 Lagergeld 520,00 020,00 500,00 750,00 750,00 E 222080 240000 200000 -1.20000
42010 Gestattungsenigelt 26000 ~250,00 75000 750,00 75000 -750.00 750,00 750,00 750,00 250,00
42630 Utergoid 176000 2055 110030 -3.430,00 227500 -3.877.00 510000 690,00 6,500, 550000
Summe Umsatzorkise 2234200 052500 2262000  SR00000 2026500 425700 7082000 STSU500 T9RN000  GLESA0 BT
#5850 EdSs0 Arboltnshmeriibericasung 3773.50 377350 371350 77350 377350 773,50 @00 .00 000 age 2841450
44050 EdBsa Infrasimikiur 183000 332000 370000 -3.260,00 300,00 328000 288000 182000 |00 -20.440,00
etriobGcho Edriga 100,00 100,00 646000 1735000 450,00 450,00 250,00 BOUHS 1700000 25000 4843000
45310 Exteéige Ponsonalgsstellung 4300000 41300000 (1350000  -IM00000 300000 1450000 -15.00000 350000 1400000 -13.50000 163.500,00
48340 Eqrigo Vermletsng bew. WG 310,00 24000 34000 0.00 34000 34600 60 340, 34000 25 209000
45350 Vermiorung von Gnandstickan 500,00 om0 200 .06 400,00 0.00 000 o0 00,00 o 200000
45500 Parkdanterde: Ertrige 50000 150,00 15000 0.00 0,00 000 000 .00 0.06 -20000 100000
45720 Versichenungasratanuagon 000 ag0 0.0 0.00 000 006 000 0.00 0.00 0.0 0,00
Betrinbaiaiatung 4285250 5060050 -BA0O3E0  -TTOZE0 4443850  -64DI0SD 0700 11022500 -(1357000 726000 S2267550
61050 Diesel 170000 100000 150000 1.800,00 1.20000 1.700.00 2.60000 280000 Z30000 240000 22600.00
51200 Sonsisge Beviensantia 50,00 a00 a0 50,00 0,00 s0.00 000 50,06 0.00 5000 25000
54200 tratanchaltung | Matorcd Fahrzouge PSY 1000,00 500,00 100000 200000 50000 000 20000 250000 500,00 20000 14.000.00
51730 Fromdpossonel 000 000 000 Lomogo 300,00 200,06 50000 a00.00 20000 000 200000
51760 Fremelelstungen Cargo Verkehr 250,00 80,00 580,00 575,00 565,00 575,00 56000 47000 450,00 1800 5150.00
51761 Trensportkosten Fremde 185000 ap0 000 7.200,00 ag0 5.500,00 1220000 19.406,00 20.500,00 1520000 040000
51580 rstmndhalung infrastnidus (sigens kit 250,00 o0 000 150000 5000 290,00 25.00000 1000,00 000 150000 20.050.00
52200 nstandhatung ! Frameelstungan Fehrzeugs PSY 500,00 000 200,00 160080 #00,00 500,00 5004 100000 200000 100000 10.000.00
2220 bstandhaluung wesentlichs Elnfe 000 000 o000 000 og0 000 o00 000 o0 om0 0o
BTG Wisgekosien 40,00 00 000 4000 0 o 2000 000 30,00
Summe Materialaufwand s.14000 202000 3.230,00 16.865,00 306500 276500 avsan0 2788000 a0 1921500 172.430,00
Rahergal WZE AREBA RIS SLTRR 0GR 5845 ~aa.100,00 256500  -BBOROC0 343500 8024550
60004 Lahne Lind GahBe: Iditekts Kosten BI1027 1891027 1891027 azs1027 1851027 492027 10901027 w1027 1391027 1891027 28972
66005 L8 Lnd GehaNer Yersaitung 163000 363000 363000 2630,00 263000 3630 360 630, 830,00 4350000
60104 Zuschlge Fdirokia Koetan 315,00 335,00 33500 33500 235,00 23500 23500 500 2500 32500 402000
60114 Einmalzahlunget IndlisHo Koaten 856,00 855,00 85600 8560 856,00 56,00 25600 456,00 856,00 25600 1027290
66164 Urlaubgekd Indirskts Kosten 387.50 387,50 387,50 #I50 28750 38250 28750 w750 750 287,50 .00
60156 Ulaubegald Varweltung 000 o00 000 008 [ 000 [ 000 050 000 000
i et Kosi 000 om0 000 080 000 0.00 000 000 000 (3 0%
60206 Anpessung Urlaubardshsiallung Yaraltung 000 @00 v00 050 ox0 0.00 000 0.00 000 000 00
60804 Vormbgenawicksame Lelslungan ndirsks Koatan 120,00 120,00 12000 120,00 12000 12000 120,00 120,00 2000 Lage 144000
1104 5V.Beitrige indirekla Koston 437800 432800 432850 432600 432600 432800 432860 232800 232800 432800 5190000
61105 5V-Boitriiga Varwaltung 80000 800,00 800.00 0,00 £a0,00 200,00 800,00 100 050000
64200 Bofufige zur Benrbganosssnachal Fahre 450,00 450:00 430,00 450 100 450, asnoo 45000 #5000 450400 540000
Summo Porsonalafwand 2081577 2081877 2081077 2081677 w8077 2081077 weteay 2081877 2081077 26780524
62000 AA k. Vermogonagegenat. 31800 a1800 21800 31800 31800 s1600 31800 aten 21800 age 221800
62200 Abachribung - Sachaalogea 27776 277126 277728 2777.26 277726 277026 167726 307726 3.077.26 377,26 M2
62210 Abashrolbungen GebBude 1.065.00 106500 106500 1.065,00 1665,00 1065.00 1.065.00 1065.00 1.065.00 106500 1276000
52600 Abochreibungen GWG 50,21 5021 56,21 5021 5021 50,21 021 56,21 50,21 s0.21 60252
Summo Ah 42047 421047 a210.47 421047 421047 az21047 451047 251047 a510.47 aswar 5202584
g 000 000 000 . o, 0 0,00 25050 000 000 25000
000 000 000 o0 000 0.00 o0 000 000 000 a00
66000 Warbakoaien a0 000 000 000 250,00 000 000 006 000 000 000 000
65360 Représemagonskosten/esbunglnaerete 100,00 op0 s000 000 000 0.0 000 ©00 000 .00 000 000
64000 Versichenungsn sonatigs 1250,00 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000
64001 Schienanfahzoug/BsversichanigMaschinenvers. 25,00 2500 2500 25,00 5,00 25,00 25,00 25,00 23,00 25.00 2500 500
54002 Batrlsbshanpficht 330,00 350,00 350,00 250,00 350,00 250,00 25000 350,00 35000 350,00 350,00 35000
32,00 2200 22,00 32,00 2,00 32,00 32,00 3200 3200 32,00 32,00 3200
180,00 13000 180,00 18000 18000 13000 13000 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
000 000 200,00 000 o0 000 000 600 000 0,00 0,00 000
88505 Borutsbokiekdung W sristat 100,00 25000 50,00 100,00 000 12000 10000 600 50,00 250,00 75,90 12580
53100 Neta 132000 132000 132000 137000 132000 132000 133000 132000 13m0 132000 132000 132000
53160 Pacht 203500 080 o0a 000 om0 000 000 000 ogo 0,00 000
68350 Misten @ Einrichtungon 000 o000 0,00 000 000 0,00 0,00 co0 000 0,00 000 090
4200 Buchihrungskaslen 1950.00 195000 1.950,00 195000 195000 1.950,00 295000 195000 185000 195000 195000 195000
58000 Poto. 0.0 00 X 00 2000 0, 2000 20,00 2000 2000
68050 Tolslon Feamnetz 12500 1500 150 12500 13000 130,00 13000 145,00 15000 50,00 15000 25000
SRO52 Tetofon mobll 00 1000 000 20 40,00 40,00 4000 00 4000 4500 4500
#8150 Bimbedart 50,00 000 40.00 2000 00 2000 000 2000 000 1900 3000 2000
8200 Zeisehriten, Blther 0,00 000 000 7000 o600 000 70,00 000 ae0 7000 00 000
£4200 Qebltren und Beirege a0 a0 o0 000 080 000 000 000 200 %0 ox oco
64201 Beltrage 7u Verbanden o600 45000 0.00 170000 e00 000 000 ©oa o 000 0w 000
52500 Warkzeuga und Kiaingersta 000 0,00 000 000 o0 000 000 [ 00 a0 om0 oo
57300 Edhaliont Skonb -20.00 -10,00 0.00 -15.00 000 1500 0,00 o0 -18,00 a0a 12,00 0o
3250 Gas, Strom, Waser 800:00 70000 s0000 700,00 TSO00 200,00 150,00 75000 800,00 .00 90000 90050
§3500 Abgalzen far bet. genuizten Grufidobo. 410050 2.00,60 410000 410000 410060 410000 410000 410000 210000 210000 2100,00 230000
63900 Spanden 000 000 006 .00 100 000 o 000 00 000 15000 000
4700 Roparat, s, - Betricbssussiatiung 600 080 000 000 o000 000 apa om 000 000 5000 000
56100 Geschenke sbrugsfitl oo0 oga 0,00 000 op0 000 000 600 ago 50,00 10000 15000
68250 Rockn.- und Bershungakoston 000 0,00 0.00 006 160000 0.0 000 600 000 000 0,00 000
88270 Abachluss. und Prlifungakoslan 37600 370,00 37000 37000 370,00 37000 170,00 370,00 27,00 370,00 370,00 370,00
68450 Werkzeuga urd Kielnperste o000 00 000 000 og0 0,00 000 0,00 000 0,00 0.00 050
$8500 Sonabigor Botictotrodarl 0:60 20,00 0.0 2000 1050 2000 0.00 0600 000 30,00 2000 30,00
68512 Autw. Kir Weiterbelgstung verb. Lintemehmen 200,00 5000 5000 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00 sboD 50,00 13000 20000
68515 Autwondungen fir Wetlarbelnshmgan Diie 20000 15000 006 15000 20000 350,50 200,00 150,00 300,00 50.00 15000 30000
62570 arztiche Uimorsuchungen 000 7000 0.00 000 000 000 000 70,00 000 0,00 7000 000
68550 Nsbonkosten des Gokdvorkshres 000 0.00 60.0 000 opo 000 050 000 080 60,00 000 50,00
64540 Autw. Abreum- und Ablsllbessitgung, Abtsligablhen 000 200,00 120000 000 00,00 120000 000 astoa 130000 as0 200,80 120000
69255 Perioduntramda Autwondungen 300:60 000 10006 10050 000 000 000 000 000 000 000 000
66400 Bewirtungskosten o0 000 2000 0,00 000 000 2000 oo 2000 2000 30,00 25,00
66410 Bewitungakostan im Herse: @00 000 000 2000 ego 000 20,00 600 ago 2000 2000 000
i 2 2 000 000 0,00 000 000 000 000 000 400,00 0,00 0,00 25000
66500 Relsakoslen Arbslisnefimer o0 a0 000 000 op0 000 000 000 o0 15000 000 000
6650 Relsak, AN Kaometargeidasiatiung 2000 3000 3000 30,00 3000 3000 3000 .00 3000 3000 3000 50,00
66800 Relsa, Dbormachtungsatuand 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 600 000 12000 000 000
‘Summa Scsstige bolriubiicha Autwondungan 1984700 188200 12.762.00 12.707.00 12,647.00 1220200 1.067.00 1128200 12.62000 1.787.00 11.556.00 13.402.00
71050 Zinsorraga it Group
Ergebnis dar gowShnllchen Gesehafatatiguelt 808178 231074 -somazs asozdze 605,74 82788 aswmze £390,76 23378 SawI8 00778 800578
76000 Keporschatstse 16% 159388 233292 95908 250308 968,12 157220 nes2 10252 19740 583052 6512,4 26092
6100 Gewerbastousr 15% 139,68 116630 23920 210340 24710 1,375,568 35,70 r9aTL oAl 510871 5.690.09 et081
76300 Grundstover 467,00 45700 268,00 458,00
JahtesObsrschuas ) sahrontohibatreg LR 829552 -Amses nsesa 4707.82 878,33 347852 400553 8382 essasT  BONLED 420493 Sa04113
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Osthannoversche
Eisenbahn AG
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb folgender Eisenbahnen des allgemeinen Verkehrs:

Celle — Wittingen
Beedenbostel — Mariaglick
Celle — Soltau

Beckedorf — Munster

Soltau Lineburg

Soltau Neuenkirchen
Winsen — Hutzel

Winsen — Niedermarschacht
Lineburg — Bleckede

0. Wittingen — Oebisfelde

BOoo~NoOMwDE

* nach MaRgabe der erteilten Genehmigungen

» der Bau, Betrieb und die Verwaltung anderer Eisenbahnen und Verkehrsunternehmungen

» der Erwerb des Eigentums an Eisenbahnen und sonstigen Verkehrsunternehmungen und
die Beteiligung an solchen,

» die Beférderung von Personen und Gutern auch mit Kraftfahrzeugen,

» die Ausfiihrungen von Geschaften aller Art, die dem Zwecke der Gesellschaft mittelbar
oder unmittelbar forderlich sind und die Beteiligungen an solchen Geschéften

Grundkapital und Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 21.034.036,70 €
Es ist eingeteilt in 822.780 nennbetragslose Stammaktien.
Hauptgesellschafter Netinera-Bachsteln GmbH, Celle (87,507 %)
Landkreis Celle (5,772 %)

Landkreis Gifhorn (1,782 %)

Landkreis Liineburg (1,542 %)

Stadt Celle (1,220 %)

Landkreis Soltau-Fallingbostel (1,194 %)

Stadt Uelzen (0,697 %)

Stadt Wittingen (0,258 %)

Flecken Brome (0,028 %)

Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern.

Der Landkreis Celle, der Landkreis Gifhorn, der Landkreis Harburg, der Landkreis Lineburg, der
Landkreis Soltau-Fallingbostel, die Stadt Celle, die Stadt Liineburg, die Stadt Uelzen, die Stadt
Wittingen und die Gemeinde Brome (kommunale Aktionare) sind berechtigt, ein gemeinsames
Aufsichtsratsmitglied in den Aufsichtsrat zu entsenden (persénliches Entsendungsrecht). Die
jeweiligen Aktionare wahlen dieses Mitglied im Rahmen der Gesellschafterversammlung aus ihrer
Mitte.
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Vorstand

Der Vorstand besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern. Der Vorstand fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft.

Herr Wolfgang Birlin, Celle - Sprecher

Herr.Dipl.-Ing. Michail Stahlhut, Dortmund (bis 31.10.2010)

Herr Dipl.-Ing. Jan Behrendt, Celle

Aufsichtsrat

Herr Piers Marlow, Direktor Nordeuropa der Arriva plc, Sunderland, (bis 19.10.2010) -
Vorsitzender

Herr Landrat Klaus Wiswe, Celle — Stellvertreter des Vorsitzenden

Herr Hans Jurgen Hauschild, Buxtehude - Stellvertreter des Vorsitzenden

Herr Frank Engeler, Geschaftsfihrer Netinera Deutschland GmbH, Berlin (ab 19.10.2010) -
Vorsitzender

Herr Michael Fuhlisch, Hamburg

Herr Dominic Palleschi, Finanzdirektor Nordeuropa Arriva plc, Sunderland (bis 19.10.2010)

Herr Alexander Sterr, Syndikusanwalt Regentalbahn AG, Viechtach

Herr Wilhelm Martens, Lineburg

Herr Wilfried Tinat, Celle

Herr Andreas Panczyk, Zethlingen

Herr Dirk Bode, Syndikusanwalt Netinera Deutschland GmbH, Berlin

Herr Michael Dombrowski, Leiter Personal Netinera Deutschland GmbH, Berlin

Herr Holger Muller, Geschaftsfiihrer Finanzen Netinera Deutschland GmbH, Berlin (ab
19.10.2010)

Herr Jan Philipp Dulce, Syndikusanwalt Netinera Deutschland GmbH. Berlin (ab 19.10.2010)

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi  cht)

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage der OHE AG ist geordnet und wurde durch die Kapitalerhéhung Ende 2009
weiter gestarkt.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der OHE AG reduzierte sich im Berichtsjahr insbesondere aufgrund des durch
Abschreibungen geringeren Anlagevermdgens, Wertberichtigungen auf Forderungen, einem
geringerem Bestand an liquiden Mi9tteln und einem geringeren Rechnungsabgrenzungsposten
auf rd. 74,1 Mio. € (Vorjahr: 76,8 Mio. €). Auf der Passivseite wurden Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen massiv abgebaut, wahrend sich der Sonderposten fiir erhaltene
Investitionszuschisse durch den Zuschuss der LNVG analog erhéhte. Weiterhin war ein Abbau
sonstigen Verbindlichkeiten und bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten — aufgrund
laufender Tilgungen — zu beobachten. Das Eigenkapital wurde durch die Kapitalerhéhung 2009
deutlich erhdht und blieb aufgrund eines nahezu ausgeglichenen Ergebnisses in 2010 konstant.
Resultierend daraus @nderte sich die Relation zwischen lang- und kurzfristig gebundenem
Vermaogen. Der Finanzierung von zusatzlichem Liquiditatsbedarf erfolgte auch Uber das
Jahresergebnis der OHE.

Die Eigenkapitalquote der OHE blieb mit 33 % konstant.

Im Berichtsjahr wurden an Investitionen von rd. 282 T€ auf die Anschaffung von technischen
Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung vorgenommen.
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Finanz- und Liquiditatslage

Aufgrund des deutlichen Anstiegs des Sonderpostens fir erhaltene Investitionszuschisse ist das
Anlagevermégen der OHE AG im Gegensatz zu den Vorjahren durch eigene Mittel und
langfristiges Fremdkapital vollumfanglich fristenkongruent gedeckt.

Ertragslage

Die Ertragslage der OHE AG verschlechtere sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Leicht
gestiegenen Umsatzen standen Uberproportional gestiegene Aufwendungen gegeniber. Daraus
resultierend wurde bei der OHE AG ein leicht negatives Ergebnis erwirtschaftet. Das Zinsergebnis
verbesserte sich aufgrund anhaltender Tilgung vorhandener Darlehen deutlich. Das
Beteiligungsergebnis aus verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, erhdhte sich im Geschéftsjahr.

Die Materialaufwandquote der OHE AG stieg gegentber dem Vorjahr leicht um rd. 2 %-Punkte auf
nunmehr 63 %.

Die Personalaufwandsquote der OHE AG sanken bei nur leicht verdnderten absoluten
Aufwendungen in H6he von 12,1 (Vorjahr 12,5 Mio. €) von 26 % auf 25 %.

Die Abschreibungen stiegen bei der OHE AG - verursacht durch auf3erplanmaRige Ab-
schreibungen auf Grundstiicke und Gebaude — bei nur moderaten Investitionen auf 2,718 Mio. £€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der OHE AG erhohten sich insbesondere durch die
Wertberichtigung der Forderung eines GroRkunden auf insgesamt 10.587 T€.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit der OHE AG hat sich — im Wesentlichen
bedingt durch den Uberproportionalen Anstieg beim Aufwand fur bezogene Leistungen und trotz
des verbesserten und Beteiligungsergebnisses (8,3 Mio. €; Vorjahr 7,7 Mio. €) um rd. 2,5 Mio. €
verschlechtert.

Das Zinsergebnis der OHE AG verbesserte sich um rd. 550 T€ aufn 890 T€, wesentlich bedingt
durch den stetigen Abbau der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und verbundenen
Unternehmen. Positiv beigetragen hat auch ein aktives Working-Capital Management.

Die OHE AG weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von 66 T€ auf (2009 Jahrestiberschuss
2.410 T€) und schliel3t damit deutlich schlechter ab als im Vorjahr

Personal
Far 2011 ist geplant, die Personale bei der OHE zu erhéhen, um das Heidekreuz erfolgreich zum
Fahrplanwechsel 2011 an den Start zu bringen. In den anderen Bereichen wird erwartet, dass der

Personalstand konstant bleibt bzw. leicht zunimmt.

Risiken und Chancen

Chancen bestehen im Allgemeinen fiir den Bereich Cargo durch die weiter einsetzende Erholung
der Konjunktur. Fur die OHE im Besonderen stellt die Gewinnung von Neukunden auf der Schiene
insbesondere im Grenziuberschreitenden Verkehr Potential dar. Risiken im Guterverkehr bestehen
durch steigende Energiepreise, insbesondere steigende Dieselpreise.

Die Werkstatten sind in 2011 gut ausgelastet. Die Werkstatt in Uelzen bleibt aufgrund des neuen
13-Jahres-Vertrages im Umsatz und Ertrag stabil. Die beiden Standorte Bleckede und Celle haben
Chancen, im Verbund mit den Schwesterwerkstétten von Netinera gemeinsam am Markt
aufzutreten und somit ausreichend Fremdauftréage zu erhalten.
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Die Infrastruktur hat grof3e Chancen durch die seitens der Bundesregierung geplante neue
Forderung der NE-Infrastruktur. Daneben greift das bei der OHE umgesetzte Programm zur
Reduzierung des Aufwands in der Infrastruktur. Ebenfalls entlastend wirken Verkaufe von nicht
betriebsnotwendigen Grundstiicken und Gebauden. Risiken bestehen darin, dass die Férderung
Zu einem spéateren Zeitpunkt stattfindet.

Insbesondere im SPNV besteht die Chance, an diversen Ausschreibungen teilzunehmen und
somit das Geschéft erheblich auszuweiten. Mit dem Gewinn des Heidekreuzes wurde die erste
Chance erfolgreich genutzt. Das eigene Vertriebssystem wird derzeit erfolgreich aufgebaut, so
dass zusatzliche Chancen in Bezug auf die Senkung der Vertriebskosten bestehen.

Insgesamt hat die OHE aufgrund der langfristigen Vertrage im Bereich OPNV und SPNV eine

stabile Geschaftsgrundlage mit Chancen zum ertragreichen Wachstum in allen
Geschéftsbereichen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2010

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
l.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 348.632,40 289.825,07
2.Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen
Grundstiicke mit
a) Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken 9.401.852,58 10.049.937,55
b) Bahnkopern und Bauten des Schienenweges 2.842.284,96 1.620.744,00

2.Gleisanlagen, Streckenausriistungen und
Sicherungsanlagen

3. Fahrzeuge fiir Personen- und Guterverkehr

4. Andere Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundene Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermégen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen eine
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C Rechnungsabgrenzungsposten
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11.879.953,59
8.431.239,73
2.230.503,35
3.410.505,95

12.797.638,57
259.575,00
702.263,42

265.000,00

2.338.777,76
570.137,13

6.373.821,18
9.557.077,67

318.338,49
1.784.282,85

813.293,73
21.755.728,81

447.109,84

11.813.767,88
9.182.713,20
2.361.403,60
3.892.177,49

12.797.638,57
295.375,00
702.263,42

265.000,00

2.291.572,83
330.224,20

9.319.872,24
8.315.317,77

93.172,76
1.068.193,58

1.341.299,33
22.759.652,71

764.474,63

74.772.288,20

76.794.973,15




D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten (davon
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.614.436,46 €;
Vorjahr: 1.743.342,48 €; davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als funf Jahren 1.378.018,24 €; Vorjahr
3.020.035,34 €)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
2.824.428,58 €; Vorjahr 2.441.197,98 €)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 6.344.160,38 €; Vorjahr 19.928.468,05 €)

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 11.170,29 €; Vorjahr 0,00 €
5. Sonstige Verbindlichkeiten (davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.848.010,16 €; Vorjahr
3.782.008,11 €; davon aus Steuern: 410.323,44 €
Vorjahr 813.281,61 €; davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 44.321,63 €; Vorjahr 8.858,62 €)

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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12.182.671,43

2.824.428,58

6.344.160,38

11.170,29

2.848.010,16

5.184,51

Passiv 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 21.034.036,70 21.034.036,70
Il.  Kapitalriicklage 7.311.137,49 7.311.137,49
lll.  Gewinnricklage
1. Gesetzliche Riicklage 203.417,99 203.417,99
2. Andere Gewinnrucklagen 1.250476,14 1.250.476,14
IV. Bilanzverlust -4.874.342,83 -4.808.350,53
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum 5.828.727,45
Anlagevermoégen 19.528.727,45
C. Ruckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen 902.334,00 790.361,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 213.000,00
3. Sonstige Rickstellungen 5.200.875,91 4.889.194,34

13.926.113,91

2.441.197,98

19.928.468,06

0,00

3.782.008,11

5.184,51

74.772.288,20

76.794.973,15




Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

31.12.2010
€

31.12.2009
€

powbdpE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

19.

20.

Umsatzerldse
Bestandsveranderung
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstitzung (davon fur Altersvorsorge:
1.194.312,66 €; Vorjahr 1.321.559,02 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen (davon aus verbundenen Unternehmen:
8.530.755,13 €; Vorjahr 7.467.597,46 €)

Ertrage aus Gewinnabfiihrung
Aufwand aus Verlustibernahme

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge (davon aus verbundenen
Unternehmen: 45.042,09 €; Vorjahr 40.081,18 € davon aus der Abzinsung
von Ruckstellungen 3.236,16 €; Vorjahr 0,00 €)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (davon an verbundene
Unternehmen: 334.464,04 €, Vorjahr: 773.457,12 €; davon aus der
Aufzinsung von Ruckstellungen 46.690,00 €; Vorjahr 0,00 €)

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AufRerordentlicher Aufwand
AuRerordentliches Ergebnis

Ertragssteuer

Sonstige Steuern
Jahresiberschuss/-fehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

a) nicht ausgeglichene Bilanzverluste Vorjahre
b) Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Vorjahr
Bilanzverlust

a) nicht ausgeglichene Bilanzverluste Vorjahr
b) Jahresiberschuss/ -fehlbetrag
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40.926.698,03
239.912,93
197.186,10
8.103.993,79

8.488.870,40
22.812.790,63

37.926.263,83
275.236,10
356.233,65
8.613.614,59

7.518.810,05
21.168.979,49

8.996.521,21 9.082.095,97
3.147.318,68 3.372.329,09
2.717.961,19 2.466.953,94
10.586.836,82 7.128.451,46
8.530.755,13 7.467.597,46
746.596,82 574.748,14
976.583,44 377.282,23
162.286,59 169.470,03
1.052.540,60 1.608.005,63
128.006,42 2.660.255,94
31.146,80 0,00
145.664,00 0,00
-114.517,20 0,00
43.918,86 213.841,92
35.562,66 35.682,00
-65.992,30 2.410.732,02
-7.219.082,55 -4.946.734,92
2.410.732,02 -2.272.347,63
-4.808.350,53 -7.219.082,55
-65.992,30 2.410.732,02
-4.874.342,83 -4.808.350,53




Anhang
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1. Rechtliche Rahmenbedinqgungen

Das Niedersichsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) legt fest, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betdtigung der Kommune und damit der Stadt Uelzen
zulassig ist. Gemal 88 136 ff. NKomVG dirfen Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur
errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach 8 136 Abs. 1 NKomVG

« der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt

* die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

« der offentlich Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfuillt wird oder erfillt werden kann.

Einrichtungen, zu denen die Kommune zum Beispiel gesetzlich verpflichtet ist oder die
ausschlie3lich zur Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind von der Kommune gemaf} § 137 i. V. m. § 136 NKomVG u.a. die Kriterien

e Haftungsbeschrankungen auf einen bestimmten Betrag und

* Sicherstellung eines angemessenen Einflusses, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan

zu erfillen.

Nach 8 149 NKomVG sind die Unternehmen so zu steuern, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfillt und die Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt werden. Die Unternehmen sollen einen Ertrag
fur den Haushalt der Kommune abwerfen, d.h. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erzielen, soweit das mit ihrer Aufgabe der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Beteiligungen an Defizitunternehmen zu, wenn
wichtige Grinde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung mit dem &ffentlichen Zweck nicht
vereinbar ist.

Gemall § 150 NKomVG hat die Kommune mittels eines Beteiligungsmanagements die Erfillung
des offentlichen Zwecks zu koordinieren und zu tUberwachen.

2. Rechtsformen

Die mdglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des offentlichen Rechts und in Formen des
privaten Rechts einteilen. Zu den offentlichen Rechtsformen gehdren u.a. die Eigenbetriebe,
Anstalten des Offentlichen Rechts und Zweckverbande. Zu den privatrechtlichen
Unternehmensformen, die fur eine kommunale Beteiligung in Betracht kommen, gehort im
Wesentlichen die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).
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2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die am haufigsten gewahlte Unternehmensform ist die GmbH, da das GmbH-Recht dem
Gesellschafter  weitgehende  Gestaltungs- und  Steuerungsmoglichkeiten  Gber  den
Gesellschaftsvertrag einraumt.

Die GmbH ist eine rechtlich und wirtschaftlich selbstidndige Unternehmensform, die als
Eigengesellschaft (100 %ige Beteiligung) oder Mehr- oder Minderheitsbeteiligung gefuhrt wird.

2.2 Eigenbetriebe

Der wesentliche Unterschied zur Gesellschaft des privaten Rechts besteht darin, dass der
Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlichkeit, sondern als Teil der Gemeinde anzusehen ist.

2.3 Anstalten des 6ffentlichen Rechts

a) Sparkassen

Sparkassen sind aufgrund der Sondervorschriften des Niedersachsischen Sparkassengesetzes
(NSpG) rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

Aufgabe der Sparkassen ist gemaR 8 4 NSpG, den Wettbewerb zu starken und fur eine
ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen
zu sorgen. Das Ausmal der Gewinnabfiihrung an den Tréger ist im Einzelnen im
Sparkassengesetz geregelt.

b) Zweckverbéande

Nach dem Niedersachsischen Gesetz Uber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) kénnen
kommunale Korperschaften zur gemeinsamen Wahrnehmung ihrer offentlichen Aufgaben
gemeinsame Unternehmen u.a. in Form eines Zweckverbandes errichten oder sich an einem
Zweckverband als weiteres Verbandmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandordnung aufzustellen. Organe sind nach § 10 NKomzZG
die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschaftsfuhrer/in. Es kann auch als weiteres
Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
gelten die Vorschriften des Gemeinderechts entsprechend.

3.) Zusammenstellung aller relevanten Vorschriften

» Der dritte Abschnitt des Niedersadchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG)
bezieht sich auf ,Unternehmen und Einrichtungen*®
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§ 136 NKomVG  Wirtschaftliche Betatigung
« 8137 NKomVG Maldgaben f. d. Fihrung v. Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts
s § 139 NKomVG Selbststandige Wirtschaftsfiuhrung von Einrichtungen
s § 138 NKomVG Vertretung der Gemeinden u. Unternehmen u. Einrichtungen
+ 8140 NKomVG Eigenbetriebe
% § 149 NKomVG Wirtschaftsgrundsatze
» 8§ 150 NKomVG Beteiligungsmanagement
s § 148 NKomVG Umwandlung und VeraufRerung v. Unternehmen u. Einrichtungen
§ 152 NKomVG  Anzeige und Genehmigung
§ 151 NKomVG Berichtspflichten
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> Weitere Gesetze zum Wirtschafts- und Unternehmensrecht sind das

GmbHG
AktG
HGB
KonTraG
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4.)) Erlauterung und Beschreibung von Kennzahlen

Bei den Einzeldarstellungen der Beteiligungen der Stadt Uelzen (Pkt. Ill und 1V) werden z.T.
folgende ausgewahlte Kennzahlen verwandt:

a) Vermogenslage

- Anlagenintensitéat
= Anlagevermdgen
= Gesamtvermdogen
= Anteil AV:GV in %

- Investitionssumme
b) Finanzlage

- Eigenkapitalquote
= Eigenkapital
= Gesamtkapital
= Anteil EK:GK in %

- Liquiditatsstatus zum 31.12.
= kurzfristig realisierbare Vermdgenswerte
= kurz- bis mittelfristige Verbindlichkeiten
= Liquiditatsbedarf
= Deckungsgrad (Verb.:Verm.) in %

c¢) Ertragslage

- Umsatzrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Umsatzerltse
=%

- Eigenkapitalrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Eigenkapital
=%

- Cash Flow
d) Sonstige Kennzahlen
- Personalkostenintensitat
= Personalkosten
= Gesamtaufwand
=%
- ....(je nach Unternehmen)
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