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Haushaltssatzung
fur das
Haushaltsjahr 2012



Haushaltssatzung der Stadt Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund des § 112 des Nds. Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) in der derzeit
gultigen Fassung hat der Rat der Stadt Uelzen in seiner Sitzung am 27.02.2012 folgende

Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2012 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2012 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf

1.3 der auf3erordentlichen Ertrage auf
1.4 der aul3erordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit

festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen

52.842.100 €
60.458.900 €

21.700 €
65.300 €

50.687.200 €
54.178.600 €

2.162.600 €
4.275.900 €

2.113.300 €
509.900 €

Investitionen und

InvestitionsférderungsmalRnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 2.113.300 € festgesetzt.
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§3
Der Gesamtbetrag der Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kinftige

Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungsmal3nahmen
belasten (Verpflichtungsermachtigungen)  wird auf 370.000 € festgesetzt.

§4
Der Hoéchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2012 Liquiditatskredite  zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 48.946.000 €
festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fir das Haushaltsjahr 2012 wie
folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 far land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) 380 v.H.
1.2 fir die Grundstticke (Grundsteuer B) 415 v.H.
2. Gewerbesteuer 415 v.H.

Uelzen, den 27. Februar 2012

Stadt Uelzen

Blrgermeister
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|. Rechtsgrundlagen

Nach & 1 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) ist dem Haushaltsplan
ein Vorbericht beizufugen, der gemaR § 6 GemHKVO einen Uberblick tber die Entwicklung und den Stand
der Haushaltswirtschaft der jeweiligen Gemeinde gibt.

In ihm wird konzentriert dargestellt, wie sich die beiden dem Haushaltsjahr vorangehenden Haushaltsjahre
entwickelt haben und wie sich das Haushaltsjahr und die drei ihm folgenden Jahre entwickeln werden.

Die Stadt Uelzen hat erstmalig 2003 einen doppischen Haushaltsplan aufgestellt. Da der Jahresabschluss fur
das Jahr 2010 noch nicht in geprufter Form vorliegt und es noch zu restlichen Buchungen im Jahr 2011
kommt, wird in diesem Vorbericht auf die vorlaufigen Daten 2010 und 2011 zuriickgegriffen.

Weiterhin wird im 8 1 Abs. 2 Nr. 8 und 9 der GemHKVO gefordert, dem Haushaltsplan die Wirtschaftspléane
und neuesten Jahresabschliisse der Sondervermégen, fur die Sonderrechnungen gefiihrt werden, und die
Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschlisse der Mehrheitsbeteiligungen der Kommune beizuftgen.

Diese Anforderungen erfillt die Stadt Uelzen mit dem Beteiligungsbericht, der als weitere Anlage dem
Haushaltsplan 2012 beigefugt ist.
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2010 — 2015

Il. Ubersicht tiber die Haushaltswirtschaft

1I.1. Eckdaten

Vorl. Vorl.

Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €
Steuern und ahnliche Abgaben 30.582.947,78  28.285.808,40 31.407.600 31.600.400 33.011.200 34.320.800
Zuwendungen und allg. Umlagen 8.957.767,05 10.219.107,91 10.447.700 10.789.200 11.085.300 11.340.900
Auflésungsertrage aus
Sonderposten1 1.787.600,00 1.840.200,00 1.668.400 1.668.400 1.668.400 1.668.400
Sonstige Transferertrage 13.334,99 5.693,00 0 0 0 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.400.782,25 2.341.900,45 2.404.000 2.404.000 2.404.000 2.404.000
Privatrechtliche Entgelte 441.294,03 387.220,90 448.700 435.800 437.800 430.800
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 1.934.869,88 1.765.127,30 2.240.500 2.240.700 2.138.900 2.123.900
Zinsen u. éhnliche Finanzertrage 3.595.212,53 2.988.667,03 3.406.900 3.406.200 3.405.600 3.404.900
Aktivierte Eigenleistungen1 150.000,00 150.000,00 175.000 175.000 175.000 175.000
Sonstige ordentliche Ertrage 670.894,87 311.198,64 643.300 570.500 653.400 656.900
Ordentliche Ertrége 50.534.703,38  48.294.923,63 52.842.100 53.290.200 54.979.600 56.525.600
Aufwendungen fiir aktives Personal 9.822.671,72 8.770.198,97 9.974.000 9.979.600 9.957.600 9.942.000
Aufwendungen fir Versorgung 118.761,26 138.718,16 141.000 141.000 141.000 141.000
Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen 2.805.630,69 2.821.584,78 3.356.600 3.445.300 3.251.000 3.247.900
Abschreibungen* 5.104.100,00 5.012.000,00 4.999.600 4.999.600 4.999.600 4.999.600
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 738.109,71 953.665,55 1.681.200 1.681.200 1.681.200 1.681.200
Transferaufwendungen 22.833.259,08 21.298.624,12 23.921.100 24.593.300 25.092.400 25.702.300
Sonstige ordentl. Aufwendungen 15.121.568,07  15.192.713,99 16.385.400 16.372.200 16.403.200 16.326.300
Ordentliche Aufwendungen 56.544.100,53 54.187.505,57 60.458.900 61.212.200 61.526.000 62.040.300
Ordentliches Ergebnis -6.009.397,15  -5.892.581,94 -7.616.800 -7.922.000 -6.546.400 -5.514.700
AuRerordentliche Ertrage 0,00 2.651,45 21.700 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 284.883,90 191.978,51 65.300 0 0 0
Aul3erordentliches Ergebnis -284.883,90 -189.327,06 -43.600 0 0 0
Jahresergebnis -6.294.281,05 -6.081.909,00 -7.660.400 -7.922.000 -6.546.400 -5.514.700

t Betrége aus 2010 und 2011 entsprechen wegen noch fehlender Buchungen den Ansétzen

Die obige Tabelle zeigt die Daten der vorlaufigen Abschliisse der Haushaltsjahre 2010 und 2011, die Ansatze fir
das laufende Haushaltsjahr 2012 und die Planungen fur die Finanzplanungsjahre bis 2015.

Die Entwicklung einzelner Ertrags- und Aufwandspositionen wird auf den folgenden Seiten erlautert.

Seite 8



[1.2. Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwa ndsarten

[1.2.1. Steuern und Abgaben, Zuwendungen und allg. U  mlagen

Die wichtigsten Ertrage der Stadt Uelzen sind die Steuern und Finanzzuweisungen, die im Haushaltsplan im
Teilhaushalt 99 - Allgemeine Finanzwirtschaft abgebildet werden.

Hier die wichtigsten Ertrage:

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €)
Grundsteuer A 207.962,09 207.200,48 206.000 206.000 206.000 206.000
Grundsteuer B 5.632.552,91 5.677.400,74 5.864.500 5.985.900 6.109.700 6.236.000
Gewerbesteuer 15.092.398,15 12.078.063,82 15.000.000 14.484.000 15.208.200 15.816.500
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer 7.813.461,00 8.348.051,00 8.282.300 8.828.900 9.349.800 9.873.400
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer 1.492.555,00 1.583.324,00 1.631.800 1.672.600 1.714.500 1.765.900
Vergnligungssteuer 220.376,42 267.308,63 300.000 300.000 300.000 300.000
Hundesteuer 123.642,21 124.459,73 123.000 123.000 123.000 123.000
Schlisselzuweisungen 4.633.210,00 5.993.144,00 6.640.700 6.972.700 7.251.600 7.541.700
Zuschusse f. Aufgaben
Ubertragener Wirkungskreis 834.032,00 840.368,00 842.600 859.500 876.700 894.200
Summe 36.050.189,78 35.119.320,40 38.890.900 39.432.600 41.139.500 42.756.700

Die Planungen der Grundsteuer A und B, der Gewerbesteuer, der Vergnigungssteuer und der Hundesteuer
erfolgen grundsatzlich aufgrund der 6rtlichen Gegebenheiten und Erfahrungen der letzten Jahre.

Bei der Grundsteuer B wurden zusatzlich fir die Finanzplanungsjahre die Orientierungsdaten des Nds.
Innenministeriums mit einbezogen, die von einer Steigerung von ca. 2 % pro Jahr ausgehen.

Beim Blick auf die Gewerbesteuerzahlen erkennt man bereits, dass die Gewerbesteuer volumenmaRig die grofite
Ertragsart und gleichzeitig aber auch schwer kalkulierbar ist. Neben den konjunkturellen Schwankungen, die sich
aufgrund der Gewerbestruktur in Uelzen jedoch nicht in Gé&nze widerspiegeln, gibt es in einigen Jahren
Nachzahlungen einzelner Unternehmen, die die Ertrdge massiv erhéhen. Dies ist auch im Haushaltsjahr 2012 der
Fall, daher wurde der Ansatz mit 15 Mio. € etatisiert. Fur die Finanzplanungsjahre wurden die vorliegenden
Orientierungsdaten auf den Betrag der durchschnittlichen jahrlichen Vorauszahlungen an Gewerbesteuer
angewandt, die von einer positiven Wirtschaftsentwicklung ausgehen.

Bei der Berechnung der Ansétze fir den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer
sowie fir die Schlisselzuweisungen und den Zuschissen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises
wurden die neuesten Steuerschatzungen und gesetzliche Anderungen im jeweiligen Berechnungsmodus
bertcksichtigt.

Durch diese gesetzlichen Anderungen haben sich bspw. die Ertrdge beim stadtischen Anteil an der
Einkommensteuer 2012 um rund 390.000 € gegeniiber dem Haushaltsplanentwurf reduziert.

Bei den Schliusselzuweisungen ist eine deutliche Steigerung der Ertrdge ersichtlich, die durch hdhere
Steuereinnahmen in der Zuweisungsmasse des Landes Niedersachsens bereitstehen und Uber bestimmte
Verteilerschlissel an die Kommunen weitergegeben werden. Sehr gut kann man am Verlauf der
Schlisselzuweisungen ab 2010 auch die wieder ansteigende Konjunktur nach der Wirtschafts- und Finanzkrise
erkennen.

Die vom Rat der Stadt Uelzen beschlossene Anderung der Vergniigungssteuersatzung fiihrt dazu, dass ab 2012

mit héheren Ertragen zu rechnen ist. Die Vergnigungssteuer wurde zundchst mit 300.000 € etatisiert. Die
tatséchliche Entwicklung bleibt hier abzuwarten und ggfs. fir die Finanzplanungsjahre anzupassen.
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Den hier aufgefiihrten Ertragen stehen Umlagezahlungen gegentber, die vom Land und vom Landkreis
festgesetzt werden (vgl. Transferaufwendungen). Dazu gehoren:

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €)
Kreisumlage 14.835.225,00 13.863.781,00 15.373.400 16.152.300 16.638.100 17.131.900
Gewerbesteuerumlage 2.592.780,00  2.024.233,00 2.494.000 2.408.200 2.528.600 2.629.700

Die Kreisumlage berechnet sich aus der Steuerkraftmesszahl, die aus den Steuerertrdgen und
Schliisselzuweisungen der ersten drei Quartale des vorangegangenen und des letzten Quartals des Vorvorjahres
ermittelt wird. Die positiven Wirtschaftsprognosen filhren also nicht nur zu héheren Ertragen sondern auch zu
héheren Umlagezahlungen an den Landkreis, der daher mittelbar von einer guten wirtschaftlichen Entwicklung
der Stadt Uelzen profitiert.

Die Gewerbesteuerumlage ist an das Land Niedersachsen abzufiihren. Sie errechnet sich aus um den Hebesatz
bereinigten Gewerbesteuerzahlungen multipliziert mit einem Vervielfaltiger. Dieser ist im Laufe der Jahre zwar
tendenziell leicht ricklaufig und betragt derzeit 70 Punkte, allerdings ist das tatséachliche
Gewerbesteueraufkommen der Stadt Uelzen hier die malRgebliche BestimmungsgroRle.

Aussagekraftig aus beiden Tabellen ist, wie viel der Ertrdge aus Steuern und allgemeinen Zuweisungen nach
Abzug der zu zahlenden Umlagen noch fir Aufwendungen des restlichen Ergebnishaushalts verbleiben.

Ein Uberblick tiber die zuriickliegenden Jahre kann der nachstehenden Grafik entnommen werden:

Verbleibende Deckungsmittel

)
)
\
)
)

45
40
35
30
6O O A RO ODNDDLO>HL O A DO QD
D O O " O O O O " O O O O O O N &
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Zu erkennen ist, dass der Stadt Uelzen fur ihre Angelegenheiten, sowohl fir die Pflicht- als auch fir die
freiwilligen Aufgaben, in den Jahren seit 1995 durchschnittlich nur noch rd. 50 % ihrer vereinnahmten Mittel
verbleiben. Ware eine Verminderung der Pflichtaufgaben eingetreten, hatte ein Haushaltsausgleich sicherlich
herbeigefuhrt werden kdnnen. Dagegen wurden in den vergangenen Jahren jedoch immer mehr Aufgaben vom
Land auf die Kommunen tbertragen, ohne fir eine entsprechende finanzielle Ausstattung zu sorgen.

Selbst in konjunkturell sehr guten Jahren in denen tber 55 % der Deckungsmittel bei der Stadt Uelzen verblieben
(2005, 2006), war ein Haushaltsausgleich nicht mdglich. Dieser ist bei gleich bleibenden Ausgaben realistisch
erreichbar, wenn ca. 70 % der Steuereinnahmen und Zuweisungen bei der Stadt Uelzen verbleiben wirden.
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11.2.2. Offentlich — rechtliche Entgelte

Unter den Begriff ,,6ffentlich-rechtliche Entgelte” fallen folgende Gebihrenarten:

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €)
Verwaltungsgebiihren 578.192,91 606.069,26 470.700 470.700 470.700 470.700
Benutzungsgebiihren 336.516,59 292.849,11 353.800 353.800 353.800 353.800
StraBenreinigungsgebihren 677.054,13 687.709,11 800.000 800.000 800.000 800.000
Parkgebiihren 788.825,99 743.136,09 765.000 765.000 765.000 765.000
Summe 2.380.589,62  2.329.763,57 2.389.500 2.389.500 2.389.500 2.389.500

Die Verwaltungsgebuhren fallen Gberwiegend in kundenorientierten Bereichen, wie dem Burger- und Standesamt
sowie bei der Bauberatung mit den dort entstehenden Baugenehmigungsgebihren, an. Zudem finden sich bei
dieser Position Gebihren im Bereich des allgemeinen Ordnungswesens und Gewerbewesens, die sich aufgrund
gesetzlicher Neuregelungen stark reduzieren werden. So entfallen bspw. im neuen Gaststattengesetz samtliche
Erlaubnispflichten. Die erhéhten Ertrdge der Jahre 2010 und 2011 sind insbesondere bei den
Baugenehmigungsgebihren zu verzeichnen und erklaren sich durch die Ansiedlung einzelner gréRerer
Unternehmen im Stadtgebiet.

Die Benutzungsgebihren beinhalten insbesondere die Standgelder fiir Markte sowie die Gebihren fir
Asylbewerber- und Obdachlosenheime. Dariiber hinaus gehéren hierzu auch die Gebuhren fur die Stadtblcherei,
die Friedhofsgebiihren und die Turnhallenbenutzungsgebuihren, dessen Abrechnung fir das Jahr 2011 noch
aussteht.

Die StraRenreinigungsgebiihren der vorangegangenen Jahre werden sich ab 2012 erhéhen. Insbesondere wegen
der starken Winterdiensteinsatze in den Wintern 2009/2010 und 2010/2011 mussten die Gebuhrensatze erhoht
und die Gebilhrensatzung fir die StraBenreinigung geéandert werden. Die tatsachlichen Auswirkungen auf den
Haushalt bleiben abzuwarten.

Die Ertrage aus Parkgebiihren setzen sich aus Gebihren fir innerstadtische Parkplatze und die P&R-Anlage
zusammen.

Bei den innerstddtischen Parkplatzen waren die Ertrage aus Parkgebihren nach der Verlegung des
Wochenmarktes in die Innenstadt zunachst ricklaufig, im Folgejahr jedoch wieder ansteigend. Seit 2009
(704.673.70 €) sinken die Ertrdge jedoch uUber 666.673,06 € (2010) auf 634.304,92 € (2011). Der
Haushaltsansatz wurde fuir 2012 und Folgejahre auf 650.000 € nach unten korrigiert.

Fur die P&R-Anlage fielen in 2010 Parkgebihren von 122.152,93 €, im Jahr 2011 108.831,17 € an. Der
Haushaltsansatz fur 2012 und die Folgejahre betragt 115.000 €.
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[1.2.3. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die wichtigsten Kostenerstattungen verteilen sich wie folgt:

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in € (in €) (in € (in €) (in €
Gemeinden und
Gemeindeverbanden 1.104.417,28 959.458,09 1.427.200 1.399.200 1.399.800 1.385.300
Sonstiger offentlicher Bereich 26.884,80 26.884,80 0 0 0 0
Betriebliche Dienste 80.275,16 63.712,35 78.200 78.200 78.200 78.200
Stadtentwésserungsbetrieb 207.525,76 171.938,13 214.500 207.500 207.500 207.500
Gebaudewirtschaft (JASR) 196.261,19 149.223,77 231.700 231.700 231.700 231.700
Stadtforst 17.382,78 15.902,65 16.300 16.300 16.800 16.300
IT-Verbund 128.662,70 134.706,36 103.700 72.900 72.900 72.900
Summe 1.761.409,67  1.521.826,15 2.071.600 2.005.800 2.006.900 1.991.900

Bei den Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbdnden handelt es sich Uberwiegend um
Kostenerstattungen vom Landkreis Uelzen und hier in erster Linie um die Erstattung von
Schulerbeforderungskosten. Hier wurden 2011 insgesamt 828.600 € erstattet. Die Endabrechnung wird derzeit
erstellt. Seit 2010 werden Schilersammelzeitkarten direkt vom Landkreis an die RBB GmbH gezahlt. Dadurch
vermindern sich Ertrage und Aufwendungen um rd. 710.000 € pro Jahr (siehe auch 11.2.9. Sonstige ordentliche
Aufwendungen).

Zudem findet sich in diesen Summen die Erstattung des Landkreises fir die von der Stadt Uelzen abgeordneten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ehemaligen Sozialamtes. 2010 sind 183.743,40 € erstattet worden. 2011
wurden durch die Beendigung von Abordnungen nur noch 84.117,57 € erstattet. Fir 2012 wird noch mit weiteren
43.600 € gerechnet.

Die Erhohung der Erstattungen ab 2012 resultiert im Wesentlichen aus der Erstattung des Landkreises fur die
abgeordneten Mitarbeiter in das Rechnungsprifungsamt, bei dem eine Zweckvereinbarung mit dem Landkreis
Uelzen besteht. Allerdings mussen diese Erstattungen auch wieder zuriickgezahlt werden, sofern die
Prufungsleistungen fir die Stadt Uelzen erfolgen (siehe auch 11.2.9. Sonstige Ordentliche Aufwendungen).

Bei den Erstattungen vom sonstigen o6ffentlichen Bereich handelt es sich um die Erstattungen der Agentur fir
Arbeit fur eine abgeordnete Mitarbeiterin, die mittlerweile nicht mehr zur Agentur fir Arbeit abgeordnet ist.

Die weiteren Positionen betreffen die Erstattungen von den Eigenbetrieben bzw. gemeinsamen Anstalten des
offentlichen Rechts. Uberwiegend handelt es sich hierbei um Erstattungen fir die genutzten Raume des
Rathauses. Aufgrund des Beitritts des Landkreises Uelzen zur gA6R Geb&dudemanagement wurde im Rathaus
das vierte Obergeschoss erweitert. Entsprechend erhéhen sich die zu erstattenden Betrdge der gAGR
Gebaudemanagement. Weiterhin mussen die Betriebe Erstattungen fir die von der Kernverwaltung erbrachten
Serviceleistungen wie Personalabrechnung, Druckauftrage oder Vollstreckungsleistungen bezahlen.

Neu ab 2010 ist der IT-Verbund mit dem Landkreis und den Samtgemeinden (ohne Rosche) und der

Einheitsgemeinde Bienenbittel. Neben den angemieteten Raumlichkeiten werden die Personalkosten fir die
abgeordneten Beamten vom IT-Verbund erstattet. Hierfur sind zusétzlich 72.900 € veranschlagt.
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11.2.4. Zinsen und ahnliche Finanzertrdge

Unter den Zinsen und ahnlichen Finanzertragen werden als wesentliche Ertrége ausgewiesen:

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €
Konzessionsabgabe 1.722.254,01 1.677.127,92 1.999.600 1.999.600 1.999.600 1.999.600
Gewinnanteile aus verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 912.950,00 736.250,00 902.700 902.700 902.700 902.700
Zinsertrage von verbundenen
Unternehmen 385.939,43 382.735,15 382.500 382.500 382.500 382.500
Vollverzinsung Gewerbesteuer 547.395,21 180.408,29 100.000 100.000 100.000 100.000
Summe 3.568.538,65 2.976.521,36 3.384.800 3.384.800 3.384.800 3.384.800

Die Konzessionsabgabe, die von der Stadtwerke Uelzen GmbH an die Stadt Uelzen zu entrichten ist, verzeichnet
bereits seit 2009 einen Rickgang, wobei die Endabrechnung fir das Jahr 2011 noch aussteht. Der Riickgang
hangt mit einer gréRBeren Anzahl von Sondervertragskunden im Gasbereich zusammen, fiir die eine geringere
Konzessionsabgabe zu zahlen ist. Durch die Entwicklung der Gaspreise soll dieser Riickgang teilweise
aufgefangen werden, so dass ab 2012 zunachst 1.999.600 € angesetzt wurden. Die tatsachliche Entwicklung
bleibt jedoch abzuwarten.

Die Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen sind die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Uelzen GmbH. Im
Jahr 2010 wurden u.a. je 456.575 € fur die Geschéftsjahre 2008 und 2009 abgefiihrt. Die Gewinnabfihrung in
2011 bezieht sich noch auf das Geschéaftsjahr 2010, in dem einmalig hohe 736.250 € abgefihrt wurden. Fir die
folgenden Jahren ist mit einer jahrlichen Gewinnabfiihrung in Héhe von ca. 550.000 € zu rechnen. Zudem erhdht
sich die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Uelzen GmbH durch die Betrauung des OPNV um den jahrlichen
Zuschussbedarf in Hohe von 352.700 € (siehe auch 11.2.8. Transferaufwendungen).

Zinsertrage aus verbundenen Untenehmen stellen im Wesentlichen die jahrlichen Zinszahlungen der beiden
Eigenbetriebe Stadtentwasserung und Betriebliche Dienste (4,32% und 6%) auf das Eigenkapital, mit dem sie bei
Ausgliederung aus dem stadtischen Haushalt ausgestattet wurden dar. Die Stadtentwasserung muss dabei
353.600 € und die Betrieblichen Dienste 22.000 € erwirtschaften und an die Stadt abflihren.

Die Position  Vollverzinsung Gewerbesteuer  steht  insbesondere im Zusammenhang mit

Gewerbesteuernachzahlungen. Daher ist der Ansatz schwierig zu kalkulieren, was die grol3en Schwankungen
zwischen den dargestellten Haushaltsjahren erklart.

[1.2.5. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €)
Aufwendungen fiir aktives
Personal 9.822.671,72 8.770.198,97 9.974.000 9.979.600 9.957.600 9.942.000
Aufwendungen fir Versorgung 118.761,26 138.718,16 141.000 141.000 141.000 141.000
Summe 9.941.432,98 8.908.917,13 10.115.000 10.120.600 10.098.600 10.083.000
Nachrichtlich:
Ertrage aus der Aufldsung von
Personalriickstellungen 327.007,00 0,00 326.400 253.600 336.500 340.000

Fur das Jahr 2011 fehlt noch die Berechnung der Personalriickstellungen. Dies wird sich auch bei den
Aufwendungen fir aktives Personal bemerkbar machen.
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Der Rat der Stadt Uelzen hat in seiner Sitzung am 04.06.2007 folgenden Beschluss gefasst:

,ES sollen als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung in Fortsetzung der bisherigen Sparziele ab dem 01.01.2009
jahrlich 2 v. H. der (wie bisher bereinigten) Personalaufwendungen eingespart werden. Dabei bleiben
Mehraufwendungen wegen Tarif- und Besoldungserh6hungen im Hinblick auf die Sparzielerreichung bzw.
Personalaufwendungen fur zuséatzliche Aufgaben unbertcksichtigt.

Ertrdge  aus interkommunaler = Zusammenarbeit und  managementbedingte @ Mehrertrdge  oder
Minderaufwendungen kénnen auf die Sparzielerreichung angerechnet werden.“

Weitere Ausfiihrungen zu den Personal- und Versorgungsaufwendungen, auch hinsichtlich der Entwicklung von
Vorjahren, kbnnen dem diesem Haushaltsplan als Anlage beigefligten Stellenplan entnommen werden.

11.2.6. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €
StrafRenbeleuchtung ges. 487.008,10 525.022,00 490.000 490.000 490.000 490.000
Schulerpauschalen 184.439,65 155.310,86 0 0 0 0
Mieten, Erbbauzinsen 194.129,57 216.006,56 221.900 222.900 223.100 221.900
Sonstige Dienstleistungen v.
Dritten 382.368,06 259.817,07 434.600 421.100 402.100 402.600
Unterhaltung
Infrastrukturvermogen 815.792,21 1.004.784,14 1.138.000 1.320.600 1.132.700 1.150.600
Unterhaltung bewegl.
Sachanlagevermdgen 85.103,02 95.232,06 112.300 112.000 111.700 117.300
Sonstige Geschéfts- und
Sachaufwendungen 656.790,08 565.412,09 959.800 878.700 891.400 865.500
Summe 2.805.630,69 2.821.584,78 3.356.600 3.445.300 3.251.000 3.247.900

In den Gesamtkosten fur die Stralenbeleuchtung sind ca. 60% Strom- und Wartungskosten sowie 40%
Reparaturkosten enthalten. Die Endabrechnung fiir 2011 steht noch aus.

Den Schulen wurden seit 2002 bis zum 31.12.2011 folgende Schilerpauschalen zur Beschaffung von Lehr- und
Unterrichtsmaterialien sowie Geraten und Einrichtungsgegenstanden zur Verfiigung gestellt:

Grundschulen je Schiler 26,00 € und je Klasse 266,00 €
Realschule u. Sek. | der Gymnasien je Schiler 31,00 € und je Klasse 369,00 €
Hauptschulen je Schiler 32,00 € und je Klasse 386,00 €
Sek. Il der Gymnasien je Schiler 44,00 € und je Klasse 413,00 €
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Mit dem Haushaltsplan 2012 wurde diese nicht mehr zeitgeméaflRe und relativ statische Finanzierung der
unterschiedlichen Schultypen abgelést und das so genannte Bildungsbudget eingefihrt. Dieses ist viel
weiterfihrender, dadurch auch wesentlich flexibler, und gibt den Schulen eine grof3ere Verantwortung der
Bewirtschaftung der bereitgestellten Haushaltsmittel. Je nach Schulform errechnen sich auch im Bildungsbudget
~Schilerfestbetrage”, die KlassengrofRe wird aus Grinden der Gleichberechtigung nicht mehr in die Betrachtung
einbezogen.

Grundschulen je Schiler 120,00 €
Hauptschulen je Schiler 180,00 €
Realschule und Gymnasien je Schiller 114,00 €

Darliber hinaus stehen den Schulen weitere Festbetrdge fiur Schuler mit anerkanntem sonderpadagogischem
Forderbedarf zur Verfligung. Eine Regelung, die im Hinblick auf die Inklusion an Schulen eine wesentliche
Verbesserung darstellt.

Der jeweilige Gesamtbetrag kann nunmehr von den Schulleitungen auf alle beeinflussbaren Sachkonten frei
verteilt werden. Dementsprechend ist das Bildungsbudget in den in der Ubersicht aufgefilhrten Bereichen wie
,unterhaltung des Vermdgens“, ,Dienstleistungen Dritter* oder ,Sonstige Geschafts- und Sachaufwendungen®,
aber auch bei den unter Punkt 11.2.9. Sonstige ordentliche Aufwendungen aufgefiihrten ,Geschaftsaufwendungen*®
verteilt.

Erbbauzinsen fallen mit einer Summe von rund 100.000 € pro Jahr fur den Oldenstadter See an. Dariiber hinaus
sind fir weitere Grundstiicke, die stadtisch genutzt werden, Erbbauzinsen zu zahlen. Bei den Mieten ist die
gréRte Position die Miete in Hohe von ca. 52.800 € fur einen Kindergarten, der nicht in stadtischem Eigentum
steht.

»Sonstige Dienstleistungen von Dritten” sind nach auf3en vergebene Dienstleistungen. Als grofdte Positionen sind
hier die Planungsauftrage im Baubereich und die technische Theaterleitung zu nennen. Letztere bewegt sich bei
ca. 110.000 €. Fur Planungsauftrage wurden in 2010 rd. 152.000 € verausgabt, in 2011 ca. 43.000 € und fur 2012
sind Auftrage in Hohe von rund 125.000 € veranschlagt.

Fur die Unterhaltung des stadtischen Infrastrukturvermdgens (Auftragsvergabe an private Unternehmen) wurden
in 2010 rd. 0,8 Mio. € und in 2011 ca. 1,0 Mio. € gezahlt und werden ab 2012 zwischen 1,1 und 1,3 Mio. € zur
Verfugung gestellt. Zu diesen Betrdgen gehdren die Stralenunterhaltung, die Grunflachenpflege der Park- und
Gartenanlagen inkl. Griinpatenschaften oder auch die Unterhaltung der Parkscheinautomaten. Der Kostensprung
von 2012 nach 2013 lasst sich durch neu zu errichtende Ausgleichsflachen, denen aber zum Grof3teil auch
Ertrdge gegeniuber stehen, erklaren. Der Grof3teil der UnterhaltungsmalRnahmen wird durch die Betrieblichen
Dienste durchgefthrt (vgl. ,Kostenerstattung an die Betrieblichen Dienste").

Die Unterhaltung des beweglichen Vermdgens betragt ca. 100.000 €. Hierin enthalten sind als Hauptpositionen
die Unterhaltung von Feuerwehrgeraten und der Schulsekretariate.

Sonstige Geschafts- und Sachaufwendungen sind bspw. Schdnheitsinnenreparaturen an stadtischen Gebauden,
Anschaffungen aus dem Bildungsbudget, Medienbeschaffungen der Stadtbiicherei, Vermarktung und Vertrieb
des Tourismusbiros oder Fortbildungen der Mitarbeiter. Die deutliche Steigerung des Ergebnisses 2011 zum
Ansatz 2012 ist gro3tenteils der Aufteilung des Bildungsbudgets (siehe oben) der Schulen auf entsprechende
Sachkonten geschuldet.

11.2.7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Hierzu werden die Erlauterungen unter IV.1. gegeben.
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[1.2.8. Transferaufwendungen

Vorl. Vorl.
Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2010 2011 HPI 2012 2013 2014 2015
Bezeichnung (in €) (in €) (in €) (in €) (in €) (in €
Zuschussangelegenheiten 4.627.827,09 4.873.151,92 5.267.700 5.267.700 5.160.600 5.175.600
Stadthallen GmbH 183.819,91 0,00 150.000 150.000 150.000 150.000
Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH 280.000,00 280.000,00 280.000 280.000 280.000 280.000
Gebaudewirtschaft 63.521,38 0,00 20.900 0 0 0
Wirtschaftliche Jugendhilfe 250.085,70 257.458,20 262.900 262.900 262.900 262.900
Kreisumlage 14.835.225,00  13.863.781,00 15.373.400 16.152.300 16.638.100 17.131.900
Gewerbesteuerumlage 2.592.780,00 2.024.233,00 2.494.000 2.408.200 2.528.600 2.629.700
Umlage Entschuldungsfonds 72.200 72.200 72.200 72.200
Summe 22.833.259,08  21.298.624,12 23.921.100 24.593.300 25.092.400 25.702.300

Die aufwandsstarkste Leistung im Bereich der Zuschussangelegenheiten sind die Zuschisse fur den Betrieb der
Kindergarten mit rd. 4,0 Mio. € in 2010 und rd. 4,2 Mio. € in 2011. Fir die Jahre ab 2012 wurden ebenfalls ca. 4,2
Mio. € etatisiert. Aufgrund der Erfullung des Rechtsanspruchs auf einen Kindergartenplatz sind die Kosten in
diesem Bereich in den letzten Jahren deutlich angestiegen.

Die weiteren Einzelzuschisse an Vereine und Verbande koénnen der zweiten Seite des
Gesamtergebnishaushalts, die alle geplanten Vorabdotierungen zeigt, enthommen werden.

Vorabdotierungen sind Aufwendungen, die konkret vom Rat festzulegen sind und Uber die der entsprechende
Budgetverantwortliche nicht verfigen darf wie insbesondere die Zuschiisse an Vereine und Verbande. Bei der
Stadt Uelzen gelten zzt. auch die Personalaufwendungen noch als Vorabdotierungen.

Wie bereits 0.g., wird der jahrliche Zuschussbedarf des OPNV ab 2012 gesondert ausgewiesen. Dies fiihrt hier zu
einer Erhéhung um 352.700 € v