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|. Allgemeiner Tell

1.) Ubersicht iiber den Bestand an Beteiligungen der Stadt Uelzen

1.1 Unmittelbare Beteiligungen in Privatrechtsform

v Stadtwerke Uelzen GmbH
v'  Stadthalle Uelzen GmbH
v Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
v Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH
v" Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
v' gAOR-GM Uelzen-Liichow
v' IT-Verbund
v" Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)
1.2 Unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtli cher Form

v' Wasserversorgungszweckverband Landkreis Uelzen
v' Sparkassenzweckverband

1.3 Eigenbetriebe der Stadt Uelzen

v' Eigenbetrieb Stadtentwasserung
v' Eigenbetrieb Betriebliche Dienste
v Eigenbetrieb Stadtforst

1.4 Organigramm der Beteiligungen der Stadt Uelzen
(siehe nachfolgende Seite)
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Stadtentwasserung

100 %

Betriebliche Dienste

Stadtforst

11.02.2013

79 %

100 %

1l

Wohnungsbauge-
nossenschaft des
Kreises Uelzen eG

8,65 %

Uelzener
Hafenbetriebs- und
Umschlags-GmbH

0,68 %

Osthannoversche
Eisenbahn AG

100 %

W asserversorgungs-
zweckverband Landkreis
Uelzen

Kulturférderungsgesellschaft
Uelzen mbH
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2.) Kommunales Beteiligungsmanagement und -controlling

2.1 Zielsetzungen

Die Ziele des kommunalen Beteiligungsmanagements und —controllings bei der Stadt Uelzen
beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Punkte:

Schaffung einer zweckmafRigen Balance der politischen Gesamtverantwortung und der
Erhaltung der unternehmerischen Beweglichkeit.

Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die bestmdgliche Erfullung der 6ffentlichen Aufgaben,
die Erreichung bzw. Steigerung von Gewinnabfihrungen sowie die Vermeidung bzw. den
Abbau offentlicher Zuwendungen.

Die Beteiligungen sollen so gesteuert und optimiert werden, dass sie Gewinne erzielen und an
den Kernhaushalt der Stadt Uelzen abfihren. Dabei ist eine angemessene
Eigenkapitalausstattung der Unternehmen zu gewdhrleisten. Zudem ist auf eine optimale
rechtliche Gestaltung der Beteiligungen mit dem Ziel gréRerer Wirtschaftlichkeit und geringster
Besteuerung der Gewinnausschittungen abzustellen. Beteiligungen, die keine Gewinne
abfuhren, sollen verauR3ert werden, sofern sie nicht zur Aufgabenerfillung benétigt werden.

Zeitnahe und umfassende Information der Entscheidungstrager (in Verwaltung und Politik) und
der Aufsichtsgremien.

2.2 Zustandigkeiten und Organisation des Beteiligun gsmanagements bei der

Stadt Uelzen

Das Beteiligungsmanagement lasst sich fachlich aufteilen in:

» Beteiligungsverwaltung
» Beteiligungscontrolling

» Mandatsbetreuung

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsverwaltung Beteiligungscontrolling

Klassische Administration Berichtswesen

Bearbeitung von Haushalts- Mandatsbetreuung

und Ratsangelegenheiten

Bericht Uber die wirtschaftliche
Betatigung (Beteiligungsbericht)
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Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Unterstltzung der Gremien der Stadt Uelzen bei
der Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interessen des Gesellschafters. Die Be-
teiligungsverwaltung gewahrleistet die klassische Administration, die Bearbeitung von Haus-
halts- und Ratsangelegenheiten sowie die Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts.

In der Beteiligungsverwaltung werden alle Unterlagen und Informationen zu den
Beteiligungen zentral verwaltet.

Das Beteilungscontrolling umfasst die Gesamtheit aller vor- und nachbereitenden

Aktivitaten zur Durchsetzung der zwischen Gesellschafterversammlung und Geschafts-

fuhrung vereinbarten kommunalen Ziele und somit des Gesellschafterwillens, unter
Bericksichtigung der Optimierung des Betriebsgegenstandes, des Leistungsprogramms und des
Finanzrahmens aus betriebswirtschaftlicher Sicht. Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen
zéhlen zu den klassischen Fiihrungsaufgaben. Eine wirksame Beteiligungssteuerung setzt voraus,
dass jeder einzelnen Beteiligung ein verbindlicher Handlungsrahmen vorliegt und dariiber hinaus
gezielt Informationen Uber die Aktivitaten der Beteiligung erhoben, analysiert und entscheidungs-
gerecht aufbereitet werden. Ziel des Beteiligungscontrollings ist es, den Entscheidungs-
findungsprozess der Gesellschafterversammlung bestmdglich zu unterstiitzen und damit die
Aufgabenwahrnehmung weiter verbessern zu helfen. Dazu gibt das Beteiligungscontrolling bei
Bedarf zunachst Hilfestellung bei der leistungsbezogenen, wirtschaftlichen und finanziellen Ziel-
definition. Diese muss klar formuliert und operabel sein, da nur dann ihr Erreichen Uberprift
werden kann. AnschlieBend kénnen Uber ein standardisiertes Berichtswesen Plan-Ist-Vergleiche
durchgefihrt  und  Abweichungen analysiert werden. Bei notwendigen Gegen-
steuerungsmalinahmen bietet das Beteiligungscontrolling kompetente Beratung an. Auch hier gilt
selbstverstandlich, dass die operative Umsetzung stets in der Beteiligung selbst erfolgt und damit
in der Verantwortung der jeweiligen Geschaftsfihrung liegt. Das Aufgabenspektrum des Beteili-
gungsmanagements wird durch die Mandatsbetreuung abgerundet.

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstitzung und Beratung der in den
Aufsichtsgremien fir die Stadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder. Hierzu zahit
insbesondere die Sichtung der Beschlussunterlagen, in Einzelfallen deren Kommentierung und die
Abgabe von Empfehlungen und diese beinhaltet die Vorbereitung der Vertreter in den
Gesellschaftsgremien auf zuvor klar umrissene betriebswirtschaftliche Fragestellungen.

Die Beteiligungsverwaltung, das Beteiligungscontrolling  und die Mandatsbetreuung sind
aufbauorganisatorisch dem Fachbereich ,Finanzen und Beteiligungen“ zugeordnet.

Aktionsebenen

Entscheidungsebene Geschiftsflihrungsebene Serviceebene
Rat Geschaftsfihrer Beteiligungsverwaltung
Verwaltungsausschuss Beteili gungscontrolling

Blrgermeister

Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat
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1.
GesamtlUbersicht ausgewahlter
Unternehmensdaten



ll. GesamtUbersicht ausgewahlter Unternehmensdaten des Jahres 2011

(Die Bilanz- und GuV-Werte spiegeln die Unternehmensdaten der Beteiligungen wieder, unabhéngig des Anteils der Stadt)

Unternehmen/Eigenbetrieb | Eigenkapital | Eigenkapital | Bilanz- | Verbindlich- | Umsatz- | Jahres- | Investiti- | durch- | Zuschiisse Zahlungen an Stadt Anteile
bzw. bzw. summe keiten erlése |ergebnis| onen schnittl. aus stadt. Gewinn- | Eigenkapital- | der Stadt
Reinver- Reinver- Anzahld. | Haushalt | abfilhrungen | verzinsung
mdgen mdogen Mitarbeiter
in TE€ in % in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in %
Stadtentwasserung 10.226 21,5 47.440 1.107 6.446 452 2.949 26 0 0 140 100
Betriebliche Dienste 376 9,42 3.993 1.115 4.334 -82 44 501 67,38 0 15 100
Stadtforst 7.015 8,5 8.253 64 534 -16 22 7,65 0 0 0 100
Stadtwerke GmbH 15.750 30,7 51.286 28.721 65.649 410 2.767 96 0 - 0 100
Stadthallen GmbH 1.304 83,3 1.570 238 57 54 59 3 184 0 0 100
WFG mbH 433 50,47 858 406 22 -9 0 2 265 0 0 79

* Beschluss Uber die Gewinnabfuihrung steht noch aus.
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1.
Einzeldarstellung der
wichtigsten Betelligungen
der Stadt Uelzen
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Eigenbetrieb
Stadtentwasserung
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtentwasserung wurde im Berichtsjahr nach den Vorschriften des 8§ 136 Abs. 4 des Nds.
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und der Eigenbetriebsverordnung gefthrt.

Mit Beschluss vom 11.04.2011 hat der Rat der Stadt die Betriebssatzung der Stadtentwasserung an

die Anderungen des Kommunalverfassungsgesetzes vom 17.12.2010 und der Eigenbetriebsordnung
vom 27.01.2011 angepasst.

Beschreibung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck des Eigenbetriebes ist die Abwasserbeseitigung nach Malgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Abwassersatzung der Stadt Uelzen, in den jeweils gultigen Fassungen (Betreiben, Unterhalten,
Erneuern und Erweitern der 6ffentlichen Abwasseranlagen)

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betrieb zusammenhangenden Geschéfte betreiben. Er darf unter
entsprechender Anwendung und Beachtung der Vorschriften des § 136 Abs. 1 Niedersachsischen

Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) weitere Aufgaben (bernehmen, soweit sie der sach- und
fachgerechten Abwasserbeseitigung zuzuordnen sind.

Stammkapital
Gemal Satzung betragt das Stammkapital unverandert 10.225.837,62 €.

Organe der Gesellschaft

Organe
Der Burgermeister, die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss und der Rat der Stadt Uelzen.
Birgermeister

Der Birgermeister ist Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung und des bei dem Eigenbetrieb beschéaftigten
Personals. Er nimmt die Fachaufsicht Giber den Eigenbetrieb wahr.

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung leitet den Eigenbetrieb selbststandig und fuhrt die laufenden Geschéfte. Sie setzt sich im
Haushaltsjahr 2011 aus Herrn Horst Brisske (kaufmannischer Betriebsleiter und Herrn Dietmar Kahrs
(technischer Betriebsleiter) zusammen.

Die Zusténdigkeit der Betriebsleitung ist durch den Birgermeister mit Zustimmung des Betriebsausschusses
in einer entsprechenden Dienstanweisung geregelt.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus sieben Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschaftigten. Zum 31.Dezember 2011 setzte der Betriebsausschuss sich wie folgt zusammen:

Ratsherr Wilhelm Schulz (Vorsitzender) bis 07.11.2011
Ratsherr Wilhelm Spangenberg (Vorsitzender) ab 07.11.2011
Stellvertr. Burgermeister Jorg Firus bis 07.11.2011

Ratsherr Hans-Jurgen Heuer

Ratsherr Fred Muller

Ratsherr Bernd Ebeling
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Ratsherr Peter Liicke

Ratsherr Christian Mocek

Ratsherr Jirgen Schirrmeister

Ratsherr Dietrich Bilitza bis 07.11.2011

Ratsfrau Ariane Schmaschke bis 07.11.2011
Ratsfrau Kristina Nenke bis 07.11.2011

Herr Andreas Paschukat (Arbeithnehmervertreter)

Dem Betriebsausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der Beschlussfassung
des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des Buirgermeisters oder der
Betriebsleitung fallen, zur Entscheidung (ibertragen. Im Ubrigen bereitet er die den Eigenbetrieb
betreffenden Beschliusse des Rates vor.

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens fir das J ahr 2011 (Lagebericht)

Der Haushaltsplan sieht sah fiir das Haushaltsjahr 2011 ein Jahresergebnis von 226.800 € vor, Tatsachlich
wurde ein Jahresergebnis von 452.038,49 € erzielt und es hat sich damit um 62.879,17 € im Vergleich zum
Vorjahr (389.159,32 €) verbessert. Die Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 139.907,17 € konnte somit
erwirtschaftet werden.

Die ordentlichen Ertrdge erhdhten sich insgesamt im Vergleich zum Vorjahr um 40.900,50 €. Dies liegt im
Wesentlichen an der Auflésung aus dem Sonderposten fir Gebihrenausgleich (+ 220.045,23 €). Zudem
erhohten sich die Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen (+ 45.907,62 €), aus Zinsen (+
7.750,53 €) und aktivierten Eigenleistungen (+ 56.740,39 €). Demgegeniber reduzierten sich einerseits die
Ertrage aus Ooffentlich-rechtlichen Entgelten (- 242.059,24 €) aufgrund von verminderten
Gebihreneinnahmen aus der Schmutzwasserbeseitigung. Bei den privaten Haushalten und den kleinen
gewerblichen Haushalten, die Uber die stadtischen Wasserversorger abgerechnet werden, ist die
gebihrenrelevante Abwassermenge um 4,74 % gesunken, wahrend der Frischwasserverbrauch der
Grol3einleiter stabil geblieben ist. Andererseits verringerten sich die Auflosungsertrage aus Sonderposten
um 47.482,02 £€.

Durch den gleichzeitigen Ruckgang der ordentlichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 54.666,77
€ konnte ein weiterer positiver Effekt erreicht werden. Hier verminderten sich die Abschreibungen (-
130.615,45 €), die Zinsen (- 65.715,77 €) und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (- 98.866,82 €).
Demgegeniber sind die Aufwendungen fir Personal (+ 136.795,92 €) gestiegen. Die ist hauptsachlich auf
die erhohte Zufuhrung zu der Rickstellung fur Altersteilzeit zuriickzufuhren. Die Erhéhung der
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen um 103.735,35 € begrindet sich mit den vermehrten
Reparaturarbeiten im Bereich Klarwerk.

Die gebietsweise Sanierung des Kanalnetzes wurde wie geplant durchgefiihrt.

Ubersicht der wichtigsten Einnahmen

2010 2010 2011 2011 Abweichung
in EURO Menge in EURO Menge in EURO
in m3/m?2 in m3/m2

Schmutzwassergebihren | 5.513.716,79 2.205.487 | 5.260.668,62 2.104.267 - 253.048,17

Regenwassergebiihren 480.201,08 2.396.601 480.172,66 2.400863 - 28,42
Stadtanteil Regenwasser 683.384,00 704.950,00 21.566,00
Gesamt 6.677.301,87 6.445.791,28 - 231.510,59
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Entwicklung der Eigenmittel / Finanzlage

Der Anteil der Eigenmittel inkl. des Eigenkapital ersetzenden Darlehens und der Sonderposten gemessen an
der Bilanzsumme ist im Jahr 2011 leicht gestiegen (+ 1,58 %).

Das Anlagevermdgen ist langfristig finanziert (100,85 %). Es war keine Kreditaufnahme fir die Finanzierung
der Investitionen notwendig, sondern es wurden rund 1,24 Mio. € planmaRig getilgt. Liquiditatskredite
wurden nicht benétigt. Am 31.12.2011 werden liquide Mittel von rund 1,53 Mio. € ausgewiesen.

Entwicklung der Riickstellungen

Der Stand der Ruckstellungen verminderte sich zum Jahresende 2011 im Vergleich zum Jahr 2010 um
121.521,00 €. Wahrend die HOhe der Rickstellungen fur Altersteilzeit gestiegen ist, wurden geringere
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen und Instandhaltungen gebildet.

Personal

Die Personalaufwendungen erhdhten sich im Jahr 2011 insbesondere aufgrund der Veranderung bei der

Altersteilzeitrickstellung um 65.594,00 € und des gestiegenen Personalaufwandes fir die Beschéftigten
durch Tarifsteigerungen um 56.764,22 €.

Stellentibersicht 2011

Soll Ist

Ingenieure 5,00 5,00

Sonstige Angestellte 8,09 7,00

Gewerbliche Mitarbeiter 12,00 10,00

Beamte 1,00 1,00

Auszubildende 3,00 3,00

Gesamt 29,09 26,00

Personalaufwendungen 2011
2010 2011
€ €

Beamtenbeziige 37.510,24 38.366,28
Beschaftigte 909.052,06 965.816,28
Soziale Abgaben 196.663,63 206.358,43
Altersversorgung/Beihilfen etc, 114.743,81 118.630,67
Veranderung Altersteilzeitriickstellung - 3.000,00 62.594,00
Gesamt 1.254.969,74 1.391.765,66
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Investitionen

Die kostenméaRig gréRte Investition im Haushalt 2011 war der Bau des Regenriickhaltebeckens im
Hafengebiet-Sid. Die Investitionssumme fiir dieses Bauprojekt, welches durch die Neuansiedlung eines
Gewerbebetriebes notwendig wurde, einschlieBlich des erforderlichen Grundstiickskaufes belauft sich auf
insgesamt 296.630,64 €. Die MalBnahme ermdglicht dort auch die Ansiedlung weiterer Gewerbebetriebe.

Des Weiteren wurde die gebietsweise Sanierung des Kanalnetzes fortgefuhrt. Bei der Sanierung von
Altkanalen mit dem Inliner- bzw. Schlauchlining —Verfahren wurde ein Investitionsvolumen von 224.660,38 €
fur eine Vielzahl von Kanéalen im gesamten Stadtgebiet aufgewendet.

In der Ortschaft Masendorf wurde das Schmutzwasserpumpwerk neu gebaut. Hierfiir sind Kosten in Héhe
von 114.402,82 € angefallen.

Auf der Klaranlage wurde das Prozessleitsystem im Betriebsgebdude mit neuer Soft- und Hardware
ausgestattet. Die Investitionssumme betragt hierfir 69.108,31 €. In der Uberschussschlammeindickung
wurden die maschinellen Einrichtungen (Siebtrommel durch zwei Siebbandeindicker mit je zwei Dinn- und
Dickschlammpumpen) komplett ausgetauscht. Die Baukosten fiir diese Erneuerung betragen 262.658,69 €

Zukinftige Entwicklung und Risiken

Nach Ende des Haushaltsjahres sind keine Vorgange besonderer Bedeutung eingetreten.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen sieht auch fur das Jahr 2012 keine Erhéhung der Gebuhr
sowohl fir Schmutzwasser als auch fiir Regenwasser vor. Die Gebihren kénnen schon seit vielen Jahren
konstant gehalten werden. Eine Kosteniber- oder Kostenunterdeckung wird gemall § 5 des Nds.
Kommunalabgabengesetzes innerhalb der nachsten drei Jahre ausgeglichen.

Es stehen weiterhin noch die zukiinftigen Regelungen uber die Entsorgung des Klarschlamms durch den
Gesetzgeber aus (Neuregelung der Klarschlammverordnung). Es besteht die Mdoglichkeit, dass die
landwirtschaftliche Verwertung (Aufbringungsgrenzwerte) nicht mehr durchfuhrbar bzw. nur noch
eingeschrankt umsetzbar ist und eine thermische Verwertung verpflichtend eingefiihrt wird oder langfristig
wirtschaftlicher ist. Dies hétte erhebliche Investitionen zur Folge.

Die begonnenen gebietsbezogenen Kanalreparaturen im Roboterverfahren sollen auch in den folgenden
Jahren durchgefiihrt werden, um mit einem wirtschaftlichen Verfahren das Kanalnetz instand zu halten
(Hydraulische Leistungsfahigkeit, Werterhaltung) und den Fremdwasseranfall im offentlichen Bereich zu
reduzieren.

Der im September 2011 beschlossene Haushaltsplan fir 2012 sieht bei Ertrdgen von 7.810.600,00 € und
Aufwendungen von 7.670.600,00 € einen Jahresuberschuss von 140.000,00 € vor.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2010 31.12.2011
€ €
1. Immaterielles Vermoégen 17.988,27 69.443,49
11 Lizenzen 17.988,27 69.443,49
2. Sachvermdgen 46.244.634,02 45.278.502,28
2.1 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 6.283.995,59 5.924.160,83
Rechte

2.2 Infrastrukturvermégen 36.807.156,86 36.257.272,81
2.3 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.005.135,94 2.982.455,55
2.4 Betriebs- u. Geschaftsausstattung, Pflanzen u. Tiere 40.337,75 55.731,82
25 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 108.007,88 58.881,27
3. Finanzvermogen 361.231,60 560.794,68
3.1 Offentlich-rechtliche Forderungen 300.638,36 485.327,32
3.2 Sonstige privatrechtliche Forderungen 60.593,24 75.467,36
4, Liquide Mittel 1.177.996,93 1.528.964,83
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.132,03 2.252,00

Bilanzsumme
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Bilanz zum 31.12.2011

Passiva 31.12.2010 31.12.2011
€ €

1. Nettoposition 34.990.422,09 35.472.596,89
1.1 Basis-Reinvermdgen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.1.1 Reinvermégen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.2 Ricklagen 7.685.876,53 7.979.204,41
121 Riucklage aus Uberschiilssen des ordentl. 1.643.514,20 1.643.514,20

Ergebnisses
1.2.2 Zweckgebundene Rucklagen 6.042.362,33 6.335.690,21
1.3 Jahresergebnis 293.327,88 312.131,32
1.3.1 Jahresergebnis aus Vorjahren 44.075,73 0,00
13.2 Jahresuberschuss 389.159,32 452.038,49
1.3.3 Gewinnabfiihrung - 139.907,17 - 139.907,17
14 Sonderposten 11.836.800,27 12.006.843,75
141 Investitionszuweisungen und —zuschiisse 3.109.308,91 2.949.085,66
1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 8.243.586,42 8.793.898,38
1.4.3 Gebuhrenausgleich 483.904,94 263.859,71
15 Eigenkapitalersetzendes Darlehen 4.948.579,79 4.948.579,79
2. Schulden 12.091.460,76 11.365.781,39
2.1 Geldschulden 11.503.670,89 10.258.800,23
211 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 11.503.670,89 10.258.800,23
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 566.976,35 1.089.852,50
2.3 Sonstige Verbindlichkeiten 20.813,52 17.128,66
2.3.1 Andere sonstige Verbindlichkeiten 20.813,52 17.128,66
3. Ruckstellungen 723.100,00 601.579,00
3.1 Ruckstellungen fir Altersteilzeitarbeit und &hnliche

Maflnahmen 350.800,00 425.894,00
3.2 Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung 209.200,00 134.000,00
3.2 Andere Ruckstellungen 163.100,00 41.685,00

Bilanzsumme
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...auf richtigem Kurs!

Eigenbetrieb
Betriebliche Dienste
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste

Gegenstand des Unternehmens und Beschreibung des offentlichen Zwecks

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen wurden im Berichtsjahr als Eigenbetrieb der Stadt Uelzen im
Rahmen der Bestimmungen des Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) gefihrt.

Gegenstand des Betriebes ist die Erbringung von Serviceleistungen fir Einrichtungen der Stadt Uelzen. Der
Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéafte betreiben. Er kann im
Rahmen des § 136 NKomVG bei Bedarf weitere Aufgaben Ubernehmen, soweit diese dem sach- und
fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Zu den Aufgabengebieten der Betrieblichen Dienste gehoéren die StralBenreinigung, Garten- und
Friedhofswesen sowie die Unterhaltung von Straf3en, Wasserlaufen und die Kanalreinigung. Der Betrieb
erhalt seine Auftrdge durch die stadtischen Fachbereiche. Die Stadt Uelzen hatte eine
Abnahmeverpflichtung fir die zu erbringenden Dienstleistungen bis zum Jahre 2000. Durch eine
Nachfolgevereinbarung, die am 01. August 2001 in Kraft getreten ist, wurde diese verlangert.

Mit Beschluss vom 11.04.2011 hat der Rat der Stadt Uelzen die Betriebssatzung der Betrieblichen

Dienste zum 01.08.2011 an die Anderungen des Kommunalverfassungsgesetzes vom 17.12.2010 und
der Eigenbetriebsverordnung vom 27.01.2011 angepasst.

Stammkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebes betragt gemafl Satzung vom 16.12.2002 368.0000 €.

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung

Der Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen“ wird durch Herrn Horst Brisske als Betriebsleiter
geflhrt.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus sieben Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie zwei Vertretern der
Beschaftigten. Zum 31.12.2011 setzt sich der Betriebsausschuss wie folgt zusammen:

Ratsherr Karsten Jéakel (Ausschussvorsitzender)
Ratsherr Bernd Ebeling

Ratsherr Peter Licke

Ratsfrau Kristina Nenke

Ratsherr Karl-Heinz Schméaschke

Ratsherr Kurt Ziplys

Ratsherr Jirgen Schirrmeister

Ratsherr Gerald Rope bis 07.11.2011

Ratsherr Olaf Paller bis 07.11.2011

Ratsherr Fred Miiller bis 07.11.2011

Herr Heiko Meyer (Vertreter der Beschaftigten)
Herr Matthias Timm (Vertreter der Beschaftigten)
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Allgemeine Entwicklung

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen haben nach ihrer Uberfilhrung in einen Eigenbetrieb zum 01.01.2003
nunmehr das 9. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Anlagevermdégen um 96.050,18 € auf 2.664.714,70 € vermehrt, da
den Ifd. Abschreibungen au3er Klein- und Mittelinvestitionen die Anschaffung eines Lkws und von 3 Hansa-
Merhrzweckfahrzeugen gegenuberstehen.

Das Finanzvermdgen wurde durch den Aufbau von Forderungen um 282.134,32 € auf ein Normalmal
gesenkt.

Die liquiden Mittel sind zum Stichtag um 17.891,35 € auf ein niedrigeres Niveau von 298.137,65 € (davon
250.000 € Festgeld) gesenkt worden.

Das Basis-Reinvermdgen betragt 375.989,44 € und ist Eigenkapital It. Satzung

Die Bestande der Ricklagen dnderten sich wie folgt:

Rucklage Betrag Jahresergebnis Bestand
Rucklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses -121.392,29 € 2.290.485,73 €
Riucklage aus Uberschiissen des a. 0. Ergebnisses 0,00 € 15.197,86 €

Die Geldschulden verringerten sich um die Tilgung von 34.250,00 € auf 1.037.500,00 €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um 109.790,91 € auf 77.563,52 € und
bestehen aus laufenden Lieferantenverbindlichkeiten und den Abgaben fir Entgelt aus dem Zahlbetrag fir
Verrechnung der Verwaltungsleistungen aus den Verbindlichkeiten.

Die Rickstellungen haben sich durch eine Erhéhung der Personalkostenrtickstellungen und der
Ruckstellungen fir Altersteilzeit um 18.902 € auf 257.580 € erhéht und bestehen neben Rickstellungen fur
bisher nicht genommenen Urlaub, Uberstunden und Kosten der Prifung des Jahresabschlusses aus
Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen.

Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes

Der Betrieb ist ein Hilfsbetrieb der Verwaltung und fihrt in der Stadt Uelzen die StralRenreinigung mit
samtlichen Teilaufgaben (Winterdienst, Papierkorbentleerung) durch, wobei diese und alle anderen
Aufgaben jeweils einzeln von den Fachabteilungen beauftragt werden.

Aufgrund des starken Winters wurde in Giberproportionalem Maf3e Winterdienst durchgefihrt.

In den Bereichen Grinflachenpflege mit dem Friedhofswesen fir 3 Ortsteilfriedhéfe und Kanalreinigung/ -
unterhaltung fuhrt er im Wesentlichen die laufenden Arbeiten durch. In der Stralenunterhaltung erledigt der
Betrieb neben StraRenbeschilderung und Markierungen vor allem Kleinreparaturen.

Der Aufgabenumfang ist abgegrenzt durch eine Dienstvereinbarung zwischen der Stadt Uelzen mit dem
Personalrat einerseits und den stadtischen Dienststellen mit den Betrieblichen Diensten andererseits, die
eine Abnahmeverpflichtung beinhaltet, alle angebotenen konkurrenzfahigen Leistungen im Umfang von
2001 abzunehmen, wobei hinsichtlich des Auftragsumfangs aus der ehemaligen Gebaudewirtschaft auf eine
Beauftragung durch die neu gegriindete selbststandige Anstalt 6ffentlichen Rechts kein Anspruch besteht.
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Wirtschaftliche Lage

Entsprechend dem unter dem Punkt Geschéftstatigkeit erlauterten Sachverhalt ist der Auftragsumfang und
damit der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht sinkend.

Privatrechtliche Entgelte/ 2011 2010 Mehr/Weniger
Kostenerstattungen € € €
Gartenbau 2.082.812 1.838.826 + 243.986
Tiefbau 1.153.379 1.023.285 +130.093
Zentrale Dienste, Allgem. 1.095.662 1.563.007 - 467.344
Summe 4.331.853 4.425.118 - 93.265

Der Personalaufwand ist in 2011 (2.924.548,05 €) um -14.655,95 (=0,5 %) in 2010 (2.939.204,00 €)
gesunken bei durchschnittlicher Beschéaftigtenzahl von 67,38 (It. Berechnung HGB § 267 Abs. 5).

Neben Veradnderungen bei anderen Aufwendungen fiihrte das zu einer Senkung der gesamten ordentlichen
Aufwendungen von 17.087,59 €. Das entspricht einem Minus von 0,39 %.

AuRRer den Personalaufwendungen sind auch die Sach- und Zinsaufwendungen gesunken; gestiegen sind
Abschreibungen und sonstige Aufwendungen

Das ordentliche Jahresergebnis ist damit von -5.706,19 € auf -82.481,97 € gesunken.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag gab es den Wechsel des Betriebsleiters. Bis zum 31.12.2011 war Herr Horst
Brisske Betriebsleiter, zum 01.01.2012 hat Herr Andre Schlothane diese Position tibernommen.

Die Vorbereitungen zur Ablésung der alten Betriebsdatenerfassung mit angegliederter Rechnungsstellung
aus dem Berichtsjahr werden weiter fortgefiihrt.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation der Betrieblichen Dienste hangt in groBem Mafie vom Bedarf und den Mitteln der
beauftragenden Fachbereiche ab, an die die Betrieblichen Dienste ihre Kapazitaten anpassen.

Sofern keine Umstrukturierungen und Umschichtungen der Mittel innerhalb des Stadtkonzerns erfolgen, ist
ein gleich bleibendes Auftragsvolumen zu erwarten. Evtl. ergdnzen einzelne Auftrage aus der gA6R GM, die
um das Gebdudemanagement des LK Uelzen gewachsen ist, mit einigen Schulen in Uelzen das sonst
vergebenen Kontingent an Auftragen.

Es muss sich in der Zukunft zeigen, inwieweit positive Ergebnisse zu erwarten sind.

Die Betriebsleitung erwartet trotz der Anpassung der Verrechnungssatze im April 2012 an die steigenden
Kosten im Berichtsjahr folgenden Geschéftsjahr zum Ausgleich der Tariferhhungen noch negative
Jahresergebnisse aufgrund der geringen Mittel der beauftragenden Fachbereiche, weist aber darauf hin,
dass die tatsachliche Entwicklung von den Erwartungen abweichen kann.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
1.1 Immaterielles
Vermogen
Sonstiges immaterielles Vermdgen 18.020,82 27.422,82
1.2 Sachvermdgen 2.705.896,82 2.588.010,40
1.2.1 Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche
Rechte 1.568.803,03 1.693.111,11
1.2.2 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 1.035.468,45 818.711,16
1.2.3 Betriebs- und Geschaftsausstattung 42.422,40 29.419,43
1.2.4 Vorrate 59.202,94 46.768,70
2.1 Finanzvermégen 970.483,97 1.252.618,29
2.1.1  Offentlich rechtliche Forderungen 962.457,61 1.243.824,07
2.1.2  Sonstige privatrechtliche Forderungen 8.026,36 8.044,22
2.1.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 750,00
3. Ligquide Mittel (Kasse, Bank) 298.137,65 316.029,00
Summe Aktiva 3.992.539,26 4.184.080,51
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
1 Nettoposition 2.619.895,74 2.686.298,08
1.1 Basis-Reinvermdgen 375.989,44 375.989,44
1.2 Rucklagen
1.2.1 Rucklagen aus Uberschiissen d. 2.290.485,73 2.411.878,02
ordentlichen Ergebnisses
1.2.2 Riicklagen aus Uberschuss d. 15.197,86 15.197,86
aul3erordentlichen Ergebnisses
1.3 Jahresergebnis
1.3.1 Betrage aus den Vorjahren 4.625,05 -121.392,29
1.3.2 Jahresergebnis -51061,97 26.720,94
1.3.3 EK-Zinsen -15.340,37 -22.095,89
2. Schulden 1.115.063,52 1.259.104,43
2.1 Geldschulden 1.037.500,00 1.071.750,00
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 77.563,52 187.354,43
3. Ruckstellungen
Andere Ruckstellungen 257.580,00 238.678,00
Summe Passiva 3.992.539,26 4.184.080,51
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*®
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011

Ergebnisrechnung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis Ergebnis Ansatze des mehr (+)
des des HHJ HHJ weniger (-)
Vorjahres 2011 2011
2010
3 3 € 3
1. Ordentliche Ertrage
a) Privatrechtliche Entgelte/lUmséatze 7.251,73 6.485,30 0,00 6.485,30
b) Kostenerstattungen u. 4.417.866,37 4.325.367,78  4.350.000,00 -24.632,22
Kostenumlagen
¢) Zinsen u. dhnliche Finanzertrage 767,31 1.606,31 4.800,00 -3193,69
d) Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 1.000,00 -1.000,00
e) Sonstige ordentliche Ertrage 2.096,57 659,22 100,00 559,22
4.427.981,98 4.334.118,61 4.355.900,00 -21.781,39
2. Ordentliche Aufwendungen
a) Personalaufwendungen 2.939.204,00 2.924.548,05 3.002.950,00 -78.401,95
b) Aufwendungen f. Sach- und
Dienstleistungen 816.958,74 722.100,54 784.500,00 -62.399,46
¢) Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielles Verm(’jgen 377.312,01 392.481,57 403.000,00 -10.518,43
d) Zinsen und ahnliche 58.389,43 56.242,62 60.250,00 -4.007,38
Aufwendungen
e) Sonstige ordentliche 241.823,99 321.227,80 277.000,00 44227,80
Aufwendungen
4.433.688,17 4.416.600,58 4.527.700,00 -111.099,42
3. Ordentliches Ergebnis -5706,19 -82.481,97  -171.800,00 89.318,03
4. Aulerordentliches Ergebnis
a) AulRerordentliche und
periodenfremde Ertrage 42.113,51 32.504,84 3.000,00 29.504,84
b) AuRerordentliche und
periodenfremde Aufwendungen 9.686,38 1.084,84 5.000,00 -3.915,16
32.427,13 31.420,00 -2.000,00 33.420,00
5. Jahresergebnis 26.720,94 -51.061,97  -173.800,00 122.738,03
6. Ausschuittung far
Kapitalverzinsung Stadt 22.095,89 15.340,37 22.100,00 -6.759,63
7. Veranderung der Nettoposition 4.625,05 -66.402,34  -195.900,00 129.497,66
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*®
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011

Finanzrechnung

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis des Ergebnis des Ansétze des mehr (+)
Vorjahres 2010 HHJ 2011 HHJ 2011 weniger (-)
€ € € €
1. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Einzahlungen aus Ifd.
Geschéftstatigkeit 5.438,93 8.077,74 0,00 8.077,74
b) Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.969.059,46 4.605.984,67 4.351.000,00 254.984,67
¢) Zinsen u. ahnliche Einzahlungen 629,55 1143,75 4.800,00 -3.656,25
d) Aktivierte Eigenleistungen 35.044,13 659,22 1.100,00 -440,78
4.010.172,07 4.615.865,38 4.356.900,00 258.965,37
2. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Personalauszahlungen 2.861.430,20 2.937.859,63 3.002.950,00 -65.090,37
b) Auszahlungen fur Sach- und
Dienstleistungen u. f. geringwertige
Vermdgensgegenstande 922.846,11 1.033.537,45 1.064.500,00 -30.962,55
¢) Zinsen u. ahnliche Auszahlungen 80.428,00 71.640,31 82.350,00 -10.709,69
d) Transferauszahlungen -594,00 -184,00 0,00 -184,00
e) Sonstige haushaltswirksame
Auszahlungen 84.631,92 83.715,32 0,00 83.715,32
3.948.742,23 4.126.568,71  4.149.800,00 -23.231,29
3. Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 61.429,84 489.296,67 207.100,00 282.196,67
4. Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
VeraufRRerung von Sachbermdgen 7.485,00 27.907,24 3.000,00 24.907,24
5. Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
Erwerb von bewegl. Sachvermdgen 44.268,37 500.823,54 843.000,00 -342.176,46
6. Saldo fur Investitionstatigkeit -36.783,37 -472.916,30 -840.000,00 367.083,70
7. Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 24.646,47 16.380,37 -632.900,00 649.280,37
8. Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und inneren Darlehen 0,00 0,00 425.150,00 -425.150,00
9. Auszahlungen aus
Finanzierungstétigkeit
Tilgung von Krediten und Auszahlung
fiir die Riickzahlung innere Darlehen
55.421,72 34.250,00 34.250,00 0,00
10. Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -55.421,72 -34.250,00 390.900,00 -425.150,00
11. Finanzierungsmittelbestand -30.775,25 -17.869,63 -242.000,00 224.130,37
Haushaltswirksame Einzahlungen 1.198.989,37 2.399.978,28 700.000,00 1.699.978,28
Haushaltswirksame Auszahlungen 1.200.000,00 2.400.000,00 700.000,00 1.700.000,00
Voraussichtlicher Bestand an
Zahlungsmitteln
Anfang Haushaltsjahr 347.814,88 316.029,00 0,00 316.029,00
Ende Haushaltsjahr 316.029,00 298.137,65 -242.000,00 540.137,65
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Haushaltsplan

2013

Betriebliche Dienste Stadt Uelzen
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1. Haushaltssatzung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen fiir das Haushaltsjahr 2013
Aufgrund des §113i. V. m. § 84 der Niedersachsischen Gemeindeordnung hat der Rat der Stadt
Uelzen in der Sitzung am 26.9.2011 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2013 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentiichen Ertrage auf 4.721.000 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.898.650 Euro
1.3 der auRerordentlichen Ertréage auf 4.000 Euro
1.4 der auerordentlichen Aufwendungen auf 5.000 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 5.143.850 Euro
2.2 der Auszahlungen auf 5.143.850 Euro
festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit ' 4.722.000 Euro

2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.518.600 Euro

2.1.2 auf Einzahlungen fiir Investitionen 4.000 Euro

2.2.2 auf Auszahlungen fiir Investitionen 591.000 Euro

2.1.3 auf Einzahlungen firr Finanzierungstatigkeit 417.850 Euro

2.2.3 auf Auszahlungen ftr Finanzierungstatigkeit 34.300 Euro
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fr investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 417.850 Euro festgesetzt.

§3
Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.
§4

Der Héchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2013 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden drfen, wird auf 700.000 Euro festgesetzt.

§5

Ort Datum der Ausfertigung Burgermeister
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I1. Vorbericht

Die Ansitze des hier vorgelegten Haushaltsplans basieren im Wesentlichen auf den Werten des
Vorjahresergebnisses und des Halbjahresergebnisses des laufenden Geschiftsjahres sowie auf Schatzungen von
Betriebsausgaben die nach dem gegenwirtigen Kenntnisstand anfallen werden.

Von den Umsatzerlésen/Kostenerstattungen in Héhe von 4.716.500 € ist geplant 1.783.850 € bzw. 37,8% nach
Einheitspreisen zu verrechnen.

An weiteren Erliisen sind geplant 4.500 € als Zinsertrige und sonstige betriebliche Erlose sowie 4.000 € beim
Abgang von Vermdgen.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Prognosen zu Entgeltsteigerungen insgesamt mit 3,347,450 € angesetzt
und erreicht damit 68,3% der gesamten Aufwendungen des ord. Ergebnishaushalts.

Der Aufwand fiir Sach- u, Dienstleistungen in Hohe von 743.750 € (15,2%) gliedert sich in Materialien 126.000
€, Betriebsstoffe 152.400 €, Ersatzteile 86.000 €, Auftragsarbeiten 137.350 € und sonstigen Aufwand 242.000 €
auf.

Abschreibungen auf das Sachvermdgen und Forderungen werden in Hohe von 414.400 € (8,5%) getitigt.
Kreditzinsen fallen in H6he von 53.150 € bzw. 1,8% an,

Sonstige ordentliche Aufwendungen, 339.900 € (6,9%), unterteilen sich in 135.000 € fiir
Personalkostenerstattungen / - mafinahmen und 126.000 € fiir Aufwand des laufenden Betriebes.

Im investiven Bereich sind Ausgaben in Hohe von 586.000 € geplant; 180.000 € mehr als durch
Abschreibungsaufwand frei werden - fiir das Datenerfassungsprogramm und Hardware, 1 Kehrmaschine, 2
Leichttransporter und 1 Kleintraktor , 1 Anhénger, | Radlader mit Teleskophubeinrichtung, 1 Streuer und 1
grofles Wasserfass, 1 Geridt zur thermischen Wildkrautbekampfung, 1 Riittelplatte sowie diverse Kleinerite,
Eine Kreditaufhahme in Hhe von 417.850 € wird geplant.

Die 34.250 € Tilgung sind fiir ein aufgenommenes Darlehn vom Neubau des Betriebshofes.

Es wird nach Auszahlung von 15.350 € Eigenkapitalszinsen eine Entnahme aus den Riicklagen in H6he von
178.650 € geplant.

Kassenkredite sind bis zur H6he von 700.000 € eingeplant.
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li.Darlehnsentwicklung

Jahr |[Restschuld Tilgung Neuaufnahme |Restschuld
Jahresanfang Jahresende
2012 | 1.037.500,00 € {- 34.250,00 € - €] 1.003.250,00 €
2013 | 1.003.250,00 € [- 34.250,00 € - € 969.000,00 €
2014 969.000,00 € |- 34.250,00 € - € 934.750,00 €
2015 934.750,00 € |- 34.250,00 € -~ € 900.500,00 €
2016 900.500,00 € |- 34.250,00 € - € 866.250,00 €
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Anlagen zum Haushaltsplan
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AyGesamtergebnisplan
Betriebl Dienste Euro

Haushaltsjahr 2013

11. September 2012

Fiiter Datumsfitter: 01.01.13..31.12.13, Budgetfilter: 2013
Ergebnis Ansatz Ansatz  Finanzplan1  Finanzplan2  Finanzplan 3
Pos. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
400 Ordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
401 Steuern u.Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402' Zuwendungen und allgemeine Urmlagen 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
403 Aufidsungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 sonstige Transferertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405' Gffentlich rechtiiche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
406" privatrechlliche Entgelte / -6.485,30 -6.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00
Umsatzerisse
407" Kostenerstattungen und Kostenumiagen -4.325.387,78  -4.670.500,00 -4.716.500,00 -4.716.500,00 -4.952.300,00  -4.952.300,00
408 Zinsen u.&hnliche Finanzertrage -1.606,31 -3.000,00 -500,00 -500,00 -600,00 -500,00
409' aklivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
411 sonstige ordentiiche Erfrage -659,22 ~704,00 -500,00 -500,00 500,00 -500,00
412 Summe ordentliche Ertrige -4.334.11861  -4.679.700,00 -4.721.000,00 -4.721.000,00  -4.956.800,00 -4.956.800,00
492" ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
413 Personalaufwendungen 2.924,548,05 3.340.000,00 3.347.450,00 3.448.650,00 3.551.500,00 3.657.700,00
414 Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415' Aufwendungen fiir Sach und 724.788,73 768.600,00 743.750,00 753.600,00 763.450,00 773.300,00
Dienstleistungen
416 Abschreibungen auf Sachanlagen 392.481,57 405.400,00 414.400,00 414.500,00 414.600,00 414.700,00
a“r Zinsen u.dhnliche Aufwendungen 56.242,62 §5.400,00 53.150,00 51.500,00 49.500,00 47.500,00
418' Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
419' sonstige ordentiiche Aufwendungen 321.227.,80 335.600,00 348,900,00 353.400,00 357.800,00 362.400,00
420' Uberschuss gem § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
421’ Summe ordentliche Aufwendungen 4.419.298,77  4.905.000,00  4.907.650,00  5.021.650,00  5.136.950,00 5.255.600,00
422’ ordentliches Ergebnis 85.180,16 225,300,00 186.650,00 300.650,00 180.150,00 298.800,00
423 auerordentiiche u.periodenfremde -32.504,84 -20.000,00 -4,000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
Ertréige
424' aukerordentiiche u.periodenfremde 1.084,84 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Aufwendungen
428" Uberschuss gem § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
427" auBerordentliches Ergebnis -31.420,00 -15.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
428 Jahresergebnis 63.760,16 210.300,00 187.650,00 301.650,00 181.150,00 299.800,00
430' Ausschiittung f.Kapitalverzinsung Stadt 15.340,37 22.100,00 15.350,00 15.350,00 156.350,00 15.350,00
4y Nettoposition 69.100,53 232.400,00 203.000,00 317.000,00 196.500,00 315.450,00
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2, Gesamtfinanzplan
Betrieb| Dienste Euro

13, September 2012

Haushaltsjahr 2013
Filter Datumsfilter: 01.01.13..31.12.13, Budgetfilter: 2013, Haushaltsjahrfilter: 2013
Ergebnis Ansatz Ansatz  Fi lan1  Fi 2 Fi plan 3

Pos. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016

600° Einzahlungen aus fd. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitigkeit

601" Steuem und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

52' Zuwendungen und aflgemeine Umiagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

gé' sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

604" offentlich rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

605' Einzahlungen aus laufender 8.077,74 5.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Geschaftstatigkeit

806 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.605.984,67 4.670.500,00 4.717.500,00 4.717.500,00 ;1.953.30d,00 4.953.300,70!;

807 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.143,75 3.000,00 500,00 500,00 500,00 500,?

608" Einz. aus d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TOO
VerauRerg.geringw.Vermdgensgegenstand

608 sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 659,22 700,00 500,00 500,00 500,00 500,00

810 Summe d.Einzahlungen a. 4.615.865,38  4.679.700,00  4.722.000,00  4.722.000,00  d4.957.800,00 4.957.300,00
Ifd.Verw titigkeit

610" Auszahlg.a.laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstatigkeit

61 1 Personalauszahlungen -2.037.85963  -3.340.000,00  -3.347.450,00 -3.448.650,00 -3.551.500,00 -3.657.700,00

612 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

53‘ Auszahlg f Sach-u.Dienstleistg.u.GWG -1.033.537,45  -1.110.200,00  -1.102.650,00 -1.117.1 00,00  -1.131.550,00 -1.146.000,00

614 Zinsen u.ahnliche Auszahlungen -71.640,31 -77.500,00 -68.500,00 -66.850,00 -64.850,00 -62.850,03

815' Transferauszahlungen 184,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,070

616 sonst.haushattswirksame Auszahtungen -83.715,32 0,00 0,00 0,00 0,00 V 0,00

617 Summe der Auszahfungen a. -4126.568,71  -4.527.700,00  -4.518.600,00  -4.632.600,00 -4.747.900,00  -4.866.550,00
ifd.Verwaltungstitigkelt

618’ Saldo aus Ifd.Verwaltungstatigkeit 489.296,67 152.000,00 203.400,00 89.400,00 208.900,00 91.250,00

618" Elnzahlungen aus Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

é19' Zuwendungen f.Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘O-E

620" Beitrage u.4.Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,007 70_00
fInvestitionstatigkeit

621 VerauRerung v.Sachvermagen 27.907.24 20.000,00 4.000,00 4.000,00 400000 400000

622" VerduBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —0\00

623" sonst.Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬁ(ﬁ

624 Summe d.Einzahlg.aus 27.907,24 20.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Investitionstitigkeit

624" Auszahlungen f. Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 - a
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Gesamtfinanzplan
Betriebl Dienste Eure

13. September 2012

Haushaltsjahr 2013
Filter Datumshiter: 01.01.13..31.12.13, Budgeffilter: 2013, Haushaltsjahrfilter: 2013
Ergebnis Ansatz Ansatz  Fi pfan 1 Fil fan2  Fi 3
Pos. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2018
626 Erwerb v.Gebauden u.Grundstiicken 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
626" BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
627 Erwerb v.bewegl. Sachvermégen -500.823 54 -566.000,00 -591.000,00 -402.000,00 -569.000,00 -512.000,00
628" Erwerb v.Finanzvermagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
629' aktivierbare Zuwendungen 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
830 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
631 Summe Auszahlg.aus -600.823,54 -566.000,00 -591.000,00 -402.000,00 -569.000,00 -§12.000,00
Investitionstitigkeit
632' Saldo aus Investitionstitigkeit ~472.916,30 -546.000,00 -587.000,00 -398.000,00 -565.000,00 -508.000,00
633 Finanzlerungsmittel-Uberschug- 16.380,37 -394.000,00 -383.600,00 +308.600,00 -355.100,00 -416.750,00
Fehlbetrag
634 Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn 0,00 0,00 417,850,00 0,00 7 0,00 0.0_0
f Investitione
635 Tilgung von Krediten -34.250,00 -34.300,00 -34.250,00 -34.250,00 -34,250,00 -34.250,00
u.Rackz.v.inn.Darlehn f.Inves
636" Saldo aus Finanzierungstitigkeit -34,250,00 -34.300,00 383.600,00 -34.250,00 -34.250,00 -34.250,00
637 Finanzierungsmittelbestand -17.869,63 -428.300,00 0,00 -342.850,00 -389.350,00 -451.000,00
637" Haushaltsunwirksame Einzahlungen 2.399.978,28 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 -Tb0.000,0iu
837" Haushalltsunwirksame Auszahlungen -2.400.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
838 vorausichtl. Bestand an Zahlungsmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anfang Hj.
639" I Bestand an Zat itteln -17.891,35 -428.300,00 0,00 -342.850,00 -389,350,00 -451.000,00

Ende Hj.
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3. Investitionsplan 2013 fiir die Betrieblichen Dienste
A.Ansitze:

Bezeichnung §etrag
EDV-Lizenzen 50.000,00 €
EDV-Hardware 40.000,00 €
Gebaude und Anlagen - €
Einrichtung 1.000,00 €
Fahrzeuge 403.000,00 €
Arbeitsgerate 92.000,00 €
Werkzeuge

Gesamt: 586.000,00 €

B.Verpflichtungserméchtigungen:

- €
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Eigenbetrieb Stadtforst

Seite B53



Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Am 17. November 2003, zuletzt geandert am 04.07.2011, hat der Rat der Stadt Uelzen die Betriebssatzung
fur den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen beschlossen, der nach der zur Zeit gultigen Fassung der
Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen eben dieser Satzung gefuhrt wird.

Beschreibung des offentlichen Zwecks

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die Bewirtschaftung der Uelzener Stadtforst nach Malgabe der
gesetzlichen Vorschriften und von Ratsbeschlissen zum Zweck der Erholung, der Wasser- und
Luftreinhaltung, des Landschafts- und Naturschutzes sowie der nachhaltigen Erzeugung von Holz und
anderen Waldprodukten und damit die Erbringung von Leistungen fur folgende Produkte:

- Holz und sonstige Walderzeugnisse

- Waldokosystem und Naturschutz

- Erholungswald und Offentlichkeitsarbeit
- Leistungen fir Dritte

- Hoheitsaufgaben

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhéangenden Geschafte betreiben. Er kann im

Rahmen des § 136 des Nds. Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) bei Bedarf weitere Aufgaben
Ubernehmen, soweit sie dem sach- und fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Stammkapital

Gemal der Satzung betragt das Stammkapital 3.000.000,00 €.

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Der Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen wird durch Herrn Thomas Goéliner als Betriebsleiter gefihrt.
Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus sechs Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschaftigten. Der Betriebsausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Herwig Maal3 (Ausschussvorsitzender) bis 07.11.2011
Herr Karl-Heinz Schméschke (Ausschussvorsitzender) ab 07.11.2011
Herr Gerald Rope bis 07.11.2011

Frau Silja Eichmann-Bartels ab 07.11.2011

Herr Johannes Griinhagen bis 07.11.2011

Herr Karsten Jékel ab 07.11.2011

Herr Klaus Knust

Herr Wilhelm Schulz bis 07.11.2011

Herr Rolf Tischer ab 07.11.2011

Herr Herwig Maald

Herr Hans-Joachim Lange (Vertreter der Beschaftigten)

Dem Betriebsausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der Beschlussfassung
des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des Bilrgermeisters oder der
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Betriebsleitung fallen, zur Entscheidung (ibertragen. Im Ubrigen bereitet er die den Eigenbetrieb
betreffenden Beschliusse des Rates vor.

Rechenschaftsbericht 2011

Allgemeine Entwicklung

Der Verwaltungsausschuss der Stadt Uelzen hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 die Vermdgenstrennung
mit Wirkung vom Haushaltsjahr 2011 an aufgehoben. Dieser Beschluss gilt auch fiir den Eigenbetrieb
Stadtforst Uelzen. Zum 01.01.2011 waren damit die Anschaffungs- und Herstellungskosten wieder
anzusetzen mit der Folge, dass sich die daraus ergebenden Bewertungsveranderungen so zu verbuchen
waren, wie sie sich urspriinglich ausgewirkt haben. Die Anderungen sind in das auRerordentliche Ergebnis
geflossen, soweit nicht eine Bewertungs-anpassung beim realisierbaren Vermodgen in den Folgejahren in die
Bewertungsriicklage gebucht wurde. In diesem Falle war die Bewertungsriicklage entsprechend aufzulésen.
Die Darstellung des Sachvermdégens in der Bilanz wurde entsprechend zusammengefasst. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich Sachvermégen um 119.899,80 € auf 7.776.919,06 € vermindert. Es besteht aus dem
gesamten Waldvermdgen einschl. der Grundstiicke und der Dienstgebaude Buchenberg und Fichtengrund,
den fur Vereinszwecke genutzten Grundstiicken, dem Fahrzeug-, Tier- und Geratebestand, der Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, den Beteiligungen (Waldméarkerschaft) und Forderungen.

Geldschulden sind nicht vorhanden. Das Basis-Reinvermégen betragt 7.014.842,66 € und setzt sich aus
dem Eigenkapital It. Satzung in H6he von 3.000.000,00 € und der Kapitalriicklage in Héhe von 4.014.842,66
€ zusammen. Die Besténde der weiteren Rucklagen andern sich nach Zufiihrung des Jahresergebnisses
wie folgt:

Rucklage Veranderung Bestand
Riicklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 39.499,71 € 314.860,75 €
Riicklage aus Uberschiissen des a o. Ergebnisses -55.864,74 € 271.798,70 €
Bewertungsrucklage -70.998,54 € 0,00 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. Steuerverbindlichkeiten entstanden in Hohe von
61.486,49 € am Jahresende 2011 durch Rechnungen, die in das Jahr 2011 eingebucht und erst Anfang
2012 bezahlt wurden. Die Pensionsrickstellungen wurden um 298,00 € erhéht und betragen zum
31.12.2011 556.350,00 €.

Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes

Neben den klassischen Aufgaben der wirtschaftlichen Nutzung des Waldes durch Holzverkauf und
Jagdnutzung erfillt der Eigenbetrieb auch walddkologische Aufgaben, um das natirliche Gleichgewicht des
Waldes durch schrittweise Anpflanzung von standortheimischen Gehdlzen wieder herzustellen und zu
erhalten. AuRerdem obliegt dem Eigenbetrieb auch die Pflege des Erholungswaldes (Wildgatter,
Wanderwege). Hierbei handelt es sich nicht um eine klassische Aufgabe eines Wirtschaftsbetriebes. Fur
diesen Teilbereich erhalt der Betrieb eine Kostenerstattung von der Stadt Uelzen (2011 = 77.000,00 €).

Wirtschaftliche Lage

Das ordentliche Ergebnis endet mit einem Uberschuss in Hohe von 39.499,71 € und hat sich gegeniiber der
Planung um 7.399,71 € verbessert. Der Uberschuss 2010 wird der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zugefiuihrt. Das auRerordentliche Ergebnis errechnet sich wie folgt:
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Ertrage:

Werterhéhung Holzzuwachs 6.400,00 €
Aufhebung Vermdégenstrennung 51.306,17 €
Aufwendungen:

Aufhebung Vermdégenstrennung 113.570,91 €
AuRRerordentliches Ergebnis -55.864,74 €

Der Fehlbetrag des aul3erordentlichen Ergebnisses wird durch Entnahme aus der Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gedeckt.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation des Eigenbetriebes hangt nach wie vor in besonderem Mal3e von der Preisentwicklung
sowie dem Angebot und der Nachfrage auf dem Holzmarkt ab. Die Preise schwanken z.T. sehr stark. Im
Haushaltsjahr 2011 konnte im ordentlichen Ergebnis noch ein Uberschuss in Héhe von 39.499,71 € erzielt
werden, der der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt wird.

Die Uberschussriicklagen haben nach dieser Zufiihrung folgende Stande:

Rucklage Veranderung Bestand
Rucklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 39.499,71 € 314.860,75 €
Rucklage aus Uberschiissen des a o. Ergebnisses -55.864,74 € 271.798,70 €

Damit ist weiterhin ein ausreichender Puffer fir kiinftige Ergebnisschwankungen vorhanden.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
Sachvermdgen 7.776.919,06 7.896.818,86
Unbebaute Grundstiicke 7.540.547,83 7.554.028,66
Bebaute Grundstiicke 182.507,11 291.801,76
Fahrzeuge 30.937,69 24.706,69
Betriebs-u. Geschaftsausstattung, Tiere 22.926,43 26.281,75
Finanzvermégen 9.768,04 52.888,04
Beteiligungen 1.316,78 1.316,78
Privatrechtliche Forderungen 8.451,26 51.571,26
Liquide Mittel 462.173,43 389.928,66
Rechnungsabgrenzung 3.841,18 3.697,63
Bilanzsumme 8.252.701,71 8.343.333,19
Passiva

Nettoposition 7.602.723,87 7.690.494,70
Basis-Reinvermdgen 7.014.842,66 7.014.842,66
Stammkapital It. Satzung 3.000.000,00 3.000.000,00
Kapitalriicklage 4.014.842,66 4.014.842,66
Rucklagen 603.024,48 665.977,05
Bewertungsriicklage 0,00 70.998,54
Riicklagen aus Uberschiissen des ord. Erg. 275.361,04 272.566,56
Riicklagen aus Uberschiisse des a. o. Erg. 327.663,44 322.411,95
Jahresergebnis -16.365,03 8.045,97
Sonderposten f. Investitionszuschiisse und —beitrage 1.221,76 1.629,02
Schulden 64.427,84 61.786,49
Verbindlichkeiten aus Leistungen 64.427,84 61.486,49
Sonstige Verbindlichekeiten 0,00 300,00
Ruckstellungen 585.550,00 591.052,00
Pensionsrickstellungen 556.350,00 556.052,00
Ruckstellungen f. d. Prifung der Jahresabschlisse 29.200,00 35.000,00
Bilanzsumme 8.252.701,71 8.343.333,19
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Ergebnisrechnung 2011
Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Ergebnis
N des Ergebnis Ansatze mehr(+
Ertrage und Aufwendungen Vorjahres Hausgt]waltsjahr Haushaltsjahr Wenigér()-)
EURO EURO EURO EURO
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 15.527,00 20.589,00 12.500 8.089,00
03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 407,26 407,26 400 7,26
05 Offentlich-rechtliche Entgelte 4.706,50 356,00 300 56,00
06 Privatrechtliche Entgelte 376.349,57 416.949,64 427.800 -10.850,36
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.000,00 77.298,50 77.500 -201,50
08 Zinsen und ahnliche Ertrage 649,51 2.122,45 1.600 522,45
11 Sonstige ordentliche Ertrage 6.250,00 15.992,15 0 15.992,15
12 Summe ordentliche Ertrage 480.889,84 533.715,00 520.100 13.615,00
13 Aufwendungen fir aktives Personal 323.246,72 328.815,64 321.100 7.715,64
Aufwendungen fur Sach- und

15 Dienstleistungen 95.390,17 106.707,21 109.600 -2.892,79
16 Abschreibungen 14.063,76 14.795,53 11.900 2.895,53
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.394,71 43.896,91 45.400 -1.503,09
20 Summe ordentliche Aufwendungen 478.095,36 494.215,29 488.000 6.215,29
21 Ordentliches Ergebnis 2.794,48 39.499,71 32.100 7.399,71
23 AuRerordentliche Ertréage 10.018,20 57.706,17 0 57.706,17
24 AuBerordentliche Aufwendungen 4.766,71 113.570,91 0 113.570,91
25 AuBerordentliches Ergebnis 5.251,49 -55.864,74 0 -55.864,74
28 Jahresergebnis 8.045,97 -16.365,03 32.100 -48.465,03
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Finanzrechnung 2011

Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Ergebnis HErger?nlits HA”sﬁtzlf mehr(+)
. aushalts- aushalts- weniger
Einzahlungen und Auszahlungen Vor?aehsres jahr jahr (_)g
EURO EURO EURO EURO
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.527,00 23.205,00 12.500 10.705,00
04 Offentlich rechtliche Entgelte 4.717,20 366,70 300 66,70
05 Privatrechtliche Entgelte 361.456,31 458.857,76 427.800 31.057,76
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.000,00 77.000,00 77.500 -500,00
07 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 546,30 1.175,98 1.600 -424,02
10 Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 459.246,81 560.605,44 519.700 40.905,44
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Auszahlungen fiur aktives Personal 307.214,54 313.252,40 306.100 7.152,40
13 Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen 90.411,65 97.110,74 109.600 -12.489,26
16 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 44.923,60 56.238,52 45.400 10.838,52
17 Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 442.549,79 466.601,66 461.100 5.501,66
18 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 16.697,02 94.003,78 58.600 35.403,78
Einzahlungen fir Investitionstéatigkeit
21 VerauRerung von Sachvermdgen 680,00 0,00 0 0,00
22 VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 900.000,00 | 1.650.000,00 0| 1.650.000,00
24 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 900.680,00 | 1.650.000,00 0| 1.650.000,00
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 5.176,36 6.962,00 0 6.962,00
26 Baumaflnahmen 0,00 0,00 3.000 -3.000,00
27 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.065,27 14.797,01 1.500 13.297,01
28 Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 900.000,00 | 1.650.000,00 0| 1.650.000,00
31 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 906.241,63 | 1.671.759,01 4500 | 1.667.259,01
32 Saldo aus Investitionstatigkeit -5.561,63 -21.759,01 -4.500 -17.259,01
33 Finanzmitteliberschuss/-fehlbedarf 11.135,39 72.244,77 54.100 18.144,77
37 Finanzmittelbestand 11.135,39 72.244,77 54.100 18.144,77
41 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 378.793,27 389.928,66
42 Endbestand an Zahlungsmitteln 389.928,66 462.173,43
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|. Haushaltsplan des Eigenbetriebs Stadtforst Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2013

Aufgrund des § 140 i. V. m. 8 178 Abs. 1 Nr. 12 des Nds. Kommunalverfassungsgesetzes in
Verbindung mit § 27 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung und dem 8 7 der Betriebssatzung fir den
Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen in der zzt. gliltigen Fassung hat der Rat der Stadt Uelzen in seiner
Sitzung am 26.11.2012 folgenden Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2013 beschlossen:

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2013 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 559.000 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 559.000 €
1.3 der aul3erordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der aul3erordentlichen Aufwendungen auf 0€

Anmerkung: 40.000 € Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO als ordentliche Aufwendung
verbucht (Gesamtergebnishaushalt Zeile 20)

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 552.600 €
2.2 der Auszahlungen auf 501.600 €
festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen:

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 552.600 €
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 491.000 €
2.1.2 auf Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
2.2.2 auf Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 10.600 €
2.1.3 auf Aufnahme von Krediten/inneren Darlehen fir Investitionen 0€
2.2.3 auf Tilgung von Krediten/inneren Darlehen fur Investitionen 0€
festgesetzt.
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Kredite fir Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen
Verpflichtungsermachtigungen  werden nicht veranschlagt.

Liguiditatskredite werden nicht beansprucht.

Uelzen, den 26. November 2012

Stadt Uelzen

Burgermeister
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2013

Il. Vorbericht

Die Zahlen fur das Wirtschaftsjahr 2013 des Eigenbetriebes griinden auf den Auswertungen der
Kosten- und Leistungsrechnung und der Jahresabschlisse der Vorjahre sowie den Daten des 1.
Halbjahres des Wirtschaftsjahres 2012 in Verbindung mit der aktuellen Holzmarktlage als
wesentlicher Einflussgrol3e fur die Ertragssituation des Betriebes.

Die Daten zu den Produkten des Eigenbetriebes

1. Holz und andere Erzeugnisse

2. Waldokosystem, Naturschutz

3. Erholungswald. Offentlichkeitsarbeit

4. Leistungen fir Dritte und

5. Hoheits- und sonstige behérdliche Aufgaben

werden getrennt aufgefihrt.

Das Produkt 1 ,Holz" stellt die wesentliche Ertragsquelle des Eigenbetriebes dar.

Die Holzpreise bestehen wie im Vorjahr nahezu stabil auf hohem Niveau. Die Holzpreise der
Hauptbaumarten Kiefer und Fichte konnten im Vergleich zum Ansatz fir das Wirtschaftsjahr 2012
aufgrund der aktuellen Marktlage Uber alle Sortimente nur leicht gesenkt werden.

Bei den Personalkosten wurden die fur 2013 zu erwartenden Entgelterh6hungen eingerechnet.

Bei den Sachkosten sind ebenfalls zu erwartende Kostensteigerungen berticksichtigt worden.

Die Leistungsentgelte der Stadt Uelzen (Erholungswald, Waldtkosystem, Hoheitliche Aufgaben)
konnten im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesenkt werden.
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2013

Eckdaten des Haushaltsplanes 2012:

Ertrage It. Ergebnishaushalt: 533.800,00 €
darin enthalten

Leistungsentgelt Stadt: Produkte 2, 3 u. 5: 88.000,00 €
Aufwendungen It. Ergebnishaushalt: 517.900,00 €
Ertrage/Aufwand 15.900,00 €

Investitionen: 8.600,00 €
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Stadtwerke Uelzen GmbH
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Stadtwerke Uelzen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und Verkauf von Energie und Wasser, Betrieb
offentlicher Bader, die Abwasserbeseitigung, der Einsatz regenerativer Energiequellen, die Versorgung
offentlicher Gebaude mit Warme, die Durchfiihrung sonstiger Ver- und Entsorgungsleistungen sowie der
Nahverkehr und alle MafRnahmen auf dem Gebiet kommunaler Wirtschaftsforderung. In der
Aufsichtsratssitzung vom 07. November 2000 wurde einstimmig erklart, dass der in 8§ 3 des
Gesellschaftsvertrages genannte Unternehmensgegenstand auch den Energiehandel einschlie3lich des
Derivatgeschéftes umfasst.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 5.402.350,00 € und ist somit unverandert.

Organe der Gesellschaft

Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Uelzen GmbH ist die Stadt Uelzen.
Die Organe der Gesellschaft sind:
Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kfm.  Markus Schimann ist alleiniger Geschéaftsfihrer der Gesellschaft. Herr Schimann ist
einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Von der Befreiungsvorschrift gemafl § 286 (4) HGB bezlglich der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wurde gebrauch gemacht.

Der Geschaftsfihrung obliegt die Fihrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder der
jeweils gultige Gesellschaftervertrag nicht etwa anderes vorschreiben.

Zum Bilanzstichtag bestand fur Herrn Mirco Pinske, Uelzen Einzelprokura. Herr Pinske verlasst das
Unternehmen zum 30.11.2012. Zu diesem Stichtag wird Herr Pinske auch als Prokurist abberufen.

Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 10.05.2011 wurde Herr Falk-Wilhelm Schulz mit Wirkung ab dem
31.03.2011 als Prokurist abberufen.

Herrn Helge Schenk wurde Gesamtprokura erteilt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.

Geborenes Mitglied des Aufsichtsrates ist die Birgermeisterin bzw. der Blrgermeister aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen, des Weiteren ein Mitglied, das der Verwaltung der Stadt Uelzen angehort. Weitere sechs
Mitglieder werden daneben vom Gesellschafter Stadt Uelzen BgA Kindergarten entsandt. Vier Mitglieder
werden von der Arbeitnehmerschaft der Gesellschaft aus ihrer Mitte in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Uelzen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates filhren die Geschafte bis zur Bestellung der neuen Aufsichtsratsmitglieder
weiter. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus, so ist fir die Restzeit ein
Nachfolger zu bestellen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit der Geschéftsfuhrung und vertritt die Gesellschaft gegeniber der
Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsratsmitglieder fir die Wahlperiode 2006/2011 bzw. 2011/2016

Beigeordneter Klaus Knust (Vorsitzender bis 07.11.11)
Burgermeister Otto Lukat (Vorsitzender ab 07.11.11)
Beigeordneter Heinz-Joachim Hofer (Vorsitzender bis 07.11.11)
Ratsherr Peter Licke (stellv. Vorsitzender ab 07.11.11)
Erster Stadtrat Jirgen Markwardt

Beigeordneter Jorg Kramer

Ratsherr Dieter Schwutke

Ratsherr Uwe Holst

Stellv. Burgermeister Jorg Firus bis 07.11.11

Stellv. Birgermeisterin Ariane Schmaschke ab 07.11.11
Beigeordnete Brigit Ohrenschall-Reinhardt ab 07.11.11
Ratsherr Peter Lucke ab 07.11.11
Arbeitnehmervertreter Dieter Friede bis 07.11.11
Arbeitnehmervertreterin Michaela Keller ab 07.11.11
Arbeitnehmervertreter Rainer Stark bis 07.11.11
Arbeiternehmervertreter Thorsten Sierck ab 07.11.11
Arbeitnehmervertreter Klaus Nieber bis 07.11.11
Arbeitnehmervertreter Matthias Kroger

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung Gben das Stimmrecht ihres Gesellschafters nach dessen
Weisung (z.B. Beschluss des Verwaltungsausschusses oder des Rates der Stadt Uelzen) aus. Die Stadt
Uelzen entsendet einschlieBlich des Aufsichtsratsvorsitzenden vier Mitglieder. Die Burgermeisterin bzw. der
Birgermeister ist Kraft Amtes Mitglied. Die Gesellschafter haben fur jedes Mitglied einen Vertreter zu

benennen und der Gesellschaft nach Bestellung unverziglich mitzuteilen.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fiir die Wahlperiode 2006/2011 bzw.

2011/2016

Burgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Jurgen Markwardt
Ratsherr Gerald Rope bis 07.11.11

Vertreter: stellv. Burgermeister Jérg Firus bis 07.11.11
Ratsfrau Babara Kasprzak ab 07.11.11
Vertreterin: Ratsfrau Stefanie Kihn ab 07.11.11
Ratsherr Ralf Munstermann

Vertreter: Ratsherr Ernst-Willi Giere bis 07.11.11
Vertreter: Ratsherr Fred Miller ab 07.11.11
Ratsherr Hans-Jurgen Stocks bis 07.11.11
Ratsherr Hans-Jurgen Heuer ab 07.11.11
Vertreter: Ratsherr Christian Mocek ab 07.11.11
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Markt und Umfeld
In der im Gesamtjahr 2011 stark wachsenden, sich jedoch zum Jahresende abkihlenden Konjunktur in
Deutschland konnte die Gesellschaft ihre Position auch im zunehmenden Wettbewerb behaupten.

Trotz der positiven wirtschaftlichen Entwicklung war ein Riickgang des Energieverbrauchs in Deutschland zu
verzeichnen. Gerade die durchgangig milden Temperaturen sorgten im Warmemarkt fur einen deutlichen
Ruckgang. Auch die hohen Energiepreise des Jahres 2011 sorgten fur ricklaufige Zahlen.

Pragend fir die Energiewirtschaft war vor allem die Katastrophe im japanischen Fukushima und die damit
verbunden Abschaltung von acht deutschen Atomkraftwerken. Die im Nachgang zu dem Unglick
eingelautete Energiewende wird auch in den folgenden Geschéftsjahren groRe Einflisse auf die
Unternehmen haben.

Auch an den Energiemarkten waren die Auswirkungen zu spiiren. Die Preise fir Strom und Gas verteuerten
sich im Anschluss an die Katastrophe merklich. Jedoch sanken die Preise mit der nachgebenden
Konjunkturentwicklung anschlielend wieder. Die Gesellschaft konnte ihre Verkaufspreise trotz dieser
Entwicklungen im Gas konstant halten. In der Stromsparte mussten Preise auf Grund von in Summe
gestiegenen spezifischen Bezugspreisen nach oben angepasst werden.

Die Branche rechnet auch im Jahr 2012 mit erhdhten krisenbedingten Kundenausfallen und einer erhdhten
Wechselbereitschaft der Kunden. Aktuell sind Bezugspreise auf dem Erdgasmarkt in den Fokus geriickt. Der
steigende Olpreis hat bei den Bezugsvertragen zu einem erhéhten Handlungsbedarf gefiihrt. Die Stadtwerke
haben hier durch ein effektives Portfoliomanagement Vorsorge getragen.

Entwicklung in den Geschaftssegmenten
Der Umsatz ist im abgelaufenen Wirtschaftsjahr um 22,77 % gesunken. Dies ist insbesondere auf einen
deutlich verringerten Energiehandel im Strom zurtickzufuhren.

Strom

Der Umsatz im Stromgeschaft sank auf Grund verminderter Handelsaktivitaten. Das Ergebnis dieses
Segmentes konnte im Vergleich zum Vorjahr jedoch verbessert werden.

Die in 2006 erfolgte Netzibernahme wirkt sich weiter positiv aus. Im bilanzierten Stromgrof3handelsgeschéft
handelt es sich nunmehr ausschlieRlich um Optimierungen des eigenen Portfolios und es beinhaltet nur
Mengen, die Uber den Bilanzkreis der Stadtwerke Uelzen abgewickelt werden. Finanzielle
Absicherungsgeschéfte werden gesondert verbucht.

Gas

Das Ergebnis des Gassegmentes ist im Vergleich zu 2010 deutlich gesunken. Dies liegt vor allem am
bedingt durch das extrem warme Wetter gesunkenen Gasabsatz bei den Tarifkunden und Mindererlésen im
Gasnetz, welche ebenfalls aus den warmen Temperaturen resultieren.

Der Umsatz im Gasgeschéft konnte jedoch deutlich gesteigert werden. Dies liegt vor allem an der
Belieferung eines GrofRkunden in Uelzen.

Wasser
Das Geschéft in der Wassersparte blieb im Berichtszeitraum stabil. Aufgrund von erhdhten
Instandhaltungsmafnahmen gegeniber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis verschlechtert.

Ein zuvor aus einem eigens fur diesen Kunden errichteten Wasserwerk versorgter Sondervertragskunde hat
seine Tatigkeit zu Beginn des Jahres 2011 eingestellt. Die Gesellschaft plant aktuell eine Alternative zur
Nutzung der Anlage.

Warme

Im Wéarmegeschéft wirkte sich der der Stillstand des Motorenheizkraftwerkes negativ aus. Vor dem
Hintergrund der daraus resultierenden geringeren Warmeabgabe verminderte sich der Umsatz. Auch das
Ergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr daher verschlechtert.
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Badue

Das Dienstleistungssegment Baderbetrieb war durch einen aus geringeren Besucherzahlen resultierenden
absinkenden Umsatz gekennzeichnet.
Das Spartenergebnis verschlechterte sich entsprechend.

OPNV

Der Offentliche Personennahverkehr wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr planmaRig durchgefiihrt.
Steigende Umsatzerlése haben zu einer Ergebnisverbesserung in diesem Bereich gefihrt.

Leistungsdaten der Stadtwerke Uelzen GmbH:

2011 2010
Menge |Umsatz | Menge |Umsatz
[Mio. €] [Mio. €]

Stromversorgung:
Netznutzung:

- Eigene Kunden (in MWh) 103.928 6,1 | 91.245 5,7

- Fremde Kunden (in MWh) 79.409 3,7| 86.826 4,4
Vertrieb:

- Stromabgabe (in MWh) 205.449 24,2 | 327.739 51,4
Gasversorgung:
Netznutzung:

- Eigene Kunden (in MWh) 523.327 2,6 | 371.376 3,8

- Fremde Kunden (in MWh) 81.292 0,7 | 255.582 0,7
Vertrieb

- Gasabgabe (in MWh) 542.459 25,6 | 388.631 17,7
Wasser in Mio. m3 1,39 2,65 1,55 2,9
Warme in Mio. kWh 7,52 0,33 12,9 0,25
Besucher (Baderbetrieb) in Tsd. 164,0 0,24 178,0 0,35
Beforderte Fahrgaste in Tsd. 452.,0 0,47 488,0 0,51

Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2011 gab die Gesellschaft fir Investitionen 2,7 Mio. € aus. Den Schwerpunkt bildeten
dabei unter anderem wiederum die Sachinvestitionen in den Verteilungsanlagen, welche durch notwendige
Modernisierungen in das bernommene Stromnetz aufgestockt wurden, und der Béderbetrieb.

Im Zuge der Beteiligung an der SBE Holding GmbH wurde zu Beginn des Jahres die Ernte mit einem
besicherten Darlehen finanziert (1 Mio. €). Dieses Projekt befindet sich derzeit in der Konsolidierungsphase
und hat eine beztiglich der Anbauflachen ausreichende Ausbaustufe erreicht.
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Im Rahmen von langfristigen Finanzierungsgeschéaften wurden mit unterschiedlichen Kreditinstituten
Darlehensvertrage in Hohe von 6,5 Mio. € geschlossen. Diese dienen vor allem zur nachtraglichen
Finanzierung von Investitionen in Netze und den Baderbetrieb.

Bilanzstruktur
Die Bilanzstruktur ist gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Auf der Aktivseite der Bilanz dominiert das Anlagevermdgen. Der hohe Anteil des Anlagevermégens an der
Bilanzsumme, welcher von ca. 66 % auf ca. 60 % gesunken ist, zeigt die Kapitalintensitat eines Energie- und
Wasserverteilerunternehmens.

Die Eigenkapitalquote ist gegentber dem Vorjahr mit 31 % (2010: 33 %) nahezu unveréandert geblieben.
Die Fremdkapitalquote ist auf Grund der erwdhnten Darlehensaufnahmen gestiegen.

Das Anlagevermdégen ist durch das Eigenkapital, die Kundenzuschisse und langfristig zur Verfligung
stehendes Fremdkapital gedeckt.

Mitarbeiter
Die Zzahl der Beschaftigten lag im Jahresdurchschnitt bei 75. Daneben waren durchschnittlich 20
Auszubildende beschéaftigt.

Die qualifizierten und engagierten Mitarbeiter waren der entscheidende Erfolgsfaktor der Gesellschaft. Auf
die vielfaltigen Herausforderungen werden die Mitarbeiter mit speziellen Aus- und
Weiterbildungsmafinahmen bzw. Férderprogrammen vorbereitet. Dies ist Ausdruck des hohen
Stellenwertes, den die Qualifizierung der Mitarbeiter bei den Stadtwerken Uelzen GmbH genief3t.

Umweltschutz

Bei den Stadtwerken Uelzen GmbH nimmt die sparsame und effiziente Nutzung der begrenzten natdrlichen
Ressourcen einen zentralen Stellenwert ein. Hierbei nutzen sie umweltfreundliche Kraft-Warme-Kopplungs-
oder Photovoltaikanlagen sowie eine Wasserkraftanlage und unterstiitzt den Ausbau von
Kundensolaranlagen.

Gesellschaftliches Engagement
Die Stadtwerke Uelzen GmbH engagieren sich auf Grund ihres unternehmerischen Selbstverstandnisses
und ihrer Verantwortung auch im sozialen Umfeld.

Durch diese Aktivitditen werden sowohl der Bekanntheitsgrad erhdht als auch Kunden gebunden.
Andererseits mochte das Unternehmen seinen Kunden und der Stadt Uelzen ein verantwortungsbewusster
und verlasslicher Partner sein. Engagement des Unternehmens in den Bereichen Wissenschaft, Kultur und
Sport gehdren dazu, desgleichen eine umfangreiche Markenkommunikation.

Die Einfuhrung der Kundenkarte ,pluscard fir Kunden der Stadtwerke unterstiitzt dieses Engagement.
Mittlerweile sind ca. 15 000 Kundenkarten im Umlauf und werden aktiv genutzt.
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Beteiligungen

Anteil am Stammbkapital
(31.12.2011)

in % in €
Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG 1,11 3.300.000,00
KoM-Solution GmbH 15,00 300.000,00
Trianel GmbH, Aachen 0,41 75.000,00
German Bio-Energy GmbH 1,64 50.000,00
Stadtwerke Uelzen Beteiligungs GmbH 50,00 50.000,00
SBE Holding GmbH 25,00 59.997,00
Ulticount GmbH & Co. KG, Aachen 16,00 80.000,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH (WFG) 14,00 7.158,09
Kooperationsgesellschaft Niederséchsischer
Versorgungsunternehmen mbH 9,09 5.150,00
Rundfunkgesellschaft Uelzen 1,00 500,00

Stadt Uelzen

Stadtwerke Uelzen GmbH
(100% Stadt Uelzen, Sparten: Strom, Gas, Wasser, OPNV, Badue, Dienstleistungen, Projekte)

KNV GmbH, Uelzen
(20 %, vier weitere Stadtwerke paritatisch beteiligt)

KoMSolution GmbH, Berlin
(15 %, drei weitere Stadtwerke)

SB Stadtwerke Uelzen Beteiligungs-GmbH, Uelzen
(50 %)

German Bio Energy GmbH, Frankfurt
(1,65 %, zwei weitere Stadtwerke, 60 weitere Unternehmen)

Trianel GmbH, Aachen
(0,42 %, 40 weitere Stadtwerke)

WfG GmbH, Uelzen
(14 %, Stadt Uelzen und Handelsverein)

KfG GmbH, Uelzen
(100 %)

Utilicount GmbH, Aachen
(16 %, 6 weitere Stadtwerke, Beitrittsoption fir 10 weitere)

SBE Holding GmbH

vy : Uelzen Convalley e.V., Uelzen
(25 %, SW Schébisch Hall GmbH) H (nur GF)

— Trianel Windpark Borkum GmbH & Co.KG H -
(1,11 %) . Rundfunkgesellschaft Radio ZuSa, Uelzen

(1%, 500 €)
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Beteiligungen

SBE Holding GmbH

Der Geschaftsanteil an der SBE Holding GmbH sank im Rahmen einer Neuaufstellung der Finanzierung der
Gesellschaft gegen Ende des Jahres auf 25 %. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 3. April
2012. Dabei haben die Stadtwerke Schwabisch Hall, mit denen die Gesellschaft bis lang paritéatisch gefihrt
wurde, im Rahmen einer Kapitalerhhung und der Bereitstellung von Darlehen die Finanzierung der
Gesellschaft tbernommen. Die Stadtwerke Uelzen besitzen jedoch ein Optionsrecht zur Wiederaufholung
der Geschéftsanteile.

Zusatzlich wurde der dortige Geschéaftsfihrer Herr Johannes van Bergen neben Herrn Dr. Gert Sieger zum
zweiten Geschaftsfihrer der SBE Holding GmbH bestellt. Auch die Buchfiihrung und das Controlling wurden
durch die Stadtwerke Schwabisch Hall ibernommen.

Das Geschéftsjahr der SBE Holding GmbH war von der Stabilisierung des Geschéaftsmodells und der
Optimierung der internen Prozesse gepragt. Wie in den Vorjahren blieben die Ernteergebnisse auch 2011
hinter den Erwartungen zurlick.

Dariliber hinaus hat die Geschéaftsfilhrung der SBE Holding GmbH entschieden, Anteile an den ukrainischen
Tochterunternehmen abzuschreiben, was zu einem erhdhten Verlust bei der SBE Holding GmbH fiihrt.

Fur die kommenden Jahre erwartet die Gesellschaft einen kontinuierlich anwachsenden Deckungsbeitrag,
der 2011 letztmalig ein negatives Ergebnis erwarten lasst, wobei im operativen Bereich bereits mit einem
positiven Cash-Flow gerechnet wird. Fir das Jahr 2012 erwartet die Gesellschaft die Einhaltung der
Planungsergebnisse und keine weiteren Verluste. Dies wird in Verbindung mit der Optimierung der
Organisation zur Stabilisierung des Projektes beitragen.

Trianel Windpark Borkum West Il GmbH & Co KG

Im Geschaftsjahr 2008 haben sich die Stadtwerke Uelzen an dem Windparkprojekt der Trianel beteiligt. Im
Zuge der Weltwirtschafts- und Finanzkrise wurde das Projekt neu aufgesetzt. Der Baubeschluss wurde im
Dezember 2010 gefasst. Das Investment wurde daraufhin auf die geplanten 3,3 Mio. € seitens der
Stadtwerke Uelzen aufgestockt. Unsicherheiten beim Netzanschluss und Verzdgerungen bei Vorlieferanten
sorgen aktuell fur Verzdégerungen.

Auch der 2. Bauabschnitt wird bereits aktiv vorbereitet.

KomsSolution GmbH

Die Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr vor dem Hintergrund der notwendigen
Marktrestrukturierungen ihrer Kunden gut entwickelt. Eine enge Anbindung an die Prozesse der Stadtwerke
Uelzen im Gasmarkt zeigt Erfolge. Die KoM-Solution GmbH ist ein Zusammenschluss verschiedener
Energieversorger mit dem Ziel der Sicherstellung des Zugangs zum Gasmarkt und der technischen
Abwicklung.

Trianel GmbH

Die Beteiligung an der bundesweiten Stadtwerke-Kooperation Trianel wird sich fir die Stadtwerke Uelzen
positiv auswirken. Marktzugang zu den Handelsplatzen fur Strom und Gas sowie die Entwicklung
gemeinsamer Projekte stehen hier neben dem aktiven Austausch innerhalb des Gesellschafterkreises im
Vordergrund. Erste Energiegeschéfte sind in 2010 eingegangen worden. Die Stadtwerke Uelzen haben der
Trianel eine Bilrgschaft zur Hinterlegung des gesamten Energiegeschéftes in Héhe von 1,1 Mio. € gewahrt.
Dieses wurde im Gleichklang aller Gesellschafter vor dem Hintergrund langfristig steigender Marktpreise
sowie steigender Volatilitaten der Energiepreise beschlossen und durchgefihrt.

Utilicount GmbH & Co KG

Die Beteiligung an der utilicount GmbH & Co KG, einer Dienstleistungs- und Entwicklungsgesellschaft im
Bereich intelligenter Haushaltszahler, wurde bereits fur die Bereitstellung der modernen Stromzahler
genutzt. Die Gesellschaft hat eine Reihe von Stadtwerken als Gesellschafter und erhalt fur die Entwicklung
zusétzliche Fordermittel des Bundes. Im Rahmen eines aktuellen Projektes wird die Einfiihrung von Smart
Metern vorbereitet und umgesetzt. Die Gesellschaft wird damit ihrer strategischen Bedeutung gerecht.
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German Bio Energy GmbH

Die Pflanzendlhandels- und -produktionsgesellschaft German Bio-Energy GmbH wird gemeinsam mit den
Stadtwerken Schwabisch Hall ausgebaut. Die Stadtwerke Uelzen GmbH haben sich mit 200 T€ an der
Gesellschaft beteiligt, jedoch ist das Kapital bisher nur zu einem Viertel abgerufen.

EnergieGut GmbH

Die Gesellschaft wurde Mitte des Jahres 2011erfolgreich an die Stadtwerke Duisburg veraufert. Die
Stadtwerke Uelzen konnten sich jedoch einen Anteil an der Vertriebsplattform, die nun gemeinsam mit den
anderen Altgesellschaftern gehalten wird, sichern.

WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH kooperiert mit dem Landkreis Uelzen in der
gemeinsamen Unternehmensberatung Uelzen aktiv und fuhrt das Citymanagement im Auftrag der Stadt
Uelzen durch. Weiterhin werden aktiv Kernprojekte in Uelzen unterstiitzt und deren Entwicklung intensiv
begleitet.

Kooperationsgesellschaft Niederséchsischer Versorgungsunternehmen (KNV) mbH

Gemeinsam mit weiteren drei kommunalen Versorgungsunternehmen und einem privaten
Versorgungsunternehmen werden gemeinsame Projekte entwickelt. Aktuell steht die Norddeutsche Allianz
als gemeinsame Regulierungsmanagementplattform im Vordergrund.

Rundfunkgesellschaft Uelzen mbH
Diese Gesellschaft betreibt das Radioprogramm ,Radio ZuSa“ und stellt eine wichtige Informations- und
Standortfunktion in Uelzen dar.

Stadtwerke Uelzen Beteiligungs-GmbH
Diese Gesellschaft hat zurzeit keine aktive Geschéftstatigkeit.

Risikobericht

Risiko-Management

Das Risiko-Management-System der Stadtwerke Uelzen GmbH ist in die Aufbau- und Ablauforganisation
des gesamten Unternehmens eingebunden und sorgt so fiir ein hohes, wertorientiertes Risikobewusstsein
der Verantwortlichen. Es setzt die Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) um und wird standig weiterentwickelt sowie an sich &andernde
Rahmenbedingungen angepasst.

Im Rahmen des Risiko-Management-Systems identifizieren, dokumentieren und bewerten die Stadtwerke
Uelzen GmbH gemeinsam mit den Fachabteilungen mdégliche Risiken nach ihrer Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Stadtwerke Uelzen GmbH klassifizieren diese Risiken und stellen sicher,
dass sie fortlaufend Uberwacht sowie geeignete MalRnahmen zur Risikosteuerung ergriffen werden. Die
Berichtserstattung erfolgt durch die zentrale Risikomanagement-Koordination, zu deren weiteren Aufgaben
die konzeptionelle Betreuung und Dokumentation des Risiko-Management-Systems gehoren.

Risikobewertung

Den vorhandenen Risiken wird mit geeigneten MalRnahmen begegnet; neu auftretende Risiken werden
systematisch in das Risiko-Management-System aufgenommen. Die Ausstattung mit Kapital ist sowohl dem
jeweiligen Geschaftszweck als auch der Risikolage angemessen. Die derzeit ermittelten Risiken geben
keinen Anlass zu der Annahme, dass der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet sein konnte.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH erfassen Risiken in sechs Kategorien:

Strategische Risiken

Die strategischen Risiken des Unternehmens sind weiterhin von hoher Bedeutung. Die eigene Marke
~mycity* sorgt fir eine stabile Positionierung der Stadtwerke Uelzen GmbH am Markt. Die Strategie als
Lebensqualitdtsunternehmen am Standort Uelzen konnte auch weiter durch den konsequenten Aufbau von
Kompetenzen und Netzwerken gestéarkt werden.

Hierzu zéahlt auch die Beteiligung an der utilicount GmbH & Co KG zur Entwicklung von Konzepten und
Losungen im Bereich der Smart Meter und die Versorgung der Birger mit 100 % Naturstrom, welche
zuséatzlich durch die Beteiligung am Trianel Windpark Borkum gestarkt wird.
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Marktrisiken

Auf den liberalisierten Energiemarkten sehen sich die Stadtwerke Uelzen GmbH Absatz- und Preisrisiken
ausgesetzt. Die Absatzrisiken werden durch die kontinuierliche Entwicklung von neuen Produkten,
Produktbindeln und kerngeschaftsnahen Dienstleistungen verringert. Durch zielgerichtete Vertriebs- und
Marketingaktivitaten werden vorhandene Kunden gebunden und Neukunden gewonnen.

Im Rahmen der geschéftlichen Aktivitaiten der Stadtwerke Uelzen GmbH ergeben sich preis- und
produktbezogene Risiken, die der von den Stadtwerken betriebene Energiehandel mit einem erfahrenden
Schweizer Energiehéndler durch aktives Risiko- und Portfoliomanagement steuert und minimiert. Dabei
werden streng festgelegte Prinzipien und Risikolimits zugrunde gelegt.

Marktrisiken sind zum Teil eng mit Umfeldrisiken verbunden, die sich aus dem Wandel der politischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben. So bietet die von der Bundesregierung
beschlossene Einrichtung einer Regulierungsbehdrde fur die Stadtwerke zwar Chancen, aber auch Risiken.
Die Stadtwerke sind aufgrund der ergangenen Bescheide fir Netznutzungsentgelte gut fur die beginnende
Anreizregulierung gerustet. Somit kdnnen notwendige Netzinvestitionen und Instandhaltungen langfristig
sichergestellt werden.

Betriebsrisiken

Der Betrieb technisch komplexer Produktions- und Verteileranlagen ist stets mit dem Risiko von
Betriebsstérungen und technischen Ausfallen behaftet. Diesem Risiko begegnen die Stadtwerke Uelzen
GmbH durch systematische und umfassende Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen. Geeignete
Versicherungen begrenzen dartiber hinaus eventuelle Schadensauswirkungen. Die Stadtwerke Uelzen
GmbH setzen zu Abrechnungszwecken und zur technischen Betriebsfihrung umfangreiche
Datenverarbeitungssysteme ein. Die Risiken in diesem Bereich sind identifiziert und soweit wie mdglich
abgesichert.

Dazu werden modernste informationstechnische Sicherungssysteme verwendet und in vergleichbaren
Anlagen redundante Systeme eingesetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen ihres operativen Geschafts unterliegen die Stadtwerke den marktiiblichen Zins- und
Preisanderungsrisiken. Fir die wirksame Kontrolle der Zahlungsstréme und des Zins- und
Forderungsmanagements hat die Gesellschaft interne Steuerungsmethoden etabliert.

Politisch-rechtliche und gesellschaftliche Risiken

Die fortlaufenden Verénderungen im gesellschaftlichen und politischen Umfeld, insbesondere die weitere
Entwicklung der im Jahre 2005 eingerichteten Regulierungsbehérde sowie die weiter fortschreitenden
Diskussionen zum Klimawandel und die dazugehdrenden Vorstdl3e der Européischen Union, werden gerade
im Bereich der Energieversorgung zu umfangreichen ModernisierungsmafRnahmen und damit einem hohen
Investitionsvolumen in den nachsten Jahren fuhren. Vor diesem Hintergrund erméglichen die
eingegangenen Uberregionalen Verbindungen zu anderen Stadtwerken eine weit vorausschauende
Geschaftspolitik der Gesellschaft.

Risiken aus Corporate Governance

Die Organisation konnte auch unter dem Druck der Liberalisierung und der folgenden Regulation weiter
stabilisiert werden. Durch fortwdhrende MalRhahmen zur Optimierung und Anpassung an die wechselnden
Anforderungen wird diese Stabilitat weiter ausgebaut.

Anhangige Verfahren

Die weiter bestehende rechtliche Auseinandersetzung mit der SVO hinsichtlich des Kaufpreises fir den
Erwerb der Netze in den Ortsteilen wird im Jahre 2012 ebenfalls vorangetrieben. Nach einem Teilurteil zu
Beginn des Jahres 2011 ist die SVO in Berufung gegangen. Wahrscheinlich ist jedoch auch im laufenden
Geschaftsjahr noch nicht mit einer endgtiltigen Entscheidung zu rechnen.

Ausblick

Im Jahr 2011 hat die deutsche Wirtschaft deutlich zulegen kénnen. Fir das Jahr 2012 ist jedoch mit einer
Konjunkturabkiihlung zu rechnen. Das wirtschaftliche Umfeld ist durch die Finanz- und Wirtschaftskrise in
der Eurozone stark belastet. Dies hat auch Auswirkungen auf die sich weiterentwickelnden Strom- und
Gasmarkte.
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Die ansteigenden Rohstoffpreise stellen viele Unternehmen vor zusétzliche Herausforderungen, bieten aber
auch zusatzliche Chancen.

Wesentliche Faktoren fir die Erhaltung der Ertragsstarke werden die Eingriffe der Regulierungsbehorde
sein, die sich direkt auf die Héhe der Netzentgelte fir die Strom- und Gasverteilnetze auswirken. Auch die
weiteren Veranderungen im Bereich des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) sowie die Novelle des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) wirken sich auf die zukiinftigen Geschaftsjahre aus.

Die Branche wird durch die Entwicklungen, die sich aus den Zwischenfallen in Japan und dem daraus
resultierenden schnelleren Ausstieg aus der Atomenergie ergeben, vor Herausforderungen gestellt.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH sind bereits in verschiedenen Projekten beziiglich erneuerbarer Energien téatig
und werden ihr Engagement hier noch weiter ausbauen.

Darliber hinaus beabsichtigt die Gesellschaft fur das laufende Geschéftsjahr eine deutliche Fokussierung
auf ihr Kerngeschéaft als Verteilungsunternehmen in Verbindung mit umweltschonender und nachhaltiger
Energieerzeugung und aussichtsreichen kerngeschaftsnahen Dienstleistungen. Konsequent werden die
Geschaftsaktivitdten auf ihre Leistungsfahigkeit und zur Steigerung des Unternehmenswertes gepruft.

Neben héheren Umsétzen aus dem Erwerb des Verteilungsnetzes in den angrenzenden Ortsteilen unterliegt
die Umsatzentwicklung im Energielieferungsbereich hauptsachlich konjunkturellen, wettbewerblichen und
witterungsbedingten Einflissen. Die Gesellschaft erwartet zudem einen Volumenanstieg bei den
Handelsgeschaften, welche neben dem Stromsegment auch im Gasbereich durchgefiihrt werden. Das
Endkundengeschaft wird weiter ausgebaut mit dem Fokus auf Kundenbindung einerseits und
Kundengewinnung andererseits.

Weiterhin liegt der Fokus deutlich im Bereich der Produktion von Primérenergie. Bei der SBE Holding GmbH
wird die Konsolidierung mit professioneller Unterstiitzung weiter vorangetrieben.

Das Ergebnis der Geschéaftsjahre 2012 und 2013 wird sich im Rahmen der Plandaten bewegen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ TE
A Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 231.164,00 239
Il. Sachanlagen 22.739.721,61 23.582
lll. Finanzanlagen 7.762.882,55 9.268
B Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs-u. Betriebsstoffe 557.360,44 550
2. geleistete Anzahlungen gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteilungsverhaltnis besteht 1.000.000,00 0
Il.  Forderungen u. sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen 12.717.266,35 13.822
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 148.030,08 248
3. Forderungen gegeniiber den
Gesellschaftern 451.924,63 362
4. sonstige Vermodgensgegenstéande 1.372.178,24 1.135
lll. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 4.071.312,79 693
C Rechnungsabgrenzungsposten 234.429,15 233
51.286.269,83 50.133

Es bestehen zum Bilanzstichtag Eventualverpflichtungen aus Burgschaften in Héhe von 1.888.995,68 €
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Bilanz zum 31.12.2011

Passiva 31.12.2011 31.12.2010
€ T€
A Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 5.402.350,00 5.402
Il. Kapitalricklage 7.974.187,76 7.769
Ill. Gewinnriicklagen 1.963.815,08 1.964
I\V. Jahresergebnis 409.882,88 1.205
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1.813.158,47 1.571
C Empfangene Ertragszuschiisse 1.751.602,81 2.148
D Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 145.874,31 144
2. Steuerrlickstellungen 1.015.760,01 875
3. sonstige Riickstellungen 2.088.840,30 5.918
E Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 18.041.154,91 12.083
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 6.560.715,44 8.305
3. Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern 0,00 280
4. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 445.510,43 340
5. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 2.082.029,77 €
(Vorjahr 1.543.965,19 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
C Rechnungsabgrenzung 0,00 74
51.286.269,83 50.133
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Gewinn- und Verlustrechnung vom  01.01.2011 bis 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €

1. Umsatzerlose 65.649.472,83 84.963
2. Abziglich Strom- und Erdgassteuer 5.667.320,73 4.214
3. Erhéhung bzw. Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen 0,00 0
4. andere aktivierte Eigenleistungen 96.543,13 20
5. sonstige betriebliche Ertrage 5.207.625,78 1.839
6. Materialaufwand

e Aufwendungen fir RHB und Waren 45.983.747,58 62.658

» Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.429.802,22 2.778
7. Personalaufwand

» Gehalter 3.365.694,07 3.344

e soziale Abgaben 996.156,67 1.044
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.617.397,28 2.977
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 6.086.180,84 7.079
10. Ertrage aus Beteiligungen 68.270,18 0
11. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermoégens 103.789,36 108
12. Zinsen und ahnliche Ertrage 18.228,24 7
13. Abschreibungen auf Finanzanlagevermdgen 1.607.250,00 0
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 571.608,75 474
15. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit 818.771,39 2.440
16. auRRerordentliche Aufwendungen 0,00 32
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 431.679,15 1.216
18. sonstige Steuern -22.790,65 -14
19. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 409.882,88 1.205
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mycity’

Wirtschaftsplan 2013
Stadtwerke Uelzen GmbH
und Beteiligungs GmbH
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3. Investitions- und
Instandhaltungsplan
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4. Finanzierungsplan
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5. Personalplan
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Stadthallen GmbH
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Stadthallen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Das Ziel der Gesellschaft ist der Ausbau und die Verpachtung der Stadthalle sowie alle damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte.

Die Stadthalle beinhaltet einen Hotelbetrieb mit Schiel3sportanlage und Kegelbahnen sowie zwei Festsalen
mit Restauration.

Es findet eine traditionelle Nutzung der Schief3sportanlage und der Festsédle durch die Schitzengilde der

Stadt Uelzen statt. Zudem wird die Sportanlage durch zahlreiche Vereine, Verbande und Private genutzt.
Fur GroRRveranstaltungen ist eine ausreichende Saalkapazitat vorhanden.

Stammkapital
Das Stammkapita | hat sich von 341.031,68 € auf 375.000,00 € erhoht .

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Uelzen.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Geschaftsfiihrung

Frau Bettina Schulz - Geschéftsfuhrerin bis 01.03.2011
Herr Knaak - Geschéftsfiihrer ab 01.03.2011
Herr Hermann Mieth - Stellvertreter seit 01.07.2004

Der Geschaftsfihrung obliegt die Fihrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder der
jeweils gultige Gesellschaftervertrag nicht etwas anderes vorschreiben.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern.

Die Berufung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt jeweils in den ersten drei Monaten der Wahlperiode des
Rates der Stadt Uelzen. Ihre Amtszeit endet mit Ablauf der Wahlperiode fiir den Rat der Stadt Uelzen.

Vertreter der Stadt Uelzen fir den Aufsichtsrat der Wahlperiode 2110/2016:

Ratsfrau Karin Muhlenberg -Aufsichtsratsvorsitzende- bis 14.12.2011
Ratsherr Karl-Heinz Schméschke -Aufsichtsratsvorsitzender- ab 14.12.2011
Ratsherr Herr Helmut Breyer, Stellvertreter bis 14.12.2011

Beigeordneter Henning Grofke, Stellvertreter ab 14.12.2011

Biurgermeister Herr Otto Lukat

Ratsherr Gerald Rope (bis 07.11.2011)

Ratsherr Herwig Maal3 (bis 07.11.2011)

Beigeordneter Joachim Delekat (ab 07.11.2011)
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Gesellschafterversammlung

Fur die Wahlperiode 2011/2016 hat
Gesellschafterversammlung berufen:

Ratsherr Herrn Fred Miiller (bis 07.11.2011)

Rat der Stadt Uelzen folgende Mitglieder

Ratsherr Herrn Jérg Schirrmeister (bis 07.11.2011)

Birgermeister Herrn Otto Lukat

Ratsfrau Renate Berndt (ab 07.11.2011)

Ratsfrau Barbara Kasprzak (ab 07.11.2011)

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi cht)

Geschéftsjahr 2011

Das Geschéftsjahr 2011 hatte einen normalen Verlauf. Die Lage unserer Gesellschaft ist unverandert.

in die

Die Umsatzerldése in 2011 haben sich gegeniiber den Vorjahren nicht wesentlich verandert. Die Erlése vom
Verband Uelzener Kegler (VUK) fur die Nutzung der Kegelbahn hat sicht leicht auf Grund Uberregionaler
Veranstaltungen erhoéht, die Erlose fur sonstige Nutzung ist entsprechend zurtickgegangen. Die sonstigen
Ertrdge sind ausschlieBBlich auf die vertraglich vereinbarte Umsatzrickvergitung durch die Brauerei

zurlickzufihren.

Die Abschreibungen wurden

Anlagevermdégens betragt 65,5 % (Vorjahr 63,9 %).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden inshesondere folgende Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt:

planmaRig vorgenommen. Der buchméafRige Abnutzungsgrad des

Sanierung der Nasszellen in den Hotelzimmern, Auftragsabwicklung der Planung einer Brandmeldeanlage
und verschiedene andere Gebaudereparaturen in Héhe von rd. 49.200,00 €. Des weiteren wurden
Reparaturen an der Kegel- und Schief3sportanlage durchgefiihrt sowie an anderen betrages- und

Geschaftsausstattungsgegenstanden in Héhe von rd. 11.300,00 €.

Das ergibt sich aus der folgenden Ubersicht (in €):

2007 2008 2009 2010 2011
€ € € € €

Ertrége

Umsatzerldse 62.748 61.191 58.341 56.455 57.297
Sonstige Ertrage 1.038 3.889 1.677 4.264 3.187
Gesamtertrag 63.786 65.080 60.018 60.719 60.484
Aufwendungen

Personalkosten 10.542 12.232 10.595 6.999 10.023
Abschreibungen 66.730 64.004 63.505 58.652 53.928
Instandhaltungen 77.613 55.843 90.609 112.246 60.495
Verlust a. Anlagenabgang 2 0 0 0 1
Kosten Heizanlage 18.500 18.549 18.706 18.843 19.002
Sonstige Sachkosten 42.435 39.578 38.459 31.206 30.433
Zinssaldo 11.652 9.681 9.156 8.724 8.417
Grundsteuern 7.868 7.868 7.868 7.868 7.868
Gesamtaufwand 235.342 207.755 238.898 244,538 190.167
Unterdeckung 171.556 142.675 178.880 183.819 129.683
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Fur die folgenden Wirtschaftsjahre besteht Handlungsbedarf fur die Warmedammung der Fassade, der
Erneuerung des Lichtbandfenster im Saaltrakt, der abschnittsweise Erneuerung der Brandmeldeanlage
sowie von Brandschutztiiren im Treppenhaus des Hoteltraks.

Die Verlustibernahme fiir 2010 in H6he von 183.820 € fihrt in 2011 zu einem Jahrestberschuss von 54.137
€.

Aktueller Status der Gesellschaft

Die strukturelle Unterdeckung ist auch im abgelaufenen Geschéftsjahr gegeben. Eine Anderung in der
Zukunft ist nicht zu erkennen.

Das am 31.12.2011 ausgewiesene Eigenkapital betragt 1,30 Mio. € bzw. 83,3 % der Bilanzsumme. Diese
stabile Kapitalausstattung darf jedoch nicht dariiber hinweg tauschen, dass aufgrund der strukturellen
Defizite und des grundsatzlich negativen Cash Flows aus laufender Geschaftstatigkeit
Fremdfinanzierungssmaoglichkeiten aus eigener Kraft bei gré3eren Investitionen kaum maoglich sein werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Einzahlung der Gesellschafterin aus der Ubernahme des
Verlustes 2010 in Hohe von 183.820 € gesichert.

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft auf die Ubernahme der strukturellen Verluste durch die
Gesellschafterin angewiesen sein. In der Finanzplanung des Haushaltes 2011 der Gesellschafterin ist bis
einschlieRlich 2014 eine Summe in H6he von 150.000 € p. a. eingeplant.

Ausblick und Risiken

Moglichkeiten zur Verringerung der Verluste sind in den letzten 10 Jahren immer wieder in Angriff
genommen worden, leider ohne nachhaltigen Erfolg. Aus Sicht der Geschéftsfuhrung sind weitestgehend
alle MaRnahmen ausgeschdpft.

Kernrisiken aber auch neue Chancen der Gesellschaft bestehen zum einen in dem nur noch bis 2014
laufenden Pachtverhéaltnis mit dem Betreiber des Restaurant- und Hotelbetriebes sowie zum anderen in dem
wertmafigen Erhalt und einer notwendigen Attraktivitatssteigerung des Objektes Stadthalle.

Es ist daher rechtzeitig eine Neu- oder Weiterverpachtung anzustreben. Dazu muss das bestehende
Konzept mit allen Beteiligten Giberarbeitet und kurzfristig umgesetzt werden. Eine Ausschreibung kann dann
regional bzw. Uberregional in verschiedenen Fachzeitschriften erfolgen.

Allerdings wird es eine Vielzahl von Alternativen zum Betrieb der Stadthalle mit dem Restaurant- und
Hoteltrakt kaum geben. Der Betrieb wird sich auch in der Zukunft den wesentlichen Anforderungen des
regionalen und Uberregionalen Markts stellen. Die Stadthalle Uelzen kann ihre Position als tberértliches
Veranstaltungszentrum weiter ausbauen oder verlorenes Terrain zuriickgewinnen indem verschiedene
Produkte u. a. im gastronomischen Bereich an die Bedirfnisse angepasst und verbessert werden.

Die Verpachtung des gastronomischen Betriebes muss auch fur den Pachter attraktiver gestaltet werden,
das heil3t, die beeinflussbaren Betriebskosten wie z. B. Strom und Gas missen spirbar gesenkt werden.
Dieses ist allerdings nur moglich, wenn kurz und mittelfristig gro3e Instandsetzungen und Investitionen am
Gebaude im Rahmen der geltenden Energiesparverordnung durchgefiihrt werden. Hier sind Konzepte zu
entwickeln, die den Pachter mit in die Finanzierung der Energiesparmalinahmen einbinden.

Das Objekt Stadthalle wird durch regelmé&Rige Unterhaltungs- und InstandsetzungsmalRnahmen in einem
technisch zufrieden stellenden Zustand gehalten. Insbesondere sicherheitstechnische Anforderungen haben
und werden Aufwendungen nach sich ziehen, die Uber die Ubliche Instandhaltung hinaus gehen. Die
Bausubstanz des 1970 gebauten und 1983 erweiterten Objektes wird regelmé&Rig tUberprift, jedoch ist auch
hier absehbar, dass groRere Malinahmen in naher Zukunft notwendig werden, bei denen die Gesellschaft
auch die Unterstiitzung der Gesellschafterin angewiesen sein wird.

Im Zusammenhang mit dem Beschluss des Rates der Stadt Uelzen vom 26.09.2011, einen Antrag auf
Entschuldungshilfe beim Land Niedersachsen zu stellen, wurde beschlossen, dass ein Modell entwickelt
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werden soll, bei dem die Aufgaben der Stadthalle Uelzen unter Einbeziehung des Theater und des
Schlosses Holdenstedt wirtschaftlichen Gesichtspunkten neu organisiert werden.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
Aktiva € €
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.140.311,57 1.184.509,75
2. technische Anlagen und
Maschinen 3.744,00 4.118,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 12.975,00 22.332,00
1.157.030,57 1.210.959,75
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdégens-
Gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.146,91 7.990,14
2. sonstige Vermdgensgegenstéande
-davon gegen Gesellschafter 63.137,22 38.176,77
62.697,93 € (28.878,02 €) 68.284,13 46.166,91
Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
Guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 343.746,09 280.919,61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.211,22 798,29
1.570.272,01 1.538.844,56
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Bilanz zum 31.12.2011

31.12.2011

Passiva €

31.12.2010
€

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 375.000,00

Kapitalriicklage 884.363,74

II. Bilanzverlust 49.197,23
davon Verlustvortrag

Euro -4.941,89 (Euro 0,00)

B. Rickstellungen

1.

sonstige Riickstellungen 23.890,00

C. Verbindlichkeiten

1

. Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 91.982,74
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 6.911,02 € (6.690,90 €)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 8.612,95
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr 8.612,95 €

(38.764,61 €)

. sonstige Verbindlichkeiten 137.225,35

- davon aus Steuern
825,19 € (0,00 €)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 7.338,89 €
(6.513,60 €)

1.570.272,01

375,000,00
1.533.875,64

4.941,89-

6.500,00

98.673,64

38.764,61

140.484,46

1.538.844,56
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €
1. Umsatzerlose 57.296,72 56.454,72
2. Gesamtleistung 57.296,72 56.454,72
3.  Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0,00 1.049,97
b) sonstige Ertrage im Rahmen der gewohnlichen
Geschéaftstatigkeit 3.186,73 3.214,03
4.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 7.764,36 5.417,52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.258,15 1.581,75
5.  Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen 53.928,18 58.652,18
6.  sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 25.616,20 24.546,76
ab) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 12.679,34 15.362,51
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 60.494,62 112.245,79
ad) Werbe- und Reisekosten 78,50 460,29
ae) verschiedene betriebliche Kosten 11.060,02 9.679,97
b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 1,00 0,00
109.929,68 162.295,32
7.  sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 189,14 826,98
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.606,37 9.550,78
9.  Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstéatigkeit 121.814,15- 175.951,85-
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,00- 0,42
11. sonstige Steuern 7.867,64 7.867,64
7.866,64 7.867,64
12. Ertrage aus Verlustibernahme 183.819,91 178.878,02
13. Jahresiberschuss 54.139,12 4.9410,89-
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.941,89 0,00
15. Bilanzgewinn 49.197,23 4.941,89-

Seite B138




Seite B139



Seite B140



Seite B141



Seite B142



Seite B143



Seite B144



Seite B145



Seite B146



Seite B147



Seite B148



Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH



Wirtschaftsférderungsgesellschaft Uelzen mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Wirtschaftsaktivitaten in der Region
Uelzen fordern, insbesondere

- die Koordination und Durchfuhrung aller MaRnahmen zur Standortsicherung und Standortférderung
sowie zur Starkung der Standortqualitat und Wirtschaftskraft des Wirtschaftsraumes Uelzen,

- die Entwicklung eines ganzheitlichen, gemeinsamen getragenen Konzeptes  zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt und des Standortes (Stadtmarketing) sowie die Entwicklung kurz-,
mittel- und langfristiger Strategien zu dessen Umsetzung,

- die Forderung und Intensivierung des Fremdenverkehrswesen,

- die Mitarbeit an Verkehrs- und Wirtschaftskonzeptionen der Stadt Uelzen,

- aktives Liegenschaftsmanagement,

- Unterstutzung von Existenzgrindern,

- Forderung der Einfihrung neuer technologischer Konzepte in der Wirtschatt,

- Beratung, Betreuung und Koordination der Wirtschaftsakteure,

- Bereitstellung von Informationen.

Stammkapital
Das Stammkapital betragt unverédndert 51.129,18 €.

Die Gesellschafter sind mit folgenden Anteilen:
Stadt Uelzen 79% (40.392,05€)
Stadtwerke Uelzen GmbH 14% ( 7.158,09€)
Handelsverein fir die
Stadt Uelzen e.V. 7% ( 3.579,04€)

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
Die Geschaftsfiihrung

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiuhrer ist Herr Markus Schimann bestellt. Er ist von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dipl. Ing. Rudolf Schwede (Vorsitzender bis 07.11.2011)

Herr Stefan Hidepohl (Vorsitzender ab 07.11.2011)

Herr Uwe Holst (Stellv. Vorsitzender bis 07.11.2011)
Herr Uwe Schwenke (Stellv. Vorsitzender ab 07.11.2011)

Herr Otto Lukat
Herr Jorg Firus, bis 07.11.2011
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Dr. med. dent. Hans-Michael Thiele, bis 01.01.2011

Herr Jurgen Markwardt, Erster Stadtrat

Herr Joachim Delekat ab 07.11.2011

Herr Heinz-Joachim Héfer bis 07.11.2011

Herr Wilhelm Spangenberg ab 07.11.2011

Herr Bernd Ebeling, ab 07.11.2011

Herr Dipl.Ing. Rudolf Schwede, ehem. Gf. Stadtwerke Uelzen

Gesellschafterversammliung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder einer seiner
Stellvertreter. Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens 2/3 des Stammkapitals
vertreten ist.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fir die Wahlperiode 2006/2011 und 2011/2016

Birgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Jirgen Markwardt

Ratsfrau Karin Mihlenberg bis 07.11.2011

Vertreterin: Beigeordnete Brigitte Schufmann bis 07.11.2011
Stellv.Bligermeisterin Ariane Schméaschke ab 07.11.2011
Vertreter: Ratsherr Karl-Heinz Schméschke

Ratsherr Jorg Schirrmeister bis 07.11.2011

Vertreter: Heinz Voigtléander bis 07.11.2011

Ratsherr Karl-Heinz Gunther ab 07.11.2011

Vertreterin: Ratsfrau Silja Eichmann-Bartels

Beteiligungen

An der Kulturférderungsgesellschaft Uelzen mbH besteht eine Beteiligung der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH zu 100 %.

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi cht)

Hauptaktivitaten

Gegenstand der Gesellschaft sind laut Gesellschaftsvertrag alle Arten von Tatigkeiten, die die
Wirtschaftsaktivitaten in der Region Uelzen férdern.

Im Jahr 2011 lag der Schwerpunkt der WFG im Bereich der Projektentwicklung. Hier wurden verschiedene
Projekte mit dem Hauptgesellschafter Stadt Uelzen diskutiert, auf Foérderung tberprift und zum Teil in die
Umsetzung gebracht. So wurde Mitte des Jahres ein Projekt zur Verbesserung der Situation im
Schnellenviertel begonnen, welches im Jahr 2012 abgeschlossen werden soll. Fir die Durchfiihrung dieser
Projekte wird ausschlie3lich auf externe Ressourcen zugegriffen, so wird z. B. das erwahnte Projekt durch
einen Mitarbeiter der Stadt gesteuert. Die Mittel zur Durchfiihrung wurden bereits im Jahr 2007 zur
Verfigung gestellt. Eine Einstellung von Mitarbeitern im Zuge dieser Aktivitaten ist nicht vorgesehen.
Ausgenommen hierfr bleibt die auch weiterhin mit Zustimmung des Aufsichtsrates durchgefihrte
Verlangerung des Dienstleistungsverhaltnisses mit dem Landkreis unter der Dachmarkte ,Uelzen aktiv*, fir
das die WFG zwei Mitarbeiter bereitstellt.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Die Umsatzerlése erhdhten sich im Geschéftsjahr auf 22,5 T€ (Vorjahr: 15,7 T€). Der Anstieg der
Umsatzerlése resultiert im Wesentlichen aus der erhdéhten Vereinnahmung von Sponsorengeldern im

Geschaftsjahr 2011.

Die Grundstiicksertrage betrugen 155,0 T€ (Vorjahr 145,7 T€).
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Im Geschéftsjahr 2011 sind Personalaufwendungen in Hohe von 81,1 T€ (Vorjahr 80,8 T€) angefallen.

Zuschusse der Gesellschafter wurden im Geschéftsjahr 2011 in Hohe von 265,0 T€ vereinnahmt und sind im
aul3erordentlichen Ergebnis ausgewiesen.

Die Gesamtzahl der durchschnittlichen Arbeitnehmer betragt zwei. Zum Bilanzstichtag sind ebenfalls zwei
Beschaftigte angemeldet.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine wesentlichen Neuinvestitionen getatigt.
Die Gesellschaft verfigt tber ausreichende liquide Mittel.
Die Vermogenslage hat sich gegenuber dem Geschéftsjahr 2010 folgendermal3en verandert:

Das gezeichnete Kapital blieb mit 51 T€ unverandert. Als Bilanzergebnis wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von 9 T€ (Vorjahr: Jahrestberschuss 25 T€) ausgewiesen. In das Eigenkapital ist wirtschaftlich betrachtet,
auch der Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Hohe von 385 T€ (Vorjahr: 453 T€) einzubeziehen, so
dass das wirtschaftliche Eigenkapital, unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrages, 433 T€ (Vorjahr: 511
T€) betragt.

Sonstiges

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf den Jahresabschluss
2011 liegen nicht vor.

Bericht Giber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken

Als Wirtschaftsforderungsgesellschaft ist die Gesellschaft von jahrlichen an gemessenen Zuschiissen
seitens des Hauptgesellschafters, der Stadt Uelzen, angewiesen, so dass die Umsetzung dieser Projekte
eng mit der Haushaltslage der Stadt Uelzen verknUpft ist.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft hat im Jahr 2011 intensiv um Projekte zur Férderung der Wirtschaft in
der Stadt Uelzen bemiiht und wird diese Anstrengungen auch in Zukunft fortsetzen. Die Umsetzung folgt im
Rahmen der seit dem Januar 2006 bestehenden Kooperation mit dem Landkreis Uelzen. Zielsetzung der
Kooperation ist es, die klassische Wirtschaftsférderung fur alle Bereiche und Belange des Landkreises und
der Stadt Uelzen sicherzustellen und die Qualitdt dieser Dienstleistungen unter Nutzung der
Synergiepotenziale der Partner durch Zentralisation des Auftrittes zu verbessern.

Uber den angestrebten Umbau der Gesellschaft in eine Projektgesellschaft, die sich schwerpunktméaRig um
bereichs- und interessenibergreifende Projekt der Stadt Uelzen und seiner Bewohner und
Wirtschaftsbetriebe kimmert, wird weiterhin seitens der Geschaftsfihrung mit den Gremien der Gesellschaft
diskutiert.

Die WFG ubernimmt weiterhin die fur die Aufrechterhaltung es Geschaftsbetriebes der KFG notwendigen
Kosten laut Wirtschaftsplan und unterstitzt die Gesellschaft bei der Neuausrichtung.

Fur die Geschéftsjahre 2012 und 2013 wird in der saldierten Betrachtungsweise ein ausgeglichenes
Jahresergebnis erwartet.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. Anlagevermodgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche  Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 1.918,00 2.918,00
Rechten und Werten
Il. Sachanlagevermogen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken 633.894,00 711.927,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12.374,00 20.760,00
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 25.000,00 25.000,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Waren 24.848,56 0,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.655,43 11.573,07
2. sonstige Vermdgensgegenstande 49.516,81 37.810,35
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 70.020,81 160.448,59
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.944,22 1.388,73
Bilanzsumme 858.171,83 971.825,74
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Bilanz zum 31.12.2011

Passiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,18 51.129,18
II. Gewinn-/Verlustvortrag 6.761,08 31.433,65
[ll. Jahresuberschuss -9.283,24 -24.672,57
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen 384.670,00 452.553,00
C. Ruckstellungen
1. sonstige Rickstellungen 18.810,00 22.433,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 356.291,04 370.545,73
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 36.909,34 43.364,69
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.000,00 5.000,00
4. sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern 7.884,43 20.039,06
774,82 € (Vj. 1 €) davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 0,00 € (Vj. 0 €)
Bilanzsumme 858.171,83 971.825,74
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €

1. Umsatzerlose 22.510,79 15.685,12
2. Gesamtleistung 22.510,79 15.685,12
3. sonstige Ertrage 238.627,43 227.831,72
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 607,70 2.503,68

und fiir bezogene Waren

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 66.140,34 65.791,27

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f.

Altersversorgung 14.934,86 14.970,60

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

des Anlagevermogens und Sachanlagen 88.180,26 86.656,00

sonstige betriebliche Aufwendungen 344.243,43 341.378,11

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,60 210,15
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.595,91 19.380,34
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -271.563,68 -286.953,01
11. aulerordentliche Ertrage 265.000,00 265.000,00
12. auBerordentliches Ergebnis 265.000,00 265.000,00
13. sonstige Steuern 2.719,56 2.719,56
14  Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -9.283,24 -24.672,57
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Gemeinsame Anstalt
offentlichen Rechts
Gebaudemanagement
Uelzen/LUchow-
Dannenberg
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Gemeinsame Anstalt o6ffentlichen Rechts
Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg

Das ,,Gebaudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg” (JAOR-GM) ist eine selbststandige Einrichtung
der Stadt Uelzen, des Landkreises Uelzen und des Landkreises Lichow-Dannenberg (Tréager) in der
Rechtsform einer gemeinsamen kommunalen Anstalt des offentlichen Rechts. Ihr kénnen weitere
Gebietskorperschaften beitreten.
Gegenstand der Anstalt
Die Anstalt nimmt folgende Aufgaben fir ihre Trager wahr:

- die optimierte Bereitstellung der Gebaude und Flachen,

- die dauerhafte Sicherstellung des Gebaude- und Flachenbestands fur die Nutzer,

- die Durchfuihrung von Investitionen und der Gebaudeunterhaltung unter kontinuierlichem Abbau des
Investitions- und Unterhaltungsstaus,

- die Reduzierung nicht mehr benétigter Gebaude und Flachen,

- die Ubernahme des Gebaudevermogens der Trager auf Antrag der Trager.
Die gemeinsame kommunale Anstalt darf samtliche zur Erfiillung dieser Aufgaben erforderlichen Tatigkeiten
wahrnehmen. Sie kann sich zur Aufgabenerfillung Dritter bedienen. Die vergaberechtlichen Vorgaben sind
dabei einzuhalten.
Die Trager unterstiitzen die gemeinsame kommunale Anstalt gegen Entgelt. Der Landkreis Liichow-
Dannenberg erbringt samtliche erforderlichen Personal- und Sachleistungen im Bereich der
Personalverwaltung, die Stadt Uelzen erbringt sémtliche erforderlichen Personal- und Sachleistungen in den
Bereichen Zahlungsverkehr und Informations- und Kommunikationstechnologie. Die Bauhéfe erbringen
Unterstitzungsleistungen entsprechend der vergebenen Auftrage.
Stammkapital

Das Stammkapital betragt 150.000,00 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:

Stadt Uelzen 50.000,00 €
Landkreis Liuchow-Dannenberg 50.000,00 €
Landkreis Uelzen 50.000,00 €

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

Der Vorstand
Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Manfred Knaak Kaufmannischer Vorstand
Herr Manfred Schrodt Technischer Vorstand
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Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus elf Mitgliedern.

Fur jedes Mitglied, jedoch mit Ausnahme der Hauptverwaltungsbeamten, ist ein Vertreter zu benennen.
Jedes Verwaltungsratsmitglied hat eine Stimme.

Verwaltungsratsmitglieder der Stadt Uelzen:

Birgermeister Otto Lukat

Stellv. Birgermeister Karsten Jakel

Ratsherr Bernd Ebeling

Vertreter: Ratsherr Hans-Jirgen Heuer,
Ratsherr Karl-Heinz Schmaschke

Beschaftigtenvertreter: Cornelia Adam und Herbert Kiesewalter

Vertreter: Klaus Scherlies,
Marita Unger

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Wirtschaftliche Lage der gA6R-GM
Die wirtschaftlichen Verhaltnisse haben sich im Haushaltsjahr 2009 wie folgt entwickelt:

Die im Haushalt veranschlagten ordentlichen Ertrage sind in der Gesamtsumme im
Jahresabschlussergebnis 2009 um rd. 1.868 T€ hdher ausgefallen.

Dies ist dadurch zu begriinden, dass anders als im Haushaltsplan veranschlagt, im laufenden Geschaftsjahr
Umgruppierungen von Ertragen in Héhe von rd. 1.710 T€ aus internen Leistungsbeziehungen an
Kostenerstattungen erfolgte. Zuséatzlich wurden weitere Ertrage infolge von Abrechnungen mit der
Kreisschulbaukasse des Landkreises Uelzen fir fertig gestellte BaumalRnahmen in den Schulen in Héhe von
rd. 106 T€ und durch Auflésungen von Rickstellungen fiir Altersteilzeit in Hohe von rd. 90 T€ vereinnahmt,
die nicht veranschlagt waren.

Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen wurden rd. 630 T€ weniger verausgabt als im Haushalt
veranschlagt.

Die Personalkosten konnten von 3.980 T€ um ca. 3,9 % bzw. rd. 155 T€ auf 3.825 T€ gegeniber dem
Haushaltsansatz verringert werden.

Dieses sind schon weitestgehend kooperationsbedingte Auswirkungen, die aus der Neuorganisation der
einzelnen Bereiche im technischen, kaufméannischen sowie aus dem Reinigungs- und Hausmeisterbereich
herriihren. Durch dieses begonnenen Malinahmen und weitere Aktivitdten im Bereich der Personalwirtschaft
wird angestrebt, die Personalkosten mittelfristig auf einem gleichmaRigen Niveau zu halten. Dieses sind z.
B. Korrekturen in der Vergutung nach dem bestehenden Tarifvertrag bei Verrentungen im Reinigungsbereich
und weitere Leistungsanpassungen in allen Bereichen an privatwirtschaftlich gefuhrte Facility Management
Unternehmen.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen beinhalten die gesamten Bewirtschaftungskosten fir die
Liegenschaften. Insgesamt wurden hier rd. 542 T€ weniger verausgabt als veranschlagt.

Die wesentlichen Einsparpositionen waren hier in der Pflege der AuRenanlagen mit rd. 167 T€ und in der
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen mit rd. 396 T€ zu finden. Die Bauunterhaltungsmittel
wurden in diesem Jahr zu Lasten des umfangreichen Konjunkturpaketes Il reduziert.

Fur Abschreibungen sind mit 985 T€ rd. 75 T€ mehr aufgewandt worden. Im Laufe des Geschéftsjahres
wurden fertig gestellte und bautechnisch abgenommene InvestitionsmafRhahmen (Schulbauten) aktiviert, die
zeitlich in der Haushaltsplanung noch nicht einbezogen wurden. Die Auflésung der Sonderposten erfolgt
analog zum Abschreibungslauf des Sachvermdgens.

Das Jahresergebnis betragt -65 T€ und liegt damit geringfiigig unter dem Planwert -15 T€.
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Investitionsbereich

Im Investitionsplan 2009 waren rd. 6.466 T€ veranschlagt worden. An Investitionen sind vor allem im
Hochbaubereich der Schulen rd. 2.493 T€ verausgabt worden. Des Weiteren wurden nach § 20 Abs. 1-4
GemHKO Ermachtigungen fiir Auszahlungen als Haushaltsreste in das Folgejahr in Hohe von rd. 3.647 T€
Ubertragen. Dies sind Fortfiilhrungen bereits veranschlagter und in Bau befindlicher MaBnahmen, die in den
folgenden Jahren bau- und finanztechnisch abgewickelt werden.

Finanzierung der InvestitionsmafRnahmen

Die Investitionsmalinahmen werden durch Zuweisungen vom Land infolge des Konjunkturpaketes , durch
Zuschisse aus der Kreisschulbaukasse und durch die Aufnahme von Investitionskrediten finanziert.

Finanzlage

Zum ende des abgelaufenen Geschéftsjahres 2009 standen Zahlungsmittel in Hohe von 247 T€ zur
Verfligung.

Vorgange von besonderer Bedeutung

Seit dem 01, Januar 2012 bewirtschaftet die gA6R-GM auch die bebauten Liegenschaften des Landkreises
Uelzen, der mit gleichem Datum als Trager in die Anstalt eingetreten ist.

Zu erwatende Risiken von besonderer Bedeutung

Der zu verwaltende ,realisierbare”, d.h. nicht der Verwaltung dienende Bestand nimmt im Geschéftsfeld der
gAOR-GM einen untergeordneten Rang ein. Dieses sind in erster Linie einige Mietobjekte wie z. B. das
Wohnhaus in der Birkenallee 20, das Objekt Lineburger Str. 82, An der Muhle 1, Eichelberg 4,
Wohngebaude am Buchenberg und verschiedene andere bebaute Immobilien. Zum Bestand gehéren auch
unbebaute Liegenschaften wie z. B. ein Gewerbegrundstiick im Boh und das Grundstiick an der Fritz-Réver-
Str. (ehem. SchuhstralRe -Freiwillige Feuerwehr Uelzen-).

Das Ausfallrisiko kann im Vermietungs- und Verpachtungsbereich geing gehalten werden. Nicht benétigte
Immobilien aus dem ,realisierbaren” Bereich werden kontinuierlich auf dem Immobilienmarkt zum Kauf
angeboten.

Zu erwartende mdgliche finanzwirtschaftliche Risiken

Die im Portfolio gefiihrten Verwaltungsimmobilien, wie z. B. Schulen, Rathauser oder
Feuerwehrgeratehauser sind an einzelne Fachbereiche des Tragers vermietet. Diese Mietvertrage decken
die ordentlichen Aufwendungen. Es werden bei den vermieteten sog. Verwaltungsgebauden keine Gewinne
erwirtschaftet. einige Immobilien werden nicht den klassischen Verwaltungsgebauden zugerechnet, aber an
Institutionen, wie z.B. dem Kinderschutzbund, dem Jugendhilfe-Verein, an Radio ,ZuSa“ u.a. vermietet. Hier
wird auch auf Grund politischer Vorgaben keine kostendeckende Miete erzielt. Der Ausgleich erfolgt
produktbezogen durch einen Fachbereich des Tragers.

Unbebaute Grundstiicke oder Miethduser kénnen auf Grund der Haushaltssystematik des Tragers keinem
Fachbereich zugeordnet werden. die entstehenden Unterdeckungen werden tiber den Verlustausgleich vom
Trager gedeckt.

Investitionen werden durch Zuweisungen und Zuschiisse aus der Kreisschulbaukasse des Landkreises
Uelzen, vom Land oder anderen Zuschussgebern anteilig mitfinanziert. Der nicht deckte Anteil wird Uber
Kredite oder Kreditmarkt finanziert.

Die gemeinsame kommunale Anstalt wird seitens des Kreditgebers gepriift, ob die Anstalt
deckungsstockféhig gem. § 20 Pfandbuchgesetz (PfandBG) ist. Aus § 20 Abs. 1 Nr. 1la PfandBG ergibt sich,
dass ,solche Kdrperschaften und Anstalten des 6ffentlichen rechts, fir die eine Anstaltslast oder eine auf
Gesetz beruhende Gewahrtragerhaftung oder eine staatliche Refinanzierungsgarantie gilt oder die das
gesetzliche Recht zur Erhebung von Geblhren, Umlagen oder anderen Abgaben innehaben” deckungsféhig
sind. Dieses trifft fur die Anstalt des Gebaudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg nicht zu. Nach §
113 d Abs. 2 NGO haftet die Gemeinde nicht fur die Verbindlichkeiten der Anstalt.
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Hieraus kdnnen zuklnftig Finanzierungsrisiken entstehen, Banken oder andere Kreditinstitute finanzieren
Anstalten in Niedersachsen Uberwiegend aus vorgenannten Griinden nicht.

Die kurzfristige Liquiditat kann tber Liquiditatskredite der Stadt Uelzen sichergestellt werden.

Besondere Risiken, die die kiinftigen Entwicklungen beeintrachtigen kénnten, werden nicht erwartet.
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Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 01.01.2009
€ €
1. Immaterielles Vermdgen 512.332,84 0,00
1.2 Lizenzen 85.760,95 0,00
1.6 Sonstiges immaterielles Vermodgen 426.571,89 0,00
2. Sachvermdgen 25.056.520,63 0,00
2.1 Unbebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche
Rechte 811.485,15 0,00
2.2 Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche 22.877.410,95 0,00
Rechte
2.3 Infrastrukturvermégen 11.102,80 0,00
2.6 Maschinen und technische Anlagen, 37.115,57 0,00
Fahrzeuge
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 374.077,70 0,00
2.8 Vorrate 1.022,58 0,00
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 944.305,88 0,00
3. Finanzvermdgen 1.341.396,47 100.000,00
3.1 Sonstige privatrechtliche Forderungen 1.341.396,47 100.000,00
4, Liguide Mittel 246.559,35 0,00
Bilanzsumme 27.156.809,29 100.000,00
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Passiv 31.12.2009 01.01.2009
€ €
1. Nettoposition 15.302.830,93 100.000,00
1.1 Basis-Reinvermdgen 100.000,00 100.000,00
1.1.1 Reinvermdgen It. Satzung 100.000,00 100.000,00
1.2 Rucklagen 3.748.621,40 0,00
1.2.5 Sonstige Ricklagen 3.748.621,40 0,00
1.3 Jahresergebnis -64.671,17 0,00
1.3.2 Jahresfehlbetrag davon -64.671,17 0,00
1.3.2.1 ordentliches Ergebnis -68.884,02 0,00
1.3.2.2 aulerordentliches Ergebnis 4.212,85 0,00
1.4 Sonderposten 11.518.880,70 0,00
14.1 Investitionszuweisungen und —zuschisse 11.518.880,70 0,00
2. Schulden 8.663.381,99 0,00
2.1 Geldschulden 6.548.468,39 0,00
2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 6.548.468,39 0,00
2.3 Verbindlichkeiten a. Lieferungen und 992.953,46 0,00
Leistungen
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 1.121.960,14 0,00
251 Durchlaufende Posten 41.208,52 0,00
2.5.1.2 Abzufuhrende Lohn- und Kirchensteuer 17.025,92 0,00
2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 24.182,60 0,00
254 Andere sonstige Verbindlichkeiten 1.080.751,62 0,00
3. Ruckstellungen 3.189.380,47 0,00
3.1 Pensionsriickstellungen 404.263,33 0,00
3.2 Ruckstellungen fur Arbeitsteilzeitarbeit 210.159,76 0,00
3.3 Ruckstellungen fur unterlassene 212.900,00 0,00
Instandhaltung
3.5 Ruckstellungen fur die Sanierung von Altlasten 100.000,00 0,00
3.8 Andere Ruckstellungen 2.262.057,38 0,00
4, Passive Rechnungsabgrenzung 1.215,90 0,00
Bilanzsumme 27.156.809,29 0,00
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Ergebnisrechnung

Ertrége und Ergebnis des Ansatze des me_hr (+)
Aufwendungen g(')"dlg ;0"5; weniger (-)
€ € €

ordentliche Ertrage
2. Zuwendungen u. aligem. Umlagen 577.959,12 472.400,00 105.559,12
3.  Auflésungsertrage aus Sonderposten 484.134,28 487.100,00 -2.965,72
6.  privatrechtliche Entgelte 229.605,60 246.700,00 -17.094,40
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 9.713.366,25 8.003.000,00 1.710.366,25
8. Zinsen u. ahnliche Finanzertrage 5.550,76 25.000,00 -19.449,24
11.  sonstige ordentliche Ertrage 126.428,13 36.200,00 90.228,13
12. Summe ordentliche Ertrage 11.137.044,14  9.270.400,00 1.866.644,14
ordentliche Aufwendungen
13.  Aufwendungen fiir aktives Personal 3.825.385,11  3.979.700,00 -154.314,89
15. Aufwendungen f. Sach-u. Dienstleistungen 5.541.626,72 6.083.300,00 -541.673,28
16.  Abschreibungen 984.592,22 909.100,00 75.492,22
17.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 314.636,20 314.700,00 -63,80
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 539.687,91 549.500,00 -9.812,09
20.  Summe ordentliche Aufwendungen 11.205.928,16 11.836.300,00 -630.371,84
21. ordentliches Ergebnis

Jahrestiberschuss (+) Jahresfehibetrag () -68.884,02 -2.565.900,00  2.497.015,98
22. auRerordentliche Ertrage 82.749,05 0,00 82.749,05
23. auBerordentliche Aufwendungen 78.536,20 0,00 78.536,20
24. auRerordentliches Ergebnis 4.212,85 0,00 4.212,85
Jahresergebnis -64.671,17 -2.565.900,00 2.501.228,83
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 2.218.112,17 4.807.900,00 -2.589.787,83
27. Aufwendg. a. internen Leistungsbeziehungen 2.218.112,17 2.256.600,00 -38.487,83
28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 2.551.300,00 -2.551.300,00
Ergebnis unter Berlicksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -64.671,17 -14.600,00 -50.071,17
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Finanzrechnung

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis d. Ansatze d. mehr (+)
HHJ. HHJ weniger (+)
2009 2009
€ € €
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
2. Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 577.959,12 472.400,00 105.559,12
5. Privatrechtliche Entgelte 212.922,92 246.700,00 -33.777,08
6. Kostenerstattung und Kostenumlagen 10.447.595,09 8.003.000,00 2.444.595,09
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 6.644,40 25.000,00 -18.355,60
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 817.412,17 0,00 817.412,17
10. Summe der Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 12.062.533,70 8.747.100,00 3.315.433,70
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
11. Auszahlungen fiir aktives Personal 3.658.748,25 3.907.800,00 -249.051,75
13. Auszahlungen f. Sach- und Dienstleistungen u.
geringwertige Vermdgensgegenstande 6.291.027,63 6.083.300,00 207.727,63
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 314.631,76 314.700,00 -68,24
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 479.177,71 549.500,00 -70.322,29
17. Summe der Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 10.743.585,35 10.855.300,00 -111.714,65
18. Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 1.318.948,35 -2.108.200,00 3.427.148,35
Einzahlungen fir Investitionstatigkeiten
19. Zuwendungen f. Investitionstatigkeiten 1.092.772,42 4.527.000,00 -3.434.227,58
21. VerauRerung von Sachvermogen 58.747,21 58.800,00 -52,79
22. VerauRerung von Finanzvermdgensanlagen 7.150.000,00 100.000,00 7.050.000,00
23. Sonstige Investitionstatigkeit
24. Summe der Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit 8.301.519,63 4.685.800,00 3.615.719,63
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeiten
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 39.117,81 0,00 39.117,81
26. BaumaRnahmen 2.045.427,01 6.112.200,00 -4.066.772,99
27. Erwerb von beweglichen Sachvermogen 408.871,94 353.300,00 55.571,94
28. Erwerb von Finanzvermogensanlagen 7.050.000,00 0,00 7.050.000,00
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
30. Sonstige Investitionstatigkeit 241.870,00 255.000,00 -13.130,00
31. Summe der Auszahlungen aus
Investitionstatigkeiten 9.785.286,76 6.720.500,00 3.064.786,76
32. Saldo Investitionstatigkeit
Summe Einz. abzgl. Ausz. aus Investitionstatigkeit -1.483.767,13 -2.034.700,00 550.932,87
33. Finanzierungsmittel-Uberschuss/Fehlbetrag -164.818,78 -4.142.900,00 3.978.081,22
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigk. 0,00 0,00 0,00
34. Einzahlungen; Tilgung v. Krediten u. Ruckzahlungen
von inneren Darlehen f. Investitionstéatigkeit 0,00 2.341.400,00 -2.341.400,00
35. Auszahlungen; Tilgung v. Krediten u. Ruckzahlungen v.
inneren Darlehen f. Investitionstéatigkeit 435.001,15 435.100,00 -98,85
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -435.001,15 1.906.300,00 -2.341.301,15
37. Finanzmittelbestand -599.819,93 -2.236.600,00 1.636.780,07
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen 50.000,00 0,00 50.000,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen 50.000,00 0,00 50.000,00
40. Saldo aus haushaltsunwirksame Vorgénge 0,00 0,00 0,00
41. Einzahlg. a. internen Leistungsbeziehungen 2.197.600,08 0,00 2.197.600,08
42  Auszahlg. a. internen Leistungsbeziehungen 2.197.600,08 0,00 2.197.600,08
43. Saldo interne Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
44. +/- Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu
Beginn des Jahres 846.379,28 0,00 846.379,28
45. Endbestand an Zahlungsmitteln (liquide Mittel
am Ende des Jahres) 246.559,35 -2.236.600,00 2.483.159,35
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Gemeinsame kommunale
Anstalt 6ffentlichen Rechts
IT-Verbund Uelzen
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Gemeinsame kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts
IT-Verbund Uelzen

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt unterstitzt ihre Trager bei der Wahrnehmung vornehmlich hoheitlicher Aufgaben durch
die Bereitstellung unter Unterhaltung von Hard- und Software sowie eines umfassenden
technischen und konzeptionellen luK-Services.

Die Anstalt hat dabei die jederzeitige Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit der
Biurokommunikationsmittel des Katastrophenschutzstabes und der Technischen Einsatzleitungen
(z. B. IT-Einsatz, Telefonie, Fax) — mit Ausnahme des Funkverkehrs — zu gewdhrleisten, auf die
der Landkreis Uelzen als Katastrophenschutzbehérde angewiesen ist. Unter anderem benennt die
Anstalt zur Erflllung dieser Aufgabe Mitarbeiter, die als Mitglieder des Katastrophenschutzstabes
sowie der Technischen Einsatzleitungen im sog. Sachgebiet 6 fir die Planung und Durchfiihrung
des Informations- und Kommunikationseinsatzes (mit Ausnahme des Funkverkehrs) zusténdig
sind.

Die Anstaltstrager haben alle von ihnen bendtigten Leistungen der Informations- und
Kommunikationstechnologie pflichtig von der Anstalt abzunehmen. Fir die Aufgabenerledigung
wird ein jahrlicher Projektplan erstellt.

Die Anstalt darf alle zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Tatigkeiten wahrnehmen. Dabei
kann sie sich zur Aufgabenerfillung Dritter bedienen. Die vergaberechtlichen Vorgaben sind dabei
einzuhalten.

Die Anstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 270.000 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:

Landkreis Uelzen 90.000,00 €

Stadt Uelzen 90.000,00 €

Gemeinde Bienenblttel 10.000,00 €

Samtgemeinde Aue 20.000,00 €

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf 50.000,00 €

Samtgemeinde Suderburg 10.000,00 €
beteiligt.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dirk Hense, Vorstand
Herr Christian Leip, Stellv. Vorstand
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Der Verwaltungsrat

Landkreis Uelzen:

Landrat und 2 Kreistagsabgeordnete (je 3 Stimmen)

Stadt Uelzen:

Birgermeister Otto Lukat

Beigeordneter Stefan Hudepohl

VVVYVYYVY

Gemeinde Bienenbiuittel:
Birgermeister (1 Stimme)

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf:
Samtgemeindebirgermeister (5 Stimmen)

Samtgemeinde Aue
Samtgemeindebirgermeister (2 Stimmen)

Samtgemeinde Altes Ebstorf:
Samtgemeindebirgermeister (2 Stimmen)

Samtgemeinde Suderburg:
Samtgemeindebirgermeister (1 Stimme)

Beschétftigte:
ein Vertreter (1 Stimme)

Burgermeister und zwei Ratsmitglieder (je 3 Stimmen)

Beigeordneter Ralf Munstermann bis 07.11.2011
Ratsherr Markus Hannemann ab 07.11.2011

Vertreter: Stellvertr. Blrgermeister Jérg Firus bis 07.11.2011
Ratsherr Karl-Heinz Ginther ab 07.11.2011
Ratsherr Hans-Jirgen Heuer
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Ein Jahresabschluss liegt nicht vor
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Haushaltssatzung
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Haushaltssatzung
der gemeinsamen kommunalen Anstalt
IT-Verbund Uelzen
fiir das Haushaltsjahr 2013

Aufgrund des § 3 Abs. 2 des Niedersichsischen Gesetzes lber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG)
in der z.Zt. geltenden Fassung i.V.m. den §§ 110 ff. des Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) in der z.Zt. geltenden Fassung hat der Verwaltungsrat der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-
Verbund Uelzen am 07.12.2012 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2013 wird
1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 der ordentlichen Ertrége auf 4.385.400 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.385.400 €
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0€
2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 4.385.400 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.867.900 €
2.3 der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit auf D€
2.4 der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit auf 946.500 €
2.5 der Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit auf 0€
2.6 der Auszahlungen fiir Finanzierungstitigkeit auf 0€
festgesetzt.
§2

Kredite fiir Investitionen und InvestitionsforderungsmaRnahmen werden nicht veranschlagt.

§3

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.
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§4

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.

§5

Fir die Befugnis des Vorstandes, iiber- und auRerplanmiRigen Aufwendungen und Auszah-
lungen nach § 3 Abs. 2 NKomZG iV.m. § 117 NKomVG zuzustimmen, gelten Aufwendungen und
Auszahlungen bis zur Hhe von 15.000 € als unerheblich.

Uelzen, den 07.12.2012

Sostnss Dven

Der Vorstand
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VORBERICHT

zum Haushaltsplan
fiir das Haushaltsjahr 2013

Der vorliegende Etat fir den IT-Verbund Uelzen (ITV) weist einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt mit
einem Volumen von 4.385.400 € aus. Die veranschlagten Aufwendungen werden in voller Héhe durch die
von den Anstaltstrigern aufzubringenden Anwenderentgelte gedeckt.

Die Aufwendungen und Ertrdge werden im Haushalt auf folgenden Ebenen dargestellt:

e Gesamtergebnishaushalt,

o Ubersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik” (z.Zt. als alleiniges Produkt des
ITV definiert),

e Einzeliibersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik” (Detaildarstellung auf
Ebene der Sachkonten).

Der Finanzhaushalt schlieRt ab mit einem Finanzmittelfehlbetrag i.H.v. 429.000 €. Hierbei handelt es sich
um die betragsmiRige Differenz zwischen den veranschlagten Investitionen (946.500 €) und den
kalkulierten Abschreibungen (517.500 €). Der Anstieg der veranschlagten Investitionen um 50.100 €
resultiert aus der Tatsache, dass ab dem Haushaltsjahr 2013 die investiven Arbeitsplatzausstattungen bei
den Tragern im Haushalt des IT-Verbundes Uelzen aktiviert werden. Die negative (rechnerische)
Finanzmittelveranderung ist aufgrund der geplanten Bildung von Riicklagen im Rahmen der
Ergebnisverwendung der Haushaltsjahre 2010 bis 2012 nicht als kritisch einzustufen. Auf eine
Veranschlagung von Liquiditéts- oder Investitionskrediten wurde vor diesem Hintergrund verzichtet.

Deckungsfahigkeit:

Die im Gesamtergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen werden gemaB § 19 Abs. 2 GemHKVO fiir
gegenseitig deckungsfihig erkldrt, d.h. Minderaufwendungen bei einzelnen Ansdtzen innerhalb des
Deckungskreises berechtigen grundsitzlich zu Mehraufwendungen an anderer Stelle.

Ausgenommen von dieser Deckungsfahigkeit sind die Personalaufwendungen (,Aufwendungen fiir aktives
Personal”).

Im Gesamtfinanzhaushalt werden die veranschlagten Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
(Neuanschaffungen Hardware bzw. Software) i.H.v. insgesamt 946,500 € gemaR § 19 Abs. 2 und 3
GemHKVO fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Angaben zum gednderten Gesamtvolumen:

1. Im Bereich Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstinde (bis 150 €) werden 25.000 € zusétzlich
veranschlagt. Dazu beigetragen hat u.a., dass die Anzahl der zu betreuenden Arbeitsplatze (z.B. ca.
50 Laptops im Bereich Katastrophenschutz) und die Anzahl der Remotezuginge gestiegen sind.
Beides fiihrt zu verschiedenen Anschaffungen im Hard- und Softwarebereich.

2. Der Ansatz fir Miet- und Wartungskosten musste aufgrund der nunmehr tbernommenen
Betreuung der Telefonie beim Landkreis Uelzen, der Samtgemeinde Aue, der Samtgemeinde
Bevensen-Ebstorf und verschiedenen Schulen um 110.000 € erhdht werden.
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3. Im Bereich Aufwand fiir Auftrége an Dritte werden 182,600 € zusatzlich veranschlagt, weil aufgrund
erheblicher gesetzlicher Anforderungen an die Personalabrechnungen ein Redesign und eine
Konsolidierung der 20 Jahre alten PAISY-Lohnartenrahmen erforderlich ist.

Uelzen, den 14.11.2012

ttucas Joven

(Der Vorstand)

Seite B210



Haushaltsplan 2013

Gesamtergebnishaushalt
IT-Verbund Uslzen
Nr. [Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansalz Plan Plan “Plan |
2011 2012 2013 2014 2015 2016

0o Ordentliche Ertrige

o1 01. + Sleuern und dhniiche Abgaben 0,00 o00| 0,00| 0,00 0,00

02 02, + Zi d und allg ine Umlag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 03, + Aufld irage aus Sonderpost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 04, + sonstige Transfererrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 05, + dffentlich-rechiliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 08. + privatrechtliche Entgelle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o7 07. + Kost il und Kostenuml; 3.682.000,00 4.016.400,00f  4.385.400,00 4.457.600,00( 4.531.200,00( 4.605.900,00

08 08, + Zinsen und ahnliche Finanzerrage 6.379,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

[v:] 0. + aklivierle Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 10. +/- Beslandsvernderungan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

" 11. + sonslige ordentliche Erirdge 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 12. = Summe ordentliche Ertrige 3.688.379,52 4.016.400,00{  4.385.400,00 4.457.600,00 4.531.200,00| 4.605.900,00

13 Ordentliche Aufwendungen

14 13. - Aufwendungen fir aktives P I 146317109 1.606.500,00 1.671.000,00| 1.704.600,00] 1.738.200,00{ 1.772.800,00

15 14, - Aufwendungen fir Vi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 15. - Aufwend. fir Sach- und 1.126.066,78 1.288.000,00 1.630.600,00 1.649,200,00 1.668.300,00 1.688,000,00
Dienstleistungen

17 16, - Abschreibungen 0,00 544.700,00 517.500,00 528.000,00 538.600,00 549,300,00

18 17. - Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.482,31 15.400,00 8.500,00 8.700,00 8.900,00 9.100,00

19 18. - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 528.483,75 561.800,00 557.800,00 567.100,00 577.200,00 586.700,00

21 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 21, = Summe ordentliche Aufwendungen 3.126.193,93 4,016.400,00 4,385.400,00 4.457.600,00 4.531.200,00 4.605.900,00|

23 22, = ordentliches Ergebnis Summe 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertrdge abzgl.Aufwend.ohne 20

24 23, + auBerordentl, Erirdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008

25 24, - auberordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 25. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27 26, = Summe aus Zelle 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 27. = aulerordentliches Ergebnls Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrige abzgl.a.ord. Aufwend.ohne 25

29 28, = Jahresergebnis (22+27) Saldo 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehib.{-)

30 29. Summe der Jahresfehlbetrige aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO {
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Haushaltsplan 2013

- -
Gesamtfinanzhaushalt
IT-Verbund Uelzen
M. Bezeichnung Ergebnls Ansalz Ansalz |  Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
oo Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit
o1 01, + Stevern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02, + Z gen und all Umilags 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03, + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + offenllich-rechiliche Enlgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05, + privatrechilich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] 0B, + K ' und Kostenumlagen 3.682.053,64| 4.016.400,00 4,385.400,00| 4.457.600,00| 4.531.200,00{  4.605.900,004
o7 07. + Zinsen und dhnliche Einzahlungen 6.379,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 08, + Einzahlungen aus VerduBerung v.GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
09 09, + sonstige haushaltswirksame 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen I
10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.titigkeit 3.688.433,16  4.016.400,00 4,385.400,00| 4.457.600,00{  4.531.200,00 4,605,900,00
" A i aus laufend
Verwaltungstitigkeit
12 |11.- Auszahlungen for aktives Personal 1462.157,16|  1.606.500,00 1.671.00000| 170460000 1.738.200,00| 1.72.800,00
13 |12.-/ fir V/ 9 0.00] 0.00 0,00 000 0,00 0,00
14 13. - AuszahlLfor Sach- und Dienstleist, u. 1.154.415,68| 1.288.000,00] 1.630.600,00f 1.648.200,00|  1.668,300,00| 1.688.000,00
GWG
15 14. - Zinsen und &hnliche / 7.827,17 15.400,00 8.500,00 8.700,00 8.900,00 9.100,00
16 16.- T fi lungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 16. - Sonstige haushaltswirksame 380.623,97 561.800,00 557,800,00 567.100,00 577.200,00 586,700,00]
18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.téitigkeit 3.005,323,98 3,471.700,00 3,867.900,00 3.9290.600,00 3,892.600,00 4,056.600,00
18 18. = Saldo aus laufender 683.109,18 544,700,00 5617.500,00 526.000,00 538.600,00 549.300,00]
Verwaltungstitigkeit
20 Einzahlungen fir Investitionstitigkeit
21 19, + Zuwendungen for Investtatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 oo| 000
22 20, + Beitr. u.Entgelte fur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Investitionsiatigkt.
2 21.+V g von Sach Bgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 22, + Verdulk g von :" i 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 23, + ige Investitic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 24. = Ei aus | titigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 (Auszahlungen flr Investitionstitigkeit
2 25, - Enwerb von Grdst. und Gebaudh 000 0,00 0,00 0,00 0,00 " 000
29 26, - Baumafknahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl. Sach 643.112,13 897.400,00 946.500,00 B65.500,00 985.000,00 1.004.800,00
a1 28. - Erwerb v, F lagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 29. - aklivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 30. - Sonstige Investitionstatigkeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31, = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 643.112,13 897.400,00 946.500,00 965.500,00 985.000,00 1,004,800,0[1
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Haushaltsplan 2013

Gesamtfinanzhaushalt
IT-Verbund Uelzen
Nr. [Bezeichnung T Ergebnis Ansalz Ansalz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

35 32, = Saldo aus Investitionstatigkeit (24+ -643.112,13 -897.400,00 -946.500,00 -965.500,00 -985,000,00|  -1.004.800,00
31)

36 33, = Finanzmittelliberschuss/- fehlbetrag ( 39.997,05 -352.700,00 -429,000,00 -437.500,00 -446.400,00 -455.500,00
18+32)

ar Ein-, Auszahlungen aus
|Finanzierungstitigkeit

B 34, + Einz.: Aufnahme und Rickflisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen

) 35. - Ausz.: Tilgung und Gewahrung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen

41 36, = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 37. = Summe der Salden aus Zelle 33 und 36 39,967,056 -352.700,00 -429.000,00 -437.500,00 -446.400,00 -455.,500,00,

43 |38, + Bestand Zahlungsmitiel am Anfang d. 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00
HHJahres

a4 39. = Bestand Zahlungsmittel am Ende d. 39.997,05|  -352.700,00|  -429.000,00{  -437.500,00|  -446.400,00|  ~455.500,00
HHJahres L
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Produktbereich / Internes Produkt Externes Produkt
) ITv
Fachbereich (Amt) D <
Produktgruppe 111
Produktnummer 016-99
Produktbezeichnung Informations- u. Kommunikationstechnik
Produktverantwortlicher Der Vorstand

1. Produktdefinition

1.1 Kurzbeschreibung

Planungs-, Implementierungs- und Betreuungsleistungen im Bereich der
Informations-/Kommunikationstechnik fiir die Trager der gemeinsamen
kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

1.2 Leistungen

Server-/Netzwerkbetrieb

Arbeitspldtze Hardware

Software

Schulungen

Benutzerservice, Anwendungsbetreuung

1.3 Auftragsgrundlage

Satzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

2. Ziele
2.1 Zielgruppen

Trager des IT-Verbunds
2.2 Grundsatzziele / Ubergeordnete Ziele

Erflillung des Satzungsauftrags

2.3 Operationale Ziele

Fertigstellen der beauftragten Projekte, die gem. ausstehenden Verwaltungsrats-Beschluss im
Projektplan 2013 fertig gestellt werden sollen.

3. Kennzahlen

| _ [ 202 [ 2013 [ 2018 | 2015
Anzahl Projekte, die It. Projektplan (gem. aktuellen 13 27 i
VWR-Beschluss) abgeschlossen werden sollen S

iAnzahI Projekte, die abgeschlossen wurden I 12 | _ | |
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Haushaltsplan 2013

Ubersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung ) Ergebnis Ansatz Ansalz |  Plan Plan | Plan
2011 2mz2 2013 2014 2015 2016

00 Ordentliche Eririge

o 01. + Stevem und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 03. + Aufldsungserirdge aus Sonderposl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 04, + sonstige Transfererrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 05. + Bifentlich-rechiliche Enlgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 06, + privatrechtliche Enigelte 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00

a7 07, +K jen und Kostenumlagan 3.682.000,00) 4.016.400,00 4.385.400,00 4.457.600,00 _4_1.531.200.00 4,605,900,00

08 08, + Zinsen und dhnliche Finanzeririge 6.379,50 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00

0% 08, + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 10. +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 11. + sonstige ordenlliche Erirdge 0,02 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00

12 12. = Summe ordentliche Ertrige 3.688.379,52| 4.016.400,00 4,385.400,00 4,457,600,00(  4.531,200,00 4.,605,900,00

13 Ordentliche Aufwendungen

" 13, - Aufwendungen far aklives Personal T 1463.171.08] 1608.500,00] 1.671.000,00] 1.704.600,00] 1.738.200,00, 1.772.800,00

15 14, - Aufwendungen fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 15. - Aufwend. fir Sach- und ) 1.126.056,78|  1.288.000,00| 1.630.600,00| 1.649.200,00| 1.668.300,00] 1.688.000,00
Di leistungen

17 16. - Abschreibungen 0,00 544.700,00 517.500,00 528.000,00 538,600,00 549.300,00

18 17. - Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.482,31 15.400,00 8,500,00 8.700,00 8.900,00 9-1_':!0.00

18 18. - Transfe fi jungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 19. - Sonstige ordentliche A d 528.483,75 561.800,00 557.800,00 567.100,00 577.200,00 586.700,00

21 20. - Oberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.126.193,93|  4.016.400,00 4.,385.400,00 4.457.600,00 4.531.200,00 4.605.900,00

23 22. = ordentliches Ergebnis Summe 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertrige abzgl.Aufwend.ohne 20

24 23, + auflerordentl, Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 24, - aulterordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 25, - Uberschuss gem. § 15 Abs. 8 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 27. = aulierordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrige abzgl.a.ord.Aufwend.ohne 25

20 28, = Jahresergebnis (22+27) Saldo 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.(-)}

a1 |T26.+ Errage ausinternen ] o 0,00 0,00 “0.00] 0,00 0,
Leistungsbeziehungen )

3z T27. - Aufw. aus internen 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 © 000
Leistungsbeziehungen

33 T28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 T29, Ergebnis einschl, int. 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lelstungsbezishungen |
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Haushaltsplan 2013

Einzeliibersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Verbund Uelzen

Nr.  [Bezeichnung " Ergebnis Ansalz Ansalz | Plan Plan |  Plan
- 2011 2012 2013 2014 2015 2016
i |Erstatt von Gemelnden und 3.682.000,00] 4.016.400,00| 4.385400,00] 4.457.600,00| 4.531,200,00| 4.605.900,00
inds hinden
1 |Mahngebanren, iszuschlige u.3. 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38170001 |Zinsertrage von Kreditinstiluten 6.379,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39999999 |SUMME ERTRAGE 3.688.370,52] 4.016.400,00] 4.385.400,00| 4.457.600,00| 4.531.200,00|  4.605.900,00
40120001 | Dienslaufwendungen Arbeitnet 1135.663,28)  1.230.000,00| 1.298.000,00| 1.324.000,00| 1.350.000,00| 1.377.000,00
| 40120002 |Leistungsorientierte Vergiitung Arbeitneh 0,00 24.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Di fwendungen Sonstige Beschaftigle 7.082,46 0,00 25.000,00 25,500,00 26.000,00 26.500,00
1 |Beitrage zu Versorg Arbeitneh 98.197,25|  100.000,00 104.000,00 106.000,00|  108.000,00 110.000,00
40320001 | Beitrige zur gesetl. Sozialversich. 218.877,89]  250.000,00]  240.000,00 245000,00]  250.000,00  255.000,00
Arbeitnehmer
40410001 | Beihilfen,Unterstitzungsleist. f.Beamte 3.350,21 2.000,00 4.000,00 4.100,00 4.200,00 4.300,00
u.Arb.nehm
42220001 |Erwerb geringwert. Vermgensgegenstande (bis 58,863,72 50.000,00 75.000,00 76.500,00 78.100,00 '80.000,00)
150 €)
42310001 |Niet- v, Wartungskosten bewegl. Vermdgen u. 568.269,49 620.000,00 730,000,00]  744.600,00|  750.500,00]  774.700,00
Softw. -
42310052 |Nutz-Enigell Lisgensch. inkl. Nebenk, ( 101.434,46 100.000,00 120,000,00 122.400,00|  124.800,00 127.400,00
Raumkost.)
Fort- und Weiterbildung 162.393,30 190.000,00 195.000,00 195.000,00]  195.000,00 195.000,00
Fort- und W P Iraf) 2,045,50 3.000,00 3.000,00 3.100,00 3,200,00 3.300,00
42710001 |Auflrige an Dritte (D istungen) 223,250,981 325.000,00]  507.600,00 507.600,00]  507.600,00 507.600,00
44210002 | Aufwend.f.ehrenamil.u.sonst. Tatigk.-Verwalt - 1.988,10 2.000,00 2.500,00 2,600,00 2.700,00 2.800,00
Rat
| 44200002 [Mitgliedsbeltrag Komm. Arbeitgeberverband 330,00 500,00 700,00 700,00 700,00 700,00
44280031 |Verfigungsmittel des Vorstands 0,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
44310004 |Leitungskosten fir Kreisnelz und Landesnelz 114.613,67 100,000,00 110.000,00 112.200,00 114.500,00 113.BDD.T.D
44310007 | Dienstrelsen 8.227,86 10.000,00 10.000,00 10.200,00 10.400,00 10.600,00
44310021 |Offentliche Be! hungen 5.500,93 8.000,00 6.000,00 6.200,00 6.300,00 6.400,00
44310022 | Geschaftsaufwend (allgemein) 12545284  12500000| 12500000  127.50000]  130.00000)  132.600,00
44410001 |Versi gen, Schadensfille 9.967,36 10.500,00 15.000,00 15.300,00 16.600,00 15.900,00
44520004 |Erstattungen an LK Uslzen fir 108.400,00  113.300,00 108.300,00 109,200,000  110.100,00 111.000,
Dienstleisiungen ) ) R
44520005 | Erstatt. an LK/Stadt Uelzen {f. abgeordn. 1563.004,19  192.000,00 178.300,00 182.200,00]  185.900,00 188.900,00
Beamten) S—
{ |Zinsaufwend an Gemelndan und 8.482,31 15.400,00 8.500,00 8.700,00 8.800,00 9.100,00
47110201 |Abschr. auf Gbrige immalerielle 000|  325.20000[  216.500,00 221.000,00]  225.500,00 230.000,00
Vermgensgegenst. ) )
47117001 |Abschrelbungen auf Belr " 0,00 219.500,00|  301.000,00]  307.000,00]  313.100,00)  319.300,00
Geschifisausstatt.
49989998 | SUMME AUFWENDUNGEN 312619393 4.016.400,00| 4.385.400,00] 4.457.600,00] 4531.200,00, 4.605.900,00
49989599 |SALDO ERTRAGE .J. AUFWENDUNGEN 562.185,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ubersicht Finanzhaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik

iT-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung T Ergebnis Ansalz CAnsalz Plan “Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
10 10, = Ei aus Ifd. Verw.tatigkeit 3.686.433,16| 4.016.400,00] 4.385.400,00] 4.457.600,00| 4.531.200,00|  4.605.900,00
18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 3.005.323,98| -3471.700,00| -3.867.800,00] -3.920.600,00 -3.992.600,00] -4.056.600,00
19 18. = Saldo aus laufender 683.100,18|  544.700,00]  517.500,00]  528.000,00]  538.600,00]  549.300,00
Verwaltungstétigkeit
20 Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 l‘.l,t:lt."}r 0,(;6
21 19.+ Z | fidr Investtatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
2 20. + Beilr. u.Enlgalte fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkt,
23 21, + Verduly g von Sach dgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 22, + VerauBerung von Finanz: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 23. + Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% 24, = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
28 25, - Erwerb von Grdst. und Gebiuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26.- B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl, Sachvermagen 643.11213|  -897.400,00|  -046.500,00]  -965500,00|  -985.000,00 -1.004.800,00
) 26. - Erwerb v, Fi gensan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 29, - aklivi Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 30. - Sonstige Investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31. = Auszahl aus Investitionstatigkeit 4311243  -897.400,00]  -946.500,00|  -985.500,00  -885.000,00) -1.004.800,00
35 32, = Saldo aus Investilionstatigkeit (24+ 64311213  807.400,00|  -946.500.00]  -065.500,00{  -985.000,00| -1.004.800,00
31 B _ -
e 23, = Finanzmitleluberschuss/- fehibatrag ( 30,657,065  -352700,00|  -429.000,00  -437.500,00|  -446.400,00]  -455.500,00
18+32)
a7 Ein-, Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Finanzi tatigkeit
8 34, + Einz.: Auinahme und Rickflisse von 0,00 0,00 0,00 000,  0,00| 0,00
Darlehen
39 35. - Ausz.: Tilgung und Gewshrung von ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
Darlehen
a1 36. = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 40. = Finanzmittelveranderung (33+38) 3009705 -35270000| 42000000  -437.500,00]  -446.400,00]  -455.500,00
Ubersicht iiber die InvestitionsmaRnahmen
Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
Jahress | Ansatz | Verpflicht Finanzpl Finanzpl Bisher Gesamt
ergebnis 2012 Ermichtigungen 2014 2015 bereitgestellt Ein- und
2011 2013 2016 Auszahl,
N r | (Hardware) -468.333,53 -280.400,00 0,00 -491.400,00 -501.300,00|  -1,215.600,00 -778.988,01
-neu- -481,700,00 -511.400,00
Neuanschaffungen (Software) 174.778,60 -617.000,00 0,00 ~474.100,00 -483.70000|  -1.358.500,00 475.252,62
-neu- -464.800,00 -493.400,00
Stammeinlage der Trager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -270.000,00
0,00 0,00
N haff (Hardware) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -277.700,00 0,00
0,00 0,00
Neuanschaffungen (Seftware) 0,00 0,00 0,00 0,00 000|  -231500,00 0,00
0,00 0,00
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Haushaltsplan 2013

Investitionen
IT-Verbund Uslzen
Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflich ¥ Fi pl Fi I
ergebnis 2012 2013 Erméchtigungen 2014 2015 2016
2011
Informations- u.
Kommunik.-Technik
N haffungen (Hardware) -468.333,53 -280.400,00 -481,700,00 -491.400,00 -501.300,00 -511,400,00
-neu-
Neuanschaffungen (Software) -174,778,60 -617.000,00 -464.800,00 -474,100,00 -483.700,00 -493.400,00
=neu-
Gesamtsumme 843.11213)  -897.400,00]  -946.500,00 .085.600,00|  -985.000,00]  -1.004.800,00
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Stellenplan
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Stellenplan IT-Verbund Uelzen - Verzeichnis nach Funktionen
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Zahl der besetzt Zahl der
Lfd. Entgelt-  Stellenim am Stellen im
Nr. Funktionsbezeichnung gruppe HHj. 2012  30.06.2012 HHj. 2013  Bemerkungen
Beschiftigte
1 Vorstand EG 15 1,0 1,0 1,0
2 Systembetreuer EG 11 4,0 3,0 4,0 2,0 pers. EG 10
3 Anwendungsbetreuer EG 11 5,0 5,0 5,0 1,0 Altersteilzeit
4 Anwendungsbetreuer EG 10 5,0 4,29 5,0 2,0 pers.EG9
5 GIS-Koordinator EG 10 1,0 1,0 1,0
6 Netzwerkspe?|a|1ls.t £G 10 1,0 1,0 1.0
Telekommunikation
7 Controlling EG 10 1,0 1,0 1,0
8 Systembetreuer EG9 3,0 2,77 3,0
9 Anwendungsbetreuer EG9 2,0 1,49 2,0
10 Operating EG9 1,0 09 1,0
11 Verwaltungsstelle EG 38 2,0 1,0 2,0 1,0 befr. bis 31.05.2014
12 Systembetreuer EG 8 1,0 1,0 1,0
13 Anwendungsbetreuer EG 8 0,87 0,39 0,87
14 Operating EG6 1,0 1,0 1,0
. 15 Anwendungsbetreuer EG6 1,0 1,0 1,0 1,0 befr. bis 30.11.2014
16 Anwendungshetreuer EG5 1,0 1,0 1,0 1,0 hefr. bis 30.06.2013
17 Operating EG5 1,0 1,0 1,0 1,0 befr. bis 31.08.2013
Stellenzahl 31,87 27,84 31,87
nachrichtlich:
Beamte abgeordnet A12 1,0 1,0 1,0
All 1,0 1,0 1,0
A 10 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0
Auszubildende 1,0 0,0 3,0
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Wohnungsbaugenossen-
schaft des Kreises Uelzen
e
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Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG

Gegenstand der Genossenschaft

Die Genossenschaft fordert ihre Mitglieder mittels eines gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebes. Sie
errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie Uberlasst diese zu angemessenen Preisen.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben
und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen,
Beteiligungen sind zulassig.

Geschaftsanteile

Die Geschéftsanteile der Stadt Uelzen betragen 26.000,00 € = 2%

Organe der Genossenschaft

Die Organe der Genossenschaft sind:

Vorstand

Der Vorstand besteht gemalR § 21 Abs. 1 der Satzung aus mindestens 3 Mitgliedern, die auf die Dauer von 5
Jahren bestellt werden. Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Die

Vorstandmitglieder sind nebenamtlich téatig.

Die Vorstandsmitglieder mit Stand 30.06.2010 sind:

Herr Heinrich Bul? Rentner  -Vorsitzender- ab 19.06.2010
Herr Wolfgang Niebuhr  Staatlich gepriifter Betriebswirt
Herr Ridiger Proest Rechtsanwalt

Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden satzungsgemaln fur die Dauer von 3 Jahren gewahilt.

Die Aufsichtsratsmitglieder mit Stand 22.06.2011 sind:

Herr Helmut Springer Rechtsanwalt und Notar -Vorsitzender-

Herr Edmund Lentzen Rentner -stellv. Vorsitzender-
Herr Wolfgang Wiesener Betriebsschlosser

Herr Joachim Schulze Industriemechaniker

Herr Karl-Michael Tippe Verkaufsleiter

Herr Wolfgang Tinz Verlagsangestellter

Herr Stefpan Brinkmann Versicherungskaufmann

Herr Jens Reimann Kommunikationselektroniker

Herr Andreas Riichter Sparkassenbetriebswirt

Geschaftsfiihrung

Herr Wolfgang Niebuhr
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Die Vermietungssituation blieb auch im Geschéftsjahr 2011 in der Stadt Uelzen weiterhin angespannt. Die
Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG konnte sich jedoch, trotz schwieriger Rahmenbedingungen, am
Markt gut behaupten. Leerstande traten bei uns in der Regel nur kurzfristig auf; hier machen sich die
langjahrig anhaltend hohen Investitionen bemerkbar und wirken sich positiv auf das Leerstandsrisiko aus.
Zum Jahresende waren zwei Dachgeschosswohnungen aus Modernisierungsgriinden noch nicht vermietet.

Die energetische Sanierung des Bestandes sowie die Wohnungsfeldverbesserung waren auch in 2011
Mittelpunkt der Geschéftspolitik unserer Genossenschaft. Schwerpunkte waren die Modernisierung unserer
Wirtschaftseinheiten Niendorfer Str. 20/Greyerstr. 11/13, Dieterichstr, 21-25 und Alewinstr. 36/36a. Das
Objekt Ziegelhofstr. 27 wurde umfassend saniert. Im Geschaftsjahr 2011 wurden insgesamt 1,945 Mio. € fur
die Modernisierung, Instandhaltung und Bestandserweiterung aufgewendet (201: ca. 1,751 Mio. €). In der
Summe sind die Kosten flir den eigenen Regiebetrieb nicht enthalten.

Am 31. Dezember 20011 hatte die Genossenschaft 1.442 Mitglieder mit 4.242 Anteilen. Die
Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich gegeniiber dem gleichen Zeitpunkt des
Vorjahres um 3.005,82 € erhoht. Die riuckstandigen félligen Mindestzahlungen erhéhten haben sich um
1.812,45 € auf 13.053,28 €. An ausgeschiedenen Mitglieder miussen nach Bilanzfeststellung durch die
Mitgliederversammlung innerhalb der satzungsgemafen Frist 58.924,24 € (zzgl. In friheren Jahren
verstorbene Mitglieder 4.115,00 €) Auseinandersetzungsguthaben ausgezahlt werden.

Das Betriebsergebnis konnte durch Reduzierung der Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung (-179,3
T€) erneut verbessert werden. Eine leichte Erhéhung der Umsatzerlése aus Sollmieten (+13,6 T€), die
nochmalige Senkung der Zinsaufwendungen (-10,2 T€) und die erneut die Abschreibung Ubersteigenden
hohen Investitionen runden das Ergebnis ab.

Die Vermogens- und Kapitalverhaltnisse sind geordnet. Durch den Jahresiberschuss konnte die
Eigenkapitalquote von 80,5 % auf 82,2 % gesteigert werden.

Ein auf die Unternehmensgrole und Organisationstruktur  ausgerichtetes angemessenes
Risikomanagementsystem ist installiert. Dieses System ist darauf ausgerichtet, die Zahlungsféahigkeit zu
sichern und das Eigenkapital zu starken. Hierbei werden alle Indikatoren regelmaRig beobachtet, die zu
einer Beeintrachtigung der Vollvermietung oder zu Mietminderungen fiihren kénnten.

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen. Das
Anlagevermégen ist langfristig finanziert. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um langfristige
Annuitatendarlehen mit Restlaufzeiten zwischen 2 und 10 Jahren. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen
eines Risikomanagements beobachtet. Die Darlehensprolongationen wurden zu glinstigen Zinskonditionen
vorgenommen.

Preisanderungsrisiken bestehen akut nicht und auf absehbare Zeit nicht, da der Grundlage der
Nutzungsvertrage die Mieten auch fur kiinftige Jahre langfristig festgelegt sind. Im Rahmen von noch nicht
ausgeschopften Mietobergrenzen werden mittelfristig Mietentwicklungsmdéglichkeiten gesehen, die zu
héheren Erlosen fihren konnen.

Fur die nachsten zwei Jahre rechnen wir mit Ertragsiiberschiissen in @hnlicher Gréf3enordnung. Dabei geht

man davon aus, dass die Mieten- und Leerstandsentwicklung sowie die Investitionen in den Bestand in etwa
konstant bleiben und die Rahmenbedingungen auf dem Wohnungsmarkt sich nicht weiter verschlechtern.
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Wohnungsbewirtschaftung

Die Genossenschaft bewirtschaftete am 31.12.2011 folgenden aus der Anlage ersichtlichen Hausbesitz:

Gebaude WE gewerbliche Garagen/
Raume Carports
Wohngebaude, errichtet vor dem
21.06.1948 132 418
nach dem 20.06.1948 80 545 5 161
(davon auf Erbbaugrundstiicken) (12) (72) (26)
Verwaltungsgebaude 1 2 5
213 963 7 166

Im Berichtsjahr hat es folgende Bestandsverénderungen gegeben:

Vier Dachgeschosswohnungen wurden aufgeldst (Friedrich-Ebert-Str. 28 + 34, Greyerstr. 13 und
Hambrocker Str. 60). Die Anzahl der Wohnungswechsel ist gegeniber dem Jahr 2010 um 7 auf 114
Mieterwechsel leicht gesunken. Dabei wechselten 22 Mitglieder innerhalb des eigenen Bestandes. Dies
entspricht einer Fluktuationsrate von 11,8 % (Vorjahr 12,1 %). Nach heutiger Einschatzung erwarten wir fir
2012 eine &hnlich hohe Fluktuationsrate.

Die Grunde ergeben sich hauptséchlich aus der Altersstruktur der Nutzungsberechtigten. In vielen Fallen
endet das Mietverhaltnis durch Umzug ins Pflegeheim oder durch Tod. Aber auch der arbeitsplatzbedingte
Ortswechsel war oftmals der Grund fur Wohnungskindigungen. Um die Vermietbarkeit zu sichern, werden
bei Wohnungswechseln verstarkt umfangreiche Modernisierungen vorgenommen.

Die Erlésschmalerungen aus Sollmieten haben sich gegeniiber 2010 um 5,2 T€ auf 48.363,98 € erhoht
(Quote 1,6 %). Grinde hierfir waren die notwendigen umfangreichen Modernisierungen bei vielen
Mieterwechseln, wodurch die Anschlussvermietung nicht zeitnah erfolgen konnte. Vermietungsbedingten
Leerstand hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Fur die Modernisierungen Dieterichstr. 21-25, Alewinstr. 36 und 36a, Ziegelhofstr. 27, Niendorfer Str. 20
sowie Greyerstr. 11 und 13 wurden in 2011 rd. 1.018.875 € aufgewendet. Die Finanzierung aller
MafRnahmen erfolgte zu 100 % aus Eigenmittein.

Instandhaltung und Modernisierung der Wohnanlagen haben nach wie vor einen hohen Stellenwert. Zu den
unveréndert hohen Ausgaben gibt es angesichts der Bausubstanz und den Gegebenheiten des
Wohnungsmarktes keine Alternative. Damit setzen wir den Weg fort, den gestiegenen Ansprichen und
Beddirfnissen der Mitglieder zu entsprechen und eine zeithahe Wiedervermietung freiwerdender Wohnungen
zu gewabhrleisten.

Ausblick

In den Jahren 2012 und 2013 werden wir die hohen Investitionen fir die Modernisierung und Instandhaltung
in dem Hausbesitz fortgesetzen, um die Wettbewerbsfahigkeit der Genossenschaft zu sichern. Denn bei
unveréndert schwieriger Marktsituation zeigt sich, dass neben der Lage und der Miethéhe nur die
kontinuierliche Verbesserung der Wohnqualitédt und des Wohnumfeldes die Vermietbarkeit von Wohnraum
sichert.

Beschlossen wurden bereits die Warmedammverbundsystem und Dachbodendammung in der
Eichendorffstr. 34/36. Die grof3te MalRnahme wird in der Dieterichstr. 27 — 29 stattfinden. Hier werden die
Fenster erneuert, ein Warmedammverbundsystem angebracht und das Dach saniert. Ebenso erhalten die
Wohnungen der Alewinstr. 37a Vorstellbalkone. Zusatzlich werden in den Giebelwohnungen der
Eichendorffstr. 42 und 46 die Nachspeicherheizungen gegen Gas-Etagenheizungen ausgetauscht.
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In 20122 erwarten wir einen Jahresuberschuss in &hnlicher GroRenordnung wie 2011

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Ein fur diese UnternehmensgréRe und Organisationsstruktur angemessenes Risikomanagementsystem ist
eingerichtet. Eine systematische Dokumentation des Frihwarnsystems, insbesondere hinsichtlich der
Beobachtungsfelder und der Risikoindikatoren, ist vorhanden.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
haben kdnnen, wurden im Berichtsjahr nicht festgestellt und sind auch fir das Jahr 2012 nicht erkennbar.
Ein besonderes Augenmerk liegt jedoch weiterhin in der Beobachtung der allgemeinen Marktentwicklung,
der Fluktuation und der Leerstandsentwicklung im Wohnungsbestand.

Die prognostizierte demografische Bevélkerungsentwicklung und die Veranderung der Altersstruktur werden
zu einer nachhaltigen Anpassung der Wohnungsteilmarkte und des Nachfrageverhaltens fiihren. Diesem
Rechnung tragend wird die kinftige Geschéftspolitik weiterhin schwerpunktmaRig auf eine qualitative
Verbesserung des Wohnungsbestandes ausgerichtet sein. Eine stetige Verbesserung der Wohnqualitat bei
angemessener Mietpreisentwicklung hat dazu gefihrt, dass die Genossenschaft in der Region eine hohe
Akzeptanz bei den Mitgliedern und Mietinteressenten erreicht hat. Die Rentabilitdit der
Wohnungsbewirtschaftung ermdglicht auch zukinftig die Zahlung einer angemessenen Dividende und die
Bildung ausreichender Rucklagen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschéftsjahres

Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des
Jahresabschlusses ereigneten sich nicht.

Verteilung des Bilanzgewinns

a) 4,0 % Dividende auf 1.047.634,61 € Geschaftsguthaben am 41.905,38 €
01.01.2011

b) Zuweisung zur freien Ricklage 339.405,16 €

381.310,54 €

Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer betrug:

2011 2010
4 Kaufméannische Mitarbeiter (Vollzeitbeschéftigte) 4 Kaufmannische Mitarbeiter (Vollzeit)
3 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Vollzeitbeschéaftigte) 3 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Vollzeit)
1 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Teilzeitbeschéftigte)
1 Raumpflegerin (Teilzeitbeschéaftigte) 1 Raumpflegerin (Teilzeit)
1 Auszubildende 1 Auszubildende
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.899,51 9.891,51

Entgeltich erworbene Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte mit
Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten

3. Maschinen

4. Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermégen

Andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen
2. Andere Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen a.anderen Lieferungen u. Leistungen
3. sonstige Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme
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11.238.436,96
177.818,38
2.341,05
21062,07

235.675,00

130.593,89

21.525,41
0,00
49.624,00

301.626,53

10.594.680,18
184.802,10
2.641,05
23.574,07

246.023,45

103.723,57

23.501,00
0,00
1.140,34

652.245,12

12.188.602,80

11.842.222,39




Bilanz zum 31.12.2011

Passiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A Eigenkapital
l. Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausge-
schiedene Mitglieder 58.404,24 68.151,83
2. der verbleibenden Mitglieder 1.054.755,43 1.051.749,61
3. aus gekundigten Geschéaftsanteilen 520,00 0,00
Ruckstéandige fallige Einzahlungen
auf Geschéftsanteile 13.053,28 € (11.240,83)
Il. Ergebnisrucklagen
1. Gesetzliche Ricklage davon aus Jahresuber- 1.200.000,00 1.200.000,00
schuss; Geschéftsjahr eingestellt 0,00 € (0,00)
2. Bauerneuerungsricklage 2.680.000,00 2.520.0000,00
davon aus Jahresuberschuss
Geschaftsjahr eingestellt 160.000,00 € (30.000,00)
3. Andere Ergebnisriicklagen 4.648.121,96 4.311.878,90
davon aus Bilanzgewinn des
Vorjahres eingestellt 336.243,06€ (332.354,86)
Ill.  Bilanzgewinn
1. Jahresuberschuss 541.310,54 408.517,54
2. Einstellung in Ergebnisriicklagen 160.000,00 30.000,00
B  Rickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 905.278,00 895.103,00
2. Steuerriickstellungen 3.500,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 29.267,00 33.060,26
C  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 820.582,76 997.488,03
2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Kreditgebern 129,54 647,43
3. Erhaltene Anzahlungen 299.282,37 295.055,61
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 15.296,27 17.991,45
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 74.153,03 67.463,36
6. Sonstige Verbindlichkeiten 18.001,66 5.115,37

davon Steuern 0,00 €

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 41,99 €

Bilanzsumme
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

2011 2010
€ €
1. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 3.295.623,28 3.250.231,39
2.  Erhdhung des Bestandes an unf. Leistungen
(Vorjahr: Erhéhung) -10.348,45 32.381,71
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 11.241,97 12.978,44
4.  Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und
Leistungen
Aufwendungen fiur die Hausbewirtschaftung 1.582.5865,48 1.761.889,88
5. Rohergebnis 1.713.930,32 1.533.701,66
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 369.340,25 337.911,64
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung 110.333,55 479.673,80 91.759,25
(davon fur Altersversorgung 26.179,54 €) (26.179,54)
7.  Abschreibungen auf immaterielle 396.849,68 374.149,34
Vermdgensagegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 130.275,86 134.564,33
9.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.833,10 4.771,69
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 89.895,07 99.982,61
(davon Zufuihrung zur Pensionsrickstellung
46.315,00 €) (46.415,00)
11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 623.069,01 500.106,18
12. AuBerordentliche Aufwendungen 13.330,17 0,00
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.500,00 0,00
14. Sonstige Steuern 91.588,64 91.588,64
15. Jahresliberschuss 541.310,54 408.517,54
16. Einstellungen in Ergebnisriicklagen 160.000,00 30.000,00
17. Bilanzgewinn 381.310,54 378.517,54
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Uelzener Hafenbetriebs-
und Umschlags-GmbH
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist
» der Betrieb des Hafens,
» der Umschlag und die Lagerung von Giutern aller Art,

» die Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen im Hafen Uelzen sowie die Anpachtung des
notwendigen Gelandes, das an Interessenten weiter verpachtet werden kann,

» der Betrieb der Eisenbahninfrastruktur fiir das Hafengebiet Uelzen und den anschlie3enden
Gleisbereich bis zur Anschlussgrenze zur OHE.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu

dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten oder sich an gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen beteiligen.

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2011 unverandert zum Vorjahr 102.258,38 €.

Gesellschafter sind:

die Osthannoversche Eisenbahnen AG, Celle mit einem Anteil von 74,00 %
der Landkreis Uelzen mit einem Anteil von 17,35 %
die Stadt Uelzen mit einem Anteil von 8,65 %

Die Gesellschaft ist eine 74-prozentige Tochtergesellschaft der OHE und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Groflter Konsolidierungskreis ist der Konzernabschluss der Ferrovie dello Stato Italiane Sp.A,
Rom, in den die UHU Uber die OHE einbezogen wird.

Die UHU ist an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Geschaftsfiihrung

Geschaftsfihrer Herr Matthias Herten

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wahlt den Vorsitzenden aus ihrer Mitte.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussféhig, wenn 75 % des Stammkapitals vertreten sind. Erweist
sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist binnen einer Woche eine zweite
Versammlung mit gleicher Tagesordnung einzuberufen, die ohne Ricksicht auf die Hohe des vertretenen

Stammkapitals beschlussfahig ist; hierauf ist in der Einberufung hinzuweisen.

Die Beschliisse der Gesellschafterversammlung werden mit Stimmenmehrheit des Stammkapitals gefasst,
soweit das Gesetz oder der Gesellschaftervertrag keine héhere Mehrheit vorschreiben.

Jeder Gesellschafter ist berechtigt, drei Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden, die ihre
Stimme nur einheitlich abgeben kénnen.
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Vertreter in der Gesellschafterversammlung der (Wahlperiode 2011/2016)

Herr Birlin (Vorsitzender)
Herr Landrat Dr. Blume

Herr Dobslow

Herr Hidepohl

Herr Burgermeister Otto Lukat

Herr Firus bis 07.11.2011

Frau Kiihn ab 07.11.2011

Herr Muller bis 07.11.2011

Herr Schméaschke ab 07.11.2011

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberi cht)

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU) war im Geschéftsjahr 2011 unveréndert als
Umschlagsbetrieb am Elbe-Seiten-Kanal im Hafen Uelzen tétig.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 247 Schiffe (Vorjahr 218 Schiffe) abgefertigt.

Beim Schiffsgiterumschlag kam es bei allen Gutarten zu einem Anstieg. Im Wesentlichen waren dies
Brennstoffe +11.595 t bzw. 32,5 %, Dungemittel +13.675 t bzw. 30,7 % und Getreide +7.150 t bzw. 7,7 %.

Im Gegensatz zu den Umschlagszuwachsen im Getreidebereich fiihrten neuen Vereinbarungen mit den
Verladern zu einem 25 %igen Umsatzriickgang. Diese Vereinbarungen waren notwendig, um
Verkehrsverlagerungen zu verhindern.

Der Schiffsgiiterumschlag lag mit 229.400 t Uber der Vorjahresmenge von 195.171 t. Dies bedeutet ein Plus
von 17,5 % oder 34.229 t.

Der Land- bzw. Eisenbahnumschlag im Berichtsjahr lag mit insgesamt 93.182 t deutlich Gber dem
Vorjahresniveau (+49.262 t bzw +112,16 %).

Vermogens-, Finanz — und Ertragslage

Die Vermoégens- und Finanzlage der UHU ist wie im Vorjahr geordnet. Bei deutlich gestiegener
Bilanzsumme sank die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag auf 82,4 %. Die Anlagendeckung durch
Eigenmittel ist unverandert gegeben. Bei Bedarf kann die Gesellschaft auf die Konzernfinanzierung der OHE
zuriickgreifen.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um rd. 12,6 % auf 984 T€ gestiegen. Die
Materialaufwandsquote gemessen an der Betriebsleistung bewegte sich mit 27 % nur leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Bei gestiegenen Materialaufwendungen, Personalaufwendungen, Abschreibungen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen belduft sich das Betriebsergebnis auf 110 T€ (Vorjahr 112 T€). Die
Gesellschaft weist im Berichtsjahr einen Jahresiberschuss in Hohe von 75 T€ (Vorjahr 75 T€) aus.

Das Umschlagsgeschéaft war in 2011 durch den Umschlag von Diungemitteln fir diverse Empfanger (188
T€), Baustoffe von einem im hiesigen Hafen befindlichen Mischwerk (15 T€), Brennstoffe der Nordzucker AG
(150 T€), dem an den Umschlag anschlieBenden von der UHU organisierten Stral3entransport (146 T€),
dem Ufergeld (50 T€), dem Lagergeld ( 13 T€), dem Gestattungsentgelt fir die Getreideverladung (58 T€)
und der Nutzung von Infrastruktur (OHE u. andere EVU) (42 T€) gepragt.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.
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Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Die Wasserumschlagsmengen werden sich im Geschaftsjahr 2012 — unter Berlcksichtigung von
Schwankungen innerhalb der einzelnen Gutarten — leicht Gber dem Niveau des Berichtsjahres bewegen.

Beim Eisenbahnumschlag (Landumschlag) wird sich voraussichtlich unter dem Vorjahreswert bewegen, da
ein Lieferantenwechsel im Bereich Dingemittel erfolgt und damit ein Wechsel des Verkehrstréagers von Bahn
auf Schiff vollzogen wird..

Unter Berucksichtigung der brancheniblichen Risiken dieses sind insbesondere Absatzschwierigkeiten bei
den umzuschlagenden Gutern, Infrastrukturprobleme, politische Entscheidungen sowie Risiken aufgrund
von kiinftigen Anderungen der steuerlichen Gesetzgebung, rechnet die Geschéaftsfilhrung fir die Jahre 2012
und 2013 mit positiven Ergebnissen

Weitere Risiken mit bestandsgefahrdendem Charakter sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.

Anzahl der Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéaftsjahr 2011 durchschnittlich 11 Mitarbeiter (2 Gehaltsempféanger/ 9
Lohnempfanger (Vorjahr 1 Gehaltsempféanger/ 9 Lohnempfanger) und bei Bedarf Aushilfskrafte.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
l.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und a@hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.628,11 11.444,11
I.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 237.741,08 208.815,27
2. Technische Anlagen und Maschinen 97.718,00 148.990,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaus- 37.816,31 41.359,33
stattungen
B. Umlaufvermégen
. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.829,73 802,63
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.520,70 66.379,79
2. Forderungen gegen Gesellschafter 20.775,80 11.999,21
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.938,99 18.900,53
4. Sonstige Vermogensgegenstande 31.629,25 38.633,76
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 302.885,48 185.668,50
852.483,45 732.993,13
Passiv
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 102.258,38 102.258,38
Il.  Gewinnvortrag 524.618,46 449.353,02
Ill. Jahrestberschuss 75.438,61 75.265,44
B. Rickstellungen
1. Steuerrtickstellungen 1.040,00 3.538,00
2. Sonstige Rickstellungen 36.587,92 21.188,30
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.085,08 7.948,34
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 14.085,08 €
(Vorjahr 7.948,34€)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 57.599,62 48.321,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 57.599,62€
(Vorjahr 48.321,00 €)
3. Sonstige Verbindlichkeiten - davon mit einer Restlaufzeit 40.855,38 25.120,65
bis zu einem Jahr: 40.855,38 € (Vorjahr 25.120,65 €) - davon aus
Steuern: 40.855,38€ (Vorjahr 25.080,65 €)
852.483,45 732.993,13
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Gewinn- und Verlustrechnung vom

01.01.2011 bis 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €

1. Umsatzerldse 701.316,87 605.482,22
2. Sonstige betriebliche Ertrage 282.996,64 268.096,86
3. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 54.397,17 44.890,01

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 209.033,13 165.430,56
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 299.776,07 258.291,37

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und fur Unterstiitzung 71.165,33 60.492,22

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 77.225,00 74.467,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 163.057,48 158.325,41
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 406,62 454,89

(davon an verbundene Unternehmen: 161,32 €, Vorjahr

0,00 €)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10,85 9.315,02

(davon an verbundene Unternehmen: 10,85 €, Vorjahr:

0,00 €)
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 110.055,10 102.822,38
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.746,53 25.686,98
11. Sonstige Steuern 1.869,96 1.869,96
12. Jahresiuberschuss 75.438,61 75.265,44
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Osthannoversche
Eisenbahn AG
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb folgender Eisenbahnen des allgemeinen Verkehrs:

Celle — Wittingen
Beedenbostel — Mariaglick
Celle — Soltau

Beckedorf — Munster

Soltau Lineburg

Soltau Neuenkirchen
Winsen — Hutzel

Winsen — Niedermarschacht
Lineburg — Bleckede

0. Wittingen — Oebisfelde

BOoo~NoOMwDE

nach MalRRgabe der erteilten Genehmigungen

» der Bau, Betrieb und die Verwaltung anderer Eisenbahnen und Verkehrsunternehmungen

» der Erwerb des Eigentums an Eisenbahnen und sonstigen Verkehrsunternehmungen und
die Beteiligung an solchen,

» die Beférderung von Personen und Gutern auch mit Kraftfahrzeugen,

» die Ausfihrungen von Geschaften aller Art, die dem Zwecke der Gesellschaft mittelbar

oder unmittelbar forderlich sind und die Beteiligungen an solchen Geschéften

Grundkapital und Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 21.034.036,70 €
Es ist eingeteilt in 822.780 nennbetragslose Stammaktien.
Hauptgesellschafter Netinera-Bachsteln GmbH, Celle (87,507 %)
Landkreis Celle (5,772 %)

Landkreis Gifhorn (1,782 %)

Landkreis Liineburg (1,542 %)

Stadt Celle (1,220 %)

Landkreis Soltau-Fallingbostel (1,194 %)

Stadt Uelzen (0,697 %)

Stadt Wittingen (0,258 %)

Flecken Brome (0,028 %)

Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern.

Der Landkreis Celle, der Landkreis Gifhorn, der Landkreis Harburg, der Landkreis Lineburg, der
Landkreis Soltau-Fallingbostel, die Stadt Celle, die Stadt Liineburg, die Stadt Uelzen, die Stadt
Wittingen und die Gemeinde Brome (kommunale Aktionare) sind berechtigt, ein gemeinsames
Aufsichtsratsmitglied in den Aufsichtsrat zu entsenden (persénliches Entsendungsrecht). Die
jeweiligen Aktionare wahlen dieses Mitglied im Rahmen der Gesellschafterversammlung aus ihrer
Mitte.
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Vorstand

Der Vorstand besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern. Der Vorstand fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft.

Herr Wolfgang Birlin, Celle - Sprecher

Herr Dipl.-Ing. Jan Behrendt, Celle

Aufsichtsrat

Herr Frank Engeler, NETINERA Deutschland GmbH, Herlin - Vorsitzender

Herr Landrat Klaus Wiswe, Celle — 1. Stellvertreter des Vorsitzenden

Herr Hans Jurgen Hauschild, Buxtehude — 2. Stellvertreter des Vorsitzenden

Herr Michael Fuhlisch, Hamburg

Herr Alexander Sterr, Syndikusanwalt Regentalbahn AG, Viechtach

Herr Wilhelm Martens, Lineburg

Herr Wilfried Tinat, Celle

Herr Andreas Panczyk, Zethlingen

Herr Dirk Bode, Syndikusanwalt Netinera Deutschland GmbH, Berlin

Herr Michael Dombrowski, Leiter Personal Netinera Deutschland GmbH, Berlin

Herr Holger Miuller, Geschéftsfiihrer Finanzen Netinera Deutschland GmbH, Berlin

Herr Jan Philipp Dulce, Syndikusanwalt Netinera Deutschland GmbH. Berlin (bis 23.08.2011)

Frau Luisa Velardi, Geschéftsfiihrerin Betrieb, NETINERA Deutschland GmbH, Berlin (seit dem
23.08.2011)
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage der OHE AG ist geordnet und wurde durch die Kapitalerhéhung Ende 2009
weiter gestarkt.

Die Bilanzsumme der OHE AG reduzierte sich im Berichtsjahr insbesondere aufgrund des durch
Abschreibungen geringeren Anlagevermdgens, Wertberichtigungen auf Forderungen, eines
Forderungsabbaus gegeniiber verbundenen Unternehmen und eines geringeren
Rechnungsabgrenzungsposten auf rd. 63,7 Mio. € (Vorjahr: 68,9 Mio. €). Auf der Passivseite
wurde der Sonderposten fir erhaltene Investitionszuschiisse anteilig entsprechend der Laufzeit
des korrespondierenden Werkstattvertrages aufgeltst. Aul3erdem war ein Abbau der sonstigen
Verbindlichkeiten und bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten — aufgrund laufender
Tilgungen — zu beobachten. Durch die Bildung einer Drohverluststellung wegen eines nicht
kostendeckenden Cargo-Vertrages erhdhten sich hingegen die sonstigen Riickstellungen massiv.
Weiterhin war ein Aufbau der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zu
beobachten. Das Eigenkapital wurde durch die Kapitalerhéhung 2009 deutlich erhéht und blieb
aufgrund eines nahezu ausgeglichenen Ergebnisses in 2010 konstant. Dagegen ist — auch
aufgrund beschriebener Sondereffekte — im Geschéftsjahr 2011 durch den Jahresfehlbetrag von
11.318 T€ eine deutliche Reduzierung des Eigenkapitals zu beobachten. Die Eigenkapitalquote
der OHE reduzierte sich hierdurch von 36 % auf 21 %.

Der grolite Anteil an den Investitionen des Geschéftsjahres entfiel auf die Investition in eine
schwere Diesellokomotive (1,6 Mio. €), die aus einem Leasingverhéaltnis heraus ibernommen
wurde.

Aufgrund des hohen Jahresfehlbetrages ist das Anlagevermégen der OHW AG im Gegensatz zum
Vorjahr nicht vollumfanglich fristenkongruent gedeckt; zum Bilanzstichtag war das
Anlagevermégen zu 76,2 % durch Eigenkapital und mittel- und langfristig zur Verfligung stehendes
Fremdkapital finanziert.

Die Ertragslage der OHE AG verschlechtere sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Den deutlich
gestiegenen Umsatzen standen Uberproportional gestiegene Aufwendungen gegeniber. Daraus
resultierend wurde bei der OHE AG ein negatives betriebliches Ergebnis erwirtschaftet. Das
negative Zinsergebnis verbesserte sich aufgrund anhaltender Tilgung vorhandener Darlehen
deutlich. Das Beteiligungsergebnis aus verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, verschlechterte sich gegentber dem Vorjahr geplantermafien
nicht unerheblich.

Bei der OHE stieg die Gesamtleistung um 5,4 Mio. € auf nun 54,9 Mio. €.

Die Materialaufwandquote der OHE AG stieg gegenuber dem Vorjahr um rd. 8 %-Punkte auf
nunmehr 71 % der Gesamtleistung.

Die Personalaufwandsquote der OHE AG lag bei gestiegenen absoluten Aufwendungen in Hohe
von 13,8 Mio. € (Vorjahr: 12,1 Mio. €) unverandert bei 25 %.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen bei der OHE AG mit 2,706 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (2,718 Mio. €). Darin enthalten waren 250 T€ aufRerplanmalfiige Abschreibungen auf den
Streckenabschnitt Luneburg — Bleckede, der langfristig verpachtet wurde und wirtschaftlich nicht
mehr der OHE zuzurechnen ist

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der OHE AG erhoéhten sich insbesondere durch die
Drohverlustriickstellung fur den Cargo-Bereich auf insgesamt 12.990 T£€.

Das negative Zinsergebnis der OHE AG verbesserte sich um rd. 201 T€ auf 689 T€, wesentlich
bedingt durch den stetigen Abbau der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
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verbundenen Unternehmen. Positiv beigetragen hat auch ein aktives Working-Capital
Management.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit der OHE AG hat sich — im Wesentlichen
bedingt durch den Uberproportionalen Anstieg beim Aufwand fur bezogene Leistungen und des
stark ricklaufigen Beteiligungsergebnisses (3,3 Mio. €; Vorjahr 8,5 Mio. €) —um rund 11,4 Mio. €
verschlechtert.

Die OHE AG weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von 11.318 T€ auf (2010:
Jahresfehlbetrag 66 T€) und schliel3t damit deutlich schlechter ab als im Vorjahr.

Personal

Die Mitarbeiterzahl hat sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt leicht erhdht; in den Bereichen
Werkstatt, Infrastruktur und Verwaltung stieg die Anzahl der Mitarbeiter im Zusammenhang mit der
Betriebsaufnahme der erixx und der damit verbundenen Geschaftshesorgung sowie aufgrund der
positiven Entwicklung des Werkstattgeschafts an. Dagegen hat sich die Anzahl der Mitarbeiter des
Cargobereichs im Zusammenhang mit der Restrukturierung im zweiten Halbjahr 2011 leicht
verringert. Es wird erartet, dass der Personalstand in 2012 annahernd konstant bleicht bzw. leicht
zunimmt.

Ausblick

Im Rahmen der Neuaufnahme des Betriebes Heidekreuz durch den erixx wird die OHE AG am
Standort in Uelzen eine zuséatzliche Werkstatthalle fur die Wartung der Lintfahrzeuge erstellen. Die
Bauarbeiten werden Anfang Mérz 2012 beginnen und im Herbst 2012 abgeschlossen sein. Die
Finanzierung der Halle soll Gber ein Bankdarlehen erfolgen, so dass die OHE nach Jahren des
Verbindlichkeitsabbaus erstmals wieder neue Kreditmittel aufnehmen wird.

Die Entwicklung in den ersten zwei Monaten 2012 entsprach weitgehend den Erwartungen,
lediglich der Cargo-Bereich lag unter den Umsatzplanungen. Es wird allerdings erwartet, dass im
Lauf des Jahres die Umsatzeinbuf3en im Bereich Cargo wettgemacht werden. Die Werkstatten
sind derzeit sehr gut ausgelastet, so dass ebenfalls davon ausgegangen werden kann, die Ziele in
2012 zu erreichen.

Die Infrastruktur liegt im Bereich der Planungen und wird voraussichtlich nicht vom Budget
abweichen.

Problematisch fur Cargo sind allerdings die Preissteigerungen fur Energie, insbesondere flr
Dieselkraftstoff. die zusatzlichen Kosten kdnnen nicht vollstandig durch Preissteigerungen an
Cargokunden weitergegeben werden.

Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, das budgetierte Ergebnis 2012 fur die OHE AG zu
erreichen. Insgesamt rechnen wir fiir das Geschaftsjahr 2012 mit einem Jahrestiberschuss von rd.
2,5 Mio. €. Fur 2013 wird der Jahrestiberschuss voraussichtlich leicht tber dem Ergebnis 2012
liegen.

Risiken und Chancen

Chancen bestehen fiir den Bereich Cargo nach der abgeschlossenen Restrukturierung. Fir die
OHE die Gewinnung von Neukunden auf der Schiene insbesondere im grenzuberschreitenden
Verkehr Potential dar. Auf der Aufwandsseite wird der Mal3nahmekatalog aus 2011 seine Wirkung
entfalten. Risiken im Glterverkehr bestehen durch steigende Energiepreise, insbesondere
steigende Dieselpreise.
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Die Werkstatten sind in 2012 gut ausgelastet. Die Werkstatt in Uelzen bleibt aufgrund des
Vertrages bis 2011 in Umsatz und Ertrag stabil. Die beiden Standorte Bleckede und Celle haben
Chancen, im Verbund mit den Schwesterwerkstéatten von Netinera gemeinsam am Markt
aufzutreten und somit ausreichend Fremdauftrage zu erhalten. Der neue Werkstattbau in uelzen
wird die Entwicklung zuséatzlich positiv beeinflussen.

Die Infrastruktur hat grof3e Chancen durch die seitens der Bundesregierung geplante neue
Forderung der NE-Infrastruktur. Auch ist der Bau der Y-Trasse im Februar 2012 von der DB
wieder in Frage gestellt worden, da dass Alternativen nochmals geprift werden. Daneben greift
das bei der OHE umgesetzte Programm zur Reduzierung des Aufwands in der Infrastruktur seit
Jahren erfolgreich. Ebenfalls entlastend wirken Verkdufe von nicht betriebsnotwendigen
Grundstiicken und Gebauden. Risiken bestehen darin, dass die Férderung zu einem spateren
Zeitpunkt stattfindet.

Risiken kénnen sich auch aufgrund von kinftigen Anderungen der steuerlichen Gesetzgebung
ergeben.

Weitere Risiken mit bestandsgefdhrdendem Charakter sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
l.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 376.691,41 348.632,40
2.Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen
Grundstlcke mit
a) Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 9.177.105,00 9.401.852,58
b) Bahnkoéper und Bauten des Schienenweges 2.764.818,48 2.842.284,96

2.Gleisanlagen, Streckenausristungen und
Sicherungsanlagen

3. Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr

4. Andere Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundene Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermégen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen eine
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C Rechnungsabgrenzungsposten
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11.718.520,89
8.875.056,89
2.407.591,99
2.741.366,95

6.737.911,12
223.775,00
693.571,47

265.000,00

2.774.316,53
529.835,98

6.341.528,04
4.816.773,75

88.013,45
1.868.392,34

1.137.853,96

174.011,70

11.879.953,59
8.431.239,73
2.230.503,35
3.41.505,95

6.968.911,12
259.575,00
702.263,42

265.000,00

2.338.777,76
570.137,13

6.373.821,18
9.557.077,67

318.338,49
1.784.282,85

813.293,73

447.109,84

63.712.134,95

68.943.560,75




B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen

C. Ruckstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (davon
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.664.136,38 €;
Vorjahr: 1.614.436,46 €; davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren 600.000,00 €; Vorjahr 1.378.018,24 €)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
3.311.049,48 €; Vorjahr 2.824.428,58 €)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 9.306.762,52 €; Vorjahr 6.344.160,38€)

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.948,16 €; Vorjahr
11.170,29 €)

5. Sonstige Verbindlichkeiten (davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.848.010,16 €; Vorjahr
2.848.010,16 €; davon aus Steuern: 130.321,27 €;
Vorjahr 410.323,44 €; davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 125.628,30 €; Vorjahr 44.321,63 €)

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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12.646.148,00

894.544,00
0,00
11.330.111,86

10.598.818,08

3.311.049,48

9.306.762,52

2.948,16

2.015.461,98

0,00

Passiv 31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 21.034.036,70 21.034.036,70
Il.  Kapitalriicklage 7.311.137,49 7.311.137,49
lll.  Gewinnriicklage
1. Gesetzliche Riicklage 203.417,99 203.417,99
2. Andere Gewinnricklagen 1.250476,14 1.250.476,14
IV. Bilanzverlust -16.192.777,45 -4.874.342,83

13.700.000,00

902.334,00
0,00
5.200.875,91

12.182.671,43

2.824.428,58

6.344.160,38

11.170,29

2.848.010,16

5.184,51

63.712.134,95

68.943.560,75




Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

31.12.2011
€

31.12.2010

€

powbdpE

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Umsatzerldse
Bestandsveranderung
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstitzung (davon fur Altersvorsorge:
1.194.312,66 €; Vorjahr 1.321.559,02 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen (davon aus verbundenen Unternehmen:
3.316.330,17 €; Vorjahr 8.530.755,13€)

Ertrage aus Gewinnabfiihrung
Aufwand aus Verlustibernahme

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge (davon aus verbundenen
Unternehmen: 61.543,16 €; Vorjahr 45.042,09 € davon aus der Abzinsung
von Ruckstellungen 1.091,30 €; Vorjahr 0,00 €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (davon an verbundene
Unternehmen: 146.633,39 €, Vorjahr: 334.464,04 €; davon aus der
Aufzinsung von Ruckstellungen 46.469,98 €; Vorjahr 46.690,00 €)

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

AuRerordentliche Ertréage
Aulerordentlicher Aufwand

AuRerordentliches Ergebnis

Ertragssteuer

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

a) nicht ausgeglichene Bilanzverluste Vorjahre
b) Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Vorjahr
Bilanzverlust

a) nicht ausgeglichene Bilanzverluste Vorjahr
b) Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag
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46.099.355,49
-40.301,15
299.639,79
8.562.410,80

10.000.601,66
28.947.879,28

10.424.088,67

3.394.820,54

2.705.822,42

12.989.805,61

40.926.698,03
239.912,93
197.186,10
8.103.993,79

8.488.870,40
22.812.790,63

8.996.521,21

3.147.318,68

2.717.961,19

10.586.836,82

3.316.330,17 8.530.755,13
545.564,62 746.596,82
685.068,25 976.583,44
102.683,49 162.286,59
256.000,00 0,00
791.891,47 1.052.540,60
-11.310.294,69 128.006,42
0,00 31.146,80

0,00 145.664,00

0,00 -114.517,20
-31.253,21 43.918,86
39.393,14 35.562,66
-11.318.434,62 -65.992,30
-4.808.350,53 -7.219.082,55
-65.992,30 2.410.732,02
-4874.342,83 -4.808.350,53
-65.992,30 -65.992,30
-16.192.777,45 -4.874.342,83




1. Rechtliche Rahmenbedinqungen

Das Niedersédchsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) legt fest, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betéatigung der Kommune und damit der Stadt Uelzen
zulassig ist. GemalR 88 136 ff. NKomVG durfen Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur
errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach 8 136 Abs. 1 NKomVG

« der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt

¢ die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

« der offentlich Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfuillt wird oder erfillt werden kann.

Einrichtungen, zu denen die Kommune zum Beispiel gesetzlich verpflichtet ist oder die
ausschlie3lich zur Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind von der Kommune gemaf 8 137 i. V. m. § 136 NKomVG u.a. die Kriterien

¢ Haftungsbeschrankungen auf einen bestimmten Betrag und

e Sicherstellung eines angemessenen Einflusses, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan

zu erfillen.

Nach 8 149 NKomVG sind die Unternehmen so zu steuern, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt und die Unternehmen wirtschaftlich gefihrt werden. Die Unternehmen sollen einen Ertrag
fur den Haushalt der Kommune abwerfen, d.h. eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erzielen, soweit das mit ihrer Aufgabe der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen
ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Beteiligungen an Defizitunternehmen zu, wenn wichtige
Griunde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung mit dem 6ffentlichen Zweck nicht vereinbar ist.

Gemal 8 150 NKomVG hat die Kommune mittels eines Beteiligungsmanagements die Erfullung
des offentlichen Zwecks zu koordinieren und zu tGberwachen.

2. Rechtsformen

Die mdglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des offentlichen Rechts und in Formen des
privaten Rechts einteilen. Zu den o6ffentlichen Rechtsformen gehoren u.a. die Eigenbetriebe,
Anstalten des oOffentlichen Rechts und Zweckverbdnde. Zu den privatrechtlichen
Unternehmensformen, die fir eine kommunale Beteiligung in Betracht kommen, gehdrt im
Wesentlichen die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).

2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die am haufigsten gewahlte Unternehmensform ist die GmbH, da das GmbH-Recht dem
Gesellschafter  weitgehende  Gestaltungs- und  Steuerungsmoglichkeiten  Uber  den
Gesellschaftsvertrag einrdumt.
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Die GmbH ist eine rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Unternehmensform, die als
Eigengesellschaft (100 %ige Beteiligung) oder Mehr- oder Minderheitsbeteiligung gefuhrt wird.

2.2 Eigenbetriebe

Der wesentliche Unterschied zur Gesellschaft des privaten Rechts besteht darin, dass der
Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlichkeit, sondern als Teil der Gemeinde anzusehen ist.

2.3 Anstalten des 6ffentlichen Rechts

a) Sparkassen

Sparkassen sind aufgrund der Sondervorschriften des Niederséachsischen Sparkassengesetzes
(NSpG) rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

Aufgabe der Sparkassen ist gemaR 8 4 NSpG, den Wettbewerb zu starken und fir eine
ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen
zu sorgen. Das Ausmall der Gewinnabfiihrung an den Trager ist im Einzelnen im
Sparkassengesetz geregelt.

b) Zweckverbande

Nach dem Niedersachsischen Gesetz Uber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) kénnen
kommunale Korperschaften zur gemeinsamen Wahrnehmung ihrer o6ffentlichen Aufgaben
gemeinsame Unternehmen u.a. in Form eines Zweckverbandes errichten oder sich an einem
Zweckverband als weiteres Verbandmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandordnung aufzustellen. Organe sind nach § 10 NKomzZG
die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschéftsfuhrer/in. Es kann auch als weiteres
Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
gelten die Vorschriften des Gemeinderechts entsprechend.

3.) Zusammenstellung aller relevanten Vorschriften

» Der dritte Abschnitt des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG)
bezieht sich auf ,Unternehmen und Einrichtungen*

< § 136 NKomVG Wirtschaftliche Betatigung

% § 137 NKomVG Malgaben f. d. Fihrung v. Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts

§ 139 NKomVG  Selbststandige Wirtschaftsfihrung von Einrichtungen

§ 138 NKomVG Vertretung der Gemeinden u. Unternehmen u. Einrichtungen

§ 140 NKomVG  Eigenbetriebe

§ 149 NKomVG  Wirtschaftsgrundsétze

§ 150 NKomVG Beteiligungsmanagement

§ 148 NKomVG Umwandlung und VeraufRerung v. Unternehmen u. Einrichtungen

§ 152 NKomVG  Anzeige und Genehmigung

§ 151 NKomVG Berichtspflichten
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> Weitere Gesetze zum Wirtschafts- und Unternehmensrecht sind das

GmbHG
AktG
HGB
KonTraG

O o0ooo

4.)) Erlauterung und Beschreibung von Kennzahlen

Bei den Einzeldarstellungen der Beteiligungen der Stadt Uelzen (Pkt. 1ll und 1IV) werden z.T.
folgende ausgewahlte Kennzahlen verwandt:

a) Vermogenslage

- Anlagenintensitéat
= Anlagevermdgen
= Gesamtvermdagen
= Anteil AV:GV in %

- Investitionssumme
b) Finanzlage

- Eigenkapitalquote
= Eigenkapital
= Gesamtkapital
= Anteil EK:GK in %

- Liquiditatsstatus zum 31.12.
= kurzfristig realisierbare Vermdgenswerte
= kurz- bis mittelfristige Verbindlichkeiten
= Liquiditatsbedarf
= Deckungsgrad (Verb.:Verm.) in %

c) Ertragslage

- Umsatzrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Umsatzerltse
=%

- Eigenkapitalrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Eigenkapital
=%

- Cash Flow
d) Sonstige Kennzahlen
- Personalkostenintensitat
= Personalkosten
= Gesamtaufwand

=%
- ....(je nach Unternehmen)
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