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l. Allgemeiner Tell

1.) Ubersicht iiber den Bestand an Beteiligungen der Stadt Uelzen

1.1 Unmittelbare Beteiligungen in Privatrechtsform

Stadtwerke Uelzen GmbH

Stadthalle Uelzen GmbH
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH
Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
gAOR-GM Uelzen-Lichow

IT-Verbund

Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)

ANANENE NN N NN

1.2 Unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Form

v' Wasserversorgungszweckverband Landkreis Uelzen
v' Sparkassenzweckverband

1.3 Eigenbetriebe der Stadt Uelzen

v' Eigenbetrieb Stadtentwéasserung
v' Eigenbetrieb Betriebliche Dienste
v Eigenbetrieb Stadtforst

1.4 Organigramm der Beteiligungen der Stadt Uelzen

(siehe nachfolgende Seite)
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2.) Kommunales Beteiligungsmanagement und -controlling

2.1 Zielsetzungen

Die Ziele des kommunalen Beteiligungsmanagements und —controllings bei der Stadt Uelzen
beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Punkte:

e Schaffung einer zweckmaRigen Balance der politischen Gesamtverantwortung und der
Erhaltung der unternehmerischen Beweglichkeit.

e Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die bestmégliche Erfullung der offentlichen
Aufgaben, die Erreichung bzw. Steigerung von Gewinnabfilhrungen sowie die
Vermeidung bzw. den Abbau 6ffentlicher Zuwendungen.

Die Beteiligungen sollen so gesteuert und optimiert werden, dass sie Gewinne erzielen
und an den Kernhaushalt der Stadt Uelzen abfiihren. Dabei ist eine angemessene
Eigenkapitalausstattung der Unternehmen zu gewéhrleisten. Zudem ist auf eine optimale
rechtliche Gestaltung der Beteiligungen mit dem Ziel gréRerer Wirtschaftlichkeit und
geringster Besteuerung der Gewinnausschittungen abzustellen. Beteiligungen, die keine
Gewinne abfuihren, sollen veraufRert werden, sofern sie nicht zur Aufgabenerfillung
bendtigt werden.

e Zeitnahe und umfassende Information der Entscheidungstrager (in Verwaltung und
Politik) und der Aufsichtsgremien.

2.2 Zustandigkeiten und Organisation des Beteiligungsmanagements bei der
Stadt Uelzen

Das Beteiligungsmanagement lasst sich fachlich aufteilen in:

> Beteiligungsverwaltung
» Beteiligungscontrolling
» Mandatsbetreuung

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsverwaltung Beteiligungscontrolling

Klassische Administration Berichtswesen

Bearbeitung von Haushalts- Mandatsbetreuung

und Ratsangelegenheiten

Bericht Uber die wirtschaftliche
Betéatigung (Beteiligungsbericht)
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Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Unterstiitzung der Gremien der Stadt Uelzen bei
der Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interessen des Gesellschafters. Die Be-
teiligungsverwaltung gewahrleistet die klassische Administration, die Bearbeitung von Haus-
halts- und Ratsangelegenheiten sowie die Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts.

In der Beteiligungsverwaltung werden alle Unterlagen und Informationen zu den
Beteiligungen zentral verwaltet.

Das Beteilungscontrolling umfasst die Gesamtheit aller vor- und nachbereitenden
Aktivitaten zur Durchsetzung der zwischen Gesellschafterversammlung und Geschéfts-
fuhrung vereinbarten kommunalen Ziele und somit des Gesellschafterwillens, unter
Berticksichtigung der Optimierung des Betriebsgegenstandes, des Leistungsprogramms und
des Finanzrahmens aus betriebswirtschaftlicher Sicht. Steuerung und Kontrolle der Be-
teiligungen zahlen zu den klassischen Fihrungsaufgaben. Eine wirksame Beteiligungs-
steuerung setzt voraus, dass jeder einzelnen Beteiligung ein verbindlicher Handlungsrahmen
vorliegt und daruber hinaus gezielt Informationen Uber die Aktivitditen der Beteiligung
erhoben, analysiert und entscheidungsgerecht aufbereitet werden. Ziel des Beteiligungs-
controllings ist es, den Entscheidungsfindungsprozess der Gesellschafterversammiung
bestmdoglich zu unterstiitzen und damit die Aufgabenwahrnehmung weiter verbessern zu
helfen. Dazu gibt das Beteiligungscontrolling bei Bedarf zunadchst Hilfestellung bei der
leistungsbezogenen, wirtschaftlichen und finanziellen Zieldefinition. Diese muss Kklar
formuliert und operabel sein, da nur dann ihr Erreichen Gberprift werden kann. Anschliel3end
konnen Uber ein standardisiertes Berichtswesen Plan-Ist-Vergleiche durchgefiihrt und
Abweichungen analysiert werden. Bei notwendigen Gegensteuerungsmalnahmen bietet das
Beteiligungscontrolling kompetente Beratung an. Auch hier gilt selbstverstandlich, dass die
operative Umsetzung stets in der Beteiligung selbst erfolgt und damit in der Verantwortung
der jeweiligen Geschaftsfuhrung liegt. Das  Aufgabenspektrum des Beteili-
gungsmanagements wird durch die Mandatsbetreuung abgerundet.

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstitzung und Beratung der in den
Aufsichtsgremien fir die Stadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder. Hierzu zahlt
insbesondere die Sichtung der Beschlussunterlagen, in Einzelfallen deren Kommentierung
und die Abgabe von Empfehlungen und diese beinhaltet die Vorbereitung der Vertreter in
den Gesellschaftsgremien auf zuvor klar umrissene betriebswirtschaftliche Fragestellungen.
Die Beteiligungsverwaltung, das Beteiligungscontrolling und die Mandatsbetreuung
sind aufbauorganisatorisch dem Fachbereich ,Finanzen und Beteiligungen* zugeordnet.
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1.
Gesamtubersicht
ausgewahlter
Unternehmensdaten
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[11.
Einzeldarstellung der
wichtigsten Betelligungen
der Stadt Uelzen
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Eigenbetrieb
Stadtentwasserung



Eigenbetrieb Stadtentwasserung

Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen 100 %

10.225.837,62 € unverandert

Ziele der Beteiligung und
Erfallung des o6ffentlichen
Zwecks

Die Stadtentwasserung wird
nach den Vorschriften des §
136 Abs. 4 des Nds.
Kommunalverfassungsgesetzes

(NKomVG) und der
Eigenbetriebsverordnung  und
den Bestimmungen der
Satzung als Eigenbetrieb

gefihrt.
Zweck des Eigenbetriebes ist
die Abwasserbeseitigung nach

MalRRgabe der gesetzlichen
Vorschriften und der
Abwassersatzung der Stadt

Uelzen, in den jeweils glltigen

Fassungen (Betreiben,
Unterhalten, Erneuern und
Erweitern der offentlichen

Abwasseranlagen)

Der Eigenbetrieb darf alle mit
dem Betrieb
zusammenhangenden
Geschéafte betreiben. Er darf
unter entsprechender
Anwendung und Beachtung der
Vorschriften des § 136 Abs. 1
NKomVG weitere Aufgaben
Ubernehmen, soweit sie der
sach- und fachgerechten
Abwasserbeseitigung
zuzuordnen sind.

Zusammensetzung der
Organe:

Burgermeister
Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Burgermeister
Der Birgermeister ist

Dienstvorgesetzter des Personals.

Er nimmt die Fachaufsicht tiber
den Eigenbetrieb wabhr.

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung leitet den
Eigenbetrieb selbststéndig und
fuhrt die Ifd. Geschéafte.
Betriebsleiter war im
Haushaltsjahr 2013 Herr Dietmar
Kahrs

Die Zustéandigkeit der
Betriebsleitung ist durch den
Blrgermeister mit Zustimmung
des Betriebsausschusses in einer

entsprechenden Dienstanweisung

geregelt.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht
aus 6 Ratsmitgliedern und einem
Beschéftigtenvertreter. Zusatzlich
ist 1 Ratsmitglied mit beratender
Stimme entsendet worden.

Ratsherr Wilhelm Spangenberg
(Ausschussvorsitzender)
Ratsherr Bernd Ebeling
Ratsherr Hans-J. Heuer
Ratsherr Peter Liicke

Ratsherr Christian Mocek
Ratsherr Fred Muller

Ratsherr Jurgen Schirrmeister
(Grundmandat)

Personalstand

2011 26,00
2012 25,27
2013 21,62
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

; 2013 2012
Bilanz € Te
Aktiva

1. Immaterielles Vermdgen
Lizenzen 82.686,74 76.462,40
2. Sachvermdgen 43.348.206,45 44,187.253,10
2.1 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 5.253.854,57 5.589.007,23
Rechte
2.2 Infrastrukturvermdogen 35.366.447,61 35.680.807,74
2.3 Maschinen u. technische Anlage, Fahrzeuge 2.132.374,50 2.563.780,02
2.4 Betriebs-u. Geschaftsausstattung, Pflanzen, Tiere 81.173,93 59.514,55
2.5 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 514.355,84 294.143,56
3. Finanzvermdgen
3.1 Ausleihungen 0,00 200.000,00
3.2 Offentl.-rechtliche Forderungen 590.616,89 595.252,38
3.3 Sonstige privatrechtliche Forderungen 25.821,49 27.759,42
4, Liquide Mittel 933.206,65 1.629.282,73
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 2.370,28 2.252,00
44.982.908,50 46.718.262,03
Passiva
1. Nettoposition 36.347.089,61 36.136.726,38
1.1 Basis Reinvermégen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.2 Rucklagen
Riicklagen aus Uberschiissen d. ord. Erg. 1.643.514,20 1.643.514,20
Zweckgebundene Riicklagen 7.000.105,11 6.647.821,53
1.3 Jahresergebnis 417.731,24 352.283,58
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 557.638,41 492.190,75
Gewinnabfiihrung -139.907,17 -139.907,17
Sonderposten 12.111.321,65 12.111.321,65
Investitionszuweisungen und —zuschiisse 2.670.613,09 2.830.446,63
Beitrage und &hnliche Entgelte 8.754.960,21 8.910.373,19
Gebuhrenausgleich 685.748,35 577.869,84
Eigenkapitalersetzendes Darlehen 4,948.579,79 4.948.579,79
2. Schulden 8.158.990,10 9.993.925,86
Geldschulden 7.208.966,91 8.993.851,26
Verbindlichk. aus Krediten f. Investittionen 7.208.966,91 8.993.851,26
Verbindlich. Aus Lieferungen und Leistungen 936.379,35 984.666,61
Sonstige Verbindlichkeiten 13.643,84 15.407,99
3. Ruckstellungen 476.828,79 587.609,79
Ruckstellungen f. Arbeitsteilzeit u.a. MalRnahmen 419.108,00 443.696,00
Ruckstellungen f. unterlassene Instandhaltung 40.465,79 137.963,79
Andere Riickstellungen 17.255,00 5.950,00

44.982.908,50

46.718.262,03
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Ergebnisrechnung 2013

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis des Ergebnis des Ansatze des mehr (+)
Vorjahres Haushalts- Haushalts- weniger (-)
2012 jahres 2013 jahres 2013
€ € €
€

Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 12.452,04 0,00 12.452,04
2. Zuwendungen u. allgem. Umlagen 419.459,86 426.123,88 400.000,00 26.123,88
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige Transferertrage 5.917.534,21 6.095.284,41 | 5.768.000,00 327.284,41
5. Offentl.-rechtliche Entgelte 6.591,31 10.307,42 12.000,00 -1.692,58
6. Privatrechtliche Entgelte 847.665,60 810.804,53 755.000,00 55.804,53
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.116,44 2.555,12 0,00 2.555,12
8. Zinsen u. &hnliche Finanzertrage 209.721,25 134.775,00 105.000,00 29.775,00
9. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 6.192,34 263.000,00 -256.807,66
11.Sonstige ordentliche Ertrage 7.405.088,67 7.498.494,74 | 7.303.000,00 195.494,74
12. Summe ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen f. aktives Personal 1.347.638,47 1.227.075,99 | 1.311.600,00 -84.524,01
14. Aufwendungen fur Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen f. Sach- und

Dienstleistungen 1.539.430,25 1.836.403,91 | 1.825.400,00 11.003,91
16. Abschreibungen 2.370.393,59 2.440.169,02 | 2.455.000,00 -14.830,98
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 608.228,82 525.481,71 640.000,00 -114.518,29
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 725.224,39 809.545,87 931.000,00 -121.454,13
20. Zufuhrung SoPo Gebuhrenausgleich 314.010,13 107.878,51 0,00 107.878,51
21. Summe ordentliche Aufwendungen | 6.904.925,65 6.946.555,01 | 7.163.000,00 -16.444,99
22. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. 500.163,02 551.939,73 140.000,00 411.393,73

Ertréage abzgl. Summe ordentl. Aufwendungen)
23. AuRerordentliches Ertrage 7.496,70 5.772,48 0,00 5.772,48
24. AulRerordentliche Aufwendungen 15.468,97 73,80 0,00 73,80
25. AulRerordentliches Ergebnis

(auRerordentl. Ertrage abzgl. auerordentl. -7.972,27 5.698,68 0,00 5.698,68

Aufwendungen)
Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und 482.190,75 557.638,41 140.000,00 417.638,41

dem auRRerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung

Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Finanzrechnung 2013

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis des Ergebnis des Ansétze des mehr (+)
Vorjahres 2012 HHJ 2013 HHJ 2013 weniger (-)
€ € € €

Einzahlungen aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit

4. Offentlich-rechtliche Entgelte 5.814.381,92 5.959.118,38 5.768.000,00 191.118,38

5. Privatrechtliche Entgelte 14.596,93 7.514,29 12.000,00 -4.485,71

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 882.971,09 814.874,13 755.000,00 59.874,13

7. Zinsen u. dhnliche Einzahlungen 9.090,82 2.639,52 0,00 2.639,52

9. Sonst.haushaltswirks.Einzahlungen 0,00 6.192,34 0,00 6.192,34

10. Summe der Einzahlungen aus Ifd. 6.721.040,76 6.790.338,66 6.535.000,00 255.336,66
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit

11. Auszahlung fir aktives Personal 1.324.272,77 1.251.176,08 1.298.400,00 -47.223,92

13. Auszahlg.f. Sach- u. Dienstleist. u.GWG 1.581.106,16 1.909.185,52 1.825.400,00 83.785,52

14. Zinsen u. dhnliche Auszahlungen 609.949,49 527.245,86 780.000,00 -252.754,14

16. Sonst.haushaltswirks. Auszahlungen 898.326,42 993.473,77 931.000,00 62.473,77

17. Summe der Auszahlungen aus Ifd. 4.413.754,84  4.681.081,23 4.834.800,00 -153.718,77
Verwaltungstatigkeit

18. Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.307.285,92 2.190.257,43 1.700.200,00 409.057,43

Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

19. Zuwendung f. Investitionstatigkeit 27.988,36 13.793,00 6.000,00 7.793,00

20. Beitrage u.a. Entgelte f.Investititonstatigk. 255.985,91 124.272,50 44.000,00 80.272,50

21. VerauBerung von Sachvermdogen 3.650,00 5.773,50 0,00 5.773,50

22. Finanzvermodgensanlagen 9.700.000,00 7.600.000,00 0,00 7.600.000,00

24. Summe der Einzahlzungen fur 9.987.624,27 7.743.839,00 50.000,00 7.693.839,00
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

25. Erwerb v. Grundstiicken u. Gebauden 0,00 6.719,00 15.000,00 -8281,00

26. Baumalnahmen 980.501,93 1.229.193,25 4.384.000,00 -3.154.806,75

27. Erwerb von bewegl. Sachvermégen 48.955,68 126.107,23 221.000,00 -94.892,77

28. Erwerb v. Finanzvermdgensanlagen 9.900.000,00 7.400.000,00 0,00 7.400.000,00

31. Summe der Auszahlungen fir 10.929.457,61 8.762.019,48 4.620.000,00 4.142.019,48
Investitionstatigkeit

32. Saldo aus Investitionstatigkeit -941.833,34 -1.018.180,48 -4570.0000,00 3.551.819,52

33. FinanzmittelUberschuss/-fehlbetrag 1.365.452,58 1.091.076,95 -2.869.800,00 3.960.876,95

Ein- und Auszahlungen aus

Finanzierungstéatigkeit

34. Aufnahme v.Krediten u.innere Darl. 0,00 0,00 4.219.800,00 -4.219.800,00

35. Tilgung von Krediten und inneren 1.264.948,97 1.784.884,35 1.350.000,00 434.884,35

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.264.948,97 -1.784.884,35 2.869.800,00 -4.654.684,35
(Saldo aus Zeile 34 und 35)

37. Finanzierungsmittelbestand 100.503,61 -693.807,40 0,00 -693.807,40
(Saldo aus Zeile 33 und 36)

38. Haushaltswirksame Einzahlungen 25.020.074,48 22.694.876,66 0,00 22.694.876,66

39. Haushaltswirksame Auszahlungen 25.020.260,19 22.697.145,34 0,00 22.697.145,34

40. Saldo aus haushaltswirks.Vorgangen -185,71 -2.268,68 0,00 -2.268,68

42. Anderung Zahlungsmittelbestand 100.317,90 -696.076,08 0,00 -696.076,08

Seite B 19




Lage- und Rechenschaftsbericht

Der Gesamtergebnishaushalt sah fur das Haushaltsjahr 2013 ein Jahresergebnis von 140.000,00 €
vor. Nach Abschluss dieses Haushaltsjahres schlief3t die Ergebnisrechnung mit einem Jahresergebnis
in Hohe von 557.638,41 € ab. Es weicht damit um +65.447,66 € zum Vorjahr (492.190,75 €) ab. Die
Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 139.907,17 € konnte somit wie in den Vorjahren erwirtschaftet
werden.

Die ordentlichen Ertréage schlieRen mit einer Gesamtsumme von 7.498.494,74 € (+93.406,07 €) ab.
Dabei sind insbesondere die offentlich-rechtlichen Entgelte (+177.750,0 €) durch den erhéhten
Frischwasserverbrauch im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Hingegen sind u. a. die aktivierten
Eigenleistungen (+74.946,25 €) sowie die Kostenerstattungen und Kostenumlagen gesunken.

Im Haushaltsjahr 2013 sind Aufwendungen in Hohe von 6.946.555,01 € (+41.629,36 €) angefallen.
Hier erhdhten sich die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (+296.973,66 €), fir
Abschreibungen (+69.775,43 €) und fir sonstige ordentliche Aufwendungen (+84.321,48 €£).
Demgegentiber sind die Aufwendungen fur aktives Personal (-120.562,48 €) sowie Zinsen (-82.747,11
€) gesunken. Dem Sonderposten aus der Abfiihrung Gebihrenliberschuss wurden 107.878,51 €
zugefugt.

Die gebietsweise Sanierung des Kanalnetzes wurde wie geplant durchgefihrt.

Ubersicht der wichtigsten Einnahmen

2012 2012 2013 2013 Abweichung
in EURO Menge in EURO Menge in EURO
in m3/m2 in m3/m2

Schmutzwassergebihren | 5.382.397,33 | 2.138.087 | 5.485.676,60 | 2.194.271 103.279,27

Regenwassergebiihren 512.104,70 | 2.571.646 583.652,41 | 2.918.262 71.547,71
Stadtanteil Regenwasser 704.675,00 663.563,00 -41.112,00
Gesamt 6.599.177,03 6.732.892,01 133.714,98

Entwicklung der Eigenmittel / Finanzlage

Der Anteil der Eigenmittel inkl. des Eigenkapitalersetzenden Darlehens und der Sonderposten
gemessen an der Bilanzsumme ist im Jahr 2013 um 3,45 % gestiegen.

Das Anlagevermdgen ist nahezu langfristig finanziert (100,29 %). Es waren keine Liquiditatskredite
sowie keine Kreditaufnahmen fur die Finanzierung der Investitionen notwendig, sondern es wurden
rund 1,78 Mio. € planmafig getilgt. Am 31.12.2013 werden liquide Mittel von rund 0,9 Mio. €
ausgewiesen.

Entwicklung der Riickstellungen
Der Stand der Ruckstellungen verminderte sich zum Jahresende 2013 im Vergleich zum Jahr 2012

um 110.781,00 €. Wahrend die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen neu zugefiihrt wurden,
wurden Instandhaltungsriicklagen in einer deutlich geringeren Héhe gebildet.
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Investitionen

Im Haushaltsjahr 2013 wurden Investitionen in Héhe von 1.605.874,46 € getatigt, rund 310 T€ mehr
als im Vorjahr. Dabei wurden mit einem Betrag von 884.700,22 € Altkanédle im gesamten Stadtgebiet
u. a. mit dem Inliner- bzw. Schlauchlining-Verfahren saniert. Ebenso fallt die Netzvermaschung der
Regenwasserkanalisation im Hagenskamp, im Reiherstieg und der Hochgraefestr. sowie die
Neuverlegung der RW-Kanalisation im Loosekamp 2. Und 3. Bauabschnitt hierunter. Der 3.
Bauabschnitt wurde Anfang 2014 fertig gestellt. In 2013 wurde zudem das Gewerbegebiet Ludwig-
Erhard-Stral3e erschlossen. Hierfir mussten Mittel in Hohe von 143.966,95 € aufgebracht werden.

Auf der Klaranlage wurde mit der Erweiterung des Blockheizkraftwerkes und dem Bau der Thermisch-
Chemischen Klarschlammdesintegration begonnen.

Zukiinftige Entwicklung und Risiken

Nach Ende des Haushaltsjahres sind keine Vorgadnge besonderer Bedeutung eingetreten.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Der Eigenbetrieb Stadtentwéasserung Uelzen sieht auch fir das Jahr 2014 keine Erhdhung oder
Senkung der Gebiihr sowohl fir Schmutzwasser als auch fir Regenwasser vor. Die Gebiihren kénnen
schon seit vielen Jahren konstant gehalten werden. Eine Kostentiber- oder Kostenunterdeckung wird
gemal 8§ 5 des Nds. Kommunalabgabengesetzes innerhalb der nachsten drei Jahre ausgeglichen.

Es stehen weiterhin noch die zukiinftigen Regelungen tber die Entsorgung des Klarschlammes durch
den Gesetzgeber aus (Neuregelung der Klarschlammverordnung). Es besteht die Méglichkeit, dass
die landwirtschaftliche Verwertung (Aufbringungsgrenzwerte) nicht mehr durchfuihrbar bzw. nur noch
eingeschrankt umsetzbar ist und eine thermische Verwertung verpflichtend eingefihrt wird oder
langfristig wirtschaftlicher ist. Dies hatte erhebliche Investitionen zur Folge.

Die begonnenen gebietshezogenen Kanalreparaturen im Roboterverfahren oder anderen
kanalspezifischen Verfahren sollen auch in den folgenden Jahren durchgefuhrt werden, um mit einem
wirtschaftlichen Verfahren das Kanalnetz instand zu halten (Hydraulische Leistungsféahigkeit,
Werterhaltung) und den Fremdwasseranfall im 6ffentlichen Bereich zu reduzieren.

Der im Dezember 2013 beschlossene Haushaltsplan fur 2014 sieht bei Ertragen von 7.341.000,00 €
und Aufwendungen von 7.201.000,00€ einen Jahrestiberschuss von 140.000,00 € vor.
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Haushaltsplan 2015

.auf richtigem Kurs!

Eigenbetrieb

Stadtentwéasserung Uelzen

Stadtentwasserung Uelzen
Bei uns bleibt nichts ungekiart!
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Vorbericht

Die wichtigsten Ertrage im Ergebnishaushalt sind die Geblhren aus der
Schmutzwasser- (5.420.000 €) und der Regenwasserbeseitigung (520.000 €). Der
Kostenanteil der Stadt Uelzen an der Regenwasserbeseitigung belduft sich auf rund
685.000 €.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen steigen im Vergleich zum Vorjahr
u.a. aufgrund notwendiger Unterhaltungsmalnahmen im Rahmen der gebietsweisen
Kanalsanierung. Hier werden erstmalig Mittel fir das Verfahren der Muffensanierung
zur Verfligung gestellit.

Die Gebiihren sind die wichtigsten Einzahlungen im Finanzhaushalt und entwickeln
sich entsprechend der Ertrage.

Bei den Auszahlungen fir Investitionstatigkeit sind fir diverse Erneuerungen von
Kanalen im Stadtgebiet und im Bereich Klaranlage fur den Bau einer MAP-Fallung
(1. Ausbaustufe) entsprechende Mittel veranschlagt. Fir die Planung des
moglicherweise  anstehenden Baus einer Klarschlammtrocknung st eine
Verpflichtungsermachtigung zur Vergabe von Ingenieurleistungen in Hohe von
250.000 € veranschlagt. Ebenfalls wurde eine Verpflichtungsermachtigung fir die
eventuell anfallenden Investitionskosten der 2. Ausbaustufe MAP-Féllung in Hohe
von 300.000 € gebildet.

Eckdaten des Haushaltsplanes 2015:

Ertrage des Ergebnishaushaltes 7.684.000 Euro

Investitionen in Hohe von 3.905.000 Euro
Verpflichtungsermachtigungen in Hohe von 550.000 Euro

Kreditbedarf fur die Finanzierung der

Investitionen 4.247.000 Euro
Umschuldungen von Krediten in Hohe von 0 Euro
Liquiditatskredite 1.000.000 Euro

Bewirtschaftungsregeln:

Zum 01.01.2003 hat die Stadt Uelzen ihr Rechnungswesen auf die Doppik umgestelit
und dabei die Budgetierung auf Teilhaushaltsebene eingefiihrt. Da der Haushaltsplan
der Stadtentwasserung Uelzen aufgrund seiner GroRRe keine Teilhaushalte enthalt,
stellt der Gesamthaushalt eine Bewirtschaftungseinheit (Budget) dar. Fur die
Bewirtschaftung der Haushaltsmittel finden daher die Regelungen uUber die
Bewirtschaftung eines Budgets Anwendung.

-3-
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005

010
020
030
040
050
060
070
080
080
100
110

120

125

130
140
150
180
170
180
180
200

220

240
250

260

270

280

290

Eigenbetrieb Stadtentwidsserung Uelzen

Bezeichnung

Ordentliche Ertrdge

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und aligemeine Umlagen
Auflbsungsertrége aus Sonderposten
sonstige Transferertrage
Sffentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Entgeite
Kostenerstattungen und Kostenumiagen
Zinsen und dhnliche Finanzerirage
Akfivierte Eigenleistungen
Bestandsverdnderungen

Sonstige ordentliche Ertrdge
= Summe ordentliche Ertrage

Ordentiiche Aufwendungen

Aufwendungen fiir aktives Personal
Aufwendung fir Versorgung

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO

= Summe ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

AuBerordentiiche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO

= Summe auferordentiiche Aufwendunge

Aullerordentiiches Ergebnis

Jahresergebnis

Summe der Jahresfehibetrdge aus Vorjahre

Gesamtergebnishaushalt

Haushalisjahr 2015

Ansatz

Jahresergebn, Ansatz Vorjahr Raushaitsjahr

2013

426.124

6.095.284
10.307
810.805
8.747
134.775

7.486.043

1.227.076
1.836.404
2.440.169

525.482

809.546

6.838.677

647.366

5772
74

5.699

663.065

Seite 4

Seite B 26

2014

440.000

5.863.000

12.000

781.000

155.000

90.000

7.341.000

1.331.500

1.927.000

2.440.000

564.000

938.500

7.201.000

140.000

140.000

2015

430.000

5.955.000

7.000

790.000

135.000

367.000

7.684.000

1.292 500
2.326.100
2.455.000

485,000

985.400

7.544.900

140,000

140,000

Finanzptan
2016

430.000
5.955.000
7.000
780.000

135.000

367.000

7.684.000

1.282.500
2.326.100
2.455.000

4865.000

985.400

7.544.000

140.000

140.000

Finanzplan
2017

430.000
5.955.000
7.000
790.000

135.000

307.000

7.624.000

1.292.500
2.326.100
2.455.000
485.000
925400
7.484.000

140.000

1404

Finanzplan
2018

430.000

5.9565.000
7.000
790.000

135.000
0
307.000

7.624.000

1.292.500

0
2.326.100
2.455.000

485.000 ;

0

925.400 :

7.484.000

140.000 |

0

140.000 ;

0



Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2015

Jahresergebn. Ansatz Vorjahr
Nr. Bezeichnung 2013 2014
000 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
010 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00
020 Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00
030 sonstige Transfereinzahlungen 0,00
040 offentlich-rechtliche Entgelte 5.959.118,38  5.863.000,00
050 privatrechtliche Leistungsentgelte 7.514.29 12.000,00
060 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 814.874,13 781.000,00
070 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 2.638,52 0,00
080 Einzahlungen aus der Verauferung GWG 0,00 0,00
090 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 6.192,34 0,00
Verwaltungstétigkeit  6.790.338,66  6.656.000,00
‘'erwaltungstatigkelt
0 Auszahiungen fur aktives Personal 1.251.176,08  1.311.500,00
120 Auszahlungen fur Versorgung 0,00 0,00
130 Auszahlungen fir Sach- und Dienstieistungen u. GWG 1.909.185,52  1.927.000,00
140 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 527.245,86 704.000,00
150 Transferauszahlungen 0,00 0,00
160 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 993.473,77 938.500,00
. 170 = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit  4.681.081,23  4.881.000,00
[—
80 Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.109.257,43  1.775.000,00
185 Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
190 Zuwendungen fur Investitionstétigkeit 13.793,00 80.000,00
200 Beitrdge u. &. Entgelte fiur Investitionstétigkeit 124.272,50 180.000,00
210 Verduflerung von Sachvermégen 5773,50 0,00
. 220 VerduRetung von Finanzvermégensaniagen 7.600.000,00 0,00
230 sonstige investitionstatigkeit 0,00 0,00
nvestitionstatigkeit 7.743.839,00 260.000,00
245 Auszahlungen fiir Investitionstéitigkeit
250 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 6.719,00 15.000,00
260 BaumaBnahmen 1.229.183.25 6.584.000,00
Verpflichtungserméchtigungen 850.000,00
270 Erwerb von beweglichem Sachvermoégen 126.107.23 276.000,00
280 Erwerb von Finanzvermdgensaniagen 7.400.000,00 0,00
290 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00
300 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00
310 = Auszahlungen fir investitionstatigkeit 8.762.019,48  6.875.000,00
Verpflichtungserméchtigungen 850.000,00
320 Saldo aus Investitionstétigkeit -1.018.180,48 -6.615.000,00
330 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehtbedarf 1.091.076,95 -4.840.000,00
335 Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstitigke
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Ansatz
Haushaitsjahr
2015

0,00
0,00

0.00
5.955.000,00
7.000,00
790.000,00
0,00

0,00

0,00

6.752.000,00

1.272.500,00
0,00
2.326.100,00
625.000,00
0,00
985.400,00

§.209.000,00

1.543.000,00

5.000,00
160.600,00
0,00

0,00

0,00

165.000,00

15.000,00
4.215.000,00
$50.000,00

275.000,00
0,00
0,00
0,00

4.506.000,00
550.000,00

-4.340.000,00

~2.797.000,00

Finanzplan
2016

0,00

0,00

0,00
5.855.000.00
7.000,00
790.000,00
0,00

0,00

0,00

6.752.000,00

1.272.500,00
0,00
2.326.100,00
625.000,00

985.400,00

§.209.000,00

1.543.000,00

5.000,00
160.000,00
0,00

0,00

0,00

165.000,00

15.000,00
5.165.000,00

140.000,00
0,00
0.00
0,00

6.320.000,00

-5.156.000,00

-3.612.000,00

Finanzplan
2017

0,00

0,00

0,00
5.955.000,00
7.000,00
790.000,00
0,00

0,00

0,00

6.752.000,00

1.272.500,00
0,00
2.326.100,00
625.000,00
0,00
925.400,00

5.149.000,00

1.603.000,00

5.000,00
160.000,00
0,00

0,00

0,00

165.000,00

15.000,00
6.365.000,00

180 000,00
0,00
0,00
0,00

6.560.000,00

-6,395.000,00

-4.792.000,00

Finanzplan
2018

0,00
0,00
0,00
5.956.000,00
7.000,00
750.000,00
0,00
0,00
0,00 .

6.762.000,00 :

1.272.500,00
0,00
2.326.100,00
625.000,00
0,00
925.400,00

5,149.000,00

1.603.000,00

5.000,00

160.000,00
0.00
0,00 :
0,00 :

165.000,00

15.000,00
3.530.000,00

140.000,00
0,00
0,00 .
0,00 -

3.686.000,00

-3.520.000,00

-1.817.000,00



Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Nr.  Bezeichnung

340 Aufnahme von Kreditenfinneren Darlehen f. Invest.

350 Tilgung von Kreditenfinneren Darlehen f. Invest.

380 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

370 Anderung Zahlungsmittelbestand

Nr. Bezeichnung
20. Bau und Erweiterung der Kldranlage
40. Sanierung von Altkandlen

%Summa Verpflichtungsermichtigungen

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2015
Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr
2013 2014 2015

0,00 5.890.000,00 4.247.000,00
1.784.884,35  1.150.000,00 1.450.000,00

4.784.884,35  4.840.000,00 2.797.000,00

-693.807,40 0,00 0,00

Verpflichtungsermachtigungen

Jahresergebn. VE Vorjahr  Haushaitsjahr
2013 2014 2015
0,00 550.000.00 550.000,00
0,00 300.000,00 0,00
0,00 850.000,00 550.000,00
Seite 6
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Finanzplan
2016

4 912.000,00
1.300.000,00

3.612.000,00

0,00

Finanzplan
2016

0,00
0.00
0,00

Finanzplan  Finanzplan
2017 2018
5.992.000,00 2.917.000,00
1.200.000,00 1.000.000,00
4.792.000,00 1.917.000,00
0,00 0,00
Finanzplan  Finanzpian
2017 2018

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00
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Ubersicht (iber die aus Verpflichtungsermichtiqungen 2015

fallig werdenden Zahlungen

VE-NT. Name 2016 2017 2018 2019
in€ in€ in€ in€
20. |Bau und Erweiterung der Klaranlage 550.000,00
Seite 12
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Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden
am 01.01.2015 Stadtentwiasserung Uelzen

Kreditverbindlichkeiten 7.500.000 €

Verbindlichkeiten gegen Kreditoren 800.000 €

Sonstige Verbindlichkeiten 15.000 €

Gesamtsumme der Schulden 8.315.000 €
Seite 13
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Stadt Uelzen - Stadtentwasserung

Vorlaufige Bilanz zum 31.12.2013

Beschreibung

AKTIVA

Immaterietles Vermdgen

Lizenzen

Sachvermogen

Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
infrastrukturvermdégen

Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen, Tiere
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzvermdgen

Ausleihungen

offentlich-rechtliche Forderungen

sonstige privatrechtiiche Forderungen

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Summe Aktiva

Passiva

Nettoposition

Basis-Reinvermégen

Reinvermégen

Riicklagen

Riicklagen aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses
Zweckgebundene Riickiagen

Jahresergebnis
Jahresiiberschuss/Jahresfehibetrag
Gewinnabflihrung

Sonderposten

investitionszuweisungen und -zuschiisse
Beitrdge und ahnliche Entgelte
Gebihrenausgleich

Eigenkapitalersetzendes Darlehen

Schulden

Geldschulden

Verbindlichkeiten aus Krediten flir investitionen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Andere sonstige Verpindlichkeiten
Riickstellungen

Rickstellungen fiir Altersteilzeit u.4. Malinahmen
Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltung
Andere Riickstellungen

Summe Passiva

Saldo Vorjahr

76.462,40
76.462,40
44,187.253,10
5.589.007,23
35.680.807,74
2.563.780,02
59.5614,55
284.143.56
823.011,80
260.000,00
595.252,38
27.759,42
1.629.282,73
2.252,00
46.718.262,03

36.136.726,38
10.225.837,62
10.225.837,62
8.291.335,73
1.643.514,20
6.647.821,53
352.283,58
492.190,75
-139.907,17
12.318.689,66
2.830.446,63
8.910.373,18
577.869,84
4.948 579,79
9.993.925,86
8.993.851,28
8.993.851,26
©84.666,61
15.407,99
15.407,99
587.608,79
443.696,00
137.963,79
5.950,00
46.718.262,03

- 14 -
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Saldo
Geschiftsjahr

82.686,74
82.686,74
43.348.206,45
5.253.854,57
35.366.447 61
2.132.374,50
81.173,93
514.355,84
616.438,38

590.616,89
25.821,49
933.206,68
2.370,28
44.982,908,50

36.347.089,61
10.225.837,62
10.225.837,62
8.643.619,31
1.643.514,20
7.000.105,11
525.609,75
665.516,92
-139.907,17
12.003.443,14
2.670.613,09
8.754.960,21
577.869,84
4.948.679,79
8.1568.990,10
7.208.966,91
7.208.966,91
936.379,35
13.643,84
13.643,84
476.828,79
419.108,00
40.485,79
17.255,00
44,982.908,50



Elgenbetrieb
Betriebliche Dienste



Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Uelzen

Bartholomaiwiesen 2
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen 100 %

368.000,00 € unverandert

Ziele der Beteiligung und
Erfallung des 6ffentlichen
Zwecks

Die  Grundung erfolgte  zum
01.01.2003.
Die Betrieblichen Dienste Stadt

Uelzen wurden im Berichtsjahr als
Eigenbetrieb der Stadt Uelzen im
Rahmen der Bestimmungen des
Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) gefiihrt.

Gegenstand des Betriebes ist
geman der Betriebssatzung die
Erbringung von Serviceleistungen fir
Einrichtungen der Stadt Uelzen.
Hierzu gehdren die folgenden
Aufgaben:

e die StralRenreinigung,
e Garten- und Friedhofswesen

e die Unterhaltung von
StralRen, Wasserlaufen und

e die Kanalreinigung

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem
Betriebszweck
zusammenhangenden Geschéfte
betreiben. Er kann im Rahmen des §
136 NKomVG bei Bedarf weitere
Aufgaben Ubernehmen, soweit diese
dem sach- und fachgerechten
Leistungsspektrum entsprechen.

Am 11.04.2011 hat der Rat der Stadt
Uelzen eine Uberarbeitete
Betriebssatzung beschlossen.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Mit der Stadt Uelzen besteht eine
Vereinbarung, wonach die Stadt
bestimmte Dienstleistungen
abzunehmen hat.

Zusammensetzung der
Organe:

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung wird vom

Rat der Stadt Uelzen bestellt.
Die Betriebsleitung ist verant-
wortlich fur die wirtschaftliche
Fuhrung des Eigenbetriebes

Betriebsleiter war im Berichts-
Jahr 2013 Herr Andre
Schlothane

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss
besteht aus 6 Ratsmitgliedern
und zwei
Beschéftigtenvertreter.

Stellv. Birgermeister Karsten
Jakel (Ausschussvorsitzender)
Ratsfrau Kristine Nenke
Ratsherr Peter Lucke
Beigeordneter Bernd Ebeling
Ratsherr K.-H. Schmaschke
Ratsherr Kurt Ziplys
Beigeordneter J.Schirrmeister
(ohne Stimmrecht)

Heiko Meyer
(Beschéftigtenvertreter)
Matthias Timm
(Beschaftigtenvertreter)

Der Eigenbetrieb wird durch
den Stadtbaurat Karsten
Scheele-Krogull, vertreten

Personalstand

Die Arbeitsverhéltnisse
der Mitarbeiter
unterliegen dem
Tarifrecht des TVOD. Es
besteht eine
Dienstvereinbarung,
bezlglich einer
unterschiedlichen
Sommer- bzw.
Winterarbeitszeit.

2011 67 (durchschnittlich)
2012 68 (durchschnittlich)
2013 67 (durchschnittlich)
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Uelzen
Bartholomaiwiesen 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2013 2012
a € TE
Aktiva
1. Immaterielles Vermégen
Sonstiges immaterielles Vermogen 20.918,35 15.414,82
2. Sachvermdgen
2.1 Unbebaute Grundstticke 0,00 0,00
2.2 Bebaute Grundstiicke 1.353.901,03 1.450.526,45
2.3 Maschinen u. technische Anlage, Fahrzeuge 1.172.790,05 994.151,78
2.4 Vorrate 68.686,06 57.907,72
3. Finanzvermdgen
3.1 Offentl.-rechtl. Forderungen 0,00 0,00
3.2 Sonstige privatrechtliche Forderungen 898.602,00 2.117.175,22
3.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
4, Liquide Mittel 533.364,72 25.526,81
4,133.034,83 4.,701.487,51
Passiva
1 Nettoposition 2.828.156,28 2.806.290,30
1.1 Basis Reinvermdgen 375.989,44 375.989,44
1.2 Rulcklagen
Rucklagen aus Uberschiissen d. ord. Erg. 2.400.316,82 2.290.485,73
Riicklagen aus Uberschiissen d. ao. Erg. 29.984,04 19.822,91
Zweckgebundene Riicklagen 0,00 0,00
1.3 Jahresergebnis
Betrage aus Vorjahren 0,00 -66.402,34
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 37.206,35 201.734,93
Eigenkapital-Zinsen 15.340,37 -15.340,37
2. Schulden
Geldschulden 969.000,00 1.503.250,00
Verbindlichk. aus Lieferung u. Leistungen 161.520,55 148.200,21
3. Ruckstellungen
Andere Riickstellungen 174.358,00 243.747,00
4,133.034,83 4.701.487,51
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Uelzen

Bartholomaéaiwiesen 2
29525 Uelzen

Ergebnisrechnung 2013

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis des Ergebnis des Ansatze des mehr (+)
Vorjahres 2012 Haushalts- Haushalts- weniger (-)
jahres 2013 jahres 2013
€ € € €

Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allgem. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Offentl.-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Privatrechtliche Entgelte 7.694,18 5.905,30 3.500,00 2.405,30
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.775.918,74 4.644.076,32 | 4.716.500,00 -72.423,68
8. Zinsen u. &hnliche Finanzertrage 270,97 357,23 500,00 -142,77
9. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
11.Sonstige ordentliche Ertrage 410,55 3.016,77 500,00 2.516,77
12. Summe ordentliche Ertrage 4.784.294,44 4.653.355,62 | 4.721.000,00 -67.644,38
Ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen f. aktives Personal 3.094.083,38 3.085.933,88 | 3.347.450,00 -261.516,12
14. Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen f. Sach- und

Dienstleistungen 707.902,25 745.988,73 743.750,00 2.238,73
16. Abschreibungen 385.727,25 391.309,46 414.400,00 -23.090,54
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 54.683,84 52.726,73 53.150,00 -423,27
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 350.324,16 358.741,93 348.900,00 9.841,93
20. Summe ordentliche Aufwendungen 4.592.720,64 4.634.700,73 | 4.907.650,00 -272.949,27
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. 191.573,80 18.654,89 -186.350,00 205.304,89

Ertrdge abzgl. Summe ordentl. Aufwendungen)
22. AuRRerordentliches Ertrage 16.392,67 18.828,18 4.000,00 14.828,18
23. Aul3erordentliche Aufwendungen 6.231,54 276,72 5.000,00 -4.723,28
24. AulBerordentliches Ergebnis

(auRRerordentl. Ertrage abzgl. auBerordentl. 10.161,13 18.551,46 -1.000,00 19.551,46

Aufwendungen)
Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und 201.734,93 37.206,35 -187.650,00 224.856,35
dem auRerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
Ausschittung fur Kapitalverzinsung 15.340,37 15.340,37 15.350,00 -9,63
Stadt
Veranderung der Nettoposition 186394,56 21.865,98 -203.000,00 224.865,98
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Uelzen

Bartholoméaiwiesen 2
29525 Uelzen

Finanzrechnung 2013

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis des Ergebnis des Ansétze des mehr (+)
Vorjahres 2012 HHJ 2013 HHJ 2013 weniger (-)
€ € € €
Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
5. Privatrechtliche Entgelte -674,13 5.732,80 3.500,00 2.232,80
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.632.946,27 5.862.924,64 4.717.500,00 1.145.424,64
7. Zinsen u. dhnliche Einzahlungen 871,29 357,23 500,00 -142,77
9. Sonst.haushaltswirks.Einzahlungen 3.695,82 13.670,35 500,00 13.170,35
10. Summe der Einzahlungen aus Ifd. 3.636.839,25 5.882.685,02 4.722.000,00 1.160.685,02
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
11. Auszahlung fiir aktives Personal 3.093.157,56 3.147.268,90 3.347.450,00 -200.181,10
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienst-
leist.u.f.geringw.Verm.Gegenstande 966.574,37 1.092.049,46 1.102.650,00 -10.600,54
14. Zinsen u. dhnliche Auszahlungen 69.771,17 68.320,14 68.500,00 -179,86
15. Transferauszahlungen 368,00 -552,00 0,00 -552,00
16. Sonst.haushaltswirks. Auszahlungen 38.744,77 94.626,74 0,00 94.626,74
17. Summe der Auszahlungen aus Ifd. 4.168.618,87 4.401.713,24 4.518.600,00 -116.886,76
Verwaltungstatigkeit
18. Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -531.776,62 1.480.971,78 203.400,00 1.277.571,78
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
21. VeréuRerung von Sachvermdgen 17.655,00 8.072,00 4.000,00 4.072,00
24. Summe der Einzahlzungen fir 17.655,00 8.072,00 4.000,00 4.072,00
Investitionstatigkeit
Auszahlungen flr Investitionstatigkeit
27. Erwerb von bewegl. Sachvermdgen 224.576,72 447.976,82 591.000,00 -143.023,18
31. Summe der Auszahlungen fir 224.576,72 447.976,82 591.000,00 -143.023,18
Investitionstatigkeit
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -206.921,72 -439.904,82 -587.000,00 147.095,18
33. Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -738.698,34 1.041.066,96 -383.600,00 1.424.666,96
(Summe Zeile 18 und 32)
Ein- und Auszahlungen aus
Finanzierungstéatigkeit
35. Auszahlungen; Tilgung von Krediten
und inneren Darlehen fir 34.250,00 34.250,00 34.250,00 0,00
Investitionstatigkeit
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -34.250,00 -34.250,00 801.450,00 -835.700,00
(Saldo aus Zeile 34 und 35)
37. Finanzierungsmittelbestand -772.948,34 1.006.816,96 417.850,00 588.966,96
(Saldo aus Zeile 33 und 36)
38. Haushaltswirksame Einzahlungen 1.150.337,50 1.020,95 1.400.000,00 -1398.979,05
39. Haushaltswirksame Auszahlungen 650.000,00 500.000,00 1.400.000,00 -900.000,00
40. Saldo aus haushaltswirks.Vorgéangen 500.337,50 -498.979,05 0,00 -498.979,05
41. +/- Anfangsbestand an Zahlungsmittel 298.137,65 25.526,81 25.526,81 0,00
zu Beginn des Jahres Haushaltsjahr
42. =Endbestand an Zahlungsmitteln 25.526,81 533.364,72 443.376,81 89.987,91

(liguide Mittel) am Ende des Jahres
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Rechenschaftsbericht

Finanzielle Entwicklung

Nach Grindung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen zum 01.01.2003 hat der
Betrieb das 11. Haushaltsjahr abgeschlossen

Gegeniber dem Vorjahr 2012 ist eine Steigerung des Anlagevermégens (ohne Vorrate) um
131.504,29 € auf 2.632.382,05 € zu verzeichnen. Das hangt mit dem Umstand zusammen, dass den
laufenden Abschreibungen des Anlagevermoégens gréf3ere investive Malinahmen gegenliberstehen.

Das Finanzvermdgen wurde durch einen massiven Abbau von Forderungen um 1.218.573,22 € auf
898.602,00 € verringert. Grund dafur waren die wieder im normalen Rhythmus durchgefihrten
Monatsabrechnungen zum Jahresende. Die liquiden Mittel zum Stichtag sind mit 533.364,72 €
gegeniiber dem Vorjahresstichtag (25.526,81 €) um 507.837,91 € gestiegen. Die kurzfristige
Kreditaufnahme aus 2012 von 500.000 € aufgrund der offenen Forderungen und geringen liquiden
Mittel konnte bereits Anfang 2013 getilgt werden. Kassenkredite waren zum 31.12.2013 nicht
vorhanden. Investitionskredite mussten nicht aufgenommen werden. Die langfristige Darlehenschuld
verringerte sich um die jeweils jahrliche Tilgung von 34.250 € auf 969.000,00 €.

Das Basis-Reinvermdgen betragt unverandert 375.989,44 € und ist Eigenkapital It. Satzung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 161.520,55 €. Damit
sind diese um 13.320,34 € hoher als im Vorjahr und bestehen im Wesentlichen aus laufenden
Lieferantenverbindlichkeiten.

Die Ruckstellungen haben sich insgesamt um 69.389 € auf 174.358 € verringert. Es verringerten sich
insbesondere die Personalkostenrickstellungen far bestehende Urlaubs- und
Uberstundenausgleichsanspriiche und fiir Altersteilzeit.

Im Berichtszeitraum wurden fir 523.201,17 € laufende Investitionen getétigt. Diese beinhalteten
Investitionen in die EDV in Hohe von 80.590,34 € (Auftraggebermodul ,BisDot*, 27 mobile
Datenerfassungsgerate), Investitionen fur Fahrzeuge (1 Kehrmaschine, 1 Radlader und 1
Multifunktionsfahrzeug) in Hoéhe von 288.248,15 €, Investitionen in die Liegenschaft (u. a.
Einbruchsmeldeanlage) in Héhe von 32.409,77 € und diverse Maschinen/Geréate in H6he von
121.952,91 € (u. a. 1 Aufsitzrasenmaher, 2 Wildkrautbekampfungsgerate, 1 Streuer und 1 Kreissage).

Die Bestande der Riicklagen anderten sich wie folgt:

Rucklage Veranderung Bestand zum
in 2013 31.12.2013
Rucklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 109.831,09 € 2.400.316,82 €
aus 2011/2012
Rucklage aus Uberschiissen des a. 0. Ergebnisses 10.161,13 € 29.984,04 €
aus 2012

Aufgrund des erst in 03/2013 durch den Rat der Stadt Uelzen festgestellten Jahresabschlusses fur
das Haushaltswirtschaftsjahr 2011, ist erst in 2013 der Fehlbetrag von 66.402,34 € des
Haushaltsjahres 2011 aus den Ricklagen des ordentlichen Ergebnisses entnommen worden.

Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes
Die Betrieblichen Dienste haben in 2013 samtliche bis dahin angebotenen Serviceleistungen fir die

Fachbereiche, Betriebe und Anstalten der Stadt Uelzen weiterhin in ihrem Aufgabenspektrum
vorgehalten und im Falle der Beauftragung die Arbeiten durchgefuhrt.
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Seit 2013 wird auch die Pflege der stédtischen Anlagen in Oldenstadt auf Wunsch der Betrieblichen
Dienste wieder von diesen wahrgenommen. Die Pflege der Kreisverkehre wurde seitens der Stadt als
Patenschaft vergeben und die Pflege der Griinanlage “Ratsteichwiesen” nach erfolgter Ausschreibung
ab dem 01.04.2013 fir ein Jahr an eine private Firma vergeben.

Die Betrieblichen Dienste haben seit Anfang 2013 zusatzlich zu den bisherigen Objekten den Auftrag
von der gA6R Gebaudemanagement Uber die Pflege des Kreishauses erhalten. Die Betrieblichen
Dienste haben dem Gebaudemanagement Ende 2013 angeboten, ab 2014 die Pflege weiterer
Landkreisobjekte wie weiterfuhrende Schulen, die regelméafige Spielplatzkontrolle an den 6ffentlichen
Einrichtungen sowie Fallarbeiten an Objekten des Gebaudemanagement landkreisweit durchzufihren.
Eine Antwort des Gebdudemanagement steht noch aus.

Die Zusammenarbeit mit dem Stadtforst wurde weiter intensiviert, so dass neben der regelmafigen
Beschéftigung von zwei Forstmitarbeitern in den Sommermonaten bei den Betrieblichen Diensten
auch gemeinsame Ausbildungen und gemeinsame Fallarbeiten durchgefiihrt wurden. Durch den
Einsatz der beiden Mitarbeiter des Eigenbetriebes Stadtforst steht zusatzliches Fachpersonal in der
Hochsaison zur Verfligung, ohne diese Mitarbeiter au3erhalb der Saison beschéftigten zu missen. Im
Gegenzug wird auch Personal der Betrieblichen Dienste fur Sonderauftrdge bei der Stadtforst
abgerufen bzw. eingesetzt. Die Zusammenarbeit soll kontinuierlich weiter intensiviert werden.
Gemeinsame Zielsetzung ist es, deutlich mehr Auftrage innerhalb des Konzerns Stadt Uelzen
abzuwickeln.

Seit 2013 werden neue Aufgabenfelder durch die Betrieblichen Dienste angeboten und bedient. Nach
Abschluss der notwendigen Qualifizierungsmalinahmen wurde das Aufgabenspektrum um die
Komponenten ,Jungbaumpflege” sowie ,Fallarbeiten, Malerarbeiten und sonstige Pflegearbeiten
mittels Hubarbeitsbiihne” erweitert.

Optimierungsmafnahmen 2013 bei den Betrieblichen Diensten

Vor dem Hintergrund stetig knapper werdender Haushaltsmittel bei gleichzeitiger Steigerung des
Auftragsvolumens wurde 2013 weiter die Strategie verfolgt, die Effizienz und Effektivitat der
Betrieblichen Dienste kontinuierlich zu steigern. Diese lassen sich grundsatzlich in die beiden
Kategorien ,technische MaRnahmen*“ und ,organisatorische MalRhahmen* einstufen.

Bei den technischen MaflRnahmen kommen vor allem gednderter bzw. verbesserter Einsatz von
Maschinen, Gerat und Informationstechnik, aber auch andere Verfahrensweisen bei der
Leistungserstellung zum Tragen. Bei den organisatorischen Malinahmen sind insgesamt personelle
und ablauforganisatorische Sachverhalte maf3geblich.

Alle MaRnahmen sind darauf ausgerichtet die Produktivitat des vorhandenen Personals bzw. der
Maschinen zu erhéhen bzw. die vorgegebenen Standards mit mdglichst wenig Personal- bzw.
Mitteleinsatz zu erreichen.

In 2013 kamen insbesondere die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen zum Tragen:
Einflhrung des Betriebsinformationssystems ,BisDot"

Betriebsinterner Schwerpunkt 2013 war die konsequente Einfihrung und Anwendung des
Betriebsinformationssystems ,BisDot" in allen Bereichen des Betriebes. Mit der Einfihrung des
Betriebsinformationssystems ,BisDot" wurden insbesondere die Ziele verfolgt, die Arbeitsablaufe zu
optimieren, die Disposition und Abwicklung von Auftrdgen zu verbessern, die Stundenerfassung der
Mitarbeiter zu automatisieren und eine zeitnahe Rechnungsstellung sicherzustellen.

Obwohl die Einfihrung parallel zum regularen Arbeitsbetrieb vollzogen wurde, stand die weitere
Einflhrung des Systems 2013 im Vordergrund. Aufgabe des Betriebes war es, ,BisDot" in allen Teilen
des Betriebes zur Anwendung zu bringen, so dass das zu ersetzende Abrechnungssystem ,ATLAS"
ab 2014 nur noch in Ausnahmeféllen zur Anwendung kommt. Dabei wurde der Fokus seit dem
01.01.2013 vorrangig auf die Erfassung der Téatigkeiten mittels der mobilen Erfassungsgerate gelegt.
Seit Januar 2014 erfolgt die Leistungserfassung/-abrechnung ausschlieBlich Uber das System
~BisDot",
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Investive Malhahmen

Investive MalBnahmen bei gleichzeitiger Aufbereitung von abgeschriebenen Fahrzeugen und
Geratschaften - sofern dies wirtschaftlich ist - dienen der Reduzierung des Aufwandes bzw. zur
Erhéhung der Leistung pro Einheit unter Beachtung der Erreichbarkeit der qualitativen Vorgaben zur
Steigerung der Produktivitéat der Betrieblichen Dienste insgesamt.

Folgende wesentliche Malinahmen wurden in 2013 umgesetzt:

- Neubeschaffung eines Multifunktionsfahrzeugs (Carraro) zum Erhalt der Flachenleistung und
zur Vermeidung der Anmietung von Spezialgerat,

- Beschaffung einer neuen Grol3kehrmaschine zur Erhaltung der Leistung,

- Beschaffung einer 3-Blatt-Kreisséage fir den fahrzeuggebundenen Gehdlzschnitt zur Senkung
der Kosten pro Ifd. Meter fur Arbeiten im Rahmen des Feldheckenschnittes bzw. der
vorbereitenden Bankettfrasarbeiten,

- Anschaffung zweier Arbeitsgerate zur alternativen Wildkrautbekdmpfung (HeiRluft- bzw.
HeiRwasser- & Schaumverfahren) zur Erschlielung neuer Aufgabenfelder und Reduzierung
des manuellen Pflegeaufwandes,

- Beschaffung eines Teleskopradladers als Ersatz fur einen ausgefallenen Radlader, welcher
durch den Teleskoparm neue Einsatzmoglichkeiten bietet bzw. die Anmietung von
Arbeitsbihnen bis 6,5 m vermeidet.

Keine Wiederbesetzung der Abteilungsleiterstelle Rechnungswesen und Verwaltung

Der Abteilungsleiter Rechnungswesen und Verwaltung wird 2017 in den Ruhestand gehen. Diese
Stelle soll durch betriebsinterne Umverteilung eingespart werden. Vorbereitende Malinahmen wie die
Qualifizierung des Personals sind bereits in 2013 angelaufen und werden 2014 fortgefuhrt.

Variabler Personaleinsatz

2013 wurden wieder Aushilfskrafte in der Hochsaison ohne Anspruch auf Wiedereinstellung zum
Abfangen von Spitzen eingesetzt (Einsatzzeit bis zu 6 Monaten pro Vertrag). Der Betrieb konnte
flexibel reagieren und die Mitarbeiter mussten aufRerhalb der Saison nicht beschéftigt werden. In
einigen Fallen wurde Personalausfall kurzfristig mit Leiharbeiternehmern kompensiert, um die
Abarbeitung angenommener Auftrage sicherzustellen.

2013 wurden ferner diverse freie Stellen nicht oder verspatet besetzt. Diese MalRBhahmen flihrten zu
einer Reduzierung des im Haushalt veranschlagten Personalaufwands.

Aufgrund von fehlenden Zusatzauftréagen konnten die Hochsaisonkréfte nicht bis Jahresende 2013
beschéftigt werden (2. Vertrag Giber zwei Monate), sondern schieden zu Ende Oktober aus. Anders als
in den Vorjahren konnten auch einige Saisonkrafte nicht bis zum Jahresende beschéftigt werden,
sondern beendeten ihre Saisontatigkeit gemaR Vertrag am 15.12.13.

Insgesamt fielen 2013 die Personalaufwendungen um 260.000 € geringer aus, als diese im Haushalt
zum Ansatz gebracht wurden. Da auch 2012 dem Betrieb diverse Mdoglichkeiten zum variablen
Personaleinsatz zur Verfigung standen und auch genutzt wurden, blieben die
Personalaufwendungen 2013 &hnlich gegenliber dem Vorjahresniveau.

Optimierte Organisationsstrukturen

Die Mitarbeiter sind seit 2012 festen Organisationsstrukturen mit festem Aufgabengebiet zugewiesen.
Die letzte Anpassung der Organisationsstruktur erfolgte 11/2013. In Ausnahmeféllen (z.B. bei Ausfall
von Personal) werden die Mitarbeiter aber auch iber die Sachgebiete hinweg eingesetzt. Fur
kurzfristige Auftrdge wird, zum Teil auch Uber die Sachgebiete hinweg, nur eine geringe Anzahl von
Mitarbeiter bereitgehalten, um eine kontinuierliche Auslastung sicherzustellen. Aufgrund der gekirzten
Haushaltsmittel im  Bereich der  Grinflachenpflege/Grinflachenunterhaltung  wird  der
Aufgabengliederungsplan seit 11/2013 kontinuierlich angepasst, um eine Auslastung des
gartnerischen Fachpersonals sicherzustellen.
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Wirtschaftliche Lage

Der Auftragsumfang und Umsatz in 2013 ist gegeniiber dem Haushaltsjahr 2012 gesunken.

2012 2013 Differenz
€ € €
Umsatzerlose/ 4.783.613 4.649.982 -133.631

Kostenerstattungen

Damit lag der Umsatz in 2013 um knapp 2,8 % niedriger als gegeniber dem Haushaltsjahr 2012

Der Anteil der Leistungen nach Einheitspreis am Umsatz ist gegeniiber dem Vorjahr von 1.844.501 €
um 4,4 % auf 1.762.476 € im Berichtszeitraum 2013 gesunken und erreicht am Gesamtumsatz einen
Anteil von 37,9 %. 2912 entsprach dieser Anteil 38,6 %.

Der Personalaufwand ist von 2012 (3.094.083,38 €) um 8.149,50 € (2,7 %) in 2013 auf 3.085.933,88
€ gesunken. Neben den Veranderungen bei den ubrigen Aufwendungen flihrte dies insgesamt zu
einer geringen Steigerung der ordentlichen Aufwendungen von 42.078,56 €.

2012 2013 Differenz
€ € €
Aufwendungen 4.592.721 4.634.701 +41.980

Damit lag der Aufwand 2013 um knapp 0,9 % hdher als gegeniiber dem Haushaltsjahr 2012.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres 2013 vor,

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die im Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2012 aufgezeigten zu erwartenden Risiken und
Chancen fiir 2013/2014, die von besonderer Bedeutung fur den Betrieb sind, sind im Wesentlichen
immer noch vorhanden bzw. sind bereits eingetreten.

Der Rat der Stadt Uelzen hat 2012 HaushaltssicherungsmafRnahmen beschlossen, die unter anderem
Kirzungen bei der Unterhaltung der Park- und Gartenanlagen bzw. des StralRenbegleitgriins in 2014
um 10 % bezogen auf die geplanten Haushaltsmittel des Haushaltsjahres 2012 vorgesehen. Aber
auch in anderen Bereichen des Konzerns Stadt Uelzen stehen den Auftraggebern der Betrieblichen
Dienste weniger Finanzmittel fir die Beauftragung zur Verfigung als noch im Haushaltsjahr 2013.
Erschwerend kommt hinzu, dass die geplanten Mittel bereits 2012 deutlich unter dem
Finanzmittelbedarf fir die beauftragten und durchgefuhrten Auftrdge in 2012 lagen. In 2013 lag der
Mittelansatz ebenfalls unter dem Bedarf fir notwendige Auftrage.

Die Vorgabe zur Einhaltung der gekirzten Haushaltsansatze seit 2013 fir die Beauftragung der
Betrieblichen Dienste zur Umsetzung des Zukunftsvertrages, macht sich fur den Eigenbetrieb in der
Auftragserteilung bemerkbar. Die Auftrdge an den Betrieb werden seit 2013, insbesondere im Bereich
der Grunflachenunterhaltung und der Grinflachenpflege, nur verhalten vergeben und Zusatzauftrage
sind zum Teil ganz weggefallen. Von November bis Dezember 2013 standen in Teilbereichen den
Auftraggebern keine Haushaltsmittel mehr fir die Beauftragung des Betriebes im gértnerischen
Bereich zur Verfligung. 2014 missen die Auftraggeber gegeniber 2013 weitere Einsparungen im
Bereich der Pflege der stadtischen Grinanlagen realisieren. Damit wird der Betrieb starker als bisher
mit Auftragsrickgangen in diesem Aufgabensegment zu rechnen haben, was zu einer
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Umsatzreduzierung fihren wird. Aufgrund von fehlenden Zusatzauftragen im Bereich der
Grinflachenpflege und des Gartenbaus werden die Hochsaisonkrafte wie in 2013 nicht bis zum
Jahresende 2014 beschaftigt werden. Auch fir Saisonkrafte ist eine Verlangerung Uber die
vertragliche Einsatzdauer hinaus unwahrscheinlich. Aufgrund dieser Abhangigkeit vom Bedarf und
den zur Verfigung stehenden Mitteln der beauftragenden Fachbereiche, Betrieb und Anstalten der
Stadt Uelzen in Verbindung mit den beschlossenen Kirzungen der Mittel ergeben sich weiterhin
erhebliche Risiken fir die zuklnftige Geschaftsentwicklung der Betrieblichen Dienste. Aufgrund dieser
Abhangigkeit in Verbindung mit den beschlossenen Kirzungen der Mittel ergeben sich erhebliche
Risiken fur die zukinftige Geschéaftsentwicklung der Betrieblichen Dienste.

Es gilt auch in 2014, die Betrieblichen Dienste permanent an die verdnderten und sich stetig weiter
verdndernden Rahmenbedingungen zur Umsetzung des Zukunftsvertrages der Stadt Uelzen
anzupassen und in Teilbereichen neu auszurichten, um mit den zur Verfigung stehenden Mitteln und
Moglichkeiten des Eigenbetriebes die Konsequenzen der Sparmal3nahmen der Auftraggeber
maoglichst zu kompensieren und damit weitestgehend den Erhalt der kommunalen Arbeitsplatze und
die Fortfuhrung des Gesamtbetriebes zu gewahrleisten.

Die Betriebsleitung erwartet nach dem Vorsichtsprinzip fir das Geschaftsjahr 2014 wegen der oben

genannten Umstande ein negatives Jahresergebnis bzw. eine negative Nettoposition, weist aber
darauf hin, dass die tatsachliche Entwicklung von den Erwartungen abweichen kann.
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1. Haushaltssatzung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen fiir

das Haushaltsjahr 2015

Aufgrund der §§140, 178 . Verb. m. §112 des Niedersachsischen

Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Stadt Uelzen in der Sitzung am 15.12.2014

folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2015 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf

1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf

1.3 der auBerordentlichen Ertrdge auf

1.4 der auBerordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf
2.2 der Auszahlungen auf

festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.1.2 auf Einzahlungen fir Investitionen
2.2.2 auf Auszahlungen fir Investitionen

2.1.3 auf Einzahlungen fur Finanzierungstétigkeit
2.2.3 auf Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit

§2
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

4.616.800 Euro
4.819.600 Euro
3.000 Euro

3.000 Euro

4.787.400 Euro
4.787.400 Euro

4.619.800 Euro
4.425.650 Euro

3.000 Euro
327.500 Euro

164.600 Euro
34.250 Euro

InvestitionsférderungsmaBnahmen (Krediterméachtigung) wird auf 164.600 Euro festgesetzt.

§3
Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2015 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 700.000 Euro

festgesetzt.
Uelzen 16.12.2014
Ort Datum der Ausfertigung
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Il. Haushaltsplan
der Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2015
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1. Vorbericht

Die Ansétze des hier vorgelegten Haushaltsplans basieren im Wesentlichen auf den Werten
des Vorjahresergebnisses und des Halbjahresergebnisses des laufenden Geschéftsjahres
sowie auf Kostenschatzungen, die nach dem gegenwértigen Kenntnisstand anfallen werden
und auf den zu erwartenden Umsatzerldsen geman der geplanten Haushaltsansétze der
Autiraggeber des Eigenbetriebes, Wahrend das Ergebnis des Planhaushalts in etwa stabil
bleibt, sinken sowohl die geplanten Kostenerstattungen als auch die Personalaufwendungen
im Vergleich zu 2014,

Von den Umsatzerl6sen/Kostenerstattungen in Hhe von 4.610.300 € ist geplant 1.743.750 €
(37,8%) nach Einheitspreisen zu verrechnen.

An weiteren Erlgsen sind 6.500 € als Zinsertrage und sonstige betriebliche Erlése sowie
6.000 € beim Abgang von Vermogen geplant.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Prognosen zu Entgeltsteigerungen insgesamt mit
3.256.600 € angesetzt und erreicht damit 67,6% der gesamten Aufwendungen des
Ergebnishaushalts.

Der Aufwand fir Sach- u. Dienstleistungen in Hohe von 744.150 € (15,4%) gliedert sich in
Materialien 149.000 €, Betriebsstoffe 156.650 €, Ersatzteile 86.700 €, Auftragsarbeiten
119.350 € und sonstigen Aufwand 232.450 € auf.

Abschreibungen auf das Sachvermégen werden in Hhe von 422.300 € (8,8%) getatigt.
Kreditzinsen fallen in Héhe von 49.200 € bzw. 1,02% an.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen von 347.350 € (7,0%) unterteilen sich in 135.000
€ fOr Personalkostenerstattungen / -maBnahmen und 212.350 € fiir Aufwand des laufenden
Betriebes.

Im investiven Bereich sind insgesamt MaBnahmen in Héhe von 324.500 € (Vj. 389.500 €)
geplant. Das ist ein um 97.800 € geringer Betrag als durch Abschreibungsaufwand frei wird.
Die MaBnahmen sind noch einmal unterteilt Prioritaten in A, B und C. Prioritat A sind zu
realisierende Investitionen aufgrund bestehender Vertrage und dringenden Bedarfs
{(Datenerfassungsprogramm, Hardware und dringend benétigte Klein- und Arbeitsgerate
173.000 €). Prioritét B beinhaltet MaBnahmen die zu realisieren sind, sofern der
Vermégensgegenstand schadensbedingt ausfallt und eine Instandsetzung nicht wirtschattlich
ist. Aufgrund technischer Einschatzung ist dies bei einem Leichttransporter und einem
Streuer, bei einem Radlader sowie einem Wildkrautbekdmpfungsgerét in Héhe von 150.000
€ zu erwarten. Prioritat C beinhaltet MaBnahmen welche bei vorhandenen Haushaltsmitteln
realisierend werden sollten, um Geréatschaften an den gegenwartigen Stand der technischen
Entwicklung anzupassen (Einrichtung fir 1.500 €).

Als Liquiditatsreserve fir Investitionen wird eine Kreditaufnahme in Héhe von 164.600 €
geplant.

Die 34.250 € Tilgung sind fir ein aufgenommenes Darlehen zum Bau des Betriebshofes
vorgesehen.

Bei eintretender Unterdeckung und nach Auszahlung von 15.350 € Eigenkapitalzinsen wird
eine Entnahme aus den Ricklagen geplant.

Kassenkredite sind bis zur Héhe von 700.000 € eingeplant.
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2. Darlehnsentwicklung

Jahr [RestsChUld  [Tilgung Neuaufnahme [Restsenud |
Jahresanfang Jahresende
2014 969.000,00 € |- 34.250,00 € - € 934.750,00 €
2015 934.750,00€ |- 34.250,00€ | 164.600,00€ | 1.065.100,00 €
2016 1.065.100,00 € |- 34.250,00 € | 292.400,00 € | 1.323.250,00 €
2017 1.323.250,00 € |- 34.250,00 € | 323.700,00 € | 1.612.700,00 €
2018 1.612.700,00 € {- 34.250,00€ | 239.400,00€ | 1.817.850,00 €
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3. Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018
EDV-/Lizenzen /Hardw. | 68.000,00 €] 28.000,00€| 10.000,00€] 10.000,00 € 10.000,00 €
Gebdude und Anlagen 0,00€] 15.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Geschaftsausstattung 1.500,00€] 1.500,00€] 1.500,00€ 1.500,00 €] 1.500,00 €
Fahrzeuge 225.000,00 €] 185.000,00 €] 245.000,00 €] 425.000,00 €]370.000,00 €
Arbeitsgeréte 95.000,00 €] 95.000,00 €{ 200.000,00 €] 55.000,00 €| 30.000,00 €
Gesamt: 389.500,00 €] 324.500,00 €] 456.500,00 €] 491.500,00 €]411.500,00 €
Verpflichtungserméchtigung 320.000,00 €
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4,Gesamtergebnispian
Betriebl Dienste Euro

30. Okiober 2014

Haushaltsjahr 2015
Filter Datumnstifter: 01.01.15..31.12.15, Budgetfilter: 2015
Ergebnis Ansalz Ansatz - Finanzplan 1 Finanzplan2  Finanzplan 3
Pos. Bezeichnung 2013 2014 215 2016 2017 2018
400 Ordentliche Erlrdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
401" Steuern u.Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402' Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
403 Aufibsungsertrége aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
404 sonstige Transferertrage 0,00 . 0,00 0,00 d.OO 0,00 0,00
405' dffentlich rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
406' privatrechtliche Entgette / -5.905,30 -4.000,00 -5.600,00 -5.600,00 -5.600,00 -5.600,00
Umsatzerlose
407 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -4.644.076,32 -4.684.15000 -4610.300,00 4.725.600,00 -4.84365000  -4.964.850,00
408" Zinsen u.ahnliche Finanzerirage -357,23 -500,00 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
409" aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410' Bestandsverindeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411" sonstige ordentliche Ertrage -3.016,77 -500,00 -500,00 -500,00 500,00 -500,00
412 Summe ordentliche Ertrige -4.653.355,62 -4.869.150,00 -4.616.800,00 -4.732.100,00 -4.850.150,00  -4.971.450,00
412" ordantliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
413 Personalaufwendungen 3.085.933,88 3.318.050,00 3.256.600,00 3.353.900,00 3.454 450,00 3.557.700,00
414 Vefsorgungsaul‘wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Aufwendungen fiir Sach und 745.988,73 758.250,00 744.150,00 754.150,00 764.150,00 774.150,00
Dienstieistungen
4 Abschreibungen auf Sachanlagen 351.309,46 416.000,00 422.300,00 419.500,00 417.200,00 422.400,00
T Zinsen u.dhnliche Aufwendungen 52.726,73 51.250,00 49.200,00 47.400,00 45.600,00 43.750,00
418 Transterauhvendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
419 sonstige ordentliche Aufwendungen 358.741 .83 342.700,00 347.350,00 352.750,00 358.150,00 363.550,00
4208 Uberschuss gem § 15 Abs. 5 GemHKVQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
421" Summe ordentliche Aufwendungen 4.634.700,73 4.886.250,00 4.819.600,00 4.927.700,00 5.039.550,00 5.161.550,00
422' ordentliches Ergebnis -18.654,89 197.100,00 202.800,00 155.600,00 189.400,00 190.104,00
423 auflerordentliche u.pericdenfremde -18.828,18 -3.000,00 -6.000,00 -6.000,00 +6.000,00 -6.000,00
Enrage A
424 auBerordentliche u periodenfremde 276,72 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Aufwendungen
425' Uberschuss gem § 15 Abs. & GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
427 auBerordentliches Ergebnis -18.551,46 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
428’ Jahresergebnis -37.206,35 197.100,00 199.800,00 192,600,00 186.400,00 187.100,00
430 Ausschittung f.Kapitalverzinsung Stadt 15.340,37 15.360,00 15.350,00 15.350,00 15.350, 00 156.350,00
440' Nettoposition -21.865,98 212.450,00 215.150,00 207.950,00 201,750,00 202.450,00
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5. Gesamtfinanzplan
Belriebl Dienste Euro

Haushaltsjahr 2015

6. November 2014

Filter Budgetfilter: 2015
Ergebnis Ansatz Ansatz  Finanzplan 1 Finanzplan 2 Finanzplan 3
Pos. Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 218
500' Einzahlungen aus Ifd. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ve rwaiturigat&tlgkelt '
601" Stewern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
602' Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 sonstige Transfereinzahiungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
604/ oitentlich rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
605' Einzahlungen aus laufender 5.732,80 4.,000,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
Geschéfistatigkeit
606" Kaostenerstattungen und Kostenumilagen 5.862.924 64 4,684.150,00 4:610.300,00 4.725.600,00 4.843.650,00 4.964 950,00
807 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 357,23 500,00 400,00 400,00 400,00 400,00
608" Einz. aus d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
VerduDerg.geringw. Vermagensgegenstind
609' sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 13.670,35 500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
610’ Summe d.Einzahlungen a. 5.882.885,02 4.689.150,00 4.619.800,00 4.735.100,00 4.853,150,00 '4.974.450,00
Ifd.Verw.tatigkeit
610" Auszahlg.a.laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitigkeit
611' Personalauszahlungen -3.147.268,90 +3.318.050,00  -3.256.600,00  -3.353,800,00 -3.454.450,00 -3.657.700,00
612 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613' Auszahlg.f Sach-u.Dienstleisig.u.GWG -1.092.048,46  -1.085600,00 -1.104.500,00 -1.120100,00  -1.135.700,00  -1.151.300,00
g4 Zinsen u.dhnliche Auszahlungen -68.320,14 -66.600,00 -64.550,00 -82.750,00 -60.950,00 -59.100,00
615 Transferauszahlungen 552,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
616 sonst.haushaltswirksame Auszahiungen -34.626,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Summe der Auszahlungen a. 4.401.71324 -4.470.250,00 -4.425.650,00 -4.536.750,00 -4.851.100,00 -4.768,100,00
Hd.Verwaltungstatigkeit
818’ Saldo aus Ifd.Verwaltungstatigkelt 1.480.971,78 218.900,00 194,150,00 198.350,00 - 202.050,00 206.350,00
618" Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
619 Zuwendungen f.Investitionstatigkeit 0,00 0,00 , 0,00 0,00 0,00 0,00
g20’ Beitrdge u.4.Entgelte 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
finvestitionstatigkeit
621" VerauNenng v.Sachvermogen 8.072,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
622' VeréuBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623' sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6249’ Summe d.Einzahlg.aus 8.072,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Investitionstatigkeit
624" Auszahlungen f, Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5. Gesamtfinanzplan
Betriebl Dienste Euro

Haushaltsjahr 2015

6. November 2014

Filter Budgetfilter: 2015
Ergebnis Ansatz Ansatz Finanzplan 1 Finanzplan 2 Finanzplan 3
Pos. Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018
625' Erwerb v.Gebéduden u.Grundsticken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
626 BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Erwerb v.bewegl.8achvermagen -447 976,82 -392.500,00 -327.500,00 -458.500,00 -484.500,00 -414.500,00
628 Erwerb v.Finanzvermbgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
629 aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
630 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
631’ Summe Auszahlg.aus -447.976,82 -392.500,00 -327.500,00 -459.500,00 -494,500,00 -414.500,00
Investitionstatigkeit
632' Saldo aus Investitionstatigkeit -439.904,82 -389.500,00 -324.500,00 -456.500,00 -491.500,00 -411.500,00
633' Finanzierungsmittel-UberschuB- 1.041.0686,96 -170.600,00 -130.350,00 -256,150,00 -289.450,00 -205.150,00
Fehibetrag
634' Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn 0,00 204.850,00 164.600,00 2892.400,00 323.700,00 233.400,00
f.Investitione
635" Tilgung von Krediten -34.250,00 -34.250,00 -34.250,00 -34,250,00 -34.250,00 -34.250,00
u.Rickz.v.inn.Darlehn f.Inves '
636’ Saldo aus Finanzierungstatigkeit -34.250,00 170.600,00 130.350,00 258,150,00 289,450,00 205.150,00
637 Finanzierungsmittelbestand 1.006.816,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
637" Haushaitsunwirksame Einzahlungen 1.020,95 -700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
637" Haushalltsunwirksame Auszahlungen -500.000,00 700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 =700.000,00
638' .~ vorausichtl. Bestand an Zahlungsmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anfang Hj.
639" vorausichtl. Bestand an Zahlungsmittein' 507.837,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ende Hj.
2
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6. Investitionsplan 2015

A. Ansétze:
Bezeichnung PLAN

EDV-Lizenzen 23.000,00 €
EDV-Hardware 5.000,00 €
Gebaude und Anlagen 15.000,00 €
Einrichtung 1.500,00 €
Fahrzeuge 185.000,00 €
Arbeitsgerate/Werkzeuge 95.000,00 €
Gesamt: 324.500,00 €
B. Verpflichtuggserméchtiguggen: - €
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Eigenbetrieb Stadtforst



Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Buchenberg 29
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen 100 %

3.000.000,00 € unverandert

Ziele der Beteiligung und
Erfallung des 6ffentlichen
Zwecks

Hauptsatzung vom  01.01.2004,
geandert durch die 1. Anderungs-
Satzung vom 04.07.2011

Der Zweck des Eigenbetriebes ist
die Bewirtschaftung der Uelzener
Stadtforst nach MalRRgabe der
gesetzlichen Vorschriften und von
Ratsbeschlissen zum Zweck der

Erholung, der  Wasser- und
Luftreinhaltung, des Landschafts-
und Naturschutzes sowie der

nachhaltigen Erzeugung von Holz
und anderen Waldprodukten und
damit die Erbringung von Leistungen
fur folgende Produkte:

- Holz und sonstige
Walderzeugnisse

- Walddkosystem und
Naturschutz

- Erholungswald und
Offentlichkeitsarbeit

- Leistungen fir Dritte

- Hoheitsaufgaben

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem
Betriebszweck
zusammenhangenden Geschéfte
betreiben. Er kann im Rahmen des §
136 des Nds.
Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) bei Bedarf weitere
Aufgaben Ubernehmen, soweit sie
dem sach- und fachgerechten
Leistungsspektrum entsprechen.

Zusammensetzung der
Organe:

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung wird vom

Rat der Stadt Uelzen bestellt.
Die Betriebsleitung ist verant-
wortlich fur die wirtschaftliche
Fuhrung des Eigenbetriebes

Betriebsleiter war im Berichts-
Jahr 2012 Herr Thomas
Gollner

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss
besteht aus 5 Ratsmitgliedern
und einem
Beschéftigtenvertreter.
Zusatzlich ist 1 Ratsmitglied
ohne Stimmrecht entsendet
worden.

Ratsherr K.-H. Schméaschke
(Ausschussvorsitzender)
Ratsherr Herwig Maal3
(stellvertr. Vorsitzender)
Beigeordneter Klaus Knust
Ratsfrau Silja Eichmann-
Bartels

Stellv. Burgermeister Karsten
Jakel

Ratsherr Rolf Tischer

(ohne Stimmrecht)

Hans Joachim Lange
(Beschaftigtenvertreter)

Der Eigenbetrieb wird durch
den Betriebsleiter, Thomas
Gollner, vertreten

Personalstand

2010 7,65
2011 7,65
2012 8,65

Eine Beamtenstelle des
gehobenen Dienstes
(Betriebsleiter) wird im
Stellenplan der Stadt
Uelzen gefuihrt
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen
Buchenberg 29
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2012 2011
€ T€
Aktiva
A Sachvermogen
|. Unbebaute Grundstiicke 7.532.608,96 7.528.408,96
II. Bebaute Grundstiicke 179.632,70 182.507,62
Ill. Fahrzeuge 24.269,71 30.937,69
IV. Betriebs-u. Geschéaftsausstattung, Tiere 19.242,61 22.926,43
B Finanzvermdégen
|. Beteiligungen 2.042,17 2.045,17
Il. Forderungen aus Transferleistungen 2,00 0,00
Il. Privatrechtliche Forderungen 64.959,57 8.451,26
C Liquide Mittel 439.841,77 462.173,43
D Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.841,18 3.841,18
8.266.595,36 8.241.291,74
Passiva
A Nettoposition 7.610.712,73 7.591.313,90
Basis Reinvermdgen
|. Stammkapital It. Satzung 3.000.000,00 3.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 4.014.842,66 4.014.842,66
B Ricklagen
I. Rucklagen aus Uberschissen d. ord.Erg. 302.722,39 270.184,68
II. Riicklagen aus Uberschiissen d. ao.. Erg. 272.527,09 327.663,44
Ill. Zweckgebundene Riicklagen 500,00 0,00
C Jahresergebnis 19.306,07 -22.598,64
Sonderposten f. Investitionszuschisse und —
beitrage 814,52 1.221,76
D Schulden 9.351.982,42 6.295
Verbindlichkeiten aus Leistungen 59.227,63 64.427,84
E Ruckstellungen
|. Pensionsriickstellung 568.255,00 556.350,00
Il. Rickstellungen fir die Priifung der
Jahresabschliisse 28.400,00 29.200,00
8.266.595,36 8.241.291,74
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen
Buchenberg 29
29525 Uelzen

Ergebnisrechnung 2012

Ergebnis
. des Ergebnis Ansatze mehr(+
Ertrage und Aufwendungen Vorjahres Hausghaltsjahr Haushaltsjahr wenigér()-)
EURO EURO EURO EURO
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 20.589,00 17.213,69 17.000 213,69
03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 407,26 407,24 400 7,24
05 Offentlich-rechtliche Entgelte 366,70 362,00 300 62,00
06 Privatrechtliche Entgelte 416.938,94 378.718,17 346.900 31.818,17
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.298,50 170.882,99 162.000 8.882,99
08 Zinsen und &hnliche Ertrage 2.122,45 428,49 1200 -771,51
11 Sonstige ordentliche Ertréage 15.992,15 4.439,50 6.000 -1.560,50
12 Summe ordentliche Ertrage 533.715,00 572.452,08 533.800 38.652,08
13 Aufwendungen fir aktives Personal 328.815,64 343.232,68 335.600 7.709,91
Aufwendungen fur Sach- und

15 Dienstleistungen 113.352,16 140.396,82 115,800 24.596,82
16 Abschreibungen 14.795,53 14.743,44 14.600 143,44
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,02 0 0,02
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 44.213,96 58.967,24 51.900 7.067,24
20 Summe ordentliche Aufwendungen 501.177,29 557.340,20 517.900 39.440,20
21 Ordentliches Ergebnis 32.537,71 15.111,88 15.900 -788,12
23 AulRerordentliche Ertrage 58.434,56 5.623,88 0 5.623,88
24 AuBerordentliche Aufwendungen 113.570,91 1.429,69 0 1.429,69
25 AuBerordentliches Ergebnis -55.136,35 4.194,19 0 4.194,19
28 Jahresergebnis -22.598,64 19.306,07 15.900 3.406,07
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen
Buchenberg 29
29525 Uelzen

Finanzrechnung 2012

Ergebnis Ergebnis Ansétze mehr(+)
Einzahlungen und Auszahlungen des Haushalts- | Haushalts-|  weniger
Vorjahres jahr jahr )
EURO EURO EURO EURO
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23.205,00 14.944,00 17.000 -2.056,00
04 Offentlich rechtliche Entgelte 366,70 372,70 300 72,70
05 Privatrechtliche Entgelte 458.857,76 340.646,13 346.900 -6.253,87
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.000,00 156.881,49 162.000 -5.118,51
07 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.175,98 1.704,92 1.200 504,92
10 Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 560.605,44 514.549,24 527.400 -12.850,76
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Auszahlungen fir aktives Personal 313.252,40 326.636,85 320.600 6.036,85
13 Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen 103.755,69 153.241,07 115.800 37.441,07
14 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,02 0 0,02
16 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 56.555,57 55.623,39 51.900 3.723,39
17 Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 473.563,66 535.501,33 488.300 47.201,33
18 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 87.041,78 -20.952,09 39.100 -60.052,09
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
21 VeraufRerung von Sachvermdégen 0,00 300,00 0 300,00
22 VerdaufRerung von Finanzvermdgensanlagen 1.650.000,00 0,00 0
24 Summe der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 1.650.000,00 300,00 0 300,00
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
26 Baumaflnahmen 0,00 0,00 7.000 -7.000,00
27 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 14.797,01 1.679,57 1.600 79,57
28 Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 1.650.000,00 0,00 0 0,00
31 Summe der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 1.664.797,01 1.679,57 8.600 -6.920,43
32 Saldo aus Investitionstatigkeit -14.797,01 -1.379,57 -8.600 7.220,43
33 Finanzmitteliberschuss/-fehlbedarf 72.244,77 -22.331,66 30.500 -52.831,66
37 Finanzmittelbestand 72.244,77 -22.331,66 30.500 -52.831,66
41 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 389.928,66 462.173,43
42 Endbestand an Zahlungsmitteln 462.173,43 439.841,77
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Rechenschaftsbericht 2012

Allgemeine Entwicklung

Der Verwaltungsausschuss der Stadt Uelzen hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 die
Vermdgenstrennung mit Wirkung vom Haushaltsjahr 2011 an aufgehoben. Dieser Beschluss gilt
auch fur den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen. Die Darstellung des Sachvermégens in der Bilanz
wurde entsprechend zusammengefasst. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich Sachvermdgen um --
9.026,72 € auf 7.755.753,98 € vermindert. Es besteht aus dem Waldvermdgen einschl. der
Grundstlicke und der Dienstgebaude Buchenberg und Fichtengrund, den fur Vereinszwecke
genutzten Grundstiicken, dem Fahrzeug-, Tier- und Geratebestand und der Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Das Finanzvermégen in Hohe von 67.158,43 € besteht aus den
Beteiligungen (Waldmarkerschaft) und Forderungen.

Geldschulden sind nicht vorhanden. Das Basis-Reinvermdgen betragt 7.014.842,66 € und setzt
sich aus dem Eigenkapital It. Satzung in H6he von 3.000.000,00 € und der Kapitalrticklage in
Hohe von 4.014.842,66 € zusammen. Die Besténde der weiteren Rucklagen andern sich nach
Zufuihrung des Jahresergebnisses wie folgt:

Rucklage Veranderung Bestand
Riicklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 3.777,97 € 306.500,36 €
Rucklage aus Uberschiissen des ao. Ergebnisses 4,194,19 € 276.721,28 €
Zweckgebundene Riicklage 500,00 € 500,00 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. Steuerverbindlichkeiten entstanden in
Hohe von 59.227,63 € am Jahresende 2012 durch Rechnungen, die in das Jahr 2012 eingebucht
und erst Anfang 2013 bezahlt wurden. Die Pensionsriickstellungen wurden um 11.905,00 €
erhoht und betragen zum 31.12.2012 568.255,00 €. Daneben bestehen zum 31.12.2012 noch
Ruckstellungen fur die Prifung der Jahresabschliisse 2007 bis 2012 in Hohe von insgesamt
28.400,00 €.

Geschaéftstatigkeit des Eigenbetriebes

Neben den klassischen Aufgaben der wirtschaftlichen Nutzung des Waldes durch Holzverkauf
und Jagdnutzung erflllt der Eigenbetrieb auch waldékologische Aufgaben, um das natirliche
Gleichgewicht des Waldes durch schrittweise Anpflanzung von standortheimischen Gehélzen
wieder herzustellen und zu erhalten. Au3erdem obliegt dem Eigenbetrieb auch die Pflege des
Erholungswaldes (Wildgatter, Wanderwege). Hierbei handelt es sich nicht um eine klassische
Aufgabe eines Wirtschaftsbetriebes. Fur diesen Teilbereich erhalt der Betrieb eine
Kostenerstattung von der Stadt Uelzen (2012 = 88.000,00 €).

Wirtschaftliche Lage

Das ordentliche Ergebnis endet mit einem Uberschuss in Hohe von 15.111,88 € und hat sich
gegeniiber der Planung um 788,12 € verschlechtert. Vom Uberschuss des ordentlichen
Ergebnisses werden entsprechend dem Beschluss des Betriebsausschusses Stadtforst Uelzen
vom 18.01.2012 75% = 11.333,91 € an den Haushalt der Stadt Uelzen — Kernverwaltung —
ausgeschittet. Der Restiiberschuss des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von 3.777,97 € wird
der Ruicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Das auRerordentliche
Ergebnis errechnet sich wie folgt:

Aulerordentliche Ertrage

Periodenfremde Ertrége (Erstattungen Vorjahre) 1.286,73 €
Gewinne aus der VerduRRerung von Vermogensgegenstanden 137,15 €
Holzbestandserhéhungen 4.200,00 €
Insgesamt 5.623,88 €
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AulRerordentliche Aufwendungen
Wartung Klaranlage Vorjahre 1.429,69 €
Der Uberschuss des auRRerordentlichen Ergebnisses in Hohe von 4.194,19 € wird der Riicklage
des auRRerordentlichen Ergebnisses zugefihrt..
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung
Die Ertragssituation des Eigenbetriebes hangt nach wie vor in besonderem Malf3e von der
Preisentwicklung sowie dem Angebot und der Nachfrage auf dem Holzmarkt ab. Die Preise
schwanken z.T. sehr stark.

Durch die vorhandenen Uberschussriicklagen aus Vorjahren ist weiterhin ein ausreichender Puffer fiir
kiinftige Ergebnisschwankungen vorhanden.
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Haushaltsplan 2015 Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

lll. Gesamtergebnishaushalt

Eigansemet Stadtforst Ueizen

Nt

7

28

Enrage und Autwenrdungen

Zuwendungen und alig. Umiagen
Aufidsungsertrage aus Sonderpostan

Offentich-rechticne Entgaite

Prvavrechiiche Entgelte

Kwe'\arsla.nungeﬂ- und Kostenumiagen
Zinsan und ahniche Entrage

Sonsige ordentiche Errage

Summe ordentliche Ertrdge

Autaandungen fir aktives Personai
Autwendungen tir Versorgung

Autwendungen fur Sach- und Dienstielstungen
Atscrrelbungen

Scnstige oroentiche Aufwendungen
Uperschuss gem § 15 Aps 5 GemHKVO

Summe ordentliche Autwendungen

Qrdentliches Ergebnis

Aulierordenitiche Enrage
- -

Aulersraeniiche Autwentungen

Summe aus Zeile 24 und 25

AuBerordentiiches Ergebis

Jahresergebnis

“Recnnungserg  Ansaw 2014
2013 - EUROD - - EURO -
23015 21.800
207 400
373 400
392,638 379.700
141,851 132.500
57 600
0828 5.500
576.211 541,000
324720 300.200
11,542
145.558 126.200
13,480 14,200
57.012 53800
37.600
552.280 541.000
23991 37.600
2400
140
140
2.260
26.251 37.600
-Seite 5-
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Ansatz 2015
-EURO .

23200

400

374160
134 500

600

5500

538.300

310,800

126 400

15,200

53500

32.40

538.300

32.400

32.400

Ansatz 2016
-EURO -

41.600

Ansatx 201

- EURQ -

41,600

18.400

41,600

41.600



Seite B 79



Seite B 80



Seite B 81



Seite B 82



Seite B 83



Seite B 84



Seite B 85



Seite B 86



Seite B 87



Seite B 88



Stadtwerke Uelzen GmbH



Stadtwerke Uelzen GmbH

Im Neuen Felde 105
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen 100 %

5.402.350,00 € unverandert

Ziele der Beteiligung und
Erfillung des 6ffentlichen
Zwecks

Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Bereitstellung
und Verkauf von Energie und
Wasser, Betrieb 6ffentlicher
Bader, die Abwasserbeseiti-
gung, der Einsatz regenera-
tiver Energiequellen, die
Versorgung Offentlicher Ge-
baude mit Warme, die
Durchfuihrung sonstiger Ver-
und Entsorgungsleistungen
sowie der Nahverkehr und
alle Malnahmen auf dem
Gebiet kommunaler Wirt-
schaftsforderung. In der Auf-
sichtsratssitzung vom 07.
November 2000 wurde ein-
stimmig erklart, dass der in §
3 des Gesellschaftsvertrages
genannte Unternehmensge-
genstand auch den Energie-
handel einschlielich des
Derivatgeschaftes umfasst.

Zusammensetzung der Or-
gane:

Geschéftsfihrung:
Markus Schiimann

Aufsichtsrat
Bestehend aus 12 Mitgliedern

6 Mitglieder werden vom Rat
der Stadt Uelzen gewahlt

2 Mitglieder kraft Amtes (BUr-
germeister und Erster Stadt-
rat)

4 Mitglieder werden von der
Arbeithehmerschaft gewahit

Vorsitzender: Otto Lukat
Stellvertreter: Peter Liicke

Die Stadt Uelzen ist in folgen-
den Organen vertreten:

Aufsichtsrat:

SPD

Uwe Holst

Jorg Kramer

CDU

Peter Licke

Dieter Schwutke

Blindnis 90/Die Griinen
Ariane Schmaschke

Birgit Ohrenschall-Reinhardt

Mitglied kraft Amtes
Burgermeister Otto Lukat
Erster Stadtrat Jirgen
Markwardt

Gesellschafterversammlung:

Ralf Munstermann (SPD)
Barbara Kasprzak (CDU)
Hans-Jurgen Heuer (CDU)
Otto Lukat (Burgermeister)

Personalstand

Die durchschnittliche Zahl
der Arbeitnehmer betrug im
abgelaufenen Geschafts-
jahr 80. Daneben waren
durchschnittlich 21 Auszu-
bildende beschaftigt. Im
Jahresdurchschnitt waren
11 leitende Angestellte, 27
kfm. Angestellte, 28 techn.
Angestellte sowie 14 An-
gestellte im Baderbetrieb
beschaftigt.

2011 75
2012 75
2013 80
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Stadtwerke Uelzen GmbH
Im Neuen Felde 105
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2013 2012
€ T€
Aktiva
A Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 496.938,00 197
[I. Sachanlagen 25.600,75 25.294
Ill. Finanzanlagen 6.618.082,94 4.637
B Umlaufvermdgen
. Vorrate
Roh-, Hilfs-u. Betriebsstoffe und Waren 413.689,00 469
II. Forderungen u. sonst. Vermbgensgegenstande
Forderungen aus Lieferrungen und Leistungen 12.746.378,23 12.875
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
eine Beteiligungsverhaltnis besteht 2.166.951,26 1761
Forderungen gegen den Gesellschafter 1.023.775,25 1.080
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.508.553,53 1.831
Ill. Kassenbestand, Gutenhaben bei Kreditinstituten 971.878,10 722
C Rechnungsabgrenzungsposten 146.820,06 194
58.693.437,12 49.060
Passiva
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.402.350,00 5.402
[I. Kapitalriicklage 7.984.070,56 7.974
Il. Gewinnriicklagen 1.963.815,08 1.964
IV. Verlustvortrag/Gewinnvortrag -2.587.587,20 410
V. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 4.585.940,91 -2.588
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse 2.288.818,00 1.991
C Empfangene Ertragszuschiisse 1.051.357,00 1.381
D Ruckstellungen
Pensionsriickstellungen 203.637,75 163
Steuerrtickstellungen 538.667,09 279
Sonstige Rickstellungen 1.182.879,03 1.214
E Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 21.150.761,30 20.219
Verbindlichk.aus Lieferungen und Leistungen 9.351.982,42 6.295
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen eine Beteiliguggsverhéltnis besteht 546.551,50 607
Sonstige Verbindlichkeiten
Davon aus Steuern: 1.957.388,37 € (Vorjahr:
1.675.350,07 €) davon im Rahmen d(er sJoziaIen Si- 4.966.483,41 3.705
cherheit: 23.293,29 € (Vorjahr: 27.831,37 €)
F Rechnungsabgrenzungsposten 63.710,27 44
58.693.437,12 49.060
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Stadtwerke Uelzen GmbH
Im Neuen Felde 105
29525 Uelzen

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 20€13 2.?_::2
1. Umsatzerlése 69.705.988,53 68.581
2. Abzgl. Strom- und Energiesteuer 3.513.720,80 4.549
3 lSJtrgj::zerlose nach Strom- und Energie- 66.192.267.73 64.032
4. Andere aktivierter Eigenleistungen 110.860,90 159
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.189.096,72 2.790
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be- 50.020.064,87 49.481
triebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.143.717,57 3.263
7. Personalaufwand
a) Gehalter 3.421.991,19 3.470
b) Soziale Abgaben 864.836,77 995
davon aus Altersvorsorge: 178.915,76 € (Vorjahr
294.725,04 €)
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach- 2.308.752,80 2.336
anlagen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.263.358,14 5.765
10. Ertrage aus Beteiligungen 4.330,52 56
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanlagevermdgens 171.218,52 115
12. Zinsen und &hnliche Ertrage 306.243,13 7
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 39.802,87 0
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.126.396,02 766
15. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatig- 785.097,32 1.083
keit
16. AufRerordentliche Ertrage 7.186.390,47 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 2.139.121,96 3.345
18. Aulerordentliches Ergebnis 5.047.268,51 -3.345
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.251.955,26 302
20. Sonstige Steuern -5.530,34 24
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 4.585.940,91 -2.588
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Wirtschaftsbericht

Der Umsatz ist im abgelaufenen Wirtschaftsjahr um 1,6 % gestiegen. Das Jahr schliel3t mit einem
Uberschuss von 4,585 Mio. €. Das Ergebnis wurde dabei maRgeblich durch die Zuschreibungen im
Anlagevermogen aufgrund einer Kaufpreisreduzierung der in 2006 von der Celle-Uelzen-Netz GmbH
(ehemals SVO) Gbernommenen Netze in den Kragengemeinden sowie Nutzungsdaueranpassungen
aufgrund einer abgeschlossenen Betriebspriifung beeinflusst (4,987 Mio. €).

Die Kaufpreisreduzierung resultiert aus einem Vergleich mit der Celle-Uelzen-Netz GmbH im Klage-
verfahren vor dem Landgericht Hannover.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit, nach welchem sich die Gesellschaft ausrichtet, ist

im Vergleich zum Vorjahr von 1.083 T€ auf 785 T€ gesunken. Dies liegt hauptsachlich an einem Son-
dereffekt des Jahres 2012. In 2012 wurde ein Pachtvertrag gegen eine Zahlung von 700 T€ aufgel6st.

Das Ergebnis in den einzelnen Sparten der Stadtwerke Uelzen GmbH setzt sich wie folgt zusammen:

Sparte 2013 2012
T€ T€

Elektrizititsverteilung 4.308,1 -203,4
Andere Aktivitdten innerhalb des Elektrizitatssektors 330,0 9229
Gasverteilung 507,6 9229
Andere Aktivitdten innerhalb des Gassektors 1.267,6 716,8
Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitéts- und Gassektors -1.827,4 -4.946,8
Insgesamt 4.585,9 -2.587,6

Im Geschéftsjahr 2013 hat die Gesellschaft Investitionen in Héhe von 3,0 Mio. € getatigt. Den
Schwerpunkt bildeten dabei unter anderem wiederum die Sachinvestitionen in die Verteilungsanlagen,
welche durch notwendige Modernisierungen in das ibernommene Stromnetz aufgestockt wurden.

Die Bilanzstruktur ist gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Auf der Aktivseite der Bilanz dominiert das Anlagevermdégen. Der hohe Anteil des Anlagevermdégens
an der Bilanzsumme, welcher von ca. 61 % auf ca. 56 % gesunken ist, zeigt die Kapitalintensitat eines
Energie- und Wasserverteilerunternehmens.

Die héhere Eigenkapitalquote von 30 % gegenliber dem Vorjahr (27 %) ist auf den Jahrestiberschuss
in Hohe von 4.586 Mio. € zurlckzufuhren.

Die Fremdkapitalquote ist aufgrund der Tatsache, dass im Geschéftsjahr keine neuen langfristigen
Darlehen aufgenommen worden sind, gesunken.

Das Anlagevermogen ist durch das Eigenkapital, die Kundenzuschiisse und langfristig zur Verfiigung
stehendes Fremdkapital gedeckt.

Des Weiteren habe Ruckstellungsbildungen (70 T€), deutlich gestiegene vermiedene Netzanteile und
Mindererlose (617 T€) in der Stromnetzsparte das Ergebnis negativ beeinflusst. Auch ein aperiodi-
scher Effekt aus dem Handelsgeschéft (175 T€), welches sich in Zukunft deutlich positiv bewirken
wird, sowie Riickstellungen im Bereich von Olpreisgebundenen Gasvertrage (170 T€) haben sich ne-
gativ ausgewirkt.

Bereinigt man das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit um diese Effekte, ergibt sich gegen-
Uber dem Vorjahr eine entsprechende Steigerung.

Strom
Der Umsatz im Stromgeschatft stieg auf Grund erhdhter Handelsaktivitdten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr.

Seite B 93



Im Netzbetrieb ergab sich im Jahr 2013 ein Mindererlés. Dieser wird sich im Jahr 2015 entsprechend
positiv auf die Erldsobergrenze des Jahres auswirken. Der dominierende Faktor im Stromnetz ist der
Kaufpreisvergleich mit der Celle-Uelzen-Netz GmbH

Gas

Das Ergebnis des Gassegments ist im Geschéftsjahr 2013 trotz geringerer Umsatze leicht gestiegen.
Dies resultiert im Wesentlichen daraus, dass unter Berticksichtigung des Wechsels eines Grol3kunden
(109 Mio. MWh) die Absatzmenge an Endverbraucher gestiegen ist. Diese resultiert aus den konstant
kalten Witterungsverhaltnissen bis Marz 2013

Das Ergebnis in der Gasnetzsparte ist auf Grund der etwas geringeren Erlésobergrenze gesunken.
Die verringerten Erlése konnten jedoch durch Kosteneinsparungen zum Teil aufgefangen werden.

Wasser

Im Bereich Wasser ergab sich aufgrund leicht gestiegener Absatzmengen auch ein leichter Anstieg
bei den Umsatzerlosen. Die Preise im Segment Wasser konnten im Geschéaftsjahr konstant gehalten
werden.

Warme

Im Warmegeschaft wirkten sich die kiihleren Temperaturen positiv auf die Umsatze aus. Das Jahres-
ergebnis in diesem Segment konnte aufgrund leicht erhdhter Absatzmengen im Vergleich zum Vorjahr
verbessert werden.

Badue
Die Besucherzahlen im Badue stiegen im Jahre 2013 an. Das Spartenergebnis verschlechterte sich
hingegen geringfugig.

OPNV

Der Offentliche Personennahverkehr wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr planméaRig durchgefiihrt.
Aufgrund eines Riickganges der Fahrgastzahlen war hier auch eine leichte Ergebnisverschlechterung
zu verzeichnen. Hierbei spielen vor allem gestiegene Treibstoff- und Personalkosten beim Dienstleis-
ter der Stadtwerke eine Rolle. Der Verlustausgleich im Rahmen des Betrauungsaktes belduft sich im
Jahr 2013 auf 179,1 T€.

Leistungsdaten der Stadtwerke Uelzen GmbH:

2013 2012
Menge | Umsatz | Menge | Umsatz
[Mio. €] [Mio. €]
Stromversorgung:
Netznutzung:
- Eigene Kunden (in MWh) 77.971 4,3]118.295 6,0
- Fremde Kunden (in MWh) 74.423 55| 79.818 3,7
Vertrieb:
- Stromabgabe (in MWh) 275.341 29,0 | 281.765 31,0
Gasversorgung:
Netznutzung:
- Eigene Kunden (in MWh) 380.443 1,0 | 280.871 0,6
- Fremde Kunden (in MWh) 311.613 2,6 | 342.937 2,3
Vertrieb
- Gasabgabe (in MWh) 311.135 22,8 | 354.276 21,4
Wasser in Mio. m3 1,41 2,69 1,35 2,67
Warme in Mio. kWh 1,98 0,20 1,82 0,14
Besucher (Baderbetrieb) in Tsd. 172,4 0,29 166,4 0,26
OPNV
- Fahrgéaste 458,4 0,47 479,7 0,44
- Verlustausgleich 0,18 0,19
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Die Zahlen in der Tabelle entstammen der dem Jahresabschluss zu Grunde liegenden Tarifstatistik.

Beteiligungen

Anteil am Stammkapital
(31.12.2013)
in % in €

Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG 1,11 3.300.000,00
KoM-Solution GmbH 18,75 375.000,00
Trianel GmbH, Aachen 0,41 75.000,00
German Bio-Energy GmbH 1,64 10.197,13
Stadtwerke Uelzen Beteiligungs GmbH 50,00 50.000,00
SBE Holding GmbH 25,00 0,00
Ulticount GmbH & Co. KG, Aachen 16,00 80.000,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH (WFG) 14,00 7.158,09
Kooperationsgesellschaft Niedersachsischer

Versorgungsunternehmen mbH 9,09 5.150,00
Rundfunkgesellschaft Uelzen 1,00 500,00
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SBE Holding GmbH

Die SBE Holding GmbH hat sich im April 2014 durch den Verkauf ihrer vier Tochtergesellschaften vom
operativen Geschéft getrennt. Der Veraul3erungserlds wird der SBE Holdingen GmbH vereinbarungs-
gemal in mehreren Kaufpreisraten gezahlt. Nach Aussage der Geschaftsfiihrung der SBE Holding
GmbH sind der Gesellschaft bereits 40 % des Kaufpreises zugeflossen.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH erwartet neben der Erfullung von Forderungen der Drittglaubiger der
SBE Holding GmbH auch die Bedienung ihrer nicht wertberichtigten falligen Forderungen aus dem
Verkaufserlos.

Zur Einschatzung der Werthaltigkeit wurden von der Geschaftsfiihrung u . a externe juristische und
bewertungstechnische Expertisen hinzugezogen.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH macht tiber den Bilanzansatz hinaus auch bereits wertberichtigte For-
derungen aus gekundigten Darlehen geltend.

Die Geschéftsfuhrung der Stadtwerke Uelzen GmbH ist durch entsprechende Gremienbeschliisse
beauftragt worden, samtliche ausstehenden Forderungen auch durch das Eingehen von Rechtsstrei-
tigkeiten geltend zu machen. Das hierfur Erforderliche wurde veranlasst.

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Beschlussfassungen in Gesellschafterversammlungen
sowie der Kiindigung der Gesellschaftervereinbarung zwischen der Stadtwerke Uelzen GmbH einer-
seits und der Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH und SBE Holding GmbH andererseits sind gerichts-
anhéngig.

Fur die anhéangigen Gerichtsprozesse sind Riickstellung gebildet worden.

Eine im Zusammenhang mit der Beteiligung an der SBE Holding GmbH vom Aufsichtsrat der Stadt-
werke Uelzen GmbH beauftragte Sonderpriifung durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tiber den
Verlauf der Beteiligung ist zu dem Ergebnis gekommen, dass ,die begutachteten wesentlichen Ent-
scheidungsprozesse der Organe der Stadtwerke Uelzen GmbH im Zusammenhang mit der Beteili-
gung a<n der SBE Holding GmbH der Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes entsprechen und
im Einklang mit den Regelungen des Gesellschaftsvertrages stehen. Die begutachteten implementier-
ten MaRnahmen zur Uberwachung der SBE Holding GmbH sind angemessen und entsprechen den
Bedirfnissen des Unternehmens*.

Trianel Windpark Borkum GmbH & Co KG, Aachen

Im Geschéftsjahr 2008 haben sich die Stadtwerke Uelzen an dem Windparkprojekt der Trianel GmbH,
Aachen, beteiligt. Im Zuge der Weltwirtschafts- und Finanzkrise wurde das Projekt neu aufgesetzt. Der
Baubeschluss wurde im Dezember 2010 gefasst. Das Investment wurde daraufhin noch in 2010 auf
die geplanten 3,3 Mio. € seitens der Stadtwerke Uelzen aufgestockt. Unsicherheiten beim Netzan-
schluss und Verzdégerungen bei Vorlieferanten sorgten im Jahr 2012 fir Verzégerungen.

Umfangreiche Stabilisierungs- und Finanzierungsmal3nahmen zusammen mit den im Projekt involvier-
ten Banken haben zu einer positiven Entwicklung des Projektes in 2013 geflhrt. Die Inbetriebnahme
des Windparks ist fir 2014 geplant. Die Errichtungsarbeiten der Windkraftanlagen wurden zu Beginn
des Juni 2014 abgeschlossen. Im Rahmen der Offshore-Haftungsregelung wird der zusténdige Netz-
betreiber TenneT fur die zweite Jahreshalfte 2014 zugesagt..

KoMSolution GmbH, Berlin

Die Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr vor dem Hintergrund der notwendigen
Marktrestrukturierungen ihrer Kunden gut entwickelt. Eine enge Anbindung an die Prozesse der
Stadtwerke Uelzen GmbH im Gasmarkt zeigt Erfolg. Die KoM-Solution GmbH ist ein Zusammen-
schluss verschiedener Energieversorger mit dem Ziel der Sicherstellung des Zugangs zum Gasmarkt
und der technischen Abwicklung.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH hatten im Geschéftsjahr 2012 ihren Anteil um 75 T€ aufgestockt und
halten weiterhin 15 % der Anteile. Eine weitere Kapitalerhdhung um nochmals 75 T€ soll in 2014 er-
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folgen.

Trianel GmbH, Aachen

Die Beteiligung an der bundesweiten Stadtwerke-Kooperation Trianel wird sich fur die Stadtwerke
Uelzen GmbH weiterhin positiv auswirken. Marktzugang zu den Handelsplatzen fir Strom und Gas
sowie die Entwicklung gemeinsamer Projekte stehen hier neben dem aktiven Austausch innerhalb des
Gesellschafterkreises im Vordergrund. Erste Energiegeschéfte sind in 2010 eingegangen worden. Die
Stadtwerke Uelzen haben der Trianel eine Burgschaft zur Hinterlegung des gesamten Energiege-
schéaftes in Hohe von 1,1 Mio. € gewdahrt. Dieses wurde im Gleichklang aller Gesellschafter vor dem
Hintergrund langfristig steigender Marktpreise sowie steigender Volatilititen der Energiepreise be-
schlossen und durchgeftihrt.

German Bio Energy GmbH, Schwabisch Hall

Die Pflanzendlhandels- und -produktionsgesellschaft German Bio-Energy GmbH wurde gemeinsam
mit den Stadtwerken Schwabisch Hall gegriindet. Die Stadtwerke Uelzen GmbH hat sich bislang mit
50 T€ an der Gesellschaft beteiligt. Die Gesellschaft soll im Jahre 2014 aufgelost werden. Auf Grund
der veroffentlichten Liquidationsbilanz hat die Gesellschaft in 2013 rund 40 T€ des Beteiligungsansat-
zes wertberichtigt.

Prognosebericht

Im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplanung, welche einer Gremienentscheidung der Stadtwerke
unterliegen, gibt das Unternehmen einen Ausblick auf das bevorstehende Geschéftsjahr.

Grundlage fiur den Wirtschaftsplan ist eine vergleichbare Wettbewerbsintensitat auf den Vertriebs- und
Beschaffungsméarkten sowie eine durchschnittliche Entwicklung der Witterungsverhéaltnisse fiir das
Kalenderjahr 2014. Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sind -soweit bekannt- der
Planung zugrunde gelegt. Grundlage waren der Jahresabschluss 2012, die vorliegenden betriebswirt-
schaftlichen Daten bis einschlie3lich September 2013 sowie die bis zum Erstellungszeitpunkt erkenn-
baren, sich auf das Geschéftsjahr 2014 auswirkenden Einflussfaktoren.

Der Umsatz des Planjahres 2014 liegt bei rund 38,1 Mio. €. Der im Vergleich zu den IST-Werten deut-
lich geringere Wert liegt an einer saldierten Betrachtung von Handelsgeschéften sowie einer Betrach-
tung ohne Energie- und Erdgassteuern. Die Erldse in Bereich des Netzbetriebes werden auf Basis der
genehmigten Erldsobergrenzen geplant.

In dem zu erwartenden Geschéftsjahr 2014 wird der Vertrieb der Gesellschaft Kunden im eigenen
Netzgebiet mit voraussichtlich 76,1 GWh Strom versorgen sowie ca. 2,9 GWh an Kunden in fremden
Netzgebieten verkaufen. Zusatzlich wird die Gesellschaft an die durch fremde Handler im eigenen
Netzgebiet versorgten Kunden 79,4 GWh Strom weiterleiten, wofiir die Gesellschaft Netznutzungsent-
gelt bezieht.

Der geplante Gasabsatz durch den Vertrieb der Gesellschaft im eigenen Netz an Sondervertrags- und
Tarifkunden fiir das Geschaftsjahr 2014 betragt ca. 218,3 GWh. Der Absatz in fremden Netzen belauft
sich fur das Planjahr 2014 auf 14,5 GWh. Durch fremde Handler im eigenen Netzgebiet werden im
Wege der Netznutzung voraussichtlich rund 298,2 GWh geliefert.

Der Wasserverbrauch bei den Tarifkunden liegt im Plangeschéftsjahr 2014 in etwa bei 1,2 Mio. m3 und
damit auf Vorjahresniveau.

Durch das im Geschéftsjahr 2013 neu errichtete Blockheizkraftwerk in der Sternschule wird die Ge-

sellschaft ihren Umsatz in dem Segment Warme im Geschaftsjahr 2014 deutlich steigern kdnnen. Die
prognostizierten Erlése aus der benannten Anlage betragen rund 190,8 T€.
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Fir das Hallen- und Freibad wird unter Berlicksichtigung des aktuellen Tarifsystems bei der Kalkulati-
on der Umsatzerldse von ca. 184.500 Besuchern im Geschéftsjahr 2014 ausgegangen. Diese Besu-
cherzahl basiert auf einem Funfjahresmittel.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegt im Plan bei 985 T€. Das Planergebnis nach
Steuer bei 690 T€.

Die Gesellschaft plant, in 2014 rund 2,2 Mio. € fir Investitionen auszugeben. Diese sind vor allem fir
die Versorgungseinrichtungen der Stadtwerke vorgesehen.

Risikobericht

Risiko-Management-System

Das Risiko-Management-System der Stadtwerke Uelzen GmbH ist in die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion des gesamten Unternehmens eingebunden und sorgt so flr ein hohes, wertorientiertes Risikobe-
wusstsein der Verantwortlichen. Es basiert auf den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und wird standig weiterentwickelt sowie an sich @ndernde
Rahmenbedingungen angepasst.

Im Rahmen des Risiko-Management-Systems identifiziert, dokumentiert und bewertet die Geschéfts-
fuhrung jahrlich gemeinsam mit den Fachabteilungen mégliche Risiken nach ihrer Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Stadtwerke Uelzen GmbH klassifiziert diese Risiken und stellt sicher,
dass sie fortlaufend tiberwacht sowie geeignete Mal3nahmen zur Risikosteuerung ergriffen werden.
Die Berichterstattung erfolgt durch die zentrale Risikomanagement-Koordination, zu deren weiteren
Aufgaben die konzeptionelle Betreuung und Dokumentation des Risiko-Management-Systems geho-
ren. Der jahrlich ergebende Risikobericht wird im Aufsichtsrat der Stadtwerke vorgestellt.

Risikobewertung

Den vorhandenen Risiken wird mit geeigneten MalRnahmen begegnet; neu auftretende Risiken wer-
den systematisch in das Risiko-Management-System aufgenommen. Die Ausstattung mit Kapital ist
sowohl dem jeweiligen Geschéaftszweck als auch der Risikolage angemessen. Die derzeit ermittelten
Risiken geben keinen Anlass zu der Annahme, dass der Fortbestand des Unternehmens geféahrdet
sein konnte.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH erfasst Risiken in sechs Kategorien:

Strategische Risiken

Das Unternehmen hat die Unternehmensstrategie stabilisiert. Abhangigkeitsverhaltnisse mussten
nicht eingegangen werden. Die aufgebauten Netzwerke bewéhren sich weiterhin. Auf strategische
Beteiligungen tragen zur Stabilisierung bei. Die eigene Marke ,mycity" sorgt fiir eine stabile Positio-
nierung der Stadtwerke Uelzen GmbH am Lokalmarkt. Die Strategie als Lebensqualitatsunternehmen
am Standort Uelzen konnte auch weiter durch den konsequenten Aufbau von Kompetenzen und
Netzwerken gestarkt werden.

Hierzu zahlt auch die Beteiligung an der utilicount GmbH & Co KG zur Entwicklung von Konzepten
und Losungen im Bereich der Smart Meter und die Versorgung der Birger mit 100 % Naturstrom,
welche zusétzlich durch die Beteiligung am Trianel Windpark Borkum gestéarkt wird.

Durch den Abschluss des Entschuldungsvertrages der Stadt Uelzen mit dem Land Niedersachsen
entspannt sich auch die finanzielle Situation der Multter.

Marktrisiken

Auf den liberalisierten Energiemarkten sehen sich die Stadtwerke Uelzen Absatz- und Preisrisiken
ausgesetzt. Die Absatzrisiken werden durch die kontinuierliche Entwicklung von neuen Produkten,
Produktbiindeln und kerngeschéftsnahen Dienstleistungen verringert. Durch zielgerichtete Vertriebs-
und Marketingaktivitdten werden vorhandene Kunden gebunden und Neukunden gewonnen.
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Im Rahmen der geschéftlichen Aktivitaten der Stadtwerke Uelzen ergeben sich preis- und produktbe-
zogene Risiken, die der von den Stadtwerken betriebene Energiehandel mit einem erfahrenen
Schweizer Energiehandler durch aktives Risiko- und Portfoliomanagement steuert und minimiert. Da-
bei werden streng festgelegte Prinzipien und Risikolimits zugrunde gelegt.

Gemeinsam mit den Portfolio-Dienstleistern Axpo, Schweiz, sowie der Bayerngas Energy Trading,
Munchen, werden die Risiken aus dem Energie-Handelsgeschéft beherrscht. Durch eine klare Portfo-
lio-Management-Strategie wurde das Risiko aus den Strom-Handelsgeschéften klar begrenzt, so dass
die Risiken aus dem Energie-Handelsgeschéft tendenziell stabil geblieben sind. Das Unternehmen
setzt die im Strommarkt gewonnenen Erfahrungen auch zunehmend im Gasmarkt um, so dass auch
hier die Risiken identifiziert und aktiv gesteuert werden. Das Risiko-Management-System im Gast-
markt wird analog zum Strombereich umgesetzt und passt sich den Anderungen des marktlichen Um-
feldes an.

Marktrisiken sind zum Teil eng mit Umfeldrisiken verbunden, die sich aus dem Wandel der politischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben. So bietet die von der Bundesregie-
rung beschlossene Einrichtung einer Regulierungsbehérde fir die Stadtwerke zwar Chancen, aber
auch Risiken. Ab 2014 wird in Niedersachsen die Organleihe mit der Bundesnetzagentur beendet und
eine eigene Landesregulierungsbehérde eingerichtet. Die Stadtwerke sind aufgrund der ergangenen
Bescheide fur Netznutzungsentgelte gut fur die beginnende Anreizregulierung geriistet. Somit kénnen
notwendige Netzinvestitionen und Instandhaltungen langfristig sichergestellt werden.

Betriebsrisiken

Der Betrieb technisch komplexer Produktions- und Verteileranlagen ist stets mit dem Risiko von Be-
triebsstérungen und technischen Ausfallen behaftet. Diesem Risiko begegnen die Stadtwerke Uelzen
durch systematische und umfassende Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen. Geeignete Versi-
cherungen begrenzen dariiber hinaus eventuelle Schadensauswirkungen.

Da in der Vergangenheit Probleme in der Abrechnungssoftware bestanden, wurde dieses Thema aktiv
durch die in 2012 erfolgte Einfiihrung einer neuen Version der Abrechnungssoftware angegangen und
eine Behebung der Probleme vorgenommen. Grundsatzlich wird das Thema IT in Versorgungsunter-
nehmen nicht dauerhaft bei einer Make-Entscheidung bleiben, erste Erfahrungen mit dem Outsourcing
von IT-Dienstleistungen haben positive Erfahrungen gebracht. Auch weiterhin wird eine marktlichen,
wettbewerblichen und regulatorischen Anforderungen entsprechende Software fiir viele Prozesse
entscheid bleiben..

Dazu werden modernste informationstechnische Sicherungssysteme verwendet und in vergleichbaren
Anlagen redundante Systeme eingesetzt.

Die Regelungen aus dem EEG und dem KWKG sowie die Erstattung vermiedener Netznutzungsent-
gelte sichern die Konkurrenzfahigkeit der Anlagen im Bereich der Erneuerbaren Energien. Politisch
sind jedoch Diskussionen uber das Subventionsmodell aufgekommen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen ihres operativen Geschafts unterliegen die Stadtwerke den marktiblichen Zins- und
Preisanderungsrisiken. Fur die wirksame Kontrolle der Zahlungsstréme und des Zins- und Forde-
rungsmanagements hat die Gesellschaft interne Steuerungsmethoden etabliert.

Die Investitionsvorhaben erfordern ein sachgerechtes Liquiditdtsmanagement. Genaue Planungen der
zukinftigen Liquiditatsstréme werden unter Berticksichtigung des gasversorgerspezifischen Liquidi-
tatsverlaufes mit Bankpartnern gemanagt.

Die durchschnittlichen Kundenausfélle haben im letzten Jahr zugenommen. Die Neustrukturierung des
Forderungsmanagements wurde aufgesetzt und abgeschlossen.

Die Risiken aus den Beteiligungen sind in der Regel auf die Hohe der Einlagen begrenzt. Das Beteili-
gungsmanagement ist den Erfordernissen entsprechend in der Geschéftsfihrung direkt angesiedelt.
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Politisch-rechtliche und gesellschatftliche Risiken

Risiken, die sich aus dem kommunalpolitischen Umfeld ergeben, sind intensiv zu beobachten, da die
klassischen Geschéftsfelder entlang der Wertschdpfungskette permanent tberprift und ggf. erweitert
werden mussen. Kooperationen und bisher ausgebliebene vertiefte Integrationen in vorgelagerte
Wertschopfungsstufen werden zunehmen und stellen politische Herausforderungen dar. Tendenzen
hinsichtlich der Verscharfung der Gemeindeordnung sind in anderen Bundeslandern sichtbar und
haben ebenfalls einen direkten Einfluss auf die strategischen Ausrichtungsméglichkeiten des Unter-
nehmens. Eine Sicherstellung des notwendigen Eigenkapitals wird kiinftig an Bedeutung gewinnen.

Risiken aus Corporate Governance

Durch die Liberalisierung hat sich das Handlungsfeld der Stadtwerke Uelzen GmbH erweitert, Diese
Tatsache stellt Anforderungen an die Aufbau-Organisation, die in dem einen oder anderen Fall den
notwendigen Prozessen nachgefuhrt werden muss. Die daraus resultierenden Risiken werden durch
die Gesellschaft und die Kooperationsaktivitaten beherrscht. Des Weiteren werden auch zunehmend
externe Partner mit herangezogen.

Weiterhin steigende und wechselnde Anforderungen erfordern im Rahmen der Prozesssicherheit eine
hohe Verfuigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter. Zuséatzlich wird die Ubernahme von Prozessen und Ab-
laufen durch qualifizierte Dienstleister geprift, um dem zu erwartenden Fachkraftemangel vorzubeu-
gen.

Ausblick und Chancen

Fir das Jahr 2014 wird mit einem deutlich starkeren Wachstum der Wirtschaft von 1,7 % gerechnet.
Dies hat naturlich auch Auswirkungen auf den Bedarf an Primarenergie, Die sich hieraus ergebenen
Chancen gilt es fur die Branchenteilnehmer zu nutzen.

Im Rahmen der Entgeltregulierung bleibt abzuwarten, wie sich das Zusammenspiel mit der neu einge-
richteten Landesregulierungsbehoérde darstellt. Auch neue gesetzliche Herausforderungen wie die
Novelle des EEG in 2014 werden sich auf den Geschéftsverlauf 2014 auswirken. Die sich standig
andernden politischen Rahmenbedingungen werden die Unternehmen dartber hinaus weiterhin vor
Herausforderungen stellen.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH ist bereits in verschiedenen Projekten bezlglich erneuerbarer Energien
tatig und wir d ihr Engagement hier noch weiter ausbauen.

Dariiber hinaus beabsichtigt die Gesellschaft, die begonnene Fokussierung auf ihr Kerngeschéft als
Verteilungsunternehmen in Verbindung mit umweltschonender und nachhaltiger Energieerzeugung
und aussichtsreichen kerngeschaftsnahen Dienstleistungen weiter voranzutreiben. Konsequent wer-
den die Geschéaftsaktivitdten auf ihre Leistungsfahigkeit und zur Steigerung des Unternehmenswertes
gepruft.

Die Verhandlungen mit der Celle Uelzen Netz GmbH zur Ubernahme der noch ausstehenden Mit-
telspannungsleitungen sollen im Geschéftsjahr 2014 abgeschlossen werden. Aus der Ubernahme wird
sich voraussichtlich ein erweiterter Investitionsbedarf ab 2015 ergeben. Dieser wird bereits im Wirt-
schaftsplan 2015 seine Berticksichtigung finden.

Die Umsatzentwicklung unterliegt im Energielieferungsbereich hauptséachlich konjunkturellen, wettbe-
werblichen und witterungsbedingten Einflissen. Die Gesellschaft erwartet zudem einen Volumenan-
stieg bei den Handelsgeschéften, welche neben dem Stromsegment auch im Gasbereich durchgefiihrt
werden. Das Endkundengeschéft wird weiter ausgebaut mit dem Fokus auf Kundenbindung einerseits
und Kundengewinnung andererseits.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2014 der Stadtwerke Uelzen GmbH wird sich im Rahmen der oben
benannten Plandaten bewegen.
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1. Praambel zu dem Wirtschaftsplan 2015

Grundlage fiir diesen Wirtschaftsplan ist eine vergleichbare Wetthewerbsintensitat auf den Vertriebs- und Be-
schaffungsmarkten sowie eine durchschnittliche Entwicklung der Witterungsverhditnisse fiir das Kalenderjahr
2015. In den Geschaftsfeldern Strom- und Gasversorgung sind die Vertriebsmargen im Haushaltskundenseg-
ment wie in den Vorjahren konstant geplant. Die Absatzpreise im Energie-, Wasser- und Dienstleistungsbereich
wurden auf Basis von Preisanpassungsspielregeln ermittelt. Verdnderungen der gesetzlichen Rahmenbedin-

gungen sind - soweit heute bekannt - diesen Planungen zugrunde gelegt.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2015 wurde unter Beachtung der handels- und steuerrechtlichen
sowie der energiewirtschaftlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage waren der Jahresabschluss 2013, die vor-
liegenden betriebswirtschaftlichen Daten bis einschlieflich September 2014 sowie die bis zum heutigen Tage
erkennbaren, sich auf das Geschaftsjahr 2015 auswirkenden Einflussfaktoren. Projekte von tibergeordneter
Bedeutung wurden in diesem Wirtschaftsplan als Zusatzposition eingestelit. Die nicht verbrauchten Planan-
satze fiir im Geschaftsjahr 2014 begonnene Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen, die erst im Ge-
schaftsjahr 2015 vollstandig ausgefiihrt werden, werden auf das Geschéfisjahr 2015 iibertragen. Die Giberira-

genen Werte sind in diesem vollstdndig beriicksichtigt.

Der Wirtschaftsplan wurde nach den tatséchlichen Verhaitnissen der Gesellschaft anhand geselischaftsvertrag-
licher Bestimmungen aufgestelit. Erkennbare Risiken wurden sorgfaltig abgewogen und werden im Rahmen

des Risikomanagementprozesses sorgfaltig beobachtet und gesteuert.
Uelzen, den 07.11.2014

Stadtwerke Uelzen GmbH

Markus Schiimann

Geschéftsfithrer
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Erfolgsplan fiir das Geschéftsjahr 2015 der
Stadtwerke Uelzen GmbH

2015 2014 2013
Istdaten
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose © 378785 38.082,6 54.858,3
2. Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen 0,0 00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 110,9
4. sonstige betriebliche Ertrdge 1189,
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 21.369,7 21.803,9 38.686,1
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 40658 254355 34625 31437
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.657,7 34220
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
9268 45859 9244 8648

versorgung und fiir Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-

2.355,0 24374 2.308,8
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige hetriebliche Aufwendungen

a} Konzessionsabgabe 1.871.0 1.596,7

b} sonstige Aufwendungen 3.205,0 33403 4.666,7
9. Ertrdge aus Betei!igu:;gen 3088 164,2 43
10. Ertridge aus Wertpapieren und Ausleihungen des T 1712

Anlagevermbgens

11. sonstige Zinsen und ahnliche Estréige 0,0 00 3063
12. Abschreibungen auf das Finanzantagevermogen 00 00 398
13. Zinsen und hnliche Aufwendungen N 7079 662,&43”1” 1.126;4”
14Erge€m|s der gewi?l'qnlichen Oegfh§f§§§étigkeit L 869,8 9850 7851
15. AuBerordentliche Ertféige v 0,0 0,0 ‘ 71864
16. AuBerordentliche Aufwendungen 21391
17. Steuern vom Einkommen und Erteag 1.2520
18. Sonstige Steuemn 5,5
19. Jahresiiberschuss/Jahresfehibetrag 606,3 690,1 45859

Der Erfolgsplan ist nach betriebswirtschaftlichen Aspekten aufgestellt und weicht von den handelsrechtlichen

Regelungen ab.
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2.2 Erlauterungen zum Erfolgsplan

}. Umsatzerlose

geplant 2015 geplant 2014 satzerlgse 2013
EUR EUR

Gesamtumsatzerldse

a) tlektrizititsversorgung 20.913.259,00 25.016.927,00
b) Gasversorgung 11.834.342,00 25.051.945,00
¢} Wasserversorgung 2.560.280,00 2.604.527,00
d) FernwarmeVersorgung / Erzeugung 984.036,00 170.865,00
&) Baderbetrieb 209:446,00 172.293,00 286.068,00
f) Offentlicher Personennahverkehr 617.624,00 652.793,00
g) Sonstiges 1.000.742,00 1.075.191,00

37.878.470,00 38.082.576,00 54.858.316,00

Im Strom- und Erdgassektor werden die Umsatzerldse im Wesentlichen durch die Preisentwicklung und die
Bestandskundenpflege beeinflusst. Die Umsatzeriése der Elektrizitéts- und Gasversorgung enthalten keine Strom-
bzw. Erdgassteuer.

In den Umsatzertosen des Geschaftsjahrs 2013 sowie in den Plandaten der Geschéftsjahre 2014 und 2015 sind
keine Umsatzeridse aus Handelsgeschaften enthalten.

Die enthaltenen Ertragszuschiisse wurden letztmalig fiir das Geschaftsjahr 2002 gebildet und sind iiber einen
Zeitraum von 20 Jahren aufzulésen. Zukiinftig werden die erhaltenen Baukostenzuschiisse und Hausanschluss-
kosten als Investitionszuschiisse erfasst, die kongruent mit den Abschreibungen der vorgenommenen Investitio-
nen des Verteilungsnetzes aufgeldst werden.
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a) Elektrizitdtsversorgung

In dem zu erwartenden Geschaftsjahr 2015 wird der Vertrieb der Geselischaft Kunden im eigenen Netzgebiet mit
voraussichtlich 73,7 GWh Strom versorgen sowie ca. 12,6 GWh an Kunden in fremden Netzgebieten verkaufen.
Zusatzlich wird die Gesellschaft an die durch fremde Handler im eigenen Netzgebiet versorgten Kunden
73,5 GWh Strom weiterleiten, wofiir die Gesellschaft Netznutzungsentgelt bezieht. Fiir eigene Betriebsstand-
orte im Netzgebiet wird mit einem Verbrauch von 2,1 GWh Strom gerechnet.

im Geschaftsjahr 2015 wird der durch das Stromnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH - inklusive der Versorgungs-
gebiete in den Ortsteilen - flieRende Strom insgesamt ca. 161,9 GWh betragen.

Soweit vertraglich méglich, werden Kostensteigerungen vollsténdig weitergegeben.

Die Umsatzerlse aus Netzautzung wurden auf Basis der genehmigten Erlésobergrenze geplant. Diese fallt im
Geschiftsjahr 2015 aufgrund der Anreizregulierung um T€ 128 geringer aus als im Vorjahr.

b) Gasversorgung

Der geplante Gasabsatz durch den Vertrieb der Geselischaft im eigenen Netz an Sondervertrags- und Tarifkunden
fiir das Geschaftsjahr 2015 betrdgt ca. 205,6 GWh. Fiir eigene Betriebsstandorte im Netzgebiet der Gesellschaft
wird mit einem Verbrauch von 11,0 GWh gerechnet. Der Absatz in fremden Netzen belduft sich fiir das
Planjahr 2015 auf 12,6 GWh. Durch fremde Handler im eigenen Netzgebiet werden im Wege der Netznutzung
voraussichtlich rund 459,8 GWh geliefert.

Durch das Gasnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH werden im Geschaftsjahr 2015 voraussichtlich 689,0 GWh an
Kunden geliefert.

In einigen Vertrigen mit Sondervertragskunden sind Preisgleitklauseln enthalten, deren erwartetes Preisniveau
in die Erlésplanung mit eingeflossen ist. Fir die Kunden im Grundversorgungstarif ist eine konstante Marge ge-
plant. Eine zeitnahe Preisanpassung der Gasprodukte aufgrund geanderter Lieferkonditionen kann erforderlich
sein. Dariiber hinaus sind die eingefiihrten Sonderprodukte auf Basis einer prognostizierten Verteilung der Kun-
den auf die jeweiligen Produkte in der Eridsplanung beriicksichtigt.

Die Umsatzerldse aus Netznutzung wurden auf Basis der genehmigten Erlésobergrenze geplant. Diese féllt im
Geschéftsjahr 2015 aufgrund der Anreizregulierung um T€ 253 haher aus als im Vorjahr.

¢) Wasserversorgung

Der Wasserverbrauch bei den Tarifkunden liegt im Geschaftsjahr 2015 in etwa bei 1,2 Mio. m® und damit auf
Vorjahresniveau. Fiir eigene Betriebsstandorte der Gesellschaft wird mit einem Eigenverbrauch von 58.336 m?
gerechnet.

d) Wdrmeversorgung /* Erzeugung

Die prognostizierten Erlse aus den EEG-Anlagen betragen rund 253,2 TEUR.
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¢) Bdderbetrieb

fiir das Hallen- und Freibad wird unter Beriicksichtigung des aktuellen Tarifsystems bei der Kalkulation der
Umsatzerlése von ca. 178.000 Besuchern im Geschaftsjahr 2015 ausgegangen. Diese Besucherzahl basiert auf
einem Finfjahresmittel.

f) Offentlicher Personennahverkehr

Die Einnahmen im Offentlichen Personennahverkehr werden auf ca. 656,8 TEUR prognostiziert. Hierin sind
Beforderungszuschiisse des Landes Niedersachsen filr die Schwerbehinderten- und Schillerbeférderungen sowie
die Zuschiisse der Stadt Uelzen gemiB Betrauungsakt enthalten.

g) Sonstiges

In dieser Position sind die Auflbsungen fiir letztmalig im Geschaftsjahr 2002 gebildete Baukostenzuschiisse, die
iiber einen Zeitraum von 20 Jahren aufzuldsen sind, enthalten {285,7 TEUR). Daneben sind Erldse aus zu erwar-
tenden Nebengeschilten in Hohe von 640,0 TEUR enthalten.

2. Bestandsverdnderungen an unfertigen Leistungen

Zum Bilanzstichtag sind witterungsbedingt grundsétzlich alle Auftrage abgeschlossen und fakturiert.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die selbst hergestellten Anlagegiiter entstehen durch den Einsatz von eigenem Personal (Fertigungslohne) sowie
den Materialgemeinkostenzuschlag, die in Sumnme als Zugang ins Anlagevermégen einflieBen werden.

4, Sonstige betriebliche Ertrdge

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrdge aus Mieten und Pachten, Inkasso, dem Einzug von Kanalbe-
nutzungsentgelten sowie Aufwandsentschadigungen von beteiligten Unternehmen und Dienstleistungsvertragen.

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Der geplante Materialaufwand des Geschaftsjahres 2015 liegt bei 25,4 Mio. Euro.

Bei der Elektrizititsversorgung sind im Rahmen des aktiven Portfolio- und Risikomanagements die jeweiligen
Einkaufskonditionen eingerechnet. Bei den Ausgleichszahlungen nach dem EEG und KWKG sind Anderungen,
soweit vorher bekannt, beriicksichtigt.

Die prognostizierten Entwicklungen auf den OF und Gasmdrkten wirken sich auf Grund der kurzfristigen Press-
anpassungsmechanismen auf den Gasbezug aus. Die Kosten des vorgelagerten Netzes im Gas sind auf Basis der
Kapazitatsbestellung fiir das Jahr 2015 und der von der Bundesnetzagentur genehmigten Entgelte beriicksichtigt.
Im Rahmen der Kostenwalzung werden diese auf alle Netznutzer umgelegt.
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h) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die fremdleistungen fiir 2015 beinhalten mit insgesamt 4.065,8 TEUR Aufwendungen fiir die Instandhaltung
der Bezugs- und Verteilungsanlagen, Wassergewinnungs- und Wasseraufbereitungsanlagen, Erzeugungsanlagen,
Erbringung einer Dienstleistung fiir den OPNV durch Subunternehmey, Unterhaltung von technischen Anlagen,
Grundstiicken und Betriebsvorrichtungen im Baderbetrieb sowie Aufwendungen, die an Kunden direkt weiterbe-
rechnet werden (z.B. Installationsleistungsarbeiten).

6. Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2015 werden die Personalaufwendungen voraussichtlich 4.585,9 TEUR betragen. Der Planan-
satz beinhaltet alle 16hne und Gehélter einschlieBlich der sozialen Abgaben sowie Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung und eine Riickstellung fiir die Altersteilzeit.

7. Abschreibungen

Unter Beriicksichtigung des Investitionsplanes des Jahres 2015 werden die geplanten Abschreibungen
2.355,0 TEUR betragen.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen belaufen sich auf 4.906,6 TEUR, wobei die Position Konzessionsabgabe in Hohe
von 1.701,6 TEUR den wesentlichen Anteil bildet. Des Weiteren sind u.a. Priffungs und Beratungskosten,
Abgaben und Gebiihren, Werbung und Inserate, Miet- und Leasingkosten, Gebdude- und lnventarinstandsetzung,
allgemeine Verwaltung, Beitrdge an Berufsverbande, Versicherungspramien, Softwarenutzung und Abschrei-
bungen auf Forderungen enthalten.

9. Ertrdge aus Beteiligungen

Die Position beinhaltet Einnahmen aus der Vergabe von Darlehen an Unternehimen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht.

10. Ertrige aus anderen Wertpapieren
Diese Position beinhaltet Ertrdge aus der Gewahrung von Arbeitgeberdarlehen.
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bei den Zinsaufwendungen wurde die bei der Erstellung bekannte Zinsentwicklung prognostiziert bzw.
bestehende Festzinsvereinbarungen berticksichtigt.

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Das Betriebsergebnis belduft sich im Wirtschaftsplanjahr 2015 auf 869,8 TEUR.
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16, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Gesellschaft hat entsprechend ihrem Ergebnis Koiperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuern
an den Fiskus zu zahlen.

17. Sonstige Steuern

Diese Position enthalt die Grundsteuern und die KfzSteuern sowie Erstattungsanspriiche aus der Strom- und der
Energiesteuer.

18. Jahresiiberschuss

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Uberschuss von 606,3 TEUR ab.
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Investitions- und
Instandhaltungsplan



3.1 Ubersicht Investitionsplan 2015

Investitionsplan 2015 geplant 2014 geplant 2013 abge-
EUR rechnet EUR
Gemeinsame Anlagen und Inventare 187.300,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 7200000 0,00 0,00
Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung 380.800,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 349.700,00
7.300,00 0,00
Netzbetrieb Wasserversorgung 325.600,00
o 45.400,00 0,00
Energieerzeugungsbetriebe : 496.400,00
0,00 0,00
Baderbetrieb ' 221.900,00 203.400,00 917.200,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00
Offentlicher Personennahverkehr 0,00 0,00 0,00
Unvorhergesehenes / Sonderprojekte 450.000,00 500.000,00 0,00
Summe 291”7§20,90M 2.157.000,00 2.657.000,00
52.700,00

Die einzeln aufgefiihrten Positionen sind untereinander deckungsfahig. Nicht ausgefiihrte Investitionsvorhaben
konnen durch andere, nicht vorhersehbare MaBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte Investi-

tionssumme nicht dberschritten werden darf.

Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplans keine automatische
Freigabe der vorgesehenen Investitionen und Aufwendungen erfolgt. Die einzelnen Vorhaben sind entsprechend

bei der Geschaftsfilhrung zu beantragen und von dieser freizugeben.
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Die nicht verbrauchten Planansatze fir im Geschaftsjahr 2014 begonnene Investitions- und Instandhaltungs-
mafnahmen, die erst im Geschaftsjahr 2015 volistandig ausgefithit werden, werden auf das Geschaftsjahr 2015

iibertragen und im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

InvestitionsmaBnahmen fir die bei der Ersteilung des Wirtschaftsplans nicht bekannten Neubaugebiete gelten
durch den Aufsichtsrat als genehmigt. Hierfir ist ein Designprojekt zu erdffnen und die Freigabe durch die
Geschaftsfiihrung zu erteilen. In der Investitionssumme sind alle Aufwendungen enthalten, die fir den Neu-
bau der Verteilungsanlagen notwendig sind. Dies gilt nicht fiir durchzufihrende Emeuerungen und lnstandhal-

wngen.
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3.2 Ubersicht Instandhaltungsplan 2015
und bezogene OPNV-Leistungen

Instandsetzungsplan 2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR EUR
Gemeinsame Anlagen 550.600,00 345.100,00
ZusGtzlich mit Spenye{mq]{ 0,00 0,00 0,00
Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung 1 1.210.700,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 872.200,00
Zusiitzlich mit Sperrvermerk 0,00
Nelzbetrieb Wasserversorgung 942.900,00
28.000,00 28.600,00
Energieerzeugungsbetriebe

Zustitzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00
Béderbetrieb 425.700,00
zusdtzlich mit Sperrvermerk i 0,00 0,00
Offentlicher Personennahverkehr 617.500,00
250.000,00 250.000,00
Summe 5.779.200,00 5.018.600,00 4.951.700,00
31.800,00 28.600,00

Die einzeln aufgefithrten Positionen sind untereinander deckungsfahig. Nicht ausgefiihrte Instandsetzungsvor-
haben kénnen durch andere, nicht vorhersehibare MaBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte

Instandsetzungssumme nicht Uberschritten werden darf.

Die Wertansatze der aufgefithrten Instandsetzungen und bezogenen Leistungen beinhalten Aufwendungen
fiir Materiallieferungen und Materialgemeinkosten, Fertigungsiéhne mit Fertigungsgemeinkosten und Fremd-
leistungen. Diese erwahnten Aufwendungen dienen nur der Projektplanung und deren Kontrolle. Fiir die Gewinn-

and Verlustrechnung bilden die handelsrechtlichen sowie fiskalischen Gesetze die Grundlage fiir deren Erfassung.
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3.3 Einzelne Plane der Betriebszweige und deren

Erlauterungen

1. Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung

a) Investitionen

Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung 2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR EUR
1.10 Steuerungsanlagen 000 0,00
1.10.30 Mittelspannungsverteifungsaniagen 0,00 24.200,00 0,00
31.600,00 32.500,00
1.10.50 Niederspannungsverteilungsanlagen 6. 0,00 0,00
1.10.60 Niederspan ,".‘.”?9%?99@[‘_@959 164.400,00 141.900,00
1.10.70 Fernwirktechnik/Leitwarte 5.000,00 10.000,00 35.300,00
1.10.80 Steuerkabelanlagen
1.10.90 Strom-Hausanschliisse
0,00 0,00
Summe 739.800,00 389.000,00 539.000,00
m/t Sperrvermerk ’ 28.600,00 0,00 0,00

1.10 Steuerungsanlagen

Fiir die Steuerungsanlagen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.

1.10.10/ 20 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

Fiir Werkzeuge, Gerate und Messinstrumente in der Elektrizitdtsversorgung werden finanzielle Mittel in Hohe

von 16,5 TEUR bereitgestellt.

Die tumusmaBigen Zahlerwechsel im Ortsteilnetz wurden in einer Projekt fiir 2015 zusammengefasst. Filr Zah-

lemeusetzungen innerhalb des Versorgungsgebietes sind 32,5 TEUR vorgesehen.

1.10.30 Mittelspannungsverteilungsaniagen

Fiir die Mittelspannungsverteilungsanlagen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.
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1.10.40 Mittelspannungskabelaniagen
Fiir die Mittelspannungskabelanlagen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.
1.10.50 Niederspannungsverteilungsaniagen

Fiir die Niederspannungsverteilungsantagen ist im Jahr 2015 im Bereich Marderhof eine Erweiterung der NSHV

geplant.

1.10.60 Niederspannungskabelanlagen

Fiir die Niederspannungskabelanlagen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.
1.10.70 Fernwirktechnik/Leitwarte

£s sind 5,0 TEUR fiir den Ausbau des Leitsystems Gas und Wasser geplant.

1.10.80 Steuerkabelanlagen

Fir die Steuerkabelanlagen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.

1.10.90 Stromhausanschliisse

Fiir das Planungsjahr 2015 werden fiir das Versorgungsnetz 50 neue Hausanschliisse und 15 Hausanschiuss-

Verstarkungen mit ca. 76,3 TEUR prognostiziert.
1.11.00 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes

Flir das Geschaftsjahr 2015 ist die Ubernahme der Mittelspannungsleitungen von der Celle-Uelzen Netz GmbH
geplant. Fiir den ersten Bauabschnitt des Netzentflechtungskonzepts werden fir das Jahr 2015 insgesamt
603,0 TEUR bereitgestelit.

Sperrvermerk der Geschéftsfihrung

In den Sperrvermerk fiir das Jahr 2015 sind 28,6 TEUR fiir die Anschaffung eines regelbaren Ortsnetztransfor-

mators eingestelit.
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b} Instandsetzungen

Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung 2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR EUR
2.10.00/30,/35 Ausstattung, Werkzeuge und
) 36.700,00 54.600,00
Gerate
2.10.20/40 Mittelspannungsverteilungs-
327.600,00 299.500,00 362.000,00
anlagen
2.10.50 Mittelspannungskabelanlagen . 10%9.200,00 119.800,00 251.700,00
2.10.60 Niederspannungsverteilungsanlagen n 39.900,00 35.500,00 46.900,00
2.10.70 Niederspannungskabelanlagen
2.10.80 Steuerungsanlagen,/ Fernwirktechnik 0,00 0,00 22.500,00
2.10.90 Steuerungskabelanlagen 0,00
2.11.00 Strom-Hausanschliisse 211:200,00 120.000,00 189.60Q,QQ
2.11.10 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes 0,00
Summe
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00

2.10.00/30,/35 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

fiir die Instandhaltung von Stromzahlern, Messwandler und Kommunikationseinrichtungen sind 8,3 TEUR
vorgesehen. Die Kosten filr die Instandsetzung der Gerate und Werkzeuge sowie die Beschaffung von gering-
wertigen Werkzeugen werden mit 18,8 TEUR veranschlagt. Fiir die sicherheitstechnischen MaRnahmen der
Gebiude der 20 KV-Stationen sind sowohl im Stadtgebiet als auch in den Ortsteilen insgesamt 26,6 TEUR
vorgesehen.

2.10.15 Steuerungsaniagen, Fermnwirktechmik

Fiir Datenpflege, die Dokumentation der Netze und die Pflege von Dokumenten und Daten im Bereich der
Fernwirktechnik sind 24,7 TEUR vorgesehen. Fiir die Reparatur und Wartung des Leitsystems sind insgesamt
30,2 TEUR geplant.

2.10.20,/40 Mittelspannungsverteilungsanlagen

Die im Versorgungsgebiet vorhandenen 20 KV-Stationen werden zweimal jahrlich einer Inspektion unterzogen.
Die Aufwendungen hierfiir werden mit 14,8 TEUR angesetzt. Die Aufwendungen filr die Wartung der 20 KV-
Stationen, (Reinigung der Inneneinrichtungen der Mittelspannungshauptverteiler und der Batterieanlagen)
werden mit
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34,7 TEUR eingeplant. Die allgemeine Unterhaltung der Trafostationen wird mit 24,8 TEUR angesetzt. Ferner
werden far die Transformatorenwartung 5,0 TEUR und fiir die Wartung der Batterieanlage 12,6 TEUR erwartet.
Filr Stationsumbauten sind 55,6 TEUR geplant. GemaB dem Kooperationsvertrag mit der SVO werden fiir die
Netzfithrung, die Erdschlussidschung, die Tonfrequenzsteuerung und far 20 KV-Messungen sowie die Betreuung
samilicher iibernommener und noch nicht iberarbeiteter Leitungen 180,0 TEUR eingeplant,

2.10.50 Mittelspannungskabelanlagen

Fiir die Ermittlung und Beseitigung von Kabelfehlern sind 33,6 TEUR erforderlich. Einen Betrag von 23,5 TEUR
erfordert die Mantelfehferpriifung von Kabeltrassen. Filr die Kabelsanierung in der CasparLehmann-Strale sind
insgesamt 45,3 TEUR vorgesehen. An Fremdleistungen sind 6,8 TEUR geplant.,

2.10.60 Niederspannungsverteifungsanlagen

Die allgemeine Wartung und Instandsetzung von Niederspannungshauptverteilungen sowie die jdhrliche
Prilfung der elektrischen Anlagen in den Werken erfordern einen Betrag von 39,9 TEUR.

2.10.70 Niederspannungskabelaniagen

Die Erhaltung des Netzes und die Beseitigung von Kabelfehlern werden mit 66,8 TEUR budgetiert. Ein Betrag
in Hohe von 21,5 TEUR ist filr die Wartung von Kabelverteilern erforderlich, Fiir Sanierungen von Kabelanlagen
in den Bereichen Haselriede, An den Zehn Eichen {Marienburger StraBe und Richtung Wiedemannskoppel) und
Caspar-Llehmann-StraBe werden insgesamt 213,6 TEUR eingeplant.

2.10.80 Steuerungsanlagen/ Fermnwirktechnik

Fiir das Geschaftsjahr 2015 sind keine (nstandsetzungsmaBnahmen geplant.
2.10.90 Steuerungskabelanlagen

Fiir allgemeine Instandhaltungsma@nahmen sind insgesamt 16,2 TEUR geplant.
2.11.00 Strom-Hausanschiiisse

Fiir die Ereuerung von Hausanschliissen und fiir die Anschliisse gelegentlicher Konsumenten werden fiir
das Planjahr 73,7 TEUR eingestelit. Fiir Auswechslungen von Hausanschliissen in den Bereichen Haselriede,
An den Zehn Eichen (Marienburger StraBe und Richtung Wiedemannskoppel) und Caspar-Lehmann StraBe sind
insgesamt 137,5 TEUR eingeplant.

2.11.10 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Fiir SondermaBnahmen sind im Geschéftsjahr 2015 keine Betrége eingeplant.
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2. Netzbetrieb Erdgasversorgung
a) Investitionen

Netzbetrieb Erdgasversorgung 2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR

1.20.30 Erdgashezugsanlage

1.20.50 Rohrieitungsneizanlagen 6.900,00 117.400,00 ~ 91.600,00
1.20.60 Erdgasreglerstationen me 0,00 0,00
1.20.70 Gas-Hausanschiiisse : o
1.20.80 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes 0,00 0,00 0,00
Summe
mit Sper(yg[@gflgl 24.800,00 7.300,00 0,00

1.20.10/20 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

Fiir die turnusméRigen Auswechslungen von Gaszéhlem sind Neuanschaffungen in Hohe von 15,0 TEUR vorge-
sehen. Neben den Anschaffungskosten filr Werkzeuge und Gerate fiir das Rohmetz {4,0 TEUR) sind weitere
Beschaffungen in Hohe von 3,8 TEUR filr 2015 geplant.

1.20.30 Erdgasbezugsanlage

Fiir die Umstellung des PASSystems in der Leittechnik sind insgesamt 41,0 TEUR fiir das Jahr 2015 geplant.

1.20.50 Rohrleitungsnetzaniagen

Fiir die Neusetzung von Schiebern im Versorgungsnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH werden 6,9 TEUR einge-
stellt.

1.20.60 Erdgasteglerstation
Fiir diesen Bereich sind im Geschaftsjahr 2015 keine Investitionstatigkeiten geplant.
1.20.70 Gas-Hausanschiiisse

Fiir das Versorgungsgebiet ist der Neubau von 80 Hausanschiiissen geplant (110,6 TEUR). Fir den Anschiuss
neuer Gaskunden im Zuge von unvorhergesehenen Rohrnetzerweiterungen werden 21,7 TEUR eingestellt.

1.20.80 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Fiir SondermaBnahmen sind im Jahr 2015 keine Investitionen geplant.
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Sperrvermerk der Geschéftsfihrung

Im Sperrvermerk fiir das Jahr 2015 sind 24,8 TEUR (Ausfall der Stichprobe) eingestellt.

Seite B 121



b) Instandsetzungen

Netzbetrieb Erdgasversorgung 2015 geplant 2014E?JeRplant 2013E%e£lant
25.900,00 20.900,00
2.20.25 Erdgasbezugsaniage 99.200,00 109.100,00
2.20.30 Erdgas-Reglerstationen MEE)“,?;OO,OQ A 53.600,00 45.700,00
2.20.40/50 Rohrleitungsnetzanlagen : B i
2.20.70 Gas-Hausanschllisse
2.20.80 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes . 0,00 0,00 0,60
Summe - 918,100,00 675.900,00 872.200,00
mit Sperrvermerk 8.100,00 3.800,00 0,00

2.20.10/20 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

Fiir die turnusmaRige Auswechslung von Gaszdhlern sowie die Kosten fiir die Eichung werden 2,5 TEUR geplant.
Fiir Werkzeugpflege und die Anschaffung geringwertiger Wirtschaftsgiter kommen 20,9 TEUR zum Ansatz,

2.20.25 Erdgasbezugsanlagen

Fiir Reparatur, Wartung und den Aufwand bei Stdrungen werden im Planjahr 29,1 TEUR eingestellt. Die allge-
meinen und gesetzlichen MaBnahmen werden mit 42,5 TEUR angesetzt.

2.20.30 Erdgas-Reglerstationen

Die Wartung der Gas-Mitteldruckstationen wird mit 6,2 TEUR geplant. Ferner sind fiir die Inspektion der
Gashochdruckstationen 5,2 TEUR vorgesehen. Fiir die Uberpriifung der Gasstation gema DVGW G491 sind
18,0 TEUR, fiir die allgemeine Instandhaltung van Gas-Reglerstationen 15,3 TEUR und fiir den Tausch von
Reglem ohne Membransicherung 10,6 TEUR geplant.

2.20.40/°50 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die Sanierungsmanahmen in den Bereichen Hauenriede, An den Zehn Eichen {Marienburger Strafie),
CasparLehmannsStraBe und Beginenweg werden insgesamt 2453 TEUR angesetat, Filr unvorhergesehene
Auswechselungen sind 18,6 TEUR geplant.

(679 TEUR), den Kathodenschutz (14,6 TEUR), die Beseitigung von isolationsfehlern (28,6 TEUR}, die Gas-
rohnetziiberpriffungen gemaB DVGW-Regelwerk (47,1 TEUR), Intensivmessungen nach KKS in dem Bereich
Bemhard-NigebuhrStr. bis Kénigsberg (21,8 TEUR), den Austausch des HD-Schieberkreuzes bei der Firma
Pfeiffer Holz (14,6 TEUR) und die Rufbereitschaft von Subuntermehmern (6,9 TEUR).
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2.20.70 Gas-Hausanschlisse

Die Erneuerung von ca. 30 Hausanschlussen wird AUTWENQUNGEN 111 NUNT YUIE S0 (LU versrouenee
Uberpriifung von Hausanschliissen ist mit 21,3 TEUR geplant. Die Erneuerung der Hausanschliisse in den Stra-
Renziigen Hauenriede, An den Zehn Eichen (Marienburger Strale), CasparLehmann-StraBe und Beginenweg ist
mit 185,0 TEUR im Wirtschaftsplan berticksichtigt.

2.20.80 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Es sind fiir das Geschaftsjahr 2015 keine SondermaBmaBnahmen geplant

Spervermerk der Geschaftsfihrung

fm Spenvermerk fiir das Jahr 2015 sind 8,1 TEUR {Ausfall der Stichprobe) eingestelit.
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3. Forderungs- und Netzbetrieb Wasserversorgung

a) Investitionen

Forderungs- und Netzbetrieb Wasserversorgung

1.30.40 Rohrleitungsnetzanlagen

1.30.50 Wasser-Hausanschliisse

1.30.60 SondermafBnahmen,/Unvorhergesehenes
Summe

mit Sperrvermerk

1.30.10/20 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

2015 geplant 2014 geplant
EUR EUR
13.800,00
95.700,00
1560000 13480000
6820000  163.000,00
27280000  442.100,00

2013 geplant

EUR
14.800,00
177.100,00
147.900,00
53.900,00
98.000,00
491.800,00
000

Neben der allgemeinen Ersatzbeschaffung von Werkzeugen und Cerdten in Hohe von 9,0, TEUR sind flr die

turnusméRigen Auswechsiungen von Wasserzdhlern Neuanschaffungen in Hohe vo

1.30.30 Gewinnungs- und Aufbereitungsaniagen

n 4,2 TEUR vorgesehen.

Fiir die Peilbrunnen sind Investitionen in Hohe von 1,5 TEUR vorgesehen. Fir die Beschaffung einer Ersatzpumpe
ein Betrag in Hihe von 8,0 TEUR angesetzt. Weiterhin wurden 17,1 TEUR far die Umstellung PAS auf das DS

Leitsystem in den Wirtschaftsplan eingestellt.

1.30.40 Rohyleitungsnetzanlagen

Hydranten-Neusetzungen sind mit 8,7 TEUR und Schieber-Neusetzungen mit 6,9 TEUR eingeplant.

1.30.50 Wasser-Hausanschltisse

Im Versorgungsgebiet sind 25 neue Hausanschilisse mit einem Volumen in Hohe von 34,9 TEUR geplant. Fiir

den Anschiuss neuer Wasserkunden im Zuge von unvorhergesehenen Rohrnetzer

eingestellt.

1.30.60 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Fiir das Projekt turnusmaiger Zahlerwechsel sind 168,2 TEUR eingeplant.

Sperrvermerk der Geschaftsfihrung

Im Sperrvermerk fiir das Jahr 2015 sind 9,7 TEUR (Ausfall der Stichprobe) eingestellt.
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b} Instandsetzungen

2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
Netzbetrieb Wasserversorgung gsp P 9ep

EUR EUR EUR
15.800,00
2.30.40 Grundstiicke und Gebaude 0,00 15.500,00 0,00
530.600,00 474,400,00
2.30.90 Wasser-Hausanschliisse 171.500,00 231.500,00
7.300,00

Summe

mit Sperrvermgrk 6.100,00 28.000,00 28.600,00

2.30.10/20 Ausstattungen, Werkzeuge und Gerdte

Fiir die turnusmaRige Auswechslung von Wasserzahlein sind 4,7 TEUR eingeplant. Fiir Werkzeugreparaturen und
-pflege sowie Ersatzbeschaffung werden 13,6 TEUR beriicksichtigt.

2.30.30 Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen

Insgesamt sollen fiir die Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen 1883 TEUR aufgewendet werden. Die Auf-
wendungen resultieren aus den regelméBigen, allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen sowie SondermaRnah-
men.

2.30.40 Grundstiicke und Gebdiude
In diesem Bereich sind fiir das Jahr 2015 keine InstandhaltungsmaBnahmen geplant.
2.30.60,/70,/80 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die Rohrleitungsauswechslungen und Sanierungen in den Straenziigen Haselriede (32,4 TEUR), Hauenriede
(41,2 TEUR), An den Zehn Eichen (144,9 TEUR), Caspar-Lehmann-StraBe (60,6 TEUR) und Beginenweg
(40,3 TEUR) werden insgesamt 319,4 TEUR geplant. Es werden filr Wasserrohmetzberechnungen 1,5 TEUR
erwartet. Fiir unvorhergesehene Auswechslungen sind 23,3 TEUR geplant.

Fiir Wasserproben im Versorgungsgebiet werden 8,5 TEUR veranschlagt. Fir die Rufbereitschaft von Subunter-
nehmem (6,9 TEUR) sowie Auswechslung defekter Schieber im Versorgungsgebiet (9,2 TEUR) werden insge-
samt 16,1 TEUR geplant. Die Wartungskosten der Druckerhhungsanlagen JEmsherg” und ,Hafen” werden mit
8,9 TEUR angesetzt. Auerdem werden fiir die Instandhaltung der Wasseriibergabeschichte 11,8 TEUR und
die Wartung der Hydranten 58,4 TEUR geplant. Fiir die allgemeine Wartung des Wasserrohrnetzes werden
58,7 TEUR geplant.
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2.30.90 Wasser-Hausanschliisse

Fitr die Erneuerung von Hausanschlissen in den StraRenziigen Haselriede, Hauenriede, An den Zehn Eichen,
CasparLehmannsStraBe und Beginenweg sind 198,6 TEUR vorgesehen. Daneben werden fur allgemeine
Instandhaltungsmafnahmen 52,8 TEUR angesetzt.

2.31.10 SondermaBnahmen/ Unvorhergesehenes

Im Zahlermanagement sind fiir das Projekt Zahlerwechse! 83,6 TEUR eingeplant.

Sperrvermerk der Geschéftsfiihrung

Im Sperrvermerk fiir das Jahr 2015 sind 6,1 TEUR {Ausfall der Stichprobe) eingestelit.
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4, Erzeugungshetriebe

a) lnvestitionen

Erseugungsbetriebe 20 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR
1.40.10 Netzstation Rahland o 54
1.40.20 Wasserkraftanlage
. 1.40.30 Photovoltaikanlage - 4.200,00 4.700,00 4.600,00
1.40.40 Blockheizkraftwerk Hallenbad 2.800,00 2.400,00
1,40.50 Blockheizkraftwerk Waldstrafle 0,00 650.000,00
1.40.70 Zahler- und Messwesen 0,00 0,00
1.40.90 Grundstiicke und Gebaude - 0,00 0,00
1.41.10 Betriebs- und Geschaftsausstattung ‘2.0'00,00 0,00 3.000,00
1.41,20 Ausstattung, Werkzeuge und Gerate/
50.500,00 9.000,00
Summe 86,300,00 107.900,00 702.700,00
mit Sperrverrmef{(‘_» 50.000,00 0,00 0,00

1.40.70 Netzstation Rahland

fs ist eine Dachreparatur an der Netzstation in Hohe von 54,9 TEUR geplant.
1.40.20 Wasserkraftanlage

Im Geschaftsjahr 2015 sind keine Investitionen geplant.

1.40.30 Photovoltaikanlage

Fiir Ersatzmodule und Wechselrichter sind 4,2 TEUR geplant.
1.40.40 Blockheizkraftwerk Hallenbad

Fiir die Anschaffung einer Abgasklappe werden 2,4 TEUR geplant.
1.40.50 Biockheizkraftwerk Waldstralie

Im Geschdftsjahr 2015 sind keine [nvestitionen geplant.

1.40.70 Zithler- und Messwesen

Fiir den Austausch der Warmemengenzahler im Badue sowie deren Umprogrammierung sind 10,0 TEUR ge-
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plant. Weiterhin sind 10,0 TEUR fiir den Austausch der GroBgasmessung im Gaswerk sowie 1,8 TEUR fiir die
Neuinstallation von Warmemengenmessungen geplant.

1.40.90 Grundstiicke und Gebdude

Im Geschaftsjahr 2015 sind keine investitionen geplant.

1.41.10 Betriebs- und Geschéftsausstattung

Fiir die allgemeine Ersatzbeschaffung sind insgesamt 2,0 TEUR geplant.

1.41.20 und 1.40.60 Ausstattung, Werkzeuge u. Gerdte / Steuerungsanlagen und Fernwirktechnik
Fiir die allgemeine Ersatzbeschaffung sind insgesamt 1,0 TEUR geplant.

Spenvermerk der Geschdftsfihring

In den Sperrvermerk filr das Jahr 2015 sind 50,0 TEUR fir die Anbindung der Heizzentrale an das Marktcenter
eingestelit.
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b) Instandsetzung

2015geplant 2014 geplant 2013 geplant

Erzeugungsbetriebe EUR EUR EUR

37.300,00
2.40.05 Grundstiicke und Gebaude o

2.40.10 Zahler- und Messwesen o 4.200,00 0,00
2.40.20 Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.000,00 48.500,00 0,00
2.40.30 Aggregate ,Erneuerbare Energien” 64.80000 146.100,00 137.500,00
Summe 170.200,00: 361.500,00 287.600,00
0,00 0,00

2.40,00 Allgemeiner Stérdienst und Rufbereitschaft

In diesem Bereich sind fiir das Jahr 2015 keine InstandhaltungsmaBnahmen geplant.
2.40.05 Grundstiicke und Gebdude

in diesem Bereich sind fir das Jahr 2015 keine instandhaltungsmanahmen geplant.
2.40.10 Zdihler- und Messwesen

Fiir den Austausch von GroBgasmessungen inkl. Mengenumwerter und Softwareeinbindung sind insgesamt
8,7 TEUR geplant.

2.40.20 Betriebs- und Geschdftsausstattung
Fiir die Wartung der Ausstattung sind insgesamt 5,0 TEUR geplant.
2.40.30 Aggregate ,Emeuerbare Energien”

Fiir SondermaBnahmen sind 0,5 TEUR bereitgestellt. Fiir die allgemeinen Wartungsarbeiten, den Stdrungsauf-
wand sowie die allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen sind 64,3 TEUR vorgesehen.

2.40.40 Aggregate ,Kraft-Wirmekopplungsanlagen”

Fiir SondermaBnahmen sind 12,0 TEUR bereitgestelit. Fiir die allgemeinen Wartungsarbeiten, den Storungsauf-
wand sowie die allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen sind 79,7 TEUR vorgesehen.
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5. Baderbetrieb
a) lnvestitionen

2015 geplant- - 2014 geplant 2013 geplant

Bei i
dderbetrieb EUR EUR
1.50.10/20 Technische Anlagen
7.000,00

35/40 und Gebdude & L
1.50.30 Ausstattung, Werkzeuge und Gebaude o ~21;900;00' 6.400,00 15.000,00
1.50.50 SondermaBnahmen 000 0,00 300.000,00

Summe 221.800,00 203.400,00 322.090,00

1.50.10/°20/35/40 Technische Anlagen und Gebdude

Fiir die Erneuerung der Decke in der Schwimmbhalle sind fiir das Jahr 2015 insgesamt 200,0 TEUR geplant.
1.50.30 Ausstattung, Werkzeuge und Gebdude

Fiir Ausstattungen, Werkzeuge und Instandhaltungen am Gebaude sind insgesamt 21,9 TEUR geplant.
1.50.50 SondermafBnahmen

im Geschaftsjahr 2015 sind keine Investitionen geplant.
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b) instandhaltungen

2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant

Béderbetrieb EUR EUR EUR

2.50.00 Anlagensysteme

2.50.40 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte

2.50.50 Betriebsvorrichtungen

Summe

2.50.00 Anlagensysteme

Fiir Sondermafinahmen sind 9.0 TEUR bereitgestelit. Fiir die allgemeinen Wartungsarbeiten, den Stérungsauf-
wand sowie die allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen sind 226,1 TEUR vorgesehen.

2.50.30 Grundstiick und Gebdude

FuBbodensim vermieteten Restaurantist mit 10,0 TEUR geplant, Weiterhinsind filr aligemeine Sanierungsarbeiten
am Grundstiick und am Cebaude 41,7 TEUR bereitgestelit.

2.50.40 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

Die Dienstkleidung, die Betriebsausstattung und Werkzeuge sowie die Spiel- und Animationsgerate sind im
Plan mit 19,7 TEUR angesetzt. Zusatzlich werden Kosten fir das Kassensystem (5,2 TEUR), die Umkleidekabine
(4,9 TEUR), sowie die Reinigungsmaschinen (2,4 TEUR) und Freizeitgeréte auBerhalb des Gebdudes (1,5 TEUR)
anfallen.

2.50.50 Betriebsvorrichtungen
Fiir die Instandsetzung der Betriebsvorrichtungen sind 50,3 TEUR aufzuwenden. Davon entfallen auf die

Erhaltung des Schwimmbeckens 40,0 TEUR, den Umbau der Wasserrutsche 3,9 TEUR und die Emeuerung der
Sprunghretter 6,4 TEUR.
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6. Offentlicher Personennahverkehr

a) Investitionen

Offentlicher Personennahverkehr 2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant
EUR EUR EUR

1.60 Allgemeine lnvestitionep 0,00 0,00 0,00
1.60 Allgemeine Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 sind keine Investitionen geplant.

b) Instandhaltungen sowie bezogene Leistungen

2014 geplant 2013 geplant

Offentlicher Personennahverkehr FUR EUR
2.60.00 Dienstleistung Subunternehmer 617.600,00 617.500,00
2.61  Fahrkarten 0,00 0,00
2.62  Verkehrszahlung 0,00 0,00 0,00
Summe 617.500,00

2.60.00 Bezogene Leistungen und Sonstiges
Fiir die Ausfihrung des Offentlichen Personennahverkehrs bedient sich die Gesellschaft eines Subunternehmers,

der alle erforderlichen Dienstleistungen gegeniiber den Kunden und dem Auftraggeber erfiillt. Hierfiir plant die
Gesellschaft, im Jahr 2015 einen Betrag von 656,8 TEUR aufzuwenden.
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7. Verwaltung und sonstige Investitionen und Instandhaltungen

a) Investitionen

2015 geplant 2014 geplant 2013 geplant

EUR EUR EUR
1.10.00  Grundstiicke und Gebdude 5,400,00 10.900,00 0,00
1.013.00 Betriebs- und Geschéftsausstattung/ ’
38.600,00 142.400,00 60.500,00

1.050.00 Datenverarbeitungs-Hard- und Software

1.080.00 Sondermalnahimen 0,00 0,00 0,00

1,70.00 Unvorhergesehenes in den technischen

Abteilungen PO TR

1.80.00 Geschaftsfithrung | 350.000,00 500.000,00 368.100,00
Summe

mit Sperrvermerk 0.00 0,00

1.10.00 Grundstiick
Fiir das Geschiftsjahr 2015 wurden 5,4 TEUR fiir den Gerdteaustausch in den Liegenschaften vorgesehen.
1.013.00 Betriebs und Geschéftsausstattung / 1.050.00 Datenverarbeitungs-Hard- und Software

Fiir Erweiterungsinvestitionen in neues lnventar bzw. in neue Hard- und Software sind insgesamt 38,6 TEUR
geplant.

1.090.00 SondermaBnahmen

Fiir das Planungsjahr 2015 sind keine SondermaBnahmen vorgesehen.

1.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen Abteilungen

Fiir unvorhergesehene InvestitionsmaBnahmen sind insgesamt 100,0 TEUR eingeplant.
1.80.00 Geschiiftsfithrung

Fiir unvorhergesehene InvestitionsmaBnahmen sind insgesamt 350,0 TEUR eingeplant.
Sperrvermerk der Geschaftsfithrung

In den Sperrvermerk fiir das Jahr 2015 sind insgesamt 12,0 TEUR filr das Zahlenmanagement von DRK und GWK
eingestellt.
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b) Instandsetzungen

2015 geplant - 2014 geplant 2013 geplant

EUR EUR EUR
2.01.00 Grundstiicke und Gebaude _21‘9.6007,09 4 79.600,00 59.000,00
2.02.00 Betriebs- und Geschéftsausstattung 33.300,00 0,00 1.000,00
2.03.00 EDV-Aufwendungen 512.100,00 471.000,00 285.100,00

2.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen
Abteilungen/Geschaftsfithrung/Projekte
Summe 1.065.000,00 800.600,00 595.100,00

300.000,00 250.000,00 250.000,00

2.01.00 Grundstiicke und Gebdude

Insgesamt plant die Geselischaft, fur die Instandhaltung des Verwaltungsgebéudes und der vermieteten Grund-
stiicke 219,6 TEUR aufzuwenden.

2.02.00 Betriebs- und Geschdftsausstattung

Fiir die allgemeine Instandhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung sind fiir das Jahr 2015 insgesamt
33,3 TEUR eingeplant.

2.03.00 EDV-Aufwendungen
Im Planjahr 2015 sind 512,1 TEUR vorgesehen.
2.70.00 Unvorhergesehenes in den technischen Abteflungen,/ Geschdftsfihmung,/ Projekte

Filr unvorhergesehene Baumafnahmen der Stadt Uelzen sind 300,0 TEUR eingeplant.
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4, Finanzierungsplan 2015

Finanzbedarf EUR] Finanzierungsmittel EUR
1. Darlehenstilgungen 1.576.038,00| 1. Abschreibungen auf 2.354.980,00
Sachanlagen und immaterielle
Wirtschaftsgiiter
2. Investitionen fiir Sachanlagever- ].954.800,00l 2. Erhaltene 25775300
mégen und immaterielie Wertge- Investitionszuschiisse
genstande abziiglich erhaltener
Vorschiisse und Eigenleistungen
3. Aufldsung von Baukosten- 403.138,00] 3. Jahresiiberschuss 606.316,00

zuschiissen und Investitions-

zuschiissen

4. Ausschiittung aus dem SZ0.000,00‘ 4. Kreditaufnahme Tilgung 1.576.038,00
Geschaftsjahr 2014 in 2015

5. Kaufpreis Netziibernahme Celle- SO0,000,00l 5. Abschreibungen auf 200.000,00
Uelzen Netz GmbH Forderungen

4,953.976,00 ‘ 4.995.087,00

a) Finanzbedarf:
1. Fiir planmaBige Tilgungen der Kredite des Unternehmens sind fiir das Jahr 2015 1.576,0 TEUR vorgesehen.

2. Fundierend aus dem Investitionsplan wird die Gesellschaft 1.954,8 TEUR in immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachaniagen investieren.

3, Die Auflosung der Baukostenzuschiisse in einer Hohe von 403,1 TEUR ist im Jahresiiberschuss enthalten.
Hierfiir erhalt die Gesellschaft keine Einnahmen, stattdessen werden die Passivposten JErtragszuschiisse” auf
eine Laufzeit von 20 Jahren erfolgswirksam vereinnahmt.

4. Es ist geplant, im Geschaftsjahr 2015 eine Ausschiittung in Hohe von 520,0 TEUR an den Gesellschafter fiir
das Geschaftsjahr 2014 zu tatigen.

5. Fiir die Ubernahme der Mittelspannungsanlagen von der Celle-Uelzen Netz GmbH ist eine Kaufpreiszahlung
in Hohe von 500,0 TEUR eingeplant.
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b} Finanzierungsmittel:

1. Zur Selbstfinanzierung der vorzunehmenden Investitionen werden im Planungsjahr 2.3550 TEUR an
Abschreibungen aus dem Anlagevermogen anfallen.

2. Durch die vereinnahmten nvestitionszuschiisse werden 257,8 TEUR gedeckt.
3. Der Jahresiiberschuss des Wirtschaftsplanes 2015 betrdgt 606,3 TEUR.

4. Die Kreditaufnahme betrégt 1.576,0 TEUR.

5. Die Abschreibung auf Forderungen schldgt mit 200,0 TEUR zu Buche.

6. Es besteht ein Finanzierungstherschuss in Hohe von 41,1 TEUR.

¢) Weiteren Anmerkungen/ Erlduterungen

Nicht in Anspruch genommene genehmigte Daslehen knnen, sofern keine Aufnahme mehr in 2014 erfolgt, auf
das Jahr 2015 vorgetragen werden.

Zusatzlich zur Aufnahme aus diesem Finanzplan liegen der Geschaftsfiihrung weitere Genehmigungen in Hohe
von 8,3 Mio. € vor,

Zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung wird die Gesellschaft unterjahrig - zwischen den Bilanzstichtagen - Dar-
lehen baw. Kontokorrentlinien bei Bedarf aufnehmen bzw. in Anspruch nehmen,
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5. Personalplan

Auflistung nach Entgeltgruppen

Plan 2015

Geschaftsfithrer

Stellv. Geschaftsfiihrer

Angestelite

Auszubildende

Davon in Entgeligruppe TV-V

Summe tariflich beschaftigte
Mitarbeiter

Summe der vollbeschéaftigten
Mitarbeiter

Jahrespraktikanten

Geringfiigig Beschaftigte

Insgesamt

Davon

101

Elternzeit

Mutterschutz

Teilzeit

Geringfiigig Beschaftigte

Ruhend
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Der geplante requldre Personalaufwand betragt 4.585,9 TEUR,

im nachsten Jahr ist ein Vertrag aus der Altersteilzeitplanung herauszunehmen, da die Freistellungsphase des
Mitarbeiters beendet ist. Die beiden Altersteilzeitvertrdge werden uns sowohl in der Personalplanung als auch in

der Gehaltsstruktur noch bis zum Jahr 2016 begleiten.

Um Auszubildenden einen guten Start ins Berufsleben zu erméglichen, wird eine Ubernahme nach erfolgreich

bestandener Abschiusspriifung geplant.

Zusitzlich versuchen wir, weitere unvorhergesehene und auch planbare Personalabginge neu zu besetzen, in-
dem wir die eigenen Nachwuchskréfte an unser Unternehmen binden. Deshalb verstérken wir unser Engagement

in den Bereichen Ausbildung und Personalentwickiung.

Die langfristige Personalplanung sieht keine Anderungen in der Personalstérke der Stadtwerke Uelzen GmbH vor.
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6. Wirtschaftsplan der Stadtwerke Uelzen
Beteiligungs GmbH

6.1 Erfolgsplan 2015

2015 geplant 2014 geplant
EUR EUR

1. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.000,00 4,000,00
3, Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

0,00 0,00

des Anlagevermogens

4. Zinsertrdge 4.200,00
5. lahresiiberschuss/Jahresfehibetrag 200,00

Erfduterungen zum Erfolgsplan

Nach der VerduBerung der ISC-Beteiligung im Geschéftsjahr 2003 dbt die Gesellschaft nur noch eine vermo-
gensverwaltende Tatigkeit aus. Der Verkaufspreis der genannten Beteiligung wird iiber mehrere Geschéftsjahre

niedrig verzinslich gezahlt. Im Kalenderjahr 2006 wurde der Vorgang abgeschlossen.

in der Gesellschaft verbleibt nach Ausgleich der bilanzierenden Geselischafterverbindlichkeiten sowie der mit
Besserungsschein erhobenen Zinsen ein Bar-Guthaben in Héhe von ca. 125,0 TEUR, Uber diesen Betrag wurde
der Gesellschafterin Stadtwerke Uelzen GmbH im Kalenderjahr 2009 ein Darlehen gewahrt. Dieses Guthaben

erwirtschaftet mit einem Zinssatz von 4,0 % ein Aquivalent zu den laufend entstehenden sonstigen betrieblichen

Aufwendungen.

Die Ertragsseite schlieBt mit einem Betrag von 4,2 TEUR ab. Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von

insgesamt 4,0 TEUR gegentiber.

Fiir die Bearbeitung der Geschéftsvorginge sowie die auszufiihrende Revision des Jahresabschlusses entstehen
Aufwendungen. Weitere zusétzliche Kosten sind Kosten des Geldverkehrs, Versicherungen, Beitrdge sowie ever-

tuelle Rechts- und Beratungskosten.
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6.1.2 Investitionsplan

Im Planjahr werden keine fnvestitionen geplant.

6.1.3 Finanzierungsplan 2015

Mittelverwendung EUR| Mittelherkunft EUR
1. Jahresergebnis 200,00‘ 1. Entnahme aus finanziellen 0,00
Guthaben der Vorjahre

6.1.4 Stellenplan
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer.

im laufenden Kalenderjahr hat die Gesellschaft keine Mitarbeiter und es ist auch nicht geplant, im Planjahr 2015
Mitarbeiter einzustellen.
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Stadthallen GmbH
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Stadthallen GmbH Uelzen

Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen 100 %

368.000,00 € unverandert

Ziele der Beteiligung und Erfal-
lung des 6ffentlichen Zwecks
Die  Gesellschaft  wurde
20.04.1970 gegrindet.

Die Satzung wurde am 20.12.1988
neugefasst. Die Firma der Gesell-
schaft lautet seitdem ,Stadthallen
GmbH*

am

Das Ziel der Gesellschaft ist der
Ausbau und die Verpachtung der
Stadthalle sowie alle damit im Zu-
sammenhang stehenden Geschéfte.

Die Stadthalle beinhaltet einen Ho-
telbetrieb mit Schiel3sportanlage und
Kegelbahnen sowie zwei Festsélen
mit Restauration.

Es findet eine traditionelle Nutzung
der Schiel3sportanlage und der Fest-
sdle durch die Schiitzengilde der
Stadt Uelzen statt. Zudem wird die
Sportanlage durch zahlreiche Verei-
ne, Verbande und Private genutzt.
Fir GroRveranstaltungen ist eine
ausreichende Saalkapazitéat vorhan-
den.

Zusammensetzung der
Organe:

Vertreter der Gesellschaft:
Geschéftsfiihrer Herr Manfred
Knaak

Stellvertr. Geschéftsfiihrer Herr
Herrmann Mieth

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 5
Mitgliedern

Die Berufung der Aufsichts-
ratsmitglieder erfolgt jeweils in
den ersten drei Monaten der
Wahlperiode des Rates der
Stadt Uelzen. lhre Amtszeit
endet mit Ablauf der Wahlperi-
ode fur den Rat der Stadt Uel-
zen.

Ratsherr K.-H. Schméaschke
(Vorsitzender)

Beigeordner Henning Grofke
(stellvertr. Vorsitzender)
Ratsfrau Karin Muihlenberg
Burgermeister Otto Lukat
Beigeordneter Joachim
Delekat

Gesellschafterversammlung:
Als Mitglieder der Gesellschaf-
terversammlung hat der Rat
der Stadt Uelzen

Birgermeister Otto Lukat
Ratsfrau Renate Berndt
Ratsfrau Barbara Kasprzak
berufen.

Personalstand

2011 3
2012 3
2013 3
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Stadthallen GmbH Uelzen
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

. 2013 2012
Bilanz € Te
Aktiva

A Anlagevermégen
Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und 1.051.915,21 1.096.113,39
Bauten einschl. der Bauten aus fremden Grund-
stlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.996,00 3.370,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-u. Geschéaftsausstat- 14.784,00 17.507,00
tung
B Umlaufvermdgen
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.466,50 8.050,78
2. Sonstige Vermogensgegenstande 284.391 75 206.193.68
Davon gegen die Gesellschafterin (270.757,27 € (192.378,72)
Kassen, Guthaben bei Kreditinstituten 59.219,19 203.464,23
C Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 798,29 798,29
1.436.570,94 1.535.497,37
Passiva
A Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 375.000,00 375.000,00
Il. Kapitalriicklage 884.363,74 884.363,74
Ill. Gewinnvortrag 37.801,54 49.197,23
IV. Jahresfehlbetrag 118.167,34 11.395,69
B Ruckstellungen
Sonstige Rickstellungen 6.000,00 7.350,00
C Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 77.933,33 85.071,72
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (7.373,22 €) (7_138’39)
II. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 46.189,73 13.855,05
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (46.189,73 €) 13_855105)
Ill.  Sonstige Verbindlichkeiten 127.449,94 132.055,32
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (6.513,60 €)
1.436.570,94 1.535.497,37
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Stadthallen GmbH Uelzen
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 20€13 2.?_::2
1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung 47.835,65 55.251,11
3. Sonstige betriebliche Ertrage
a. Ordentliche betriebliche Ertrage
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 630,25
b. Ertrage aus der Auflosung von Rickstellun- 0,00 1,34
gen
c. Sonstige Ertrdge im Rahmen der gewo6hnli- 2.075,68 3.192,23
chen Geschaftstatigkeit
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 8.025,12 8.025,12
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir 2.422,21 2.406,70
Altersversorgung u. flr Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 47.295,18 50.046,79
gegenstande
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Ordentl. betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 27.983,36 24.795,14
ab) Versicherungen, Beitrdge u. Abgaben 12.152,99 12.602,42
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 172.852,56 76.931,48
ad) Werbe- und Reiskosten 285,13 261,09
ae) Verschiedene betriebliche Kosten 8.528,87 9.570,95
b) Verluste aus denl Abgaben von Gegenstanden 0,00 2.00
des Anlagevermogens
c¢) Sonstige Aufwendungen im Rahmen der
gewdhnlich Geschéftstatigkeit 14.504,18 0,00
Zwischenergebnis -244.138,27 -125.566,76
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 770,00 474,83
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7.628,75 8.116,66
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,25
10. Sonstige Steuern 8.246,80 7.867,64
11. Ertrage aus der Verlustibernahme 141.076,48 129.680,79
12. Jahresfehlbetrag 118.167,34 11.395,69
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Lagebericht

Geschaftsjahr 2013

Das Geschéftsjahr 2013 hatte einen normalen Verlauf. Die Lage unserer Gesellschaft ist unverandert.
Es wurde ein Jahresfehlbetrag von 118.167,34 € erwirtschaftet nach Verlustibernahme des Gesell-
schafters flir 2012 in H6he von 141.076,48 €

Die Umsatzerlése in 2013 verzeichnen gegeniber den Vorjahren einen weiteren Abwartstrend. MalR3-
geblich hat dazu eine Vereinbarung mit dem Pachter zur Pachtreduzierung von 300,00 € monatlich
dazu beigetragen. Die Erlése vom Verband Uelzener Kegler (VUK) fir die Nutzung der Kegelbahn
sind weiterhin leicht rucklaufig, ebenso die Nutzung durch Dritte. Die sonstigen Ertrage sind auf die
vertraglich vereinbarte Umsatzriickvergtitung durch die Brauerei zurlickzufiihren.

Die Abschreibungen wurden planmafig vorgenommen. Der buchmaRige Abnutzungsgrad des Anla-
gevermogens betragt 68,1 % (Vorjahr 66,6 %).

Im Geschéftsjahr 2013 wurden insbesondere folgende Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt:

Insgesamt sind fr Auftragsabwicklungen, der Planung einer Brandmeldeanlage, Reparaturen der
Liftungsanlagen, der Rauch- und Warmeabzugsanlagen sowie verschiedene andere Gebauderepa-
raturen Kosten in Hohe von rd. 160.600 € entstanden. Des Weiteren wurden Reparaturen an der Ke-
gel- und SchieRsportanlage durchgefiihrt sowie an anderen Betriebs- und Geschaftsausstattungsge-
genstanden in Hohe von rd. 12.200 €. Mit der Durchfiihrung der vorgenannten MalRnahmen wurde die
technische Voraussetzung zur Weiterfiihrung der Stadthalle gewahrleistet.

Das ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

2009 20010 2011 2012 2013
€ € € € €

Ertrdge

Umsatzerlose 58.341 56.455 57.297 55.251 47.835
Sonstige Ertrage 1.677 4.264 3.187 3.824 2.075
Gesamtertrag 60.018 60.719 60.484 59.075 49.910
Aufwendungen

Personalkosten 10.595 6.999 10.023 10.565 10.447
Abschreibungen 63.505 58.652 53.928 50.047 47.295
Instandhaltungen 90.609 112.246 60.495 76.931 172.853
Verlust a. Anlagenabgang 0 0 1 2 0
Kosten Heizanlage 18.706 18.843 19.002 19.078 19.129
Sonstige Sachkosten 38459 31.206 30.432 28.152 44.325
Zinssaldo 9.156 8.724 8.417 7.642 6.859
Grundsteuern 7.868 7.868 7.868 7.868 8.247
Gesamtaufwand 238.898 244,538 190.166 200.152 309.155
Unterdeckung 178.880 183.819 129.682 141.077 259.244

Aktueller Status der Gesellschaft

Die strukturelle Unterdeckung ist auch im abgelaufenen Geschéftsjahr gegeben. Eine Anderung in der
Zukunft ist nicht zu erkennen.

Das am 31.12.2013 ausgewiesene Eigenkapital betragt 1,18 Mio. € bzw. 82,07 % der Bilanzsumme.
Diese stabile Kapitalausstattung darf jedoch nicht dariiber hinweg tauschen, dass aufgrund der struk-
turellen Defizite und des grundsatzlich negativen Cash Flows aus laufender Geschéftstatigkeit Fremd-
finanzierungssmaoglichkeiten aus eigener Kraft bei gréReren Investitionen kaum mdglich sein werden.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Einzahlung der Gesellschafterin aus der Ubernahme des
Verlustes 2012 in Hohe von 141.076,48 € gesichert.

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft auf die Ubernahme der strukturellen Verluste durch die Gesell-
schafterin angewiesen sein. In der Finanzplanung des Haushaltes 2013 der Gesellschafterin ist bis
einschlief3lich 2016 eine Summe in Hohe von 150.000 € p. a. eingeplant.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Mdoglichkeiten zur Verringerung der Verluste sind in den letzten 10 Jahren immer wieder in Angriff
genommen worden, leider ohne nachhaltigen Erfolg. Aus Sicht der Geschéftsfiihrung sind bis heute
mit dem bestehenden Geschaftsmodell weitestgehend alle MalBnahmen ausgeschopft.

Das Pachtverhaltnis mit dem derzeitigen Pachter lauft zum 31.12.2014 aus. Eine um zwei Jahre an-
gestrebte Pachtvertragsverlangerung wurde vom derzeitigen Pachter nach intensiven Verhandlungen,
trotz finanzieller Zugestandnisse abgelehnt.

Wenn keine Neu- oder Weiterverpachtung der Stadthallte im gastronomischen Bereich erfolgt, kann
die SchlieBung das Aus fur die Stadthallen GmbH bedeuten.

Da aber vertragliche Verpflichtungen der Gesellschaft gegeniiber der Schitzengilde Uelzen e.V. und
dem Verband Uelzener Kegler e.V. fiir den Weiterbetrieb der Sportanlage bestehen, ist zumindest fur
die Bewirtschaftung des Gebaudeteils Sorge zu tragen.

Durch die Verpflichtungen werden weitere Kosten auf die Gesellschaft zukommen, die bisher vom
Pachter getragen und erwirtschaftet wurden.

Der Instandhaltungs- bzw. Investitionsstau wurde in der Stadthalle in den letzten Jahren kontinuierlich
abgebaut. Die bauordnungsrechtlichen Vorschriften werden zurzeit erfillt.

Die Geschaftsfuhrung geht fur 2014 It. Wirtschaftsplan von einem voraussichtlichen Jahresergebnis
nach Verlustibernahme in H6he von 150 T€ von -54 T€ aus.

Um Kosten zu senken oder von der Gesellschaft fern zu halten sollten Vorschlage zum Weiterbetrieb
auch Uber den 31.12.2014 erarbeitet werden und durch die entsprechenden Gremien beraten und
beschlossen werden.

Als weitere Option ist der Verkauf der Immobilie beraten und von den Gremien beschlossen worden.
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Wirtschaftsplan
fr das Geschaftsjahr 2015

der

Stadthallen GmbH Uelzen

Seite B 151



Inhaltsverzeichnis

Erfolgsplan
Investitionsplan
Stellenplan
Finanzierungsplan

Beschlussvorschlag

Seite B 152



Beratungsvorlage

zum Tagesordnungspunkt 4 der Sitzung des Aufsichtsrates der Stadthallen GmbH
Uelzen am 30.10.2014, 17:00 Uhr,

Wirtschaftsplan der Stadthallen GmbH fir das Geschaftsjahr 2015

Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2015 wurde unter Beachtung der einschlagigen
handelsrechtlichen und steuerlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage waren der
geprifte Jahresabschluss 2013, die vorliegenden betriebswirtschaftlichen Daten bis
September 2014 sowie die bis zum heutigen Tage erkennbaren, sich auf das
Geschéftsjahr 2015 auswirkenden Einflussfaktoren.

Der Wirtschaftsplan setzt sich zusammen aus:

l. Erfolgsplan

Il. Investitionsplan

1. Stellenplan

\A Finanzierungsplan
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|. Erfolgsplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Plan Plan Ist Ist
2015 2014 2013 2012
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 37.300,00 55.000,00 47.835,65 55.251,11
davon Kegelbahngelder 9.300,00 11.800,00 7.666,83 12.009,47
davon Pacht Hollemann 0,00 32.500,00 29.378,82 32.451,64
davon Miete Schitzengilde 8.000,00 8.000,00 8.030,00 8.030,00
davon Miete Wohnung Hollemann 0,00 2.700,00 2.760,00 2.760,00
Vermietung an Dritte 20.000,00 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.000,00 2.800,00 2.075,68 3.823,82
davon Ruckvergutung Brauerei 19 % Vor.-St.. 1.000,00 2.800,00 2.075,68 3.192,23
Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 631,59
3. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Personalaufwand 10.500,00 10.300,00 10.447,33 10.431,82
a) Gehalter 8.100,00 7.900,00 8.025,12 8.025,12
b) soziale Abgaben 2.400,00 2.400,00 2.422,21 2.406,70
5. Abschreibungen 47.300,00 46.700,00 47.295,18 50.046,79
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 86.500,00 189.500,00 236.307,09 128.163,33
davon Raumkosten 27.400,00 27.400,00 27.983,36 24.795,14
davon Versicherungen, Beitrage, Abgaben 12.100,00 13.300,00 12.152,99 12.602,42
davon Reparaturen und Instandhaltungen 6.700,00  141.000,00 172.852,56 76.931,48
davon Werbe- und Reisekosten 500,00 500,00 285,13 261,09
davon verschiedene betrieb. Kosten 7.000,00 7.300,00 8.528,87 9.573,20
davon Strom 10.000,00 0,00 0,00 0,00
davon Gas 20.000,00 0,00 0,00 0,00
davon Wasser 800,00 0,00 0,00 0,00
davon Abwasser 1.500,00 0,00 0,00 0,00
davon Reinigungsdienste 500,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Aufwendungen im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 14.504,18 0,00
7. Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 770,00 474,83
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.200,00 7.800,00 7.628,75 8.116,66
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -113.200,00 -196.500,00 -250.997,02 -133.208,84
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Steuern 8.300,00 7.900,00 8.246,80 7.867,64
12. Ertrége aus Verlustiibernahme (Stadt Uelzen) 121.500,00  150.000,00 141.076,48 129.680,79
13. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 0,00 -54.400,00 -118.167,34 -11.395,69
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Erlauterungen zu Punkt 6 — Reparaturen und Instandhaltungen

Allgemeine Bauunterhaltung 5.000,00

5.000,00

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Sonstiges und Unvorhergesehenes 500,00
500,00
Gesamt: 5.500,00
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Il. Investitionsplan der Stadthallen GmbH fir das Wirtschaftsjahr 2015 — 2017

Plan Plan Plan Plan Plan Ist
2017 2016 2015 2014 2013 2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Immaterielle

Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. andere Anlagen, BGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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l1l. Stellenplan der Stadthallen GmbH fur das Wirtschaftsjahr 2015

Plan Ist Ist
Gesamtubersicht 2015 2014 2013
Anzahl
Geschéftsflihrung 1 1 1
stellvertretende Geschéftsfuhrung 1 1 1
Angestellte 1 1 1
Gesamt 3 3 3
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IV. Finanzierungsplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Finanzbedarf EUR Finanzierungsmittel EUR
1. Investitionen 0,00 1. Jahresergebnis 0,00
2. Darlehenstilgung 7.200,00 2. Abschreibungen 47.300,00
3. zahlungsunwirksame
3. frei verfiigbare Finanzierungsmittel 37.000,00 Ertrage
(Miete Schitzengilde) -8.000,00
4. zahlungsunwirksame
Aufwendungen
(Zinsen Schitzengilde) 4.900,00
44.200,00 44.200,0C
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V. Beschlussvorschlag

Der Aufsichtsrat bezieht sich auf die Beratungsvorlage und bewilligt den Wirtschaftsplan
fur das Geschaftsjahr 2015, bestehend aus

l. Erfolgsplan

Il. Investitionsplan

Il. Stellenplan

V. Finanzierungsplan.

Der Aufsichtsrat erteilt der Geschaftsfihrung die Freigabe fir die im Wirtschaftsplan
vorgelegten Geschéfte fur das Jahr 2015 gem. 8 11 Abs. 2 h des Gesellschaftsvertrages.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, unter Vorbehalt der
Zustimmung durch den Verwaltungsausschuss der Stadt Uelzen, den Wirtschaftsplan fur
das Geschaftsjahr 2015 in seiner Gesamtheit zu genehmigen.

gez. Manfred Knaak

Geschaftsfuhrer
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Stammkapital  51.129,18 € (unverandert)

Gesellschafter: Stadt Uelzen 79 % (40.392,05 €)
Stadtwerke Uelzen GmbH 14 % ( 7.158,09 €)
Handelsverein fiir die Stadt Uelzen e.V. 7% ( 3.579,04€)
Ziele der Beteiligung und Zusammensetzung der Personalstand
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks | Organe:
Gegenstand des Unternehmens sind | Die Organe der Gesellschaft 2011 2
alle Arten von Téatigkeiten, die die | sind: 2012 2
Wirtschaftsaktivitdten in der Region | Die Geschaftsfihrung 2013 2
Uelzen fordern, inshesondere Als alleinvertretungsberechtigter
Geschaéftsfuhrer ist Herr Markus
- die Koordination und Durchfiihrung Schimann bestellt. Er ist von
aller MaBnahmen zur Standort- den Beschrankungen des § 181

sicherung und Standortférderung sowie | BGB befreit. Er hat von der

zur Starkung der Standortqualitat und ; »
Wirtschaftskraft des Wirtschaftsraumes WFG keine Bezuge erhalten.

Uelzen, .
z Der Aufsichtsrat

- die Entwicklung eines ganzheitlichen, | Der Aufsichtsrat besteht aus

gemeinsamen getragenen Konzeptes | folgenden Mitgliedern:
Beigeordneter Stefan Hiidepohl
- zur Attraktivitatssteigerung der Stadt (Vorsitzender)

und des Standortes (Stadtmarketing) Herr Uwe Schwenke

sowie die Entwicklung kurz-, mittel- und (Stellv. Vorsitzender)

langfristiger Strategien zu dessen Biirgermeister Otto Lukat

Umsetzung, Herr Jirgen Markwardt, Erster
- die Forderung und Intensivierung des Sté,‘dtrat .
Fremdenverkehrswesen, Beigeordneter Joachim Delekat
Ratsherr Wilhelm Spangenberg
- die Mitarbeit an Verkehrs- und Ratsherr Bernd Ebeling
Wirtschaftskonzeptionen der Stadt Herr Dipl. Ing. Rudolf Schwede,
Uelzen, ehem. Gf. Stadtwerke Uelzen

- aktives Liegenschaftsmanagement, Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesell-
schafterversammlung fiihrt der
- Férderung der Einfihrung neuer | VOrsitzende des Aufsichtsrates
technologischer Konzepte in der | oder einer sein Stellvertreter.
Wirtschaft, Die Gesellschafterversammlung
ist beschlussfahig, wenn
- Beratung, Betreuung und Koordination | mindestens 2/3 des
der Wirtschaftsakteure, Stammkapitals vertreten ist.
Burgermeister Otto Lukat
Stellv. Blrgermeisterin Ariane
Schmaéschke
Ratsherr Karl-Heinz Ginther
Herr Uwe Schwenke

- Unterstitzung von Existenzgrindern,

- Bereitstellung von Informationen.
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

. 2013 2012
Bilanz € Te
Aktiva

A Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbl.Schutzrechte u. 4. Rechte 2,00 918,00
u. Werte sowie Lizenzen a.solchen Rechten und
Werten
Il. Sachanlagenvermdgen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und 479.425,58 555.861,00
Bauten einschl.d.Bauten a.fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs-u.Geschéaftsausstattg. 3.414,00 4.260,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
B Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 10.450,99 11.832,11
2. Waren 24.504,92 24.659,80
Il. Forderungen u.sonst.Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferung u. Leistungen 595,00 34.050,11
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 42.810,52 0,00
3. Sonstige Vermogensgegenstande 16.159,62 10.947,71
Ill. Kassenstand, Guthaben bei Kreditinstituten 48.202,96 76.857,20
C Rechnungsabgrenzungsposten 4.334,60 6.944,85
654.900,19 751.330,78
Passiva
A Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 51.129,18 51.129,18
Il. Verlustvortrag -27.668,91 -2.522,16
Ill. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 8.140,81 -25.146,75
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse 248.904,00 316.787,00
C Ruckstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 11.845,18 6.420,00
D Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 311.571,46 336.944,82
2. Verbindlichk.aus Lieferungen und Leistungen 19.198,90 36.908,35
3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen 0,00 3.200,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten
Davon aus Steuern: 5.511,53 € (Vorjahr: 774,82 €
davon im Rahmen der sozialen (Sichjerheit: 0,00 € ) 31.779,57 27.610,34
(Vorjahr: 0,00 €)
654.900,19 751.330,78
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 20€13 2.?_::2
1. Umsatzerlose 7.138,71 20.724,48
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen 4911,12 11.832,11
Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 206.904,54 215.361,16
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- u. Betriebs- 154,88 259,22
stoffe u. fir bezogene Waren
5. Personalaufwand
a) Gehalter 82.312,27 70.036,12
b) Soziale Abgaben 17.899,17 15.764,68
6. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagenvermdgens und Sachanlagen 78.197,42 87.147,00
7. Sonstige Aufwendungen 230.292,32 348.576,51
8. Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,50
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.476,86 13.506,78
Zwischenergebnis -197.378,55 -287.372,06
10. Auferordentliche Ertrage 316.370,00 265.000,00
11. AuBerordentliche Aufwendungen 108.000,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 55,13
13. Sonstige Steuern 2.850,64 2.719,56
14. Jahresilberschuss/-fehlbetrag 8.140,81 25.146,75
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Lagebericht

Gegenstand der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Uelzen mbH, Uelzen (kurz: WFG) sind laut
Gesellschaftsvertrag alle Arten von Tatigkeiten, die die Wirtschaftsaktivitaten in der Region Uelzen
fordern.

Auch im Geschéftsjahr 2013 lag der Schwerpunkt der WFG im Bereich der Projektentwicklung. Hier
wurden verschiedene Projekte mit dem Hauptgesellschafter Stadt Uelzen diskutiert, auf Férderung
Uberprift und zum Teil in die Umsetzung gebracht. Fir die Durchfiihrung dieser Projekte wird nahezu
ausschlieBlich auf externe Ressourcen zugegriffen. Ausgenommen hierflr bleibt das mit dem
Landkreis Uelzen bestehende Dienstleistungsverhaltnis unter der Dachmarke ,Uelzen aktiv*, fiir das
die WFG zwei Mitarbeiter bereitstellt.

Aufgrund der Insolvenz des bisherigen Dienstleisters im Rahmen des Citymanagement wurde der
Citymanager im Geschéftsjahr 2013 direkt bei der WFG angestellt.

Im Geschéftsjahr 2013 hat die WFG ihre Tochtergesellschaft, die Kulturférderungsgesellschaft Uelzen
mbH, (kurz: KFG) erstmals mit der Durchfihrung von Aktivitdten beauftragt und sie von den Kosten
freigestellt.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2013 wurde mit einem Jahresiberschuss von 8,1 T€ (Vorjahr: Fehlbetrag 25,1 T€)
abgeschlossen.

Die Umsatzerlose reduzierten sich im Geschéftsjahr auf 7,1 T€ (Vorjahr 20,7 T€). Die Reduzierung der
Umsatzerlése ergab sich insbesondere aus der Verlagerung der durchgefuhrten Aktivitaten auf die
KFG und der damit einhergehenden Verlagerung der Einnahmen aus Sponsorengeldern.

Die Grundstiicksertrage betrugen 134,6 T€ (Vorjahr 146,1 T€). Die Verringerung der Ertrdge war
vornehmlich das Ergebnis einer geringeren Nebenkostenabrechnung mit dem Mieter in der St.-Viti-
Str., der seine Energiebeziige im Laufe des Geschéftsjahrs 2013 zum Teil auf Direktabrechnung mit
dem Energieversorger umgestellt hat.

Im Geschéftsjahr 2013 sind Personalaufwendungen in Hohe von 100,2 T€ (Vorjahr 85,8 T€)
angefallen. Die Aufwendungen haben sich durch Gehaltsanhebungen und durch die Einstellung des
Citymanagers auf Basis eines geringfuigigen Beschaftigungsverhaltnisses erhoht.

Die sonstigen Aufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2013 auf 230,3 € (Vorjahr 348,6 T€)
reduziert. Die Reduzierung ergab sich mal3geblich aus der Verlagerung der Veranstaltungsaktivitaten
auf die KFG und der damit einhergehenden Verlagerung der entsprechenden Aufwendungen

Die WFG hat von der Stadt Uelzen Zuschisse von insgesamt 316,4 € (Vorjahr 265,0 T€) erhalten.
Diese Zuschisse setzen sich zusammen aus 235,0 € Betriebskostenzuschuss, 30,0 T€ Zuschuss fir
das Citymanagement sowie 51,4 T€ Zuschuss fur die Durchfiihrung der Veranstaltung ,Ab in die
Mitte“. Die gesamten Zuschiisse werden als au3erordentliche Ertrage ausgewiesen

Fur die Durchfuhrung von Veranstaltungen hat die WFG Zuschiisse von insgesamt 108,0 T€ an die
KFG weitergeleitet. Die weitergeleiteten Zuschiisse sind unter den auRerordentlichen Aufwendungen
ausgewiesen.

Wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der WFG ist die Einhaltung des jahrlichen
Wirtschaftsplans (Erfolgsplan) und damit auch der auskdmmliche Umgang mit den von der Stadt
Uelzen gewahrten Zuschussmitteln. Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2013 sah einen
Jahresfehlbetrag von 15,3 T€ vor. Tatsachlich schloss das Geschaftsjahr 2013 mit einer positiven
Planabweichung von 23,4 T€, die im Wesentlichen auf Einsparungen bei der Beratungsleistungen und
dem Citymanagement zurlckzufiihren ist.

Insgesamt betrachtet kann der Geschéftsverlauf als zufriedenstellend bezeichnet werden.
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Vermodgens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Neuinvestitionen getatigt. Das Anlagevermdgen ist weiterhin in
vollem Umfang langfristig finanziert.

Das gezeichnete Kapital betrug unverandert 51,1 T€ unverandert. Bei einem Verlustvortrag von 27,7
T€ und einem Jahresiiberschuss von 8,1 T€ wird ein Eigenkapital von 31,6 T€ ausgewiesen.

In das Eigenkapital sind wirtschaftlich betrachtet auch der Sonderposten fur Investitionszuschiisse in
Hohe von 248,9 T€ (Vorjahr 316,8 T€) einzubeziehen, so dass das wirtschaftliche Eigenkapital 280,5
T€ (Vorjahr 340,2 T€) betragt. Der Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals an der Bilanzsumme
betragt 42,9 %

Die WFG verflgt Gber ausrechende liquide Mittel. Die fliissigen Mittel haben sich gegentber dem
Vorjahresstichtag um 28,7 T€ aus 48,2 T€ verringert.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf den
Jahresabschluss 2013 liegen nicht vor.

Chancen- und Risikobericht

Als Wirtschaftsférderungsgesellschaft ist die WFG auf jahrliche Zuschiisse der Hauptgesellschafterin,
der Stadt Uelzen, angewiesen, so dass die Umsetzung einzelner Projekte eng mit der Haushaltslage
der Stadt Uelzen verknipft ist. Der Haushaltsplan 2014 der Stadt Uelzen sieht die Leistung von
Zuschissen bis einschlieBlich dem Geschéftsjahr 2017 vor. Die Entwicklung der WFG
beeintrachtigende oder bestandsgefahrdende Risiken sind im Ubrigen nicht erkennbar.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2012 intensiv um Projekte zur
Forderung der Wirtschaft in der Stadt Uelzen bemiht und wird diese Anstrengungen auch in Zukunft
fortsetzen. Die Umsetzung folgt im Rahmen der seit dem Januar 2006 bestehenden Kooperation mit
dem Landkreis Uelzen. Zielsetzung der Kooperation ist es, die klassische Wirtschaftsforderung fir alle
Bereiche und Belange des Landkreises und der Stadt Uelzen sicherzustellen und die Qualitat dieser
Dienstleistungen unter Nutzung der Synergiepotenziale der Partner durch Zentralisation des Auftrittes
zu verbessern.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 wird die KFG von der WFG mit der Durchfiihrung von Veranstaltungen
beauftragt. Auch im Geschaftsjahr 2014 soll die KFG im Auftrag der WFG Veranstaltungen
durchfihren.

Die WFG udbernimmt weiterhin die fir die Aufrechterhaltung es Geschaftsbetriebes der KFG
notwendigen Kosten der Betriebsfiihrung und unterstitzt die KFG bei der Neuausrichtung.

Fur die Geschéftsjahre 2014 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Beteiligungen

An der Kulturférderungsgesellschaft Uelzen mbH  besteht eine Beteiligung der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH zu 100 %.
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Gemeinsame Anstalt
offentlichen Rechts
Gebaudemanagement
Uelzen/Llchow-Dannenberg



Gemeinsame kommunale Anstalt
Offentlichen Gebaudemanagement

Uelzen/Lichow-Dannenberg
Herzogenplatz 2
29525 Uelzen

Stammkapital
Stadt Uelzen
Landkreis Lichow-Dannenberg
Landkreis Uelzen

150.000 €. unverandert

50.000,00 €
50.000,00 €
50.000,00 €

Ziele der Beteiligung und Erfullung

des offentlichen Zwecks

Das ,Gebaudemanagement Uelzen-

Lichow-Dannenberg” (JA6R-GM) ist eine

selbststandige Einrichtung der Stadt Uel-

zen, des Landkreises Uelzen und des

Landkreises Lichow-Dannenberg (Tra-

ger) in der Rechtsform einer gemeinsa-

men kommunalen Anstalt des 6ffentlichen

Rechts. lhr kdnnen weitere Gebietskor-

perschaften beitreten.

Die Anstalt nimmt folgende Aufgaben fur

ihre Trager wahr:

- die optimierte Bereitstellung der Ge-
baude und Flachen,

- die dauerhafte Sicherstellung des
Gebéaude- und Flachenbestands fiir
die Nutzer,

- die Durchfiihrung von Investitionen
und der Gebaudeunterhaltung unter
kontinuierlichem Abbau des Investiti-
ons- und Unterhaltungsstaus,

- die Reduzierung nicht mehr bendétigter
Gebéaude und Flachen,

- die Ubernahme des Gebaudevermo-
gens der Trager auf Antrag der Tra-
ger.

Die gemeinsame kommunale Anstalt darf

samtliche zur Erfullung dieser Aufgaben

erforderlichen Tatigkeiten wahrnehmen.

Sie kann sich zur Aufgabenerfillung Drit-

ter bedienen. Die vergaberechtlichen

Vorgaben sind dabei einzuhalten.

Die Trager unterstiitzen die gemeinsame

kommunale Anstalt gegen Entgelt. Der

Landkreis Lichow-Dannenberg erbringt

samtliche erforderlichen Personal- und

Sachleistungen im Bereich der Personal-

verwaltung, die Stadt Uelzen erbringt

samtliche erforderlichen Personal- und

Sachleistungen in den Bereichen Zah-

lungsverkehr und Informations- und

Kommunikationstechnologie. Die Bauhéfe

erbringen Unterstiitzungsleistungen ent-

sprechend der vergebenen Auftrage.

Zusammensetzung der
Organe:

Die Organe der Gesellschaft
sind:

Der Vorstand besteht aus
folgenden Mitgliedern:

Herr Manfred Knaak,
Kfm.Vorstand

Herr Manfred Schrodt,
Techn.Vorstand

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht
aus elf Mitgliedern. Fir jedes
Mitglied, jedoch mit Ausnahme
der Hauptverwaltungsbeam-
ten, ist ein Vertreter zu benen-
nen. Jedes Verwaltungsmit-
glied hat eine Stimme

Stadt Uelzen:

Burgermeister Otto Lukat
Stellv.Burgermeister Karsten
Jakel

Ratsherr Bernd Ebeling
Vertreter: Ratsherr Hans-
Jirgen Heuer, Ratsherr Karl-
Heinz Schméaschke

Beschaéftigte:

Cornelia Adam und Herbert
Kiesewalter

Vertreter: Klaus Scherlies und
Marita Unger

Personalstand

2012 98,38
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Haushaltssatzung

des Gebiudemanagements Uelzen/Lichow-Dannenberg

fiir das Haushaltsjahr 2015

Aulgruad des § 112 1, des Reds, Kommunaiverfassungsgesaizes in der zur Zeit gilligen Fassung hat dat

Verwath

{nigrnde Haushaissatzang fir das Haushaligjohr 2015 beschlossen:

Der Houshaiisplan {ir das Haushalisiaht 2015 wird

im Ergebnishaushalt

mit dem joweiigon Gesamibolray

dot ordantlichen Erlrags aul

der ordentiichen Aulwengungen oul

deg aullercrdentichan Errage aut

der aullercrdentlichen Auhwendungen aul

im Finanzhaushalt

mit dom jeweiigen Gosamibeleay

gor Einzahlungen pus nufeader Yernoeliungsidtigheit
der Auszahlungen aus faufender Verwaltongsttighelt
gar Finzablungen fir Invastitionsintigheit

dor Auszahlzngan fi1 vesiitionsiatighent

e Einzablungen 10t Finanzisrungstiligkel!

dor Auszahlungen {if Finanzierungsiatigron

Nachrichtich: Gesamibelag

Der Gesamidoirag dar voergesehen Kreditaulnanmen 1ot fwesitionen und In

der Einzahlungén des Finanzhaushalies
der Auszatlungen des Finanzhaushalies

unpsia: des Gebaudemacagements UelzeniLiichoy-Dannenberg in seiaer Sizung am 19.03.2015

2034870000 €
23.342.500,00 €
[ERV RS

850¢

1955570000 €
1348570000 €
000 €
BRIND0LL €
3.671.800.60¢
3.303.860000¢€

237225800004
23.688.680,00 €

ionsiordening

{Ksptiermichtigung) wird nuf 3,67 1.900- € tasigessiz!, davon 2544400, € [Or sins Umschuiduag.

Verpfichungsermichigungen visrdun pickt versnsehisg.

Der Hoshsibetrag, bis ze dem im Haushalisjabr 2015 Liguidialskeedie zur rechizeligen Lelstung von Aus-

zahtangen in Anspruch genommen warden diden, witd auf 1,700,680,- € {esigosetzt,

Uelzen, den 19.03.2015

“Gebiiudemanagement Uslzen/Liichovw-Dannenberg

Der Vorstaad

Hanlrod Kaaak
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Vorbericht zum Gesamthaushalt 2015

der gemeinsamen kommunalen Anstalt des offentlichen Rechts
"Gebiudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg”
{gASR-GM)

Gliederung des Vorberichts 2015
Varwort
I. Rechtsgrundlagen
Il. Ubersicht {iber die Haushaltswirtschaft 2013 - 2018 Ergebnishaushalt
Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

Erlrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
Aufidsungserirdge aus Sonderposten
Privatrechtliche Enlgelte

Kostenerstatiungen und Kostenumiagen

oA LN

Zinsen und sonstige ordenlliche Erirége
Aufwendungen fir aklives Personal
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

4 0 B N o

0. Sonstige ordentliche Aufwendungen

1. Ubersicht Uber die Haushaltswirtschaft 2013 - 2018 Finanzhaushalt
Investitionen und Investitionsfordermafnahmen

Mandant gASR-GM

s Erwerb von beweglichern Sachvermégen

Mandant Landkreis Lichow-Dannenberg

« Haushaltsunwirksame Einzahlungen fur Investitionstatigkeiten
» Haushaltsunwirksarme Auszahlungen fOr Investitionstatigkeiten
Mandant Stadt Uelzen

» Zuwendungen fir Investitionstatigkeit
Baumalinahmen

» Aufnahme von Geldschuiden

» Tilgung von Geldschulden fir Investitionstatigkeit

Mandant Landkreis Uelzen

+ Haushaltsunwirksame Einzahlungen fir Investitionstatigkeiten
« Haushallsunwirksame Auszahlungen {ir Investitionstitigkeiten
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Vorwort

Der Landkreis Lichow-Dannenberg und die Stadt Uslzen haben zum 01.01.2008 gem. § 1 Abs.
i Nr. 1 des Niederséchsischen Gesetlzes Uber kommunale Zusammenarteit (NKomZG) i. V. mit
§ 141 Abs. 1 des MNedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (MKomVG) zur
Wahrnehmung ihrer &ffentlichen Aufgaben in der Gebdudebewirtschaftung eine gemeinsame
kommunale Anstalt des oOffentlichen Rechis, das Gebdudemanagaement Uelzen/Lichow-

Dannenberg, gegrindet. Zum 01.01.2012 ist der Landkreis Uelzen der gemeinsamen
kommunalen Anstalt beigelreten.

Folgende Kennzahlen gelten ab dem 01.01.2015 fur die Kooperationsgemeinschaft:

Das Gebidudemanagement beschiftigt inkl. ca, 180 Mitarbeiter
Personalgesteliung

Umsatz rd. 20,35 Mio. €
Investitionsmafnahmen rd. 3,47 Mio. €
Bilanzsumime ro. 25,56 € Mio.
Objekte ca, 171

Zum 01.01.2009 hat die Stadt Uslzen auf der Basis des Jahresabschlusses 2008 das
wirtschaflliche  Eigentum des In  der Bianz zum 31122008  dargestellten
Sachanlagevermégens, der gASR-GM  rlickwirkend zugeordnet. Die entsprechenden
Beschliisse wurden im Rat der Stadt Ueizen am 15:10.2012 und im Verwaltungsrat der gAOR-
GM am 17.10.2012 gefasst.

Das entsprechende Sachaniagevermégen des sog. Mandanten Stadt Uelzen (ehem.
Eigenbetried "Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen") wird danach mit dem Sachanlagevermégen
des Mandanien-gAGR-GM zusammengefasst und im Jahresabschiuss gemeinsam dargestelit.
Es werden aber unterschiedliche Buchungskreise eingerichtet, damit fiir keinen der beteiligiten
Trager Vor- oder Nachteile in der Abwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten entstehen
und rechtlich werden die jeweiligen Trager im Innenverhdltinis mit einer Vereinbarung von
samtlichen Verpilichtungen untereinander freigestellt.

Die wertmaRige Differenz der Einlage verschiedener Vermégensgegenstinde und Schulden des
ehemaligen Eigenbetriebs wird in der Bilanz der gASR-GM als sonstige Ricklage dargestslit.
Die Vertragsparteien sind sich derlber einig, dass dieser Eigenkapitalbestandteil im
innenverhiitnis ausschiieRlich der Stadt zuzuordnen ist.

In der haushaitsmiRigen Darstellung werden die Mandaten auch weiterhin einzeln in
Teilnaushalten zur besseren Ubersicht dargestelll. Auch die beiden zusammengefassten
Mandanten gAGR-GM und ehem. Stadt Uelzen.

Mit Wirkung zum 01.01.2014 hat der Landkreis Lichow-Dannenberg seinen ausgegliederten
Optimierten Regiebetried - Gebaudewirtschaft - aufgeltst und in die Kernbilanz des Landkreises
konsolidiert.

Die mit dffentlich rechtlichem Vertrag vom 20.12.2011 auf die gemeinsame kommunale Anstait
Ubertragenen Aufgaben swerden, auch im Investitionsbereich, ale Dienstleistung weitorhin
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entsprechend wahrgencmmen. Die Investitionen werden hierbel als  haushaitsunwirksame
Positionen abgewickelt. Das geschafiens Sachverméysn wird zum Jahresende an den
Landkreis Ubertragen, soweil es nicht bersits bei fertiggesieliten Anlagen unterjdhrig Ubertragen
wurde.

Der Landkreis Uselzen hat »wischenzeiflich entschieden, dass das wirtschaftliche
Sachanlagevermogen der bebauten Liegenschafien nicht der Ansialt zugeordnet wird.
Buchungstechnisch wurde allerdings auf Grund entsprechender Absprache das o. ¢
Anlagevermogen ab dem 01.01.2012 im von der Anstait gefihrten Mandanten Landkreis Uelzen
bilanziert.

Aus v. g. Grund wurde riickwirkend zum 01.01.2012 das zugeordnete Sachanlagevermdgen in
der Bilanz des Mandanten Landkreis Uelzen storniert, das ab dem 01.01.2012 neu geschaifene
Sachanlagevermogen wird in der Kernbilanz des Landkreises Uelzan konsolidiert.

Der Dienstigistungsauftrag besteht nach dem o. a. &ffentlich-rechtiichen Vertrag weiterhin, so
dass entsprechend der Vorgehensweise wie beim Landkrels Lichow-Dannenberg verfahren
werden kann.

DurchzufUhrende Investitionen bel den beiden Landkreisen werden im Finanzplan als
haushalisunwirksame Ausgaben, die von den beiden Landkreisen bereitgesteliten Zuweisungen
als haushaltsunwirksame Einnahmen dargestelit.

I. Rechtsgrundlagen

Nachy § iFAbs. 2 Nr. 3 der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) ist dem
Haushaltsplan ein Vorbericht beizufigen, der nach § 6 GemHKVOQ einen Uberblick Uber die
Entwickiung und den Stand der Haushaliswirtschaft geben soll.

Im Vorbericht ist schwerpunktmafig und kurz dargestelit, welche wichtigen Vorgénge der
Haushaitsplan enthali und welche Verénderungen sich zu den beiden vorangegangenen Jahren
und die voraussichtliche Entwicklung im Haushaltsjahr und in den drei folgenden Jahren
ergeben werden.

Die bei der Anstalt fir die Durchfihrung der Aufgaben geméaR §§ 1 und 4 des Vertrages dber die
gemeinsame kommunale Anstalt "Gebdudemanagement UsizenjLitchow-Dannenberg” {gASR-
GM) vom 20.12.2011 entstehenden Kosten werden wie folgt auf die Trager verteilt und
enisprechend verrechnet:

a) Die direkt dem jeweiligen Objekt zurechenbaren Kosten werden den einzelnen Tréagern
zugeordnet. Die Kosten der Reinigungskraite (einschiieRiich Sachkosten) werden nach
der Reinigungsflache dem jeweiligen Objekt zugeordnet. Die Hausmeisterkosten werden
nach Stellenanteilen objekibezogen zugeordnet. Die Kosten f{lr die technischen
Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen einschlieflich der technischen Zeichner werden nach der
gemeinsam entwickelten Konzeption der pauschalierten Bauunterhaltungskosten und
eines jahrlichen zu bestimmenden individuellen Schitissels fUr Investitionsmafinahmen
festgelegt und dem jeweiligen Objekien zugeordnet (Anlage 6 des v. g. Verlrages:
beispiethaite Darsteliung).

L1}
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) Die Dbel der Assteft enistehenden Personalkosten des Vorstandes und des
gesamien kaufmdnnischen Bereichs einschlieRlich der Sachkosien (z.B. Hard- und
Software pp. sowie die Koslen der Personalvertretung werden zu gleichen Teilen den
Trégern zugsordnet.

Die drei Kooperationspartner waren in der Einbringung des Gebiudebestandes und den daraus
resuitierenden Kennzahlen {z.B. Bruttegrundfiache, Reinigungsilache und
Wiederbeschafiungszeitwerte) zum 01.01.2012 im Wesentlichen gleich grof.

Mit der Abgabe der Schultrdgerschaft der weiterfUhrenden Schulen von der Stadt an den
Landkreis Uelzen zum 01.08.2013 verschieben sich die Kennzahlen entsprechend. Fir die
Abrechnung der tatsdchlichen Kosten im  Jahresabschluss  wird kiinflig  sin  neuer
Verteilschi(issel erarbeitet.

ll. Ergebnishaushalt

»  Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

1. Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

£s sind Zuweisungen vom Land in Hdhe von 7.500 € sowie Zuweisungen von (brigen
Bereichen in Hohe von 6,000 € fir den Glockenturm Masendorf eingestellt.

2. Aufldsungsertrige aus Sonderposten

Zuweisungen und Zuschisse vom Landkreis, Land oder sonstigen Zuschussgebern flr getatigte
Investitionsmafinahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als Sonderposten passiviert.
Die Auilésung der Investitionszuschiisse erfolgt analog zum Abschreibungssatz des jewsiligen
Sachanlagegutes. Die Aufidsungsertrage aus Sonderposten sind seit 2012 von ca. T€ 600 auf
ca, T€ 300 gesunken. Die Begriindung fiegt in dem Wechsel der Schultrdgerschaft. Der Ansatz
hat sich fir 2015 sowie mittelfristig auf ca. T€ 330 erhdht.

3. Privatrechtliche Entgelte

Die privatrechtlichen Entgeite beinhaiten Erlése aus der Vermietung von Miet- und
Werkswohnungen, gewerblich genutzten Objekten und Erbbauzinsen. Der Anteil aus diesen
Entgelten wird in den folgenden Jahren durch Verkdufe des realisierbaren Vermogens, im
Wesentlichen beim Mandanten Stadt Uelzen, kontinuierlich zurlickgehen.

4. Kostenerstattungen und Kostenumiagen

Die Ertrége aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind der wesentlichste Posten der fiir
die Bewirtschaftung der &ffentlichen Gebdude von den Tragem der gASR-GM zur Verfligung
gestellt wird. Durch diese Ertrdge werden alle Bewirtschaftungskosten, die in den einzelnen
immobilien anfallen, u. a. Kosten #ir die Bauunterhaitung, verbrauchsabhingige
Mietnebenkosten, Gebaudemanagementleistungen und weitere sonstige Kosten gedeckt,

3
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5. Zinsen und sonstige ordentliche Ertrége

Die Zinsertrage sind eingepiant fir kurzfristige Festgsldantagen von zur Verfligung stehender
fquider Wittel durch die Tréger.

Die sonstigen ordentlichen Erirdge beinhalten die anfangliche Aufidsung einer Ricksteliung flir
spitere Leasingverbindlichkeiten fiir das Rathaus in Uelzen. Die Leasingverbindlichkeiten
hestehen aus einem progressiven Tilgungsanteil und einem variablen Zinsanteil. Die Stadt
Uelzen wird Uber die Kostenerstattungen wéhrend der Leasingdauver gleichmalig belastet. Die
Leasingrate nimmt dagegen einen anderen Verlauf. Sie ist zunachst niedriger und steigt zum
Ende der Grundmietzeit an. Die Gber die Leasingrate hinausgehende Verrechnung wurde ais
Rickstellung erfasst. Seid dem Jahr 2009 bis zum Jahr 2016 wird die Rickstellung mit
progressiver Wirkung aufgeldst.

6, Aufwendungen flir aktives Personal

Durch die Griindung der gASR-GM wurden und werden Personalkosten gezielt eingespart. Es
ist nur noch eine gemeinsame Fihrung, eine Buchhaltung, eine Kasse, ein Personalral usw.
erforderlich. Des Weiteren erfolgt jeweils zentral die Personalbewirtschaftung nur noch Uber den
Landkreis Lichow-Dannenberg und die Bereitstellung der Allgemeinen Datenverarbeitung
{ADV) (iber die Stadt Uelzen.

Die begonnenen Optimierungen im Reinigungsbereich werden konsequent forigeselzt. Zu
beriicksichtigen ist hier, dass im Landkreis LUchow-Dannenberg die Reinigungsleistungen in
den Schulen teilweise an private Reipigungsunternehmen, im Landkreis Uelzen bereits
{iberwiegend vergeben wurden.

im Bereich der Eigenreinigung und dem Hausmeisterbereich wird es mittelfristig verstarkt zu
Verrentungen kommen. Durch entsprechende tarifliche Anpassungen bei Neueinsteliungen und
weiteren Optimierungen werden die Personaikosten relativ abgesenkt. Allerdings ist durch
Tarifsteigerungen und Stufenerhdhungen insgesamt mit steigenden Personalkosten in den
Folgsjahren zu rechnen,

{ Rechnung
LK Liichow-Dannenber: 1.820 1.735 1,760 1.796 | 1.806
Stadt Uelzen 1.852 2.093 11.723 1473 11475
LK Uelzen 1.487 11615 2.442 12109
Summe 3.772 5.315 5.098 5411  15.380

Venwaltungskostenerstattungen flr zugewiesene Beamte und Verwaltungsmitarbeiter

Stadt Uelzen o 70 47 10 0

A
Landkreis Uelzen 0 75 13 115 1417
* Anstieg Ansatz 2014/2015: Anpassung Yersorgungsrickstellung +24.600 €
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7. Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

fvs

fir den gesamten mmobilienbesiand eingeplani. Die gréfiten Positionen sind

In den Sach- und Disnstieistungen sind alle Bewirischaftungskosten und Bauunterhaitungsmittel

Rechnung | Rechnung Ansatz | Ansatz

1 20127T€ | 2013T€  2014TE  20157€
Bauunterhaltun 4.359 4,101 4.063 4.547
Pllege der Auflenaniagen 562 584 512 590
Leasingrate Rathaus 1.285 1.353 1.428 1.503
Strom - 1.205 1.413 $1.279 1.403
Warmeaufwendungan | 1.871 2.099 2.025 | 2.160
Fremdreinigung Gebaude/ Glasreinigung 1.149 1.122 Té—é? 1.173

im Bereich des Landkreises Uelzen sind die (berwiegenden Objekte in Fremdreinigung
vergeben. Ab Oklober 2013 wurde die Fremdreinigung durch sine europaweite Ausschreibung
neu vergeben. Es konnten dadurch erhebliche Einsparungen erzielt werden. In dem Jahr 2012
sind Aufwendungen fUr die vergebene Fremdreinigungsleistung i.H.v. T € 605 angefalien, Diese
konnten fr 2013 auf T € 559 und {iir 2014 auf T € 414 reduziert werden.

8. Abschreibungen

Die Anschaffungs- oder Herstellungswerte der Vermdégensgegensidnde des immatedeilen
Vermégens und des Sachvermdgens, deren Nutzung zeiflich begrenzi ist, werden um
planmifige Abschreibungen verminderi.

Die Investitionen die im Finanzplan eingestelit sind und entsprechend durchgelthrt werden,
erhthen nach Aktivierung in den Folgejahiren die planmafigen Abschreibungen.

Fir die Mandanten Landkreis Lichow-Dannenberg und Landkreis Uelzen entfallen ab 2014 die
Abschreibungen im Haushalt des Gebdudemanagements, da die Landkreise diese in den
eigenen Haushalten veranschiagen.

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Fiir den Mandanten Landkreis Uelzen entfailen ab 2012, ilir den-Mandanten Landkreis Lichow-
Dannenberg entfallen ab 2014 die Zinsbelastungen im Haushalt des Gebdudemanagements, da
die Landkrelse ibre Investitionskredite in den eigenen Haushalten veranschlagen.

Mandant LK Liichow-Dannenberg | 246 247 0
Mandant Stadt Uelzen 395 343 3
Mandant LK Uelzen 0

10. Sonstige ordentlichen Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Wesentiichen Betriebs- und
Geschéaftsausgaben sowie sonstige Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen mit
insgesamt T€ 922 geplant.
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Die gréfiten Positicnen sind

Sonstige Dienstleistungen an verbundens Unlernehmen mit u.a.
Personalkosienersiatiungen fUr zugewiesenes Personal, Mietzahiungen
fir Biwcraume im Rathaus Uegizen und im Kreishaus in Lichow,
Rechnungsprifungsamt und verschiedene andere.

Betriebs- u. Geaschiftsaufwendungen und sonstige Erstaitungen, u. a T& 378
Telefon und Datenieitungskosten, Gesundheitsvorsorge, Umlage
Kommunalen Schadenausgleich, Inventarversicherungen,

Wirtschaftsprifungs-, Rechisanwalts- und sonstige Kosten.

Die internen Leistungsbeziehungen bzw. Kostenerstattungen fir Leistungen der gAGR-GM
haben sich seit 2012 wie folgt entwickelt.

Ansatz
2012T€ 12013 T€ 2014 T€E 2015 T€
Mandant LK LOchow-Dannenbe.  2.369 2.327 2.325 2.389
Mandant Stadt Uelzen 12477 2.192 1.878
[ Mendant LK Uelzen 2.276" 1.844 2438
Sumime 1 7.122 8,363 6.641 3.770

* Einschiisfllich Fremdreinigunyskostan; Einmalig 2012
g

Nach § 4 des Griindungsvertrages der gAGR-GM zwischen der Stadt Uelzen und dem Landkreis
|ichow-Dannenberg zum 01.01.2009 wurden seitens der Trager unentgeltliche Leistungen in
Form von erforderlichen Personal- und Sachieistungen im Bersich der Personalverwaltung und
in den Bereichen Buchfithrung, Zahlungsverkehr, Informations- und Kommunikationstechnologie
erpracht, Mit dem Beitritt des Landkreises Uelzen wurden alle genannten Leistungen entgettlich.

Hl. Finanzhaushalt
investitionen und Investitionsférdermafinahmen
Mandant gA6R-GM

Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Fir die Bereiche der Eigenreinigung und der Hausmeisterdienste ist der Ankauf von weiteren
Maschinen in Hohe von insgesamt T€ 62 geplant. Eine Finanzierung der Investitionen findet
durch getatigte Abschreibungen statt,

Mandant L.andkreis Liichow-Dannenberg

Haushalisunwirksame Einzahlungen fUr Investitionstatigkeiten

Es wurden fir das Haushaltsjahr haushaltsunwirksame Einnahmen vom Landkreis Llchow-
Dannenberg in Hohe von T 250 veranschlagt.
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Haushalisunwirksame Auszahlungen flr investitionen
Es wurden fir das Haushaltsjghr T€ 250 {lr haushaitsunwirksame {nvestiiicnsmaBinahmen

veranschlagh.

Die einzeinen Investitionsmalnahmen sind aus dem nachrichtiich beigefgten investitionsplan
zu eninehmen.

Mandant Stadt Uelzen

Zuwendungen TUr Investitionstatigkeit
Es wurden fir das Haushaltsjahr 2015 keine Zuwendungen fir Investitionstatigkeit veranschiagt.
Baumalnahmean

Die Investitionen fir Baumafinahmen in den Bereichen Neu- und Umbauten wurden in Hohe
von T€ 838 veranschlagt. Die einzelnen Mafinahmen sind aus dem Teilinvestitionaplan zu
entnehmen. Weitere Malnahmen sind in der mitteifristigen Finanzplanung ausgewiesen.

Aufnahme von Geldschulden

Eir die tnvestitionen ist die Aufnahme von Krediten in Hohe von 3.671.900 € geplant. Hiertei
handelf es sich zum einen um eine Umschuldung in Hohe von 2.644.400 &€ sowie eine
Meuaufnahme in Hohe von 1.027.500 €.

Tiigung von Geldschuiden fir Investitionstatigkeit

For am Markt aufgenommene Darlehen fir Investitionen sind Tilgungen in Héhe von 3.303,800
& veranschlagt. Hierbei handelt es sich um den vorgenannten Umschuldungsbetrag in Hohe von
> B44.400 € sowie eine planmagige Tilgung in Hohe von 658.400 €.

Mandant Landkreis Uelzen

Haushaltsunwirksame Einzahlungen fiir investitionstatigkeiten
Es wurden fUr das Haushaltsjahr haushaltsunwirksame Einnahmen vom Landkreis Uelzen in
+dhe von TE 2.318 veranschiagt.

Haushaitsunwirksame Auszahlungen fUr Investitionen
Es wurden fir das Haushaitsjahr T€ 2.318 fir haushaltsunwirksame Investitionsmafinahmen

veranschiagt.

Die einzelnen Investitionsmalnahmen sind aus dem nachrichtlich beigefiigten Investitionsplan
zu entnehmen,
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Ergebnishaushalt

G Uelzeritichpe-Danventeg

Bezeichaung Ergebnis Ansiz Pian Pra Pla
2033 014 2515 csat 3 2o
‘dentliche Ertrige 0,00 0,60 0,00
o3 {Stevern und Abgaben 0.00 0,00 oL0 0.02 8.09
{2ux':ewduregen uid @iy, Umlagen 74,75128 0.001 13,560,060 [ e
Adsungsedrdge aus Bondesposien
es] 0.50 0.0% 2.60 G
‘netlich-regnttiche Entgelte 0,63 000 8060 14
Svatrecntiche Erigeite 724954,76]  £4540000|  72350000|  72850000]  726.00000] 7203000
i wtenersiatiungen und Kosteoumlagen 418030024 751 17 &17(70{3,0‘3| 13814.7{;0,09‘ 18,817\803AQO§ 18.317.200.60
und ahnhiche Brrdge 4.33933 1400608 TECOLD R IR 1,600,000
[Akiivierte Bigonteistungen 500 009 000 600 o.co!
[Bestandsvorinderangen 0,00 008 060 les 7o)
[soastige ordenticne Enrsge 351020040 41570000] 46440000 526.300.00] 10.990.60
ISummc ordentliche Extrage
lordentliche Autwendungen 0,00 0,00}
él\ufwemjungen e aktives Personal 5087 050,021 5.458.900,00 5.350.600,00] 550210000
stwenduagen it Vessorgung 009 400 fi%e) .05
sdungen far Sach- und Dienstieistungen §2.382 4050581 1L.741.10000] 1285030000 1282830000 11.440.400,00]  31.685.600,00
reibungen 2.047.313,57 788,350 65 #58460,00 B10.300.65 B57.200,00 £85.200,00
insgn und Ahnliche Aufwandungen 616.5%2.40 34360080 315.300.00 327.100,00
ransferavhyendungan 4,02 ik 0,00 0,08
ionshige ordentliche Autwendungen 96&875.48? 90&33‘3.03% 924.500,001 G35.550,00
s gem. § 15 Abs. § BemHKVO 000}
umme ordentliche Auhvendungen
20!{1!1!\“[(:7105 Ergebnis {ohne Zeile 20} -34.24844 -33.500,00 6.600,00 1.000,00
ordentliche Bdrige 7260, n00] 000! 600 0,62]
sfierordamiche Autwendungen 7.684. 000 0.0 000 0.03! 060
Irschuss gam. § 15 Abs. B GemHKVO Q.00 00 602 0,00 0,60 G,Cf}i
Summo aus Zelle 25 und 28 -7.684.580,83 0,00
wherosdentl. En 116.356,38 0,00
ahresergebnls 82.410,24 «33.900,00 1.000,00§ -12.400,00'%
24 @ dor JahrosfohthnteAge aus Vorjshean 800 o690 D‘EG, 0,00 DAOG
E) zuischen tandasten 691134132]  7.554.00000  7.621100.00] 7.504.100.00] 7.566.509.00] 758340000,
3 wiwendungen zvischen Kanganien | 6911343,32] 758400000 7821 308,(}3% 7«504.100,(102 7.588.503,00
irgobnis zwischen Mandanten 0.00 0,00 0,60 0,01
tergennis Inid, Ecguhnis zwischen 82.110,24 +33.800,00 1.000,00 ~6.500,00 ~12.400.00
nton
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Emebris Arsatz
2613 2014 2017 2613
6601 uon .00
Einzahlungen aus laufendey 4,00 0,00 0,00
Werwaltungstitigkeit
] 0.00 800 8,00 .60 D.Dcl . 40;0_5}
meine Undagen 32.482,68 2,00 1350046
gen 0,00 806 0,00
G5 0,00 5,00 0.60
) 851.956813 84540000 723.830.60 728.500,00
(estenerslatiungen und Kosterumiagen | 2039948700 17.847.700.007 18.814.750.80 18317(800,1)0! 18‘117.2{}{),00@ ‘!&397.709(00‘1
n unsd dhntiche Enzakivngen 4172,23 140600 1EGO.LO 180,60 4 80080 46006
£08 iginzahiungen aus der VersuBlenung von GWG's 0.60 0,50 bYvs) 000 0,60} [ene
%9 iScn:xégn haushaltswiksoms Elnzahluagen 22.330,52 G20 060 3]
IEinzahtungen aus laufender 21.110.930,62] 48.494.500.00] 19.553.700,00] 15.547.900,00] 18.845.700,00] 18.126.200
Verwaltungstatighelt
;%Ausmhlungcn Hr faufondo 0,00
wrorallungstatigkeit
511 JAuszaniungen fir akiives Personal 502487746] 545890000 5.380.60000] 5.502.10009) 5508.10000] 55481
Gi2 g;t‘ms:l'ah(c.mz;-tm Hie Versorgung 3,60 [exe] 8L
wsi, {6t Such und Dizrsiistungen u. GG 2741244 11.741.360,08] 12.850.300,00] 1282830000] 11.440.10688] 11.6856C04
[zinsen und ansliche Auszantungan 59352969]  2:300000]  3msoage]  3wrocoeo}  azea00pe] 4128004
515 ansferauszaniungen 0,80 8,001 0,00 .00
ISenstige bavshallseirksama Auszahlsnges 837.57674] 20830000,  921.50000] 93550000  9537¢000]  964.000000
017 ‘Auszablungen aus laufender 19.467.396.03] 18.451.300.00] 19.485.700,00 19.593.000,00] 18.336.000,00] 18.612.500;
q
QVenvallungstmigkeit
018 ‘S;ﬂdo aus faufender Verwaitungstitigkeit 68.000,001 45,100,00 509.700,00{  543.700(
1% swendungen G invastitionsiiitighed 008 O‘C‘Oi 0,00
o, . 8,60 BT T
525 Boitrags ung Entgalte (U L1 K
% v stitionstatigien
Loz \eciufensng von Sachw B1753 0,50 8,00 o
023 i&’cmuﬁemng won Fin L0008 8,00 o0
jorstigs Investtionstatigked ! -152.400.31 0,00 D00
024 §Einmh1ungcn {iir investitionstiligkeit 8.936.89548 0,00 0,00 0,00 0,0i
25 [Erworb von Grundstcken und Gebsuden 242.004.25] 000] 334860000 850 o
aumalaabenen 2518.372.38 a37.70008] 5000000 5,26} X
o ven beweglichem Sachvermigen 1589.074,18 §1.400.50; 080 f_j
% von Firanzvermégasaniagnn 4.200.000.00 L . o
25 lAKivierbase Zusendungen 18.643.33 0,00 0,00 o
030 sfige lavestlionstitigkeit 260 £,00 000 0,
uszohlungen fir Inveslitlonstitigkeit 8.1-‘30.101.52{ 286.300,00 899,100,00  3.398.600,00

itdo aus Investitionstitigheit

nanzmittelibersehussiighibedort
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Finanzhaushalt

GI Ustrenf Genovw- Danneeberg

Nt

£374
&ave

o37¢

L3790
0378

037F

[k Fiet

Hoahme von Keediten b, inneren Daricnon
¥ nwpstitionstatgkei

Tiigung von Hrediten . RGckzahlung v

L

sapren Dadehen B invastitonatlitigh.

!Salda aus Finanzierungstilighelt

inanzictungsmiltelbestand

gshailsunvwarsame Einzahlungen

laushatsunwidksame Auszanlungen
|$aldo aus haushaltsunwirksamen Vorgingen

]Emzamungcn yenschen Mandanien

]Aus;:ahlungcn owaschen Manstanien

lo Zahlungen zwischen Mandanten
Zahlungsmiltelbestand
Voraiss, Anfangsbesiand an Zahtungsmitteln

i\lomuss, Endbestand an Zahlungsmitteln

Ergebnis Ansatz Rnes |
2012 2614 2015
§75.033.78 44.800,00] 3871800001
GUB.574,58 658 800,60 ] 3.3(33\5130,(}{)3

-230.540,79' 514‘000.0()' 368(100,00%

i

{ 6.783.47598 4.673.08060 56800000
10377986,20] 4073000000  2.568803,00
-3,594,510,24 0,00} 0,00

7.360.963.62

7.564.000,001

7624.460,00
46,24 0,00¢ 0.08
-1.085.076,371 857,100,000  ~453.000,00}
19050.419,7% 0,00
24.856,62 -857.100,00)  453.000,00
13
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2016

334860060

61260000

2.736.000,00

9,60
0,00

0,00

7.504.100,00]

0,00

-707.70D,00

707,700,001

Plan
2397

-599,300,80

0,00

-89.600,00]

!
0,00

-89.600,00§

~356.200,1

0,000

7.55650000|  7.683.40008

157,508

157.500,00,
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Teilergebnishaushalt

Liangant GAOK

e

o6
o7
o8

12

4]

ZEIChRUnG

‘Ordeatiiche Ertrige

{Steuern und Angaben

Zuwendungen und alig. Umlagen

Aufiisungrentrige aus Sonderpoatton

Sorslige Trossferenrage

IKestenerstatungan urd Kostenurnlagen
EZinsen und dhntiche Ed:lige
Aktiviente Bigenteistungen

Bestandsverdnderungen

Ergebnis
2013

444.239,7¢
93 82
005

0,00

Boastige erdeoiiche Ertdige

Summe ordentliche Ertriige

{Ordentiiche Aufwendungen

Aubrendungen i pktives Personal

Laukwendungen Hir Versergung
b5 E gt

iAuhwendungen it Sache und Disostieistungen

Zinsan und dholichs Autwesdurgen

‘Sonstige crdentliche Aubwendungen

) Dberschuss gem. § 15 Abs. § GemHKVO

‘Summe ordentiiche Aufwendungen

EOrdenuichus Ergebnis {ohine Zuile 20)

?Auﬁe.’:::dum?ichc Lrrage
whleegrdeniliche Aufrendungen
sohuss gem, § 15 Abs, § GenHKVO

Summe nus Zejle 24 und 25

Auferordent!, Ergebnis (ohae Zeile 25)

z

Llahresorgebnis

{Sumnsi: der Jahreslahipetrign aus Voriahren

Ifinrage aus inemen Luistungsbezichungon

ndungen aus inleman
wistungsheziehunges

Satdo aus internen Leistunsgbeziehungen

iErgobnis inkd, Inl, Leislungsbezichungen

4848179

2.500.612,19!

5497058302

77423408

B.578.6582,34

~4,078.07%,55

4.078.883,07¢

;
0,00¢

-
e

0,00

605!
i¥ie
803,06

GG

8,001

85

200,00

0021
0.00]
48.850,06}

135.000,00

0,00}

5.458.950,001

0,00

§38.800.00;

060
0.60

503.00
080
6.9}

20.500,69]

104,600,060

5.389.600,00

681.400.00

67.000.08; 71.700.00
0,00 0,00
808
741,500, T43.600,00
5.776.300,0 6,865.700,00
-6.784,100,00
008 200
000 :
660
0,00
100,00
6.641.30000  6.781.100,00
2,00
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0,69 0.00 0,00
5.08 .00,
ed 000
0,00 008
2,09
8,64
230,00 . .
UL R |
0,004 000
2,89 i
14.200.00
97.500,00
0,00
5.502.100,00
4,00 200 0.09)
£34.600,00)  B90.00888] 69210000
71.705.00 71.702,00 717004
200 i)
459
75460000 TEZI0000] 77550000
0.40) 6,00 055
-6.915.600,00) -6.942.300.00{ -7.004.700.00
0,00 ooo
008} 0.0 0.0
6,00 6,00
0,00
0,00 0.00 0,00;
691560000 6:942300.00] 7.004.700,00

0.09 0.0

6.037.100,00]  £.954.300,00}

21.560,08} 22.5G0.05
6.915.600,00] 6.942

7028.700.¢¢
22000

.00




Teilfinanzhaushalt

NMandunt QASR

1nurg Ergebnis Plan
3 28
%Einzahlungen aus laufendler
?;Vamalxungst;i:igkeit
i - ._,.,....N.‘L T )
ne Umiagen
000 0,00 0,60}
141873 400,00 400,00
Rosignumlagen 2.852.581 Sni 85.100,00 8300000 £2 820,
692,82 200,60 200,00 2£0,00{
i Aufemng von GWG's 0,00} £.00 6,00 DGR
feer iSorzs:iga naushaligwirksams Einzanlurgen 000 0,00 0,60
ngen ats laufeader 2.659.096,71] $5.700,00 32.600.00 23.401
arveatiungstitigknit
tite Jautende
iligkoit
rsareal 5624 87746 5.458900,00] 538960080 5502300,
0£0 800 g0
Dignsiteistunges 0, GWG 3’10.0‘:’1.99% saa.aso.co{ 88140000 584 850,00
dungen 600 200 6,00 2.00
0.60 a.00| 095 0,00
wmtige paushalswiisame Auszahlongan E53.068,42 1 ,Sﬁr)‘éﬁi TRILL000 754.800,60
6.388.01 S,B?% 6.709.300.00‘ 6.814.000,00 5.941.500,00
. {
iSaldo avs laufender Verwallungstitigeit 2372891916 -6.623.600,00] .5.730,400,00] -6.858.100,00
% 444 ;mendungen Hit nvastitionsidtighelt .00 G50
fer2d & und Entgalte fir 9,00
Irssestitivasidtgien i i
o1 rorsuBenung ven Sachvermagen 0,00 0.00! 000 0.0
22 %‘}erzsuﬁomcg von finanzvennogansaniagen 4,001 000 8.00 460
$23 §Sonsfj§o imcastitionstanighed 0,480 600 .00
I :
Q24 iEinzablungen fir investitionstatigkeit 0,00 2,00, 0,00 0,00
25 e van Grundsisken und Gebauden 0.00] 8,50 0,20 008
078 waaGaabmen 000 0.00 0.00| 0.00]
527 rwirsh ven bowenlichem Sachvermigen 103.113.85% 111.200,00 §1.460,50 0,00}
|e28 rwerh von Finsnmvermagensaciagen 4.0 0<00| 040 0,{:{}%
4,00 .00 080
08 000 feRut] QL0
103.143,85 11%.300,00 £#1,400,00
40191385 111300000  -61.400,60 0,00
i
fehibedadt -3.832.033.01
N .
beRe] 44.300.00] 9,60! 0.60

‘Aufaahme von Kradilen o, inperen Dardehen
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2.00]

0,08
650,000,001

880

.00
787.160.00]

6.965.200,00}

—6,881.500.00;

G0
G0

[sxsie)
008

0,00

200
hxed
[eREd]
000
8,06

i
0,00}

0,00

824000

7755000

7.016,700;

-6.933.000.1

2.0¢
QLo
op
3.0



Teilfinanzhaushalt

Mandant gASR

von Krediten u, Rilekzablung v

Darlehen 107 lavestitionsidtigk

fS:ﬂdo aus Finanzierungstatigheit

037 Finanzierungsmittelbestang

0374 iHpushsisumyseme Sinzatlungen

O1E Haushailsunwirksame Auszahlungen

037C  iSatdo aus haushisitsunwirksamen Vorgiingen
iEinzahlungee sus internes
iLmistungsbeziehungen

0278 iAuszaRiungen Hir internon
’ &istungshezichungen

037F iSa!dn jnterne Leistungsbexichuagen

037G ;fﬁ.ndcmng Zahlungsmintelbestond

038, §Vorauss‘ Antangsbestand an Zahlungsmiticln

i Zahlungsmilleln

Lrosbnis
2613
iz 4]

000!

033,01 -6.690,100,000 -6,

9.438,17

413.475,83 ]
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44,600,00

8,60

e

~4£.800,0D

i
i

2045
c00

6,00 0,00
-6,656.100,00]

)
8,001 0,09
5,00! 0,00
71606001 21.506.08
+10.700,00 57.500,00

s Xe]

0,00

Plan
204

-6.381.500,00]  -6.933,000

4,00
060

0,60

2,600,008

0,60

60.800,00

71.760,

74.700,01



Investitionen 2015

~ Investitionsmalinahme

D1.0100 Adg. Hausmuistandanst
Lishow Dannenberg

527 Erwort yor howsgtic
Sagreptmigen
{16103 Allg. Hausmesterdienst
Sadt Ueizen
D7 Erwerd von bawegichem
BANAITAGED
$51.0108 Alg, Housmeisterdionst 3
{.andkeain Usizen

27 Ervorth yon beweglichem
e nn

01.6300 Gebaudersinigung
Lichow-Dannanbarg

TET Ersord i bewaglichem i
SachvenrAgen

61,0303 Gebludereinigung Stact]

| CET Eragrd von seweglichen
] Sechwanmégen

Gesamisummp Auszahlungen

Gesamtsumme Einzahlungen

Geasamisumme

Ansaty

-Euro-

10800

169000

13,8001

-111.300}

Ansatz
2045 2016

-Euro. SElifg.

54600

$.606

2500
23200
AR

15400

43.EDQ

51.400

-61.400

20
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Finanzpian

Finanzplan

2017

‘Euro-

i E hisher
Finanzplan N
2018 beroitgestelit §
-Euro- ~Euro-
~113.000

RRs-gea]

25.000

-795.700

Gesamt-
invostitions~
summe
-Euro-

24,0801
124600
95,460
95,100

78.0G0

25.600

-857.100
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adant Stadt Veizen

T Hezeicnnong Ergebnis® | Ansaiz Ansaiz Plan Plan
2014 2015 2018 2017
0,00 0,08 0,60 0,00;
iStegera und AsgEDEn 003 6,69 QL0 6,65 .08 0.0
iow Zuviendunnen und aiig. Umlagen 28,552 84 kel $3.500.00 6,00 8.08 004
2) 3
é;‘suﬂ&aungse?::ége aus Sandeposian 295.000,00 330,1(}3‘6«‘.1, 330,100,085 330.100,00 335.180)
fod s Transferenrags 6,60 0,00 6,00 0,00
4,00} CL0 pXes] 0900 000
251.823,66 259.000,00]  273.700,00] 276.760,00 776 700,08,
67 Kostenestatiungen und Kosterumiagen 4.736.100,00 4.£61.60G,
Zinsen und dbnliche Brrdge 0,05
2% %fx?ﬁ!i‘;ée?‘xc genleistungen 003
kil Bestandsversnderungan 008
Sonstige vrdentiche Erttige
‘Summe ordentiiche Extrige 40000]  6.620.800,00] 5.342.900,60  5488.700/
Ordentliche Aufwendungen Q00
Autwandungen i aktives Perspnzsl 000 C 0,00
“ gf\ufwenduﬂgen HirMarsorgung feX1.4] 6,05 .00
I8 Aubwendungen fir Soch- und Diensiaistungen 486222587 3435600007 435740000 4 269\490.&}? 274&300,03' 2,814,800,
% Abschibungen 9£9.091,51 721.300,00 78470000 738400
17 Zinsen und Eholiche Aufwandungen 389.995,01 34300000 21536000 327.100,
1 [Transforautwendungen 008 0.5 040 8,60 0.00 0,68
19 Sonstige ordeatiiche Autwendungen 4040378 36.900.60 29.6G0,00 29800500 30.300.00 3&360,0&:
20 !Dberschuss gem. § 15 Abs, § GemHKVO 6,80 0,00 0,60 0,00} 0,08
4.534.800.00 5.496,700,00 ; 5.364.700,00 3.999.200,00 4.042.200,01
Ordentliches Ergebais {ohne Ze 1.012.600,09 1.124.100,002 1.381.200.00 1,343.700,00 1.426.500,0
Aularoddentiiche Enrdge o800 [e3 ) Reis)
Wit Aufwentungen 7.639.854 20 600 6,08, £
achuss gem. § 15 Abs. § GemHKVO 000y 8,60 0,00 03
ki3 |= Sumime sus Zeile 24 und 25 7.639.954,90 0,00
uBerordentl, Ergehnis {ohne Zelie 25) 126.480,67 0,00
|Jahrcsnrgcbnis 1.873.240,17 1.1 24,100.00§ 1.381.200,00 1.342.700,00 1.426.500.0
3 Bumme der Jehreslebthelrdge aus Vorahren B,G0§ 0,00 0,0G§ 4.00 042
sl Erirage aus imernen Leistungsteziehungen 449 840,37 £50.100,00 793.100,00 541,400,008 575 54350 530,850,
Aufwadungen aus internen 22373912 195630000  1920800,08  1.832.700,U8 84150000 1878900,
fLaisturgsbezichungen
ido aus internen Leistunsgbezichungen ~1.787,550,83§ ~1.040.200.00] -1.927.700,00{ -1.393,300,00 -1.365.000,00] -1.448.100,00
‘rgobnis inkl. int. Leistungsheziehungen 85.689,34! -27.800,00 <12.400,00 -21300.00; 21,600,600
,,,,,,,, 4
81
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Teilfinanzhaushalt

fard Sladt Uelzea

Einzahiungen aus lavfender
Verwaltungstitigkoit

£01 iBtounrn und dheiche Abgaben
62 §Zm~;endun;;cn und sligemeina Umlagen
203 _§Sms¥g¢: Trangfersinzahlungen
' iche Entgolle
Engaite
h itungen und Kostenuniingen
insen usd dhnliche Einzahlungen
wien sus dar Verdullening von GWG's
ige aushaitswirksame Einzahlungen
{Einzahlungen aus laufender
Verwattungstitigheit
‘Auszahlungen fiir faulends
‘erwaltungstitigheit
IAuszatlungan i aktives Psesonal
2 |Buszablungen 5 Verssrgurg
3 sz, far Sack- und Dienstioistungen u. WG
14 [Zinsen und dhrliche Auszabhungen
35 Transfersuszahiungen
18 {Sor‘»s!igu havshallswicksams Auszahliungen
(Anszahiungen aus laufendaer
éVerﬂaltungs!hﬁgkoit
H
iSaldo aus laulender Varwaltungstatigkeit
019 Zuwendungen 1 Investitienatitighet
520 Beilage und Entgelle for
westitionstatgen
@21 Merdulierung ven Gachvermdgen
632 é\.lomuﬁ.erung ven Fingnevermagensariagen
statighait
G224 Investitionstitigkeit
nearD von Grundsiicken und Gebauden
Baahmen
werp won baweglichem Szohvermdgen
werh von Finanavhrmdgonsaniagen
009 ira Zuwendungon
stiga invastitionstatigkad
434 izahluagen fir Investitionstatigkeit
aus Investitionstitigkeit
433 iFinanzmitefiiberschussi-fehibedarf

winahme ven Krediten o, inneren Dadehen

i investitionaatiokeit

nis Arsatz Ansaiz Plai Plan Slan
13 ERE 915 501 2647 518
0,00 0,00} 0,00
ool 008} oo 0.80 0.00
$.821.76 0601 13,500,008 049 040
a0 0! s.00 00} 000
900 045 400 0.0 200 600
207.142,45 259.000,00 27370050 278,260,060 275.7G8.,60 276.700,60
BI2MEH3 4HEH00,00] 555960080  SH825.500000 4736106000  4.861.20000
475,65 0,00 0,00 0.00 0.00 0.L%
©.90 808 9.0 400
21.474,751 200
4.885.500,00)  5846.800,00] 590370000 5.012
9,00 0,00} 0,00 0,01
0L
0.0 ] .
508990592} 343360000 43570080  4.269.400.007  2.749.300.00 2.314.600,06
4300000] 31530000 327.100,00
0,80 200 9,00 000
48,253 55} 36 500,001 298004 980000 3.
542494087 381350000 471200060  4.626.100,80] 3.213.700,00  3.257.700,0
928.076,67  1.072.000,00 ; 1.134.800,00  1.277.600,00]  1.799.100,00
117 676,85 940
080 1E0 000
-4,126.917,53 100 8.00 o
0,80 0,50 100 0,06 0.
-152.368.31 LE0 0,00 0,
4.396.983,70 9,00 0,00} 6,00 9,00
27.851,35] 0.50 D.ODI 3.343.600.00 600
2097712400 175.000,00 §37.706.60/ §0.000,60 £.00
39.91%,881 5,00 0.00 9,001 0,60
.00} 0,00 60! 0,00 £.00 e,
1854333 0,00 840 080 2.00 0
0,08 008 0,00 0.00 0
2.184.118,96 175.060,80 §37.700,00  3.398.600,00 0.00
221284474 47500060  -837.700,00 -3.398.600,00
3.140.921 4% $97.000,00 29710000 -2.121.000,00] 1.792.100,00  1.380.900,
3.343.685.00
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Teilfinanzhaushalt

tdandand Stadt Uelzen

dokzaniung v,

Llanstatigx

tatigkeit

on

037 Finanzicrungsmiitelbestand
i2ushaitsunwirksame Auszahl
ik¥ios ;Sa!do aus haushaltsunwirksamen Vorgingea
037D {Einzahiungen aus intarnen
[Leistungstezishungen
atjungen {01 inteman
istungsbegichungen
037F  Saldo jnterne Leistungsbezichungen
431G derung Zahlungsmittelbestand
038 iWorauss, Anfangsbestand an Zahlungsmitteln
038

i\.’orauss, Endbestand an Zohlungsmittein

Ergebnis
013

i
605,231 58

5.867.501.49;

$24.447,97

477.717 .50}

658800001

-658.660,00}

0,00
0,00

£50.100.60

366.160,00]

000

4.0¢

'?sa.v:so(osg

2184496541

4.706,779.04}
1.253.358,76
78.610,51

i
1.332.469.27 |

1.550.300,63]

-1.040,200,00]
+802.000,00
0,00

-802.000,00
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1.820.80

4,927.760,00]
-452.500,00}
0,00

-4§2.500,00

Pian
2016

632.60000

2.736.000,00!

0,00
400

0,00

£41.400,00]

-1.393,300,00]

-778,300,00]

0,00

-778.308.00

]

-539.300,00°

800
0.00:

0,00

§76.600.00]

BALE

+1.365.000,00]

~165.200,80
0,00

165,200,00]

~356.200,

©w
(=

0,6
530.800,U

~1.448.100,00

76.600,

0,0

76,600,
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Haushaltsvoranschiag fur das Hauhaltsjahr 2015

tMandant: Stadt Uelzen
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Gemeinsame kommunale
Anstalt 6ffentlichen Rechts
| T-Verbund Uelzen
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Gemeinsame kommunale Anstalt
Offentlichen Rechts IT-Verbund Uelzen

Taubenstralle 4
29525 Uelzen

Stammkapital
Landkreis Uelzen
Stadt Uelzen
Gemeinde Bienenbttel
Samtgemeinde Aue
Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf
Samtgemeinde Suderburg

270.000 €. unverandert

90.000,00 €
90.000,00 €
10.000,00 €
20.000,00 €
50.000,00 €
10.000,00 €

Ziele der Beteiligung und Erfallung
des offentlichen Zwecks

Der IT-Verbund unterstitzt ihre Trager
bei der Wahrnehmung vornehmlich ho-
heitlicher Aufgaben durch die Bereitstel-
lung von Hard- und Software und eines
umfassenden technischen und konzepti-
onellen Informations- und Kommunikati-
onstechnologie-Services.

Der IT-Verbund hat dabei die jederzeitige
Verfugbarkeit und Funktionsfahigkeit der
Burokommunikationsmittel des Katastro-
phenschutzstabes und der Technischen
Einsatzleitungen — mit Ausnahme des
Funkverkehrs — zu gewabhrleisten, auf die
der Landkreis Uelzen als Katastrophen-
schutzbehérde angewiesen ist. Unter
anderem benennt die Anstalt zur Erfil-
lung dieser Aufgabe Mitarbeiter, die als
Mitglieder des Katastrophenschutzstabes
sowie der Technischen Einsatzleitungen
im sog. Sachgebiet 6 fur die Planung und
Durchfuhrung des Informations- und
Kommunikationseinsatzes (mit Ausnah-
me des Funkverkehrs) zustandig sind.

Die Anstaltstrager haben alle von ihnen
bendtigten Leistungen der Informations-
und Kommunikationstechnologie pflichtig
von der Anstalt abzunehmen. Fir die
Aufgabenerledigung wird ein jahrlicher
Projektplan erstellt.

Die Anstalt darf alle zur Erfullung ihrer
Aufgaben erforderlichen Tatigkeiten
wahrnehmen. Dabei kann sie sich zur
Aufgabenerfiullung Dritter bedienen. Die
vergaberechtlichen Vorgaben sind dabei
einzuhalten.

Die Anstalt ist Mitglied im Kommunalen
Arbeitgeberverband.

Zusammensetzung der
Organe:

Die Organe der Gesellschaft
sind:

Der Vorstand besteht aus
folgenden Mitgliedern:

Herr Dirk Hense, Vorstand
Herr Christian Leip, Stellv.
Vorstand

Der Verwaltungsrat
Landkreis Uelzen:

Landrat und 2 Kreistagsabge-
ordnete (je 3 Stimmen)
Stadt Uelzen:

Birgermeister und zwei
Ratsmitglieder (je 3 Stimmen)
Birgermeister Otto Lukat
Ratsherr Markus Hannemann
Beigeordneter Stefan
Hudepohl

Vertreter: Stellvertr. Ratsherr
Karl-Heinz Gunther

Ratsherr Hans-Jurgen Heuer
Gemeinde Bienenbuttel:
Birgermeister (1 Stimme)
Samtgemeinde Bevensen-
Ebstorf:
Samtgemeindeblrgermeister
(5 Stimmen)

Samtgemeinde Aue
Samtgemeindebiirgermeister
(2 Stimmen)

Samtgemeinde Altes
Ebstorf:
Samtgemeindeblrgermeister
(2 Stimmen)

Samtgemeinde Suderburg:
Samtgemeindeblrgermeister
(1 Stimme)

Beschaftigte:

ein Vertreter (1 Stimme)

Personalstand

2011 29,87
2012 30,87
2013 31,87
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Gemeinsame kommunale Anstalt

Offentlichen Rechts IT-Verbund Uelzen
Taubenstralle 4
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2010 2009
€ €
Aktiva
1 Immaterielles Vermdgen
Lizenzen 378.699,00 335.777,00
2. Sachvermdgen
Betriebs-u. Geschéaftsausstattung 464.901,00 301.358,00
3. Finanzvermdgen
Offentlich rechtliche Forderungen 207.530,74 148.223,63
Sonstige privatrechtliche Forderungen 54.569,20 32.964,00
4. Liquide Mittel 850.954,21 0,00
5. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 15.252,36 0,00
1.971.906,51 818.332,63
Passiva
1. Nettoposition 1.045.385,82 270.000,00
1.1 Basis Reinvermégen 270.000,00 270.000,00
1.1.1 Reinvermogen 270.000,00 270.000,00
1.2 Jahresergebnis 775.385,82 0,00
1.2.1 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag mit Angabe
des Jahres in dem dieser angefallen ist 775.385,82 0,00
2. Schulden 718.905,65 400.109,00
2.1 \S/(t:er:g:c?:rilchkelten aus kreditahnlichen Rechtsge- 400.109,00 400.109,00
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen. 305.088,62 0,00
2.3 Sonstige Verbindlichkeiten 13.708,03 0,00
2.3.1 Durchlaufende Posten 13.708,03 0,00
2.3.1.2 Abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer 13.212,88 0,00
2.3.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 437,89 0,00
2.3.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten 57,26 0,00
3. Ruckstellungen 207.615,04 148.223,63
3.1 Riuckstellung f. Altersteilzeitarbeit z. ahnliche
MaRnahmen 198.253,58 138.002,28
3.2 Andere Rickstellungen 9.361,46 10.221,35
1.971.906,51 818.332,63
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Taubenstralle 4
29525 Uelzen

Gemeinsame kommunale Anstalt
Offentlichen Rechts IT-Verbund Uelzen

Ergebnisrechnung 2010

. Ergebnis Ergebnis Ansatze mehr(+) we-

Ertrage und Aufwendungen des Vorjah- |Haushaltsjahr | Haushaltsjahr niger(-)
res EURO EURO EURO EURO

02 Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0 0,00
03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0 0,00
05 Offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0 0,00
06 Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00| 3.825.632,66 4.384.000 -558.367,34
08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 3.792,55 0 3.792,55
11 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0 0,00
12 Summe ordentliche Ertrage 0,00 3.829.425,21 4.384.000 -554.574,79
13 Aufwendungen fir aktives Personal 0,00| 1.313.184,82 1.616.400 -303.215,18
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienst-

leistungen 0,00 972.172,98 1.859.500 -887.327,02
16 Abschreibungen 0,00 277.121,51 400.400 -123.278,49
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 8.482,31 22.800 -14.317,69
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 482.820,45 484.900 -2.079,55
21 Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 3.053782,07 4.384.000| -1.330.217,93
22 Ordentliches Ergebnis Summe ordentl.

Ertrage abzgl. Aufwendungen ohne Zeile

20 0,00 775.643,14 0 775.643,14
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 257,32 0 257,32
26 Summe aus Zeile 24 0,00 257,32 0 257,32
27 Aulerordentliches Ergebnis Summe au-

Berordentl. Ertrage abzgl. auBerordentl.

Aufwendungen 0,00 -257,32 0 -257,32
28 Jahresergebnis 0,00 775.385,82 0 775.385,82
29 Ergebnis einschl. interne Leistungsbe-

ziehungen 0,00 775.385,82 0 775.385,82
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Gemeinsame kommunale Anstalt

Offentlichen Rechts IT-Verbund Uelzen
Taubenstralle 4
29525 Uelzen

Finanzrechnung 2010

Ergebnis Anséatze mehr(+)
. ; Haushalts- | Haushalts-| \weniger
Einzahlungen und Auszahlungen dE;g\?grrj]:h- jahr jahr (_)g
res EURO EURO EURO EURO
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0 0,00
04 Offentlich rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0 0,00
05 Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0 0,00
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 | 3.835.800,37| 4.384.000 -548.199,63
07 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 3.792,55 0 3.792,55
10 Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 | 3.839.592,92| 4.384.000 -544.407,08
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Auszahlungen fir aktives Personal 0,00 | 1.252.735,46| 1.616.400| -363.664,54
13 Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 891.964,93 | 1.859.500 -967.535,07
14 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 15.034,79 22.800 -7.765,21
16 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 432.823,04 484.900 -52.076,96
17 Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 0,00 | 2.592.558,22 | 3.983.600 |-1.391.041,78
18 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 | 1.247.034,70 400.400 846.634,70
Einzahlungen fur Investitionstéatigkeit
21 Verauf3erung von Sachvermdgen 0,00 0,00 0 0,00
22 Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen 0,00 3.866,00 0 3.866,00
24 Summe der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 3.866,00 0 3.866,00
Auszahlungen fur Investitionstéatigkeit
26 Baumalnahmen 0,00 0,00 0 0,00
27 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 362.769,51 509.200 | -146.430,49
28 Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0 0,00
31 Summe der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 362.769,51 509.200 | -146.430,49
32 Saldo aus Investitionstatigkeit (24+31) 0,00 -358.903,51 -509.200 150.296,49
33 Finanzmitteliberschuss/-fehlbedarf (18+32) 0,00 888.131,19 -108.800 996.931,19
37 Finanzmittelbestand (33+36) 0,00 888.131,19 -108.800 996.931,19
39 Bestand Zahlungsmittel am Ende des HH-Jahres 0,00 888.131,19 -108.800 996.931,19
40 Finanzmittelverdnderung (33+36) 0,00 888.131,19 -108.800 996.931,19
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Rechenschaftsbericht

Produkte/Ziele/Kennzahlen

Der Haushaltsplan des IT-Verbundes Uelzen enthélt die nach dem Produktplan des Landes Nieder-
sachsen definierte Produktdefinition — Informations- und Kommunikationstechnik — Produkt 111 -016-
99 mit allgemeinen Beschreibungen. Kerngedanke bei der Griindung des IT-Verbundes ist unter an-
derem auch die Biindelung von Aufgaben und Lésungen gewesen. Insoweit war die Ubernahme exis-
tierender Kosten-/Leistungsrechnungs-Strukturen, soweit sie bei einzelnen die Aufgabe abgebenden
Tragern dann vorhanden war, nicht moglich. Fur die Aufgabenstellung der Anstalt gemaR der Satzung
und die weiteren Arbeitsauftrage/Projekte nach den Verwaltungsratsbeschlissen ist eine Leistungs-
rechnung, gestitzt durch eine starker gegliederte Kosten-/Leistungsrechnung, noch im Aufbau.

Gewinnverwendung

Die Verfahren fir eine verursachungsgerechte Rechnungslegung werden entwickelt und die daftr
erforderliche Kosten-/Leistungsrechnung befindet sich im Aufbau. Problematisch fiir die Abrechnung
mit den Tragern war im Rechnungsjahr 2010 allerdings die mit einiger zeitlicher Verzégerung erstellte
Eroffnungsbilanz sowie die in der weiteren Folge erst méglichen Anlagenbuchungen mit den fir die
Ergebnisrechnung erforderlichen Abschreibungslaufen. In den Folgejahren wird eine genauere Zuord-
nung erbrachter Leistungen fir den beauftragenden Anstaltstrager umgesetzt.

Wesentliche Vorkommnisse nach dem Buchungsschluss

Der erst im Jahr 2013 stattgefundene Buchungsschluss, ursachlich zusammenhéangend mit den noch
in der Abstimmung befindlichen Anlagenbuchungen, fiihrte zu einer im hohen MalR3e vollstandigen
Buchungsmenge. Es sind keine wesentlichen Entwicklungen seitdem bekanntgeworden.

Chancen und Risiken

Chancen

Die Vorteile der Zentralisierung, der Konsolidierung und die Nutzung von Synergien sind bereits im
ersten Geschéftsjahr der Anstalt als Erfolg festzuhalten. Die auskdmmliche Personalausstattung, der
Kick-Off mehrerer der bereits vor der Griindung definierten Projekte (z.B. die NKR-Umstellung) und
die ersten monetéaren Vorteile bei den Beschaffungen flihren zu messbaren Erfolgen. Fur die Zukunft
ist die Basis fiir eine wirtschaftliche Aufgabenerfiillung gelegt worden.

Mit Grindung des IT-Verbunds wurden héchst unterschiedliche Infrastrukturen mit zum Teil abgelau-
fenen Lebenszyklen eingebracht. Durch Konsolidierung und dem damit verbundenen Aufbau einer
neuen IT-Infrastruktur kdnnen bislang bestehende Betriebsrisiken reduziert werden. Gleichzeitig las-
sen sich dadurch Synergieoptionen, die sich beispielsweise durch Virtualisierungstechniken ergeben,
realisieren. Damit wird perspektivisch der Verlauf steigender IT-Kosten abgeflacht.

Risiken

Abrechnung flr Anstaltstrager

Optimierungserfordernisse bestehen bei der Rechnungsstellung angeforderter Bedarfe einzelner An-
staltstrager. Mit Zuordnung der Leistungen mittels der im Aufbau befindlichen Kosten-
/Leistungsrechnung werden kiinftig die Tragerabrechnung zeitnaher und genauer erfolgen kénnen.
Teilweise werden bei geringer Inanspruchnahme der Anstaltsleistungen noch Abschlagsriickzahlun-
gen entstehen. Dagegen werden einige Trager aufgrund eines hdheren Leistungsabrufs noch Nach-
zahlungen auf die bisherigen Erstattungsbetrage einzelner Wirtschaftsjahre leisten miissen. Hier wer-
den den Tragern mittelfristig Informationen aus der Kosten-/Leistungsrechnung bereitgestellt, welche
eine gezielte Steuerung zum Abruf von IT-Dienstleistungen und Berucksichtigung wirtschaftlicher
Auswirkungen erméglichen.
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Personalausstattung

Mit Grindung der Anstalt sind fur die Erledigung der aktuellen Aufgaben ausreichend Mitarbeiter in
den Personalstock iibergegangen. Eine kundenorientierte Aufgabenerledigung wird zukiinftig Ande-
rungen in der Personalzusammensetzung, dem Personaleinsatz und mittelfristig sogar einen leichten
Personalzuwachs erforderlich machen. Die nachgefragten Leistungen der zentralen Beschaffungen
und insbesondere der zusétzlichen Softwareldsungen sind im ersten Geschaftsjahr bereits beobachtet
worden. Die daraus resultierenden Beratungsleistungen, welche durch die Anstalt erbracht werden,
lassen die Tendenz dazu schon erkennen. Die Erkenntnisse aus der im Aufbau befindlichen Kosten-
und Leistungsrechnung werden die Beziehung aus nachgefragter Leistung und dem durch die Anstalt
dafiir eingesetzten Ressourcenverbrauch, neben den Sachaufwendungen vor allem also den Perso-
naleinsatz, deutlich machen.

Projektfinanzierung

Der Betrieb der Anstalt sieht bislang keine Investitionskreditfinanzierung von langfristigen Projekten (=
Investitionsmaflinahmen) vor. Softwarelizenzen, Hardwarestrukturen, Leitungsnetze im eigenen Besitz
usw. sind so durch die Erstattungen bzw. Abschlage der Trager im Voraus durch die Anstalt einzu-
preisen. Die bisherige Erstattungshohe fuhrte zu einem Liquiditatszuwachs und einer entsprechenden
Jahresuberschussgenerierung. Bei Durchfihrung der bereits fur die Anstaltsgriindung definierten in-
vestiven Projekte wird die Liquiditadtsausstattung rasant in das Anlagevermdgen abflie3en. Der bisher
sparsame Mittelansatz wird sich durch die fur Investitionen erforderlichen Mittel auf das Niveau der
geplanten und vereinbarten Tragerzuschisse einpendeln. Die im Jahr 2010 noch mégliche Reduzie-
rung der Erstattungen und daraus erfolgte Riickzahlung von Abschlagen wird dann nicht mehr mdglich
sein.

Seite B 213



Seite B 214



Inhaltsverzeichnis

Haushaltssatzung

Vorbericht

Gesamtergebnishaushalt

Gesamtfinanzhaushalt

Produkt 016-99 (Informations- und Kommunikationstechnik)
Produktergebnisiibersicht 016-99
Produktergebnistbersicht 016-99 nach Sachkonten
Produktfinanz- und —investitionsiibersicht 016-99

Investitionstibersicht

Stellenplan
Stellenplan nach Funktionen

Stellenibersicht

Seite B 215

0 o0 o U1 W =

10
11
12

15
16




Haushaltssatzung
der gemeinsamen kommunalen Anstalt
IT-Verbund Uelzen
fiir das Haushaltsjahr 2014

Aufgrund des § 3 Abs. 2 des Niedersichsischen Gesetzes tiber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG)
in der z.Zt. geltenden Fassung i.v.m. den §§ 110 ff. des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) in der z.Zt. geltenden Fassung hat der Verwaltungsrat der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-
Verbund Uelzen am 12.12.2013 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2014 wird
1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 der ordentlichen Ertrage auf 4.264.400 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.264.400€
1.3 der auBerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0€
2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 4.264.400 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.764.400 £
2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit auf 0€
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit auf 750.000 €
2.5 der Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit auf 0€
2.6 der Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit auf 0€
festgesetzt.
§2

Kredite fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen werden nicht veranschlagt.

§3

Verpflichtungsermichtigungen werden nicht veranschlagt.
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§4

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.

§5
Fur die Befugnis des Vorstandes, iber- und auBerplanmidRigen Aufwendungen und Auszah-

lungen nach § 3 Abs. 2 NKomZG i.V.m. § 117 NKomVG zuzustimmen, gelten Aufwendungen und
Auszahlungen bis zur Héhe von 15.000 € als unerheblich.

Uelzen, den 12.12.2013

-2-
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VORBERICHT

zum Haushaltsplan
fiir das Haushaltsjahr 2014

Der vorliegende Etat fiir den iT-Verbund Uelzen (ITV) weist einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt mit
einem Volumen von 4.264.400 € aus. Die veranschlagten Aufwendungen werden in voller Hohe durch die
von den Anstaltstragern aufzubringenden Anwenderentgelte gedeckt.

Die Aufwendungen und Ertrdge werden im Haushalt auf folgenden Ebenen dargestellt:

e Gesamtergebnishaushalt,

e Ubersicht zum Produkt ,,Informations- und Kommunikationstechnik” (z.Zt. als alleiniges Produkt des
ITV definiert),

e Einzellibersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik” (Detaildarstellung auf
Ebene der Sachkonten).

Der Finanzhaushalt schliet ab mit einem Finanzmittelfehlbetrag i.H.v. 250.000 €. Hierbei handelt es sich
um die betragsméaRige Differenz zwischen den veranschlagten Investitionen (750.000 €} und den
kalkulierten Abschreibungen {500.000 €). Somit tritt eine Verbesserung in Héhe von 179.000 € gegeniiber
dem Vorjahr ein. Die Abnahme der veranschlagten Investitionen um 196.500 € resultiert aus der Tatsache,
dass bereits ein GrofRteil der notwendigen Investitionen fiir die Soft- und Hardwarekonsolidierung in den
vorangegangen Jahren getédtigt wurden. Die negative {rechnerische) Finanzmittelveranderung ist aufgrund
der geplanten Bildung von Riicklagen im Rahmen der Ergebnisverwendung der Haushaltsjahre 2010 bis
2013 nicht als kritisch einzustufen. Auf eine Veranschlagung von Liquiditdts- oder Investitionskrediten
wurde vor diesem Hintergrund verzichtet.

Deckungsfahigkeit:

Die im Gesamtergebnishaushalt veranschlagten zahlungswirksamen Aufwendungen werden gemaf} § 19
Abs. 2 GemHKVO fir gegenseitig deckungsfahig erkldrt, d.h. Minderaufwendungen bei einzelnen Ansdtzen
innerhalb des Deckungskreises berechtigen grundsatzlich zu Mehraufwendungen an anderer Stelle.

Ausgenommen von dieser Deckungsfahigkeit sind die Personalaufwendungen {,,Aufwendungen fiir aktives
Personal®).

Im Gesamtfinanzhaushalt werden die veranschlagten Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
{Neuanschaffungen Hardware bzw. Software} i.H.v. insgesamt 750.000 € gemaR § 19 Abs. 2 und 3
GemHKVO fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Angaben zum gednderten Gesamtvolumen:

1. Im Bereich Miet- und Wartungskosten konnten aufgrund des Vertragsmodells bei den
Telefonanlagen der Fa. n-fon 91.000 € weniger veranschlagt werden.

2. Der Ansatz fur Nutzungsentgelt Liegenschaften inkl. Nebenkosten (Raumkosten) musste um 30.000
€ erhoht werden, da seitens des Vermieters bei Vertragsabschluss nicht der erhdhte
Stromverbrauch des IT-Verbundes Uelzen in der Taubenstralle einkalkuliert wurde.

3. In den Bereichen Fort- und Weiterbildung sowie Auftrdge an Dritte werden insgesamt 226.500 €
weniger veranschlagt. Ursdchlich ist hierfiir insbesondere der Fortschritt im Projekt ,einheitliche
Domane” bzw. Hard- und Softwarekonsolidierung.

-3.-
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4. Der Ansatz der Leitungskosten fiir Kreisnetz und Landesnetz musste aufgrund einer notwendigen
Bandbreitenerweiterung um 40.000 € erhdht werden.

5. Die Ansatzverschiebungen fiir Personalkosten und Erstattung an LK/Stadt Uelzen (fiir abgeordnete
Beamte) ergeben sich hauptsichlich daraus, dass eine Beamtenstelle der Stadt Uelzen nunmehr
voraussichtlich durch einen Angestellten besetzt wird.

Uelzen, den 12.12.2013

(Der Vorstand)

-4-
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Haushaltsplan 2014

14-02

Gesamtergebnishaushalt

IT-Verbund Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
00 Ordentliche Ertrége
o1 01. + Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03. + Auflésungsertrége aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + offentiich-rechtliche Entgeite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
06 06. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 07. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.514.350,00 4.385.400,00 4,264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00
08 08. + Zinsen und ahnliche Finanzertrage 8.368,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 09, + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
10 10. +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
1 11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
12 12. = Summe ordentliche Ertrége 3.522.718,35 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00
13 Ordentliche Aufwendungen
14 13. - Aufwendungen flr aktives Personal 1.5636.425,72 1.671.000,00 1.820.500,00 1.857.000,00 1.894.300,00 1.932.400,00
15 14. - Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
16 15. - Aufwend. fur Sach- und 1.024.116,67| 1.630.600,00{ 1.358.100,00| 1.323.100,00] 1.282.200,00]  1.247.500,00
Dienstieistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 517.500,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00]
18 17. - Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.482,58 8.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
19 18. - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 574.447,20 557.800,00 577.800,00 576.300,00 579.900,00 576.500,00]
21 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5§ GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.144.472,17 4.385.400,00{ 4.264.400,00 4.264.400,00; 4.264.400,00 4.264.400,00
23 22. = ordentliches Ergebnis Summe 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertrige abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + auferordentl. Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
25 24. - auRerordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
26 25. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 8 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 27. = auBerordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrage abzgl.a.ord.Aufwend.ohne 25
29 28. = Jahresergebnis (22+27) Saldo 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.(-})
30 29. Summe der Jahresfehlbetrage aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO
-5-
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Haushaltsplan 2014

14-02

Gesamtfinanzhaushalt

IT-Verbund Ueizen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
00 Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit
o1 01. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02. + Zuwendungen und aligemeine Umiagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
03 03. + sonstige Transfereinzahiungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
06 06. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.514.350,00 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00
07 07. + Zinsen und ahnliche Einzahlungen 8.368,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 08. + Einzahlungen aus Verduerung v.GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 09. + sonstige haushaltswirksame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Einzahlungen
10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.tétigkeit 3.522,718,35| 4.385.400,00f 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00{ 4.264.400,00
11 Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
12 11. - Auszahlungen fiir aktives Personal 1.538.052,08 1.671.000,00 1.820.500,00 1.857.000,00 1.894.300,00 1.932.400,00;
13 12. - Auszahlung fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 13. - Auszahlfir Sach- und Dienstleist. u. 1.010.226,02] 1.630.600,00] 1.358.100,00] 1.323.100,00[ 1.282.200,00 1.247.500,00
GWG
15 14. - Zinsen und ahnliche Auszahlungen 4.311,26 8.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00|
16 15. - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
17 16.- Sonstige haushaltswirksame 580.812,94 557.800,00 577.800,00 576.300,00 579.900,00 576.500,00
Auszahlungen
18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.tétigkeit 3.133.402,30 3.867.900,00 3.764.400,00 3.764.400,00 3.764.400,00{ 3.764.400,00
19 18. = Saldo aus laufender 389.316,05 517.500,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00]
Verwaltungstéatigkeit
20 Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
21 19. + Zuwendungen fiir Investiatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 20. + Beitr. u.Entgelte fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkt.
23 21. + Verauferung von Sachvermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 22, + VerauRerung von Finanzvermogensanlagen 7.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
25 23. + Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 24, = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
28 25. - Erwerb von Grdst. und Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26. - Baumaf3nahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl. Sachvermdgen 225.336,32 946.500,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
31 28. - Erwerb v. Finanzvermdgensaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
32 29. - aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 30. - Sonstige Investitionstétigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31. = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 225,336,32 946.500,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
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Gesamtfinanzhaushalt

IT-Verbund Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017

35 32. = Saldo aus Investitionstatigkeit (24+ -217.470,32 -946.500,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00
31)

36 33. = Finanzmitteliiberschuss/- fehlbetrag ( 171.845,73 -429.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00
18+32)

37 Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

38 34. + Einz.: Aufnahme und Riickfliisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen

39 35, - Ausz.: Tilgung und Gewahrung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen

a1 36, = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 37. = Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 171.845,73 -429.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00,

43 38. + Bestand Zahlungsmittel am Anfang d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HHJahres

44 39. = Bestand Zahlungsmittel am Ende d. 171.845,73|  -429.000,00/  -250.000,00|  -250.000,00|  -250.000,00}  -250.000,00
HHJahres
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Internes Produkt

Externes Produkt

Produktbereich / TV

Fachbereich (Amt) D }X{
Produktgruppe 111
Produktnummer 016-99

Produktbezeichnung

Informations- u. Kommunikationstechnik

Produktverantwortlicher

Der Vorstand

1. Produktdefinition

1.1 Kurzbeschreibung

Planungs-, Implementierungs- und Betreuungsleistungen im Bereich der
Informations-/Kommunikationstechnik fiir die Trager der gemeinsamen

kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

1.2 Leistungen

Server-/Netzwerkbetrieb

Arbeitsplatze Hardware

Software

Schulungen

Benutzerservice, Anwendungsbetreuung

1.3 Auftragsgrundlage

Satzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

2. Ziele
2.1 Zielgruppen

Tréger des IT-Verbunds
2.2 Grundsatzziele / Ubergeordnete Ziele

Erfullung des Satzungsauftrags

2.3 Operationale Ziele

Fertigstellen der beauftragten Projekte, die gem. ausstehenden Verwaltungsrats-Beschluss im

Projektplan 2014 fertig gestellt werden sollen.

3. Kennzahlen
| [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Anzahl Projekte, die It. Projektplan (gem. aktuellen 13 97 5
VWR-Beschluss) abgeschlossen werden sollen
{Anzahl Projekte, die abgeschlossen wurden | 12 | 23 ' ‘
-8~ Stand: 25.11.2013
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Ubersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik

IT-Verbund Ueizen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Pian Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
00 Ordentliche Ertrédge
01 01. + Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
02 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03. + Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + sonstige Transferertrdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 06. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
07 07. + Kostenerstattungen und Kostenumiagen 3.514.350,00 4.385.400,00 4,264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00
08 08. + Zinsen und dhnliche Finanzerirdge 8.368,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
03 09. + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10. +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
11 11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
12 12. = Summe ordentliche Ertrage 3.522.718,35{ 4.385.400,00| 4.264.400,00] 4.264.400,00 4.264.400,00{ 4.264.400,00
13 Ordentliche Aufwendungen
14 13. - Aufwendungen fiir aktives Personal 1.536.425,72 1.671.000,00 1.820.500,00 1.857.000,00 1.894.300,00 1.932.400,00]
15 14. - Aufwendungen filr Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 15. - Aufwend. fur Sach- und 1.024.116,67| 1.630.600,00] 1.358.100,00] 1.323.100,00| 1.282.200,00{  1.247.500,00
Dienstleistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 517.500,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
18 17. - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.482,58 8.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00]
19 18. - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 574.447,20 557.800,00 577.800,00 576.300,00 579.900,00 576.500,00
21 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.144.47217 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00
23 22. = ordentliches Ergebnis Summe 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertridge abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + auflerordentl. Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 24. - auferordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
26 25, - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 27. = auRerordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrége abzgl.a.ord.Aufwend.ohne 25
29 28. = Jahresergebnis (22+27) Saldo 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordt.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.{-})
31 T26. + Ertrage aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
32 T27. - Aufw. aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
33 T28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 T29. Ergebnis einschl. int. 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
-9.
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Einzellibersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik

IT-Verbund Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017

34820001 |Erstattungen von Gemeinden und 3.514.350,00| 4.385.400,00| 4.264.400,00| 4.264.400,00| 4.264.400,00|  4.264.400,00
Gemeindeverbénden

36170001 |Zinsertrage von Kreditinstituten 8.368,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39999999 [SUMME ERTRAGE 3.522.718,35 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00

40120001 |Dienstaufwendungen Arbeitnehmer 1.190.503,37 1.298.000,00 1.380.000,00 1.407.600,00 1.435.800,00 1.464.600,00]

40190001 |Dienstaufwendungen Sonstige Beschéftigte 7.129,33 25.000,00 57.500,00 58.700,00 59.900,00 61.100,00]

40220001 |Beitrage zu Versorgungskassen Arbeitnehmer 104.032,57 104.000,00 113.500,00 115.800,00 118.200,00 120.600,00

40320001 |Beitrage zur gesetzl. Sozialversich. 231.059,20 240.000,00 266.500,00 271.800,00 277.200,00 282.800,00)
Arbeitnehmer

40410001 |Beihilfen, Unterstiitzungsleist. f.Beamte 3.701,25 4.000,00 3.000,00 3.100,00 3.200,00 3.300,00
u.Arb.nehm

42220001 |Erwerb geringwert.Vermégensgegensténde (bis 83.586,75 75.000,00 §0.000,00 85.000,00 85.000,00 78.000,00
150 €)

42310001 |Miet- u. Wartungskosten beweg!. Vermagen u. 568.616,50 730.000,00 639.000,00 639.000,00 639.000,00 639.000,00
Softw.

42310052 |Nutz.-Entgelt Liegensch. inkl. Nebenk. ( 107.759,33 120.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00)
Raumkost.)

42610001 |Fort- und Weiterbildung 38.587,08 195.000,00 110.000,00 108.000,00 102.000,00 100.000,00,

42610002 |Fort- und Weiterbildung (Personalrat) 1.285,25 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00]

42710001 |Auftrage an Dritte (Dienstieistungen) 224.281,76 507.600,00 366.100,00 338.100,00 303.200,00 277.500,00

44210002 |Aufwend.f.ehrenamtl.u.sonst. Tatigk.-Verwalt.- 1.718,60 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Rat

44290002 |Mitgliedsbeitrag Komm. Arbeitgeberverband 741,07 700,00 800,00 800,00 800,00 800,00

44290031 |Verfugungsmittel des Vorstands 258,52 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

44310004 {Leitungskosten fur Kreisnetz und Landesnetz 120.603,38 110.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

44310007 |Dienstreisen 11.088,79 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00]

44310021 |Offentliche Bekanntmachungen 3.984,60 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00|

44310022 |Geschaftsaufwendungen (allgemein) 156.733,39 125.000,00 160.000,00 155.000,00 156.000,00 148.000,00

44410001 |Versicherungen, Schadensfalle 11.010,92 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

44520004 |Erstattungen an LK Uelzen fur 98.500,00 108.300,00 109.200,00 110.200,00 111.200,00 112.200,00
Dienstleistungen

44520005 |Erstatt, an LK/Stadt Uelzen (f. abgeordn. 169.807,93 179.300,00 127.300,00 129.800,00 132.400,00 1350 00
Beamten)

45120001 |Zinsaufwendungen an Gemeinden und 9.482,58 8.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Gemeindeverbande

47110201 |Abschr. auf tibrige immaterielle 0,00 216.500,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Vermdgensgegenst.

47117001 |Abschreibungen auf Betriebs-und 0,00 301.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00;
Geschéaftsausstatt.

47118001 |Auflésung Sammelposten 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

49999998 |SUMME AUFWENDUNGEN 3.144.472,17 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00,

49999999 |SALDO ERTRAGE ./. AUFWENDUNGEN 378.246,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ubersicht Finanzhaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik

IT-Verbund Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
10 10. = Einzahlungen aus ifd. Verw.tatigkeit 3.522.718,35 4.385.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00 4.264.400,00,
18 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -3.133.402,30f -3.867.900,00{ -3.764.400,00{ -3.764.400,00( -3.764.400,00] -3.764.400,00|
19 18, = Saldo aus laufender 389.316,05 517.500,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Verwaltungstatigkeit
20 Einzahlungen fur Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 19. + Zuwendungen fir investtatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 20, + Beitr. u.Entgelte fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
Investitionstatigkt.
23 21. + VerauBerung von Sachvermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 22. + VerduRerung von Finanzvermdgensaniagen 7.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 23. + Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
26 24, = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
27 Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 25. - Erwerb von Grdst. und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26. - Baumalnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. beweg!. Sachvermégen -225.336,32 -946.500,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00
31 28. - Erwerb v. Finanzvermégensanlagan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 29. - aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 30. - Sonstige investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31. = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -225.336,32 -946.500,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00
a5 32. = Saldo aus Investitionstatigkeit (24+ -217.470,32 -946.500,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00
31)
6 33. = Finanzmitteliberschuss/- fehlbetrag ( 171.845,73]  -429.000,00f  -250.000,00]  -250.000,00f  -250.000,00{  -250.000,00
18+32)
37 Ein-, Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungstatigkeit
38 34. + Einz.: Aufnahme und Ruckfliisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
39 35, - Ausz.: Tilgung und Gewahrung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
41 36. = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 40. = Finanzmittelveranderung (33+36) 171.845,73 -429,000,00 -250.000,00 -250.000,00 ~250.000,00 -250.000,00
Ubersicht iiber die InvestitionsmaBnahmen
Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
Jahres- Ansatz Verpflichtungs- Finanzplan Finanzplan Bisher Gesamt
ergebnis 2013 Ermachtigungen 2015 2016 bereitgestelit Ein- und
2012 2014 2017 Auszahl.
Neuanschaffungen (Hardware) -62.056,53 -481.700,00 0,00 -390.000,00 -390.000,00 -1.605.600,00 -1.234.680,48
-neu- -390.000,00 -390.000,00
Neuanschaffungen (Software) -163.380,80 -464.800,00 0,00 -360.000,00 -360.000,00 -1.718.500,00 -861.057,66
-neu- -360.000,00 -360.000,00
Stammeinlage der Tréger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -270.000,00
0,00 0,00
Neuanschaffungen (Hardware) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -277.700,00 0,00
0,00 0,00
Neuanschaffungen (Software) 0,00 8,88 0,00 0,00 888 -231.500,00 0,00
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Investitionen

IT-Verbund Uelzen

Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Finanzplan Finanzptan Finanzplan
ergebnis 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
2012
Informations- u.
Kommunik.-Technik
Neuanschaffungen (Hardware) -64.052,34 -481.700,00 -390.000,00 -390.000,00 -390.000,00 -390.000,00
-neu-
Neuanschaffungen (Software) -163.380,80 -464.800,00 -360.000,00 -360.000,00 -360.000,00 -360.000,00
-neu-
Gesamtsumme -227.433,14 -946.500,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00
-12 -
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Stellenplan IT-Verbund Uelzen - Verzeichnis hach Funktionen
Zahl der besetzt Zah! der
Lfd. Entgelt- Stellenim am Stellen im
Nr. Funktionsbhezeichnung gruppe HHj. 2013 30.06.2013 HHj. 2014 Bemerkungen
Beschiftigte
1 Vorstand EG 15 1,0 1,0 1,0
2 Abteilungsleiter Anwendungen EG 12 0,0 1,0 1,0 ehem. EG 11
3 Abteil lei ; Betrieb EG 1 00 00 10 ehem. Beamtenstelle Stadt
Abteilungsleiter System-Betrie 2 , X , Uelzen A1l
4 Systembetreuer EG 11 4,0 3,0 4,0 2,0 pers. EG 10
5 Anwendungsbetreuer EG 11 5,0 5,0 4,0 1,0 Altersteilzeit
6 Anwendungsbetreuer EG 10 5,0 4,29 5,0 2,0 pers. EG9
7 GiS-Koordinator EG 10 1,0 1,0 1,0
N g
8 etzwerkspe.2|aI|:=,t EG 10 1,0 1,0 1,0
Telekommunikation
9 Controlling EG 10 1,0 1,0 1,0
10 Systembetreuer EG9 3,0 2,77 6,0 1,0 pers.EG 8
11 Anwendungsbetreuer EG9 2,0 1,49 2,0
12 Operating EG9 1,0 1,0 1,0
13 Systembetreuer EGS8 1,0 0,0 0,0
14 Verwaltungsstelle EGS8 2,0 1,0 2,0 1,0 befr. bis 31.05.14
15 Anwendungsbetreuer EGS8 0,87 0,39 0,87
16 Systembetreuer EG6 1,0 1,0 0,0
17 Anwendungsbetreuer EG6 1,0 1,0 1,0 1,0 befr. bis 30.11.14
18 Anwendungsbetreuer EG5 1,0 1,0 0,0 1,0 befr. bis 30.06.13
19 Operating EG5 1,0 1,0 0,0 1,0 befr. bis 31.08.13
Stellenzahl 31,87 27,94 31,87
nachrichtlich: Beamte abgeordnet
Stellvertr. Vorstand A12 1,0 1,0 1,0
Abteilungsleiter System-Betrieb All 1,0 1,0 0,0
Anwendungsbetreuer A 10 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 2,0
Auszubildende 4,0 1,0 5,0
-15 -
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Stellentiibersicht IT-Verbund Uelzen

Funktionshezeichnung

EG 15

EG 12

EG 11

EG 10

EG 9

EG 8

EG 6

Vorstand

Abteilungsleiter

Systembetreuer

Anwendungsbetreuer

0,87

Netzwerkspezialist Telkom.

GIS-Koordinator

Verwaltung/Controlling

Rk ]um

Operating

Gesamt

2,87

31,87
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V.
Einzeldarstellung der
kleineren Beteiligungen
der Stadt Uelzen
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Wohnungsbaugenossenschaft
des Kreises Uelzen eG
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Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG

Lonsstr. 2a
29525 Uelzen

Gesellschafter: Stadt Uelzen

2%

( 26.000,00€ )

Ziele der Beteiligung und
Erfillung des 6ffentlichen
Zwecks

ihre
eines

Die Genossenschaft fordert
Mitglieder mittels
gemeinschaftlichen
Geschéftsbetriebes. Sie errichtet und
bewirtschaftet Wohnungen in allen
Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie Uberlasst
diese zu angemessenen Preisen.

Die Genossenschaft kann Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben
und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungswirtschatft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben (bernehmen.
Hierzu gehdren
Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und
Raume far Gewerbebetriebe,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen,
Beteiligungen sind zulassig.

Zusammensetzung der Organe:
Vorstand

Der Vorstand besteht gemafld § 21 Abs. 1
der Satzung aus mindestens 3
Mitgliedern, die auf die Dauer von 5
Jahren bestellt werden. Der Vorstand
leitet die Genossenschaft unter eigener
Verantwortung. Die Vorstandmitglieder
sind nebenamtlich tatig.

Die Vorstandsmitglieder:

Herr Heinrich Bul -Vorsitzender-,
Rentner

Herr Wolfgang Niebuhr, Staatlich
geprtfter Betriebswirt

Herr Rudiger Proest, Rechtsanwalt

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden
satzungsgemal fir die Dauer von 3
Jahren gewahlt.

Herr Helmut Springer -Vorsitzender-
Rechtsanwalt und Notar a.D.

Herr Edmund Lentzen, -stellv. Vor-
sitzender-, Rentner

Herr Wolfgang Wiesener,
Betriebsschlosser

Herr Joachim Schulze,
Industriemechaniker

Herr Karl-Michael Tippe, Verkaufsleiter

Herr Wolfgang Tinz,
Verlagsangestellter

Herr Stephan Brinkmann,
Versicherungskaufmann

Herr Jens Reimann,
Kommunikationselektroniker

Herr Andreas Richter
Sparkassenbetriebswirt

Geschaftsfihrung
Herr Wolfgang Niebuhr

Personalstand

2011 10
2012 10
2013 10
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Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
Lonsstr. 2a
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

. 2013 2012
Bilanz € Te
Aktiva

A Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte und Werte sowie 8.528,51 7.250,51
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte mit 12.067.692,15 11.727.085,40
Wohnbauten
2. Grundstlicke mit Geschafts- und anderen Bauten 176.614,74 183.911,69
3. Grundstticke ohne Bauten 151.632,40 110.974,05
4. Maschinen 1.741,05 2.041,05
5. Betriebs-u. Geschaftsausstattung 22.304,07 30.489,07
6. Anlagenim Bau 409.662,19 0,00
7. Bauvorbereitungskosten 8.507,08 0,00
8. Geleistete Anzahlungen 2.017,99 0,00
B Umlaufvermdgen
I. Andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen 246.114,93 243.143,84
2. Andere Vorrate 99.325,95 114.922,29
Il. Forderg. u. sonst. Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 18.288,99 18.427,96
2. Sonstige Vermogensgegenstande 2.809,77 9.454,14
Ill.  Flissige Mittel
1. Kassenstand, Guthaben bei Kreditinstituten 631.324,02 332.001,22

13.846.563,84

12.779.701,22
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Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG

Lonsstr. 2a
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

. 2013 2012
Bilanz € Te
Passiva

A Eigenkapital
I. Geschéaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres 47.422,45 65.195,58
ausgeschienenen Mitglieder
2. der verbleibenden Mitglieder 1.138.007,26 1.064.819,50
3. aus gekindigten Geschaftsanteilen 0,00 0,00
Ruckstandige fallige Einzahlungen auf
Geschaftsanteile 15.029,39 €
Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 1.200.000,00 1.200.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 3.015.000,00 2.930.000,00
davon aus Jahresliberschuss
Geschéaftsjahr eingestellt 85.000,00 € (250.000,00)
3. Andere Ergebnisriicklagen 5.330.635,59 4.987.527,12
davon aus Bilanzgewinn des Vorjahres
eingestellt 343.108,47 € (339.405,16)
lll. Bilanzgewinn
1. Jahresiiberschuss 471.136,55 635.194,69
2. Einstellung in Ergebnisriicklagen 85.000,00 250.000,00
B Riuckstellungen
1. Riuckstellungen fiir Pensionen 895.905,00 884.065,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 3.500,00
3. Sonstige Rickstellungen 27.539,00 38.197,82
C Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.360.014,74 725.823,44
2. Verbindlichk. gegeniiber anderen Kreditgebern 0,00 0,00
3. Erhaltene Anzahlungen 317.437,17 303.718,24
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 16.459,10 16.472,15
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 108.540,65 172.293,90
6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.466,33 2.893,78
Davon aus Steuern 0,00 € (0,00)

Davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 0,00 €

13.846.563,84

12.779.701,22
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Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
Lonsstr. 2a
29525 Uelzen

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 20€13 2.?::2
1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 3.375.394,29 3.331.596,05
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 2.971,09 7.468,84
3. Sonstige betriebliche Ertrage 28.286,85 17.489,98
4. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und
Leistungen
Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung 1.623.359,95 1.549.513,34
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 394.092,26 362.609,15
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir 125.738,73 85.476,56
Altersversorgung
(davon fur Altersversorgung 53.332,47 € (17.297,66)
6. Abschreibungen auf immaterielle 425.611,35 418.363,19
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 189.643,41 129.478,73
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 415,84 1.890,32
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 79.282,61 80.426,70
davon Zuflhrung zur Pensionsriickstellung
44.272,00 € (45.632,00)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 569.339,76 732.577,52
11. AuRerordentlicher Ertrag 0,00 0,00
12. Aulerordentlicher Aufwand 0,00 131,16
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.322,96 3.450,09
14. Sonstige Steuern 96.880,25 93.801,58
15. Jahrestiiberschuss 471.136,55 635.194,69
16. Einstellungen in Ergebnisriicklagen 85.000,00 250.000,00
17. Bilanzgewinn 386.136,55 385.194,69
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Lagebericht

Im Geschéftsjahr 2013 hat sich die Vermietungssituation leicht entspannt. Insbesondere die
Nachfrage nach 2- bis 3-Zimmerwohnungen hat bei der Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG
stark zugenommen.

Das Vermietungsgeschéaft der Wohnungsbaugenossenschaft beschrankt sich ausschlieRlich auf die
Mitglieder.

Fur die drei grof3en Sanierungen in der AlewinstraRe 37b/c und 38 sowie in der Niendorfer Stral3e 4/6
wurden 741.779,14 € aufgewandt. Darliber hinaus veranlasste eine verédnderte Nachfrage die
Genossenschaft dazu, neben bereits beschlossenen Sanierungen auch bestandserweiternde
MaRnahmen zu ergreifen. Insgesamt drei Bauabschnitte umfasst das Vorhaben in der Niendorfer
Stralle, dessen erster Teilabschnitt im Jahr 2013 begonnen wurde. Dem 5-Familienhaus sollen zwei
weitere Hauser mit je 5 und 3 Wohneinheiten folgen; die Fertigstellung der Gesamtmaf3nahme ist fir
das Jahr 2015 geplant. Neben den begonnenen Neubauten im Jahr des 100jahrigen Firmenjubilaums
wurde ein Kaufvertrag fur ein 6-Familienhaus in unmittelbarer Nahe zur Geschéftsstelle geschlossen.
Der Eigentumsiibergang erfolgte zum 01.01.2014.

Am 31. Dezember 20012 hatte die Genossenschaft 1.428 Mitglieder mit 4.484 Anteilen. Die
Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder erhdhten sich im Vergleich zum gleichen Zeitpunkt
des Vorjahres um 73.187,76 €, wahrend sich die rickstandigen falligen Mindestzahlungen um
4.465,28 € auf 15.029,39 € verringerten. Nach Bilanzfeststellung durch die Mitgliederversammlung
missen innerhalb der satzungsgemafen Frist 51.772,36 € (einschl. 4.349,91 € fir in frliheren Jahren
verstorbene Mitglieder) Auseinandersetzungsguthaben ausgezahlt werden, die Haftsumme betragt
1.165.840 € (Vorjahr 1.101.360 €)

Die Vermdgens- und Kapitalverhéltnisse sind geordnet. Durch den Jahresliberschuss betrug 471 T€
(Vorjahr 635 T€); Abweichung vom Wirtschaftsplan i. H. v. -261 T€). Die Minderung des Ergebnisses
ist im Wesentlichen durch Uberdurchschnittliche Instandhaltung (Mehraufwand gegeniber dem
Wirtschaftsplan i.H. v. 100 T€) sowie einmalige Aufwendungen fir die Feierlichkeiten anlasslich des
100jahrigen Jubildums (hieraus ergibt sich ein Mehraufwand gegeniber dem Wirtschaftsplan beim
Personalaufwand i. H. v. 20 T€ und sonstige betriebliche Aufwendungen i.H. v. 55 T€) geprégt.
Dariiber hinaus wurden nicht unerhebliche Investitionen in das Anlagevermdgen getatigt, die
Uberwiegend fremdfinanziert sind, so dass die Eigenkapitalquote bei gestiegener Bilanzsumme von
83,2 % auf 80,3 % gesunken ist. Ein auf Unternehmensgrofle und Organisationsstruktur
abgestimmtes Risikomanagementsystem ist installiert. Dieses Instrument wird mit der Zielausrichtung
eingesetzt, die Zahlungsfahigkeit zu sichern und das Eigenkapital zu stéarken. Regelmafig stehen
dabei alle Indikatoren unter Beobachtung, die auf Mietminderungen oder eine Beeintrachtigung der
Vollvermietung hindeuten.

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen. Das
Anlagevermogen ist langfristig finanziert. Uberwiegend handelt es sich hierbei um langfristige
Annuitatendarlehen mit Restlaufzeiten zwischen 2 und 10 Jahren. Die Uberwachung der
Zinsentwicklung ist in das Risikomanagementsystem integriert.

Aktuell und in absehbarer Zukunft bestehen keine akuten Preiséanderungsrisiken, da die Mieten durch
Dauernutzungsvertrage langfristig und fur kunftige Jahre festgelegt sind.
Mietentwicklungsmdéglichkeiten sind in nicht ausgeschépften Mietobergrenzen zu finden, die
mittelfristig zu héheren Erlésen flihren kénnen.

Fur die nachsten zwei Geschaftsjahre rechnen wir mit leicht gestiegenen Ertragsiiberschiissen. Dabei
gehen wir davon aus, dass die Entwicklung der Nutzungsgebilhren und Leerstdande sowie die
Investitionen in den Bestand anndhernd konstant bleiben und die Rahmenbedingungen fiir den
Wohnungsmarkt sich nicht wesentlich verschlechtern.
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Wohnungsbewirtschaftung

Die Genossenschaft bewirtschaftete am 31.12.2013 folgenden aus der Anlage ersichtlichen
Hausbesitz:

Gebaude WE gewerbliche Garagen/
Raume Carports
Wohngebaude, errichtet vor dem
21.06.1948 132 418
nach dem 20.06.1948 80 545 5 162
(davon auf Erbbaugrundstiicken) (12) (72) (26)
Verwaltungsgebaude 1 2 5
213 963 7 167

Im Berichtsjahr hat es folgende Bestandsverénderungen gegeben:

Die Anzahl der Hauser und Wohnungen hat sich nicht verandert. Die Wohnflache wurde durch den
Anbau von acht Balkonen in der Niendorfer Str. 4/6 um 22,48 gm erhtht auch 55.157 gm. Die Anzahl
der Wohnungswechsel ist gegeniiber dem Jahr 2012 um 14 auf 92 Mieterwechsel leicht gesunken.
Dabei wechselten 15 Mitglieder innerhalb des eigenen Bestandes. Dies entspricht einer
Fluktuationsrate von 9,6 % (Vorjahr 11,0 %). Nach heutiger Einschatzung erwarten wir fiir 2014 eine
ahnlich hohe Fluktuationsrate.

Die Erldsschmélerungen aus Sollmieten haben sich gegeniber 2012 um 3,7 T€ auf 40.500,58 €
verringert (Quote 1,3 %). Grunde hierfur waren die notwendigen umfangreichen Modernisierungen bei
vielen Mieterwechseln, wodurch die Anschlussvermietung nicht zeithah erfolgen konnte.
Vermietungsbedingten Leerstand hat es im Berichtsjahr nicht gegeben, am Ende 2013 lag die
Vermietungsquote bei 100 %.

Fur die Modernisierungen Alewinstr. 37b/c, Alewinstr. 38 sowie Niendorfer Str. 4/6 wurden in 2013 rd.
741.779 €aufgewendet. Die Finanzierung aller Malinahmen erfolgte zu 100 % aus Eigenmitteln. Fir
die Neubaumalnahmen, Herrichten der Grundsticke Niendorfer Str. 57 c¢-61 und
Bauvorbereitungskosten wurden ca. 458 T€ aufgewendet. Hierfir wurden zu 100 % Fremdmittel
verwendet.

Vermodgenslage

Das Reinvermdgen hat um 484.464,96 € und das Gesamtvermdgen um 1.066.862,62 € zugenommen.

Den planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermodgens in Hoéhe von 425.611,35 € stehen
Investitionen und Anschaffungen in Hohe von 1.212.559,76 € gegenuber.

Beim Umlaufvermégen erhéhten sich die unfertigen Leistungen um 2.971,09 €, die anderen Vorrate
verminderten sich um 15.596,34 €, die sonstigen Vermdgensgegenstande verminderten sich um
6.644,37 €. Die fliissigen Mittel nahmen um 299.322,80 € zu.

Die Forderungen aus Vermietung verminderten sich um 138,97€ auf 18.288,99 €.

Kapitalstruktur

Der Anteil der in den Verbindlichkeiten enthaltenen Dauerfinanzierungsmittel betragt 1.360.014,74 €,
das sind 9,8 % vom Gesamtkapital (Vorjahr 725.823,44 €, 5,7 %)

Ausblick

Auch in den Jahren 2014 und 2015 wird es unser vorrangiges Ziel bleiben, den Wohnungsbestand

durch laufende Instandhaltung und Modernisierung weiterhin zu erhalten und zu entwickeln. Auf dem
Grundstick Niendorfer Str. wurde im Sommer 2013 mit dem 1. Bauabschnitt begonnen, die beiden
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Folgenden werden wie geplant in 2014 und 2015 fertiggestellt. Inwieweit weiterer Neubau
hinzukommt, hangt vom Markt und dessen Angeboten ab.

Beschlossen wurden bereits ein Warmedammverbundsystem und Dachbodendammung einschlief3lich
Fenstererneuerung und bedingt durch die Laubengédnge neue Wohnungseingangstiiren in der Hohen
Luft 8a. Am Sternplatz 7 werden neue Fenster eingebaut sowie das Dach erneuert und die Fassade
gestrichen. Weiterhin werden verschiedene Wirtschaftseinheiten neu Fenster erhalten.

Fir das Jahr 2014 erwarten wir ein hoheres Jahresergebnis als in 2013. Der mehrjahrige Finanzplan
sieht fur 2014 ein Jahresergebnis in Héhe von 568 T€ vor. Hier findet insbesondere die Auswirkung
durch das Neubauprojekt Berticksichtigung (Erh6hung der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung
um 50 T€ und der Abschreibungen um 37 T€ sowie des Zinsaufwandes um 16 T€).

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Unser Risikomanagementsystem erfasst das Controlling und regelméRig interne Berichterstattung. Es
wird laufende aktualisiert. Wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Auf fur die Zukunft erwarten wir
eine glnstige Vermietungssituation mit punktuell leicht steigenden Mieten und zusatzlichen
Neubauwohnungen. Weitere Chancen werden wir bei Wirtschaftlichkeit durch Neubau und Erwerb von
Wohnungsbestanden wahrnehmen. Wohnungsverkaufe sind derzeit nicht geplant.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage haben kdnnen, wurden im Berichtsjahr nicht festgestellt und sind auch fir das Jahr 2014
nicht erkennbar. Ein besonderes Augenmerk liegt jedoch weiterhin in der Beobachtung der
allgemeinen Marktentwicklung, der Fluktuation und der Leerstandsentwicklung im Wohnungsbestand.

Die prognostizierte demografische Bevdlkerungsentwicklung und die Verénderung der Altersstruktur
werden zu einer nachhaltigen Anpassung der Wohnungsteilmarkte und des Nachfrageverhaltens
fuhren. Diesem Prozess Rechnung tragend wird die kinftige Geschéftspolitik weiterhin
schwerpunktmafig auf eine qualitative Verbesserung des Wohnungsbestandes ausgerichtet sein.
Eine stetige Verbesserung der Wohnqualitdt bei angemessener Mietpreisentwicklung hat dazu
gefuihrt, dass die Genossenschaft in der Region eine hohe Akzeptanz bei den Mitgliedern und
Mietinteressenten erreicht hat. Die Rentabilitdt der Wohnungsbewirtschaftung ermdéglicht auch
zukunftig die Zahlung einer angemessenen Dividende und die Bildung ausreichender Ricklagen. Die
sehr gute Nachfrage nach unserer auf drei Jahre verteilten NeubaumalRnahme bestétigt die Richtigkeit
der Maf3nahme.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschéaftsjahres
Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des

Jahresabschlusses ereigneten sich nicht.

Verteilung des Bilanzgewinns

a) 4,0 % Dividende auf 1.060.469,59 € Geschéaftsguthaben 42.418,78 €
am 01.01.2013

b) Zuweisung zur freien Ricklage 343.717,77 €

386.136,55 €

Mitgliederbewegung

Bestand am 01.01.2013 1.422 Mitglieder mit 4.236 Anteilen
Zugang im Geschéftsjahr 101 Mitglieder mit 379 Anteilen
Ubernahme weiterer Anteile 133 Anteilen
1.523 Mitglieder mit 4.748 Aneilen
Abgang im Geschéftsjahr 95 Mitglieder mit 264 Anteilen
Kindigung weiterer Anteile 0 Anteile
Bestand am 31.12.2012 1.428 Mitglieder mit 4.484 Anteilen
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Uelzener Hafenbetriebs- und
Umschlags-GmbH
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags GmbH (UHU)

Bremer Str. 14
29525 Uelzen

Stammkapital

Stadt Uelzen
Landkreis Uelzen
OHE

Gesellschafter:

102.258,38 € (unverandert)

8,65 %

( 8.845,35€)

17,35% (17.741,83€)

74,00 %

(75.671,20 € )

Ziele der Beteiligung und
Erfallung des 6ffentlichen
Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist

> der Betrieb des Hafens,

» der Umschlag und die
Lagerung von Gutern aller
Art,

» die Errichtung der hierzu
erforderlichen Anlagen im
Hafen Uelzen sowie die An-
pachtung des notwendigen
Gelandes, das an
Interessenten weiter
verpachtet werden kann,

> der Betrieb der
Eisenbahninfrastruktur fur
das Hafengebiet Uelzen und
den anschlieRenden
Gleisbereich bis zur
Anschlussgrenze zur OHE.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte
betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.
Sie kann Zweigniederlassungen
errichten oder sich an gleichartigen
oder ahnlichen Unternehmen
beteiligen.

Die Gesellschaft ist eine 74 %ige
Tochtergesellschaft der OHE und
wird in deren Konzernabschluss
einbezogen.

Groldter Konsolidierungskreis ist der
Konzernabschluss der Ferrovie dello
Stato Italiane S.p.A., Rom/ltalien, in

den die UHU ber die OHE
einbezogen wird.
Die UHU ist an keinem anderen

Unternehmen beteiligt.

Zusammensetzung der Organe:
Die Organe der Gesellschaft sind:
Die Geschaftsfihrung

Herr Wolfgang Kloppenburg (ab
01.07.2013), Herrn Matthias Herten (bis
30.06.2013)

Herr  Kloppenburg ist von den

Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB
befreit.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wéhlt den
Vorsitzenden aus ihrer Mitte.

Die Gesellschafterversammlung ist
beschlussfahig, wenn 75 % des
Stammkapitals vertreten sind. Erweist
sich eine Gesellschafterversammlung als
nicht beschlussfahig, so ist binnen einer
Woche eine zweite Versammlung mit
gleicher Tagesordnung einzuberufen, die
ohne Rucksicht auf die HoOhe des
vertretenen Stammkapitals
beschlussfahig ist; hierauf ist in der
Einberufung hinzuweisen.

Die Beschlisse der Gesellschafter-
versammlung werden mit Stimmen-
mehrheit des Stammkapitals gefasst,
soweit das Gesetz oder der
Gesellschaftervertrag keine héhere
Mehrheit vorschreiben.

Jeder Gesellschafter ist berechtigt, drei
Vertreter in die Gesellschafterver-
versammlung zu entsenden, die ihre
Stimme nur einheitlich abgeben kénnen.

Vertreter:

Herr Birlin (Celle) Vorsitzender
Dr. Blume (Landkreis Uelzen)
Herr Dobslow (Landkreis Uelzen)

Herr Hidepohl (Landkreis Uelzen)
Burgermeister Otto Lukat (Stadt Uelzen)
Frau Kihn (Stadt Uelzen)

Herr Schméaschke (Stadt Uelzen)

Landrat

Personalstand

2011 11
2012 11
2013 10
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags GmbH (UHU)
Bremer Str. 14
29525 Uelzen

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2013 2012
€ T€
Aktiva
A Anlagevermdgen
|. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0,00 3.812,11
Il. Sachanlagen
Bauten auf fremden Grundstiicken 238.102,52 259.642,52
Technische Anlagen und Maschinen 79.379,00 103.367,00
Andere Anlagen, Betriebs- und 42.713,87 34.198,56
Geschéaftsausstattung
B Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.759,96 1.869,29
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.921,90 77.493,88
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.214,40 55.238,13
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 13.541,75 19.618,50
[1l. Kassenstand, Guthaben bei Kreditinstituten 482.513,31 259.573,84
895.146,71 814.813,83
Passiva
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 102.258,38 102.258,38
Il. Gewinnvortrag 529.577,94 525.057,07
[1l. Jahresuberschuss 73.190,48 59.520,87
B Ruckstellungen
1. Steuerrtickstellungen 6.100,00 1.040,00
2. Sonstige Rickstellungen 52.038,48 36.730,92
C Verbindlichkeiten
. Verbindlichk.aus Lieferungen und Leistungen 36.450,92 20.427,90
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (36.450,92 €) (20_427’90)
Il. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 68.908,65 53.035,67
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (69.908,65 €) (53_035,67)
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 26.621,86 16.743,02
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (26.621,86 €)
-davon aus Steuern: 26.581,86 (16'703’02)
895.146,71 814.813,83
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags GmbH (UHU)
Bremer Str. 14
29525 Uelzen

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 20€13 2.?_2:2
1. Umsatzerlése 663.548,71 618.681,77
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253.697,16 280.170,77
3. Materialaufwand
a) Roh,-Hilfs- und Betriebsstoffe bezogene 55.167,34 67.120,75
Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 207.143,86 190.392,64
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 285.934,20 281.868,38
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir 64.672,17 69.151,71
Altersversorgung u. flr Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle 56.002,34 51.060,49
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 141.364,91 152.527,58
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
(davon aus verbundene Unternehmen: 331,30 396,06
0,00 €, Vorjahr 106,76 €)
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 3,21
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 107.292,35 87.123,84
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.141,79 25.733,01
11. Sonstige Steuern 1.960,08 7.867,64
12. Jahresiuberschuss 73.190,48 29.520,87
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Lagebericht

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU) war im Geschéftsjahr 2013 unverandert
als Umschlagsbetrieb am Elbe-Seiten-Kanal im Hafen Uelzen tétig.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 256 Schiffe (Vorjahr 234 Schiffe) abgefertigt.

Der Schiffsglterumschlag erhdhte sich um 39,3 % auf 241.079 t (Vorjahr 220.542 t). Nennenswerte
Erhéhungen konnten in den Gutarten Brennstoffe (+722 t oder rd. 7 %), Pellets (+5.395 t oder rd. 87
%), DUingemittel (+4.509 t oder rd. 10 %), Getreide (+23.562 t oder rd. 22%), Holz (+706 t oder rd. 100
%) sowie den sonstigen Gutern (+2.915 t oder rd. 34 %) verzeichnet werden. Verringert hingegen hat
sich der Umschlag bei den Brennstoffen (-17.272 t oder rd. 39%).

Der Land- bzw. Eisenbahnumschlag im Berichtsjahr lag mit insgesamt 73.813 t deutlich tber dem
Vorjahresniveau (+21.047 t bzw. rd. 40 %).

Die Leistung der Gesellschaft wird anhand der Betriebsleistung (Summe aus Umsatzerlése und
sonstigen betrieblichen Ertrdgen) und dem Jahresiiberschuss gemessen.

Wirtschaftsbericht

Die Vermodgens- und Finanzlage der UHU ist wie im Vorjahr geordnet. Bei deutlich gestiegener
Bilanzsumme verringerte sich die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag auf 78,8 %. Die
Anlagendeckung durch Eigenmittel ist unverandert gegeben. Bei Bedarf kann die Gesellschaft auf die
Konzernfinanzierung der OHE zurtckgreifen.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um rd. 2 % auf 917 T€ gestiegen. Die
Materialaufwandsquote gemessen an der Betriebsleistung bewegte sich mit 29 % auf
Vorjahresniveau. Bei leicht gestiegenen Materialaufwendungen und Abschreibungen sowie
gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beléuft sich das Betriebsergebnis auf 107 T€
(Vorjahr 87 T€). Die Gesellschaft weist im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss in Hohe von 73 T€
(Vorjahr 60 T€) aus.

Das Umschlagsgeschaft war in 2013 durch den Umschlag von Diingemitteln fir diverse Empfanger
(143 T€), Baustoffe von einem im hiesigen Hafen befindlichen Mischwerk (18 T€), Brennstoffe der
Nordzucker AG (101 T€), dem an den Umschlag anschlieBRenden von der UHU organisierten
StralRentransport (97 T€), Schifftransporte Holz (41 T€), dem Ufergeld (51 T€), dem Lagergeld (35
T€), dem Gestattungsentgelt fir die Getreideverladung (79 T€) und der Nutzung von Infrastruktur
(OHE u. andere EVU) (38 T€) gepragt.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.

Prognose-, Chancen- und Risikobricht

Im Geschéaftsjahr nahm die Rhenus AG & Co.KG Holzwickede, Verhandlungen mit der
Osthannoversche Eisenbahnen AG Uber den Kauf des Geschéftsanteils der Osthannoversche
Eisenbahn AG auf. Die Vertragsverhandlungen sollen im Jahr 2014 abgeschlossen sein.

Die Wasserumschlagsmengen werden sich im Geschaftsjahr 2014 — unter Beriicksichtigung von

Schwankungen innerhalb der einzelnen Gutarten — leicht Uber dem Niveau des Berichtsjahres
bewegen.
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Aus heutiger Sicht wird auch der Land- bzw. Bahnumschlag leicht ansteigen.

Unter  Berlcksichtigung der  brancheniiblichen Risiken, dieses sind insbesondere
Absatzschwierigkeiten bei den umzuschlagenden Gutern, Infrastrukturprobleme, politische
Entscheidungen sowie Risiken aufgrund von kinftigen Anderungen der steuerlichen Gesetzgebung,
rechnet die Geschaftsfihrung fur die Jahre 2014 mit leicht steigenden Umsatzerlésen und einem
positiven Jahresiiberschuss leicht tGber Vorjahresnievau.

Weitere Risiken mit bestandsgefahrdendem Charakter sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.
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Osthannoversche
Eisenbahn AG
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE) Celle

Biermannstr. 33
29221 Celle

Grundkapital und Aktien
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 21.034.036,70 €

Es ist eingeteilt in 822.780 nennbetragslose Stammaktien.
Hauptgesellschafter Netinera-Bachsteln GmbH, Celle (87,507 %)
Landkreis Celle (5,772 %)
Landkreis Gifhorn (1,782 %)
Landkreis Luneburg (1,542 %)
Stadt Celle (1,220 %)
Landkreis Soltau-Fallingbostel (1,194 %)
Stadt Uelzen (0,697 %)
Stadt Wittingen (0,258 %)
Flecken Brome (0,028 %)

Ziele der Beteiligung und
Erfallung des offentlichen
Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist
der Betrieb folgender Eisenbahnen
des allgemeinen Verkehrs:

BOoNooG~wNE

Celle — Wittingen
Beedenbostel — Mariagliick
Celle — Soltau

Beckedorf — Munster

Soltau Luneburg

Soltau Neuenkirchen
Winsen — Hiitzel

Winsen — Niedermarschacht
Lineburg — Bleckede

. Wittingen — Oebisfelde

nach Maf3gabe der erteilten
Genehmigungen

der Bau, Betrieb und die
Verwaltung anderer
Eisenbahnen und
Verkehrsunternehmungen
der Erwerb des Eigentums
an Eisenbahnen und
sonstigen
Verkehrsunternehmungen
und die Beteiligung an
solchen,

die Beférderung von
Personen und Gutern auch
mit Kraftfahrzeugen,

die Ausfuihrungen von
Geschaften aller Art, die
dem Zwecke der
Gesellschaft mittelbar oder
unmittelbar férderlich sind
und die Beteiligungen an
solchen Geschaften

Zusammensetzung der Organe:
Der Aufsichtsrat besteht aus 12
Mitgliedern.

Der Landkreis Celle, der Landkreis
Gifthorn, der Landkreis Harburg, der
Landkreis LUneburg, der Landkreis
Soltau-Fallingbostel, die Stadt Celle, die
Stadt LUneburg, die Stadt Uelzen, die
Stadt Wittingen und die Gemeinde Brome
(kommunale Aktionare) sind berechtigt,
ein gemeinsames Aufsichtsratsmitglied in
den Aufsichtsrat zu entsenden
(personliches Entsendungsrecht). Die
jeweiligen Aktionéare wahlen dieses
Mitglied im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung aus ihrer Mitte.
Vorstand

Der Vorstand besteht aus einem oder
mehreren Mitgliedern. Der Vorstand fuhrt
die Geschéfte der Gesellschaft.

Herr Wolfgang Kloppenburg,
Vorstandsvorsitzender

Herr Dipl.-Ing. Jan Behrendt, Celle
Aufsichtsrat

Herr Jost Knebel, NETINERA
Deutschland GmbH, Berlin - Vorsitzender
Landrat Klaus Wiswe, Celle,

1. stellver. Vorsitzender

Hans Jirgen Hauschild, Buxtehude,

2. stellvertr., Vorsitzender

Michael Fuhlisch, Hamburg

Alexander Sterr, Gf. NETINERA, Berlin
Wilhelm Martens, Liineburg

Wilfried Tinat, Celle

Andreas Panczyk, Zethlingen

Dirk Bode, Syndikusanwalt NETINERA,
Berlin

Dr. Benedikt Peter, NETINERA, Berlin
Markus Resch, NETINERA, Berlin

Paolo Bialetti, NETINERA, Berlin

Personalstand

2011 265
2012 197
2013 200
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE) Celle

Biermannstr. 33
29221 Celle

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2013 2012
€ T€
Aktiva
A Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 272.352,57 268.859,58
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
II. Sachanlagen
1. Grundsticke mit
a) Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
einschl. ~ der Bauten auf fremden 12 810.298,82 12.935.489,57
Grundstlicken
b) Bahnkoper und Bauten des Schienenweges 2.636.138,82 2.735.084,82
2. Gleisanlagen, Streckenausristungen und 12.207.975,18 12.676.916,99
Sicherungsanlagen
3. Fahrzeuge fiur Personen- und Guterverkehr 333.143,55 362.091,55
4. Andere Anlagen, Betriebs-u. 2.379.473,09 2.484.971,70
Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.045.926,90 566.885,84
lll.  Finanzanlagen 409.662,19 0,00
1. Anteile an verbundene Unternehmen 9.038.099,33 9.038.085,67
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 593.571,47 693.571,47
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 198.198,61 265.000,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
B Umlaufvermdgen
. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.785.741,08 2.710.420,59
2. Unfertige Leistungen 683.563,51 1.226.451,64
Il. Forderg. u. sonst. Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 1.582.513,59 1.757.687,97
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.394.220,65 5.574.282,66
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 270.452,53 225.601,06
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.638.182,00 1.264.958,10
I1l. Kassenstand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.190.815,93 2.820,91
C Rechnungsabgrenzungsposten 108.485,00 165.587,46

57.326.427,63

55.142.742,58
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE) Celle

Biermannstr. 33
29221 Celle

Entwicklung der Bilanzen

. 2013 2012
Bilanz € Te
Passiva

A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 21.034.036,70 212.034.036,70
Il. Kapitalricklage 7.311.137,49 7.311.137,49
IIl.  Gewinnricklagen 1.138.007,26 1.064.819,50
1. Gesetzliche Riicklage 203.417,99 203.417,99
2. Andere Gewinnrlicklagen 1.250.476,14 1.250.476,14
IV. Bilanzverlust -7.249.122,68 -10.221.962,75
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum 10.538.444,00 11.592.296,00
Anlagevermdgen
C Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 840.819,00 830.474,00
2. Steuerrickstellungen 246.000,00 58.000,00
3. Sonstige Riickstellungen 2.512.858,79 1.993.034,20
D Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
2.447.693,88; Vorjahr: 2.456.663,15 €; davon mit 6.831.748,84 9.096.754,83
einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren, 0,00 €;
Vorjahr 300.000,00 €)
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (davon
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 274.810,50 203.293,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (davon mit einer Restlaufzeit bis zu 2.154.291,39 2.112.045,89
einem Jahr)
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen (davon mit einer Restlaufzeit bis 10.130.956,22 8.177.015,53
zu einem Jahr)
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (davon 0,00 30.017,85
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
6. Sonstige Verbindlichkeiten (davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 1.206.151,67 1.472.705,71
davon aus Steuern 89.852,89 €, Vorjahr
579.532,21
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 105.719,31 €, Vorjahr 161.543,69
E Rechnungsabgrenzungsposten 40.401,58 0,00

57.326.427,63

55.142.742,58
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Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE) Celle

Biermannstr. 33
29221 Celle

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2013
€

2012
T€

1. Umsatzerlose

2. Bestandsveranderung

3. Aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertréage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh,- Hilfs- und
Betriebsstoffe

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung 842.099,50 €,
Vorjahr: 781.975,45 €

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen (davon aus

verbundenen Unternehmen 4.700.072,31, Vorjahr:

4.102.169,78

10. Ertrage aus Gewinnabfihrung

11. Aufwand aus Verlustibernahme

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (davon aus
verbundenen Unternehmen: 13.307,46 €, Vorjahr
27.292,54; davon aus der Abzinsung von
Ruckstellungen 9.767,39 €, Vorjahr 0,00 €

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (davon an
verbundenen Unternehmen: 222.403,04, Vorjahr
100.865,05 €; davon aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 39.803,32 €, Vorjahr 377.186,30 €)
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
15. Ertragssteuer

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiberschuss

18. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

12.

13.

19. Bilanzverlust

16.359.665,15

12.859.924,10

-542.888,13 696.615,66
131.465,00 101.800,00
8.896.698,52 11.835.760,01
1.980.751,93 1.446.732,34
7.785.209,69 7.370.281,02
2.658.187,48 2.345.394,54
1.965.481,91 1.741.049,15
6.878.224,94 4.488.701,08
4.751.145,53 4.172.169,78
721.743,62 454.827,41
1.134.076,89 1.236.520,01
28.960,77 56.639,68
706.546,21 1.017.211,07
3.196.386,48 6.062.787,31
187.931,28 58.000,00
35.615,13 33.972,61
2.972.840,07 5.970.814,70

10.221.962,75

16.192.777,45

7.249.122,68

10.221.962,75
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Lagebericht

Der Guterverkehr in Deutschland hat im Jahr 2013 zugenommen. Nach vorlaufigen Angaben des
Statistischen Bundesamtes stieg das Transportaufkommen gegentiber dem Vorjahr um 0,8 % auf 4,3
Milliarden Tonnen. Das moderate Wirtschaftswachstum von 0,4 % wirkte sich somit auf die
Guterbeférderung aus. Zum Wachstum trugen der StraRen- und Eisenbahnverkehr sowie die
Binnenschifffahrt bei.

Der Personenverkehr hat im Vergleich zu 2013 leicht zugenommen und es sind anndhernd 10 Milliarden
Fahrgaste bundesweit befordert worden. Damit wéchst der Druck auf die Erhaltung der Eisenbahnstruktur.
Insbesondere die Instandhaltung der Infrastruktur der nichtbundeseigenen Eisenbahnen konnte durch den
Bund neu geregelt werden. Erstmalig stehen fiir das Jahr 2013 insgesamt 25 Mio. € an Bundesmitteln fir
Investitionen in die Infrastruktur fur alle Bundeslander zur Verfigung.

Die Entwicklung der Bahn-Werkstatten ist gekennzeichnet durch intensiven Wettbewerb, der dazu fihrte,
dass die angebotenen Preise fir Drittgeschafte nicht immer durchgesetzt werden konnten. Auch in Zukunft
ist damit zu rechnen, dass Wettbewerber zum Vergleich von Beschéftigungsschwankungen preisaggressiv
anbieten werden.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenslage

Die Vermodgenslage der OHE AG ist geordnet.

Die Bilanzsumme der OHE AG erhohte sich im Berichtsjahr im 2.184 T€ auf nun 57.326 T€. Als wesentliche
Erhéhung auf der Aktivseite ist der Anstieg bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen den
sonstigen Forderungen und den flissigen Mitteln zu nennen. Auf der Passivseite wurde der Sonderposten
fur erhaltene Investitionszuschiisse anteilig entsprechend der Laufzeit des korrespondierenden
Wertstattvertrages aufgeldost. Weiterhin erfolgte — aufgrund laufender Tilgungen — ein Abbau der
Verbindlichkeiten gegenuiiber Kreditinstituten. Auferdem war insbesondere ein Aufbau der sonstigen
Ruckstellungen sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen festzustellen. Im
Berichtsjahr verringerte sich der Verlustvortrag weiter durch den Jahresiiberschuss von 2.973 T€ (Vorjahr
5.971 T€) auf 7.249 T€, entsprechend stieg die Eigenkapitalquote der OHE AG um 3 % auf nunmehr 39 %
(Vorjahr 36 %).

Aufgrund des Verlustvortrages ist das Anlagevermdgen der OHE AG, wie auch schon im Vorjahr nicht
vollumfanglich fristenkongruent gedeckt. Zum Bilanzstichtag war das Anlagevermdgen zu 89,4 % (Vorjahr
89,0 %) durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristig zur Verfiigung stehendes Fremdkapital finanziert.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen Uber Eigenkapital 22.550 T€, Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen 10.131 T€ sowie Uber Kreditinstitute im langfristigen Rahmen in
Hohe von 6.832 TE.

Im Berichtsjahr wurden keine zuséatzlichen Kredite aufgenommen oder beantragt. Die bereits bestehenden
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden planméaRig getilgt. Es gab im Berichtsjahr keine
Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr bei den Kreditkonditionen.

In 2013 wurde eine selbstschuldnerische Birgschaft fur den Verkehrsvertag ,Dieselnetz Niedersachsen —
Sidost* mit einem Hochstbetrag von 6,0 Mio. € fir die erixx GmbH Gbernommen. Ansonsten gab es keine
wesentlichen Veranderungen bei den bestehenden Haftungsverhaltnissen.

Im Berichtsjahr wurden 1.623 T€ in das Anlagevermdgen investiert; davon entfallen 998 T€ auf die Anlagen
im Bau. Die Zugénge setzen sich im Wesentlichen aus dem Nebengleisprogramm (694 T€), der Umfahrung
Wittingen (144 T€), IT-Investitionen (98 T€) sowie Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung
(411 T€) zusammen.

Die flussigen Mittel (1.191 T€) der OHE AG haben sich zum Bilanzstichtag, im Vergleich zum Vorjahr (3 T€)
um 1.188 T€ stark erhoht.
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Ertragslage

Die Werkstattumsatze haben sich erneut positiv entwickelt und sind um +3.291 im Vergleich zum Vorjahr
(+1.249 T€) gestiegen. Die sonstigen Umsatzerlése sind um 82 T€ hoher als noch im Jahr 2012. Den
deutlich gestiegenen Umsétzen stehen entsprechend hohere Materialkosten und sonstige betriebliche
Aufwendungen gegeniiber.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen war im Vorjahr die Auflésung des nicht bendtigten Betrages der
Drohverlustriickstellung in H6he von 3,9 Mio. € enthalten. Dem gegenuber stehen im Berichtsjahr 2013
héhere Ertrage bei der Personalgestellung, dem Verkauf von Material sowie gestiegene Mietertrage.

Das Beteiligungsergebnis aus verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht verbesserte sich gegeniber dem Vorjahr um 579 T€.

Bei der OHE AG beléauft sich die Gesamtleistung auf 24,8 Mio.€ (Vorjahr 25,5 Mio. €). Die
Materialaufwandsquote der OHE AG liegt im Berichtsjahr bei 24,2 % (Vorjahr 23,2 %) der Gesamtleistung.
Die Personalaufwandsquote der OHE AG lag bei 42,9 % (Vorjahr 38.1 %).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen bei der OHE AG mit 1.965 T€ leicht Uber dem Niveau des
Vorjahres (1.741 T€). Im Berichtsjahr 2013 gab es keine auf3erplanmafigen Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich bei der OHE AG auf 6.878 T€ (Vorjahr 4.489 T€).
Der Anstieg gegenuiber dem Vorjahr riihrt aus der Umgliederung der Kosten fiir Fremdpersonal von 1.439
T€, die im Berichtsjahr erstmals unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurden.
Korrespondierend zu den gestiegenen Ertrdgen aus Materialverkdufen, erhdhten sich auch die
entsprechenden Kosten (+ 469 T€).

Das negative Zinsergebnis verbesserte sich, bedingt durch die planmafigen Tilgungen der Darlehen sowie
der wesentlich geringeren Aufzinsung der Ruckstellungen, deutlich um 283 T€ auf 678 T€.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der OHE AG hat sich im Wesentlichen durch weniger
Sondereffekte  (Vorjahr: Ertrage aus der Auflosung des nicht bendtigten Betrages der
Drohverlustriickstellung in Héhe von 3,9 Mio.€), um rd. 2,9 Mio.€ verschlechtert. Dagegen steht das
verbesserte Beteiligungsergebnis (4,8 Mio.€; Vorjahr 4,2 Mio.€) sowie weitere Optimierung der
Kostenstruktur.

Der Jahresuberschuss der OHE AG reduzierte sich im Berichtsjahr auf 2.973 T€ (Vorjahr 5.971 T€).
Bereinigt um den Einmaleffekt aus der Auflésung der Drohverlustriickstellung aus dem Vorjahr hat sich das
Ergebnis um 0,9 Mio.€ verbessert.

Das Berichtsjahr hat sich entsprechend den Erwartungen entwickelt.

Nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung ereignet.

Prognose,- Chancen- und Risikobericht

Die Werkstatten am Standort Uelzen werden in 2014 gut ausgelastet sein. Mit der Betriebsaufnahme DINSO
2 durch erixx in 2014 wird sich der Bedarf fur Wartung und Reparatur erhéhen. Es ist geplant, die Fristen fir
Instandhaltungen und Wartungen fiir die LINT 41-Fahrzeuge der erixx (Vertrag Heidekreuz) in Uelzen und in
Soltau durchzufuhren. Die Instandhaltungsfristen fiir die LINT 54-Fahrzeuge der erixx (DINSO Il) sollen in
Uelzen erfolgen. Es werden fir die SNPV-Werkstéatten stabile Umséatze und Ertrage erwartet. Differenzierter
ist das Bild bei den beiden Standorten Bleckede und Celle. Fur die Werkstatt in Celle werden ricklaufige
Umsatze in den Bereichen Cargo und Loks fir die Bauindustrie erwartet. Es ist daher vorgesehen,
Mitarbeiter sowohl in der erixx Werkstatt in Uelzen wie auch in der OHE Werkstatt in Uelzen einzusetzen.
Fur den Standort Bleckede bestehen Chancen, als Kompetenzzentrum fir Radsatzaufarbeitung im Konzern
zu fungieren. Die Werkstattleitung arbeitet an dieser Umsetzung.
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Die Infrastruktur wird 2014 durch die Auswirkungen des Wegfalls des DB Schenker Vertrages bei der OHE
Cargo und damit einhergehend geringere Trasseneinnahmen im OHE Netz, weiter negativ abschlieRen, da
auch keine groéfRReren Grundstlicksverkaufe geplant wurden. Auch in 2014 besteht weiterhin das Ziel,
Kostenoptimierungen zu erzielen. Es wird erwartet, dass die InvestitionsmalZnahmen zur Unterhaltung der
Infrastruktur auf dem gegenwartigen Niveau ausreichend sind, diese in zufriedenstellenden zustand zu
erhalten.

Die Infrastruktur hat grof3e Chancen durch dies seitens der Bundesregierung gesetzlich verankerte neue
Forderung der NE-Infrastruktur sowie den politischen Willen der neuen Landesregierung in Niedersachsen
verkehre von der StralRe auf die Schiene zu verlagern. Auch ist der Bau der Y-Trasse im Februar 2012 von
der DB wieder in Frage gestellt worden, so dass Alternativen nochmals geprtft werden. Daneben greift das
bei der OHE AG umsetzte Programm zur Reduzierung des Aufwands in der Infrastruktur seit Jahren
erfolgreich. Ebenfalls entlastend wirken Verk&dufe von nicht betriebsnotwendigen Grundsticken und
Gebauden. Des Weiteren bleibt abzuwarten, wie das Ergebnis der Prufung ,Griindung einer landeseigenen
Infrastrukturgesellschaft* durch die LNVG sein wird und welche Folgen daraus gezogen werden kénnen.

Im 6ffentlichen Personennachverkehr entspricht der fir 2014 geplante Leistungsumfang in etwa dem des
Berichtsjahres, so dass von einem stabilen Ergebnis auszugehen ist.

Es ist vorgesehen, dass die Bus-Gruppe ihre Geschéaftsbesorgungsdienstleistungen in 2014 in einem
unterhalb der OHE AG einzurichtenden Teilkonzern selbst erbringt. Entsprechende Vorarbeiten sind im
Berichtsjahr vorgenommen worden.

Vor dem Hintergrund der vorgenannten dargestellten Risiken geht man davon aus, dass budgetierte
Ergebnis 2014 fur die OHE AG zu erreichen.

Fur das Geschaftsjahr werden die Betriebsleistung sowie der Jahresuberschuss voraussichtlich leicht unter
dem Ergebnis des Berichtsjahres 2013 liegen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich fir die OHE AG die Risiken und Chancen
ausbalancieren. Es sind keine Risiken bekannt, die den bestand der OHE AG gefahrden kdnnten.
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1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) legt fest, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Kommune und damit der Stadt Uelzen
zuldssig ist. Gemal 88 136 ff. NKomVG dirfen Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur
errichten, Ubernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach 8§ 136 Abs. 1
NKomVG

o (der oOffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

e der Offentlich Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfullt werden kann.

Einrichtungen, zu denen die Kommune zum Beispiel gesetzlich verpflichtet ist oder die
ausschlie3lich zur Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen
Unternehmen im Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fir die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind von der Kommune gemal § 137 i. V. m. 8 136 NKomVG u.a. die
Kriterien

¢ Haftungsbeschrankungen auf einen bestimmten Betrag und

e Sicherstellung eines angemessenen Einflusses, insbesondere im Aufsichtsrat
oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan

zu erfullen.

Nach 8 149 NKomVG sind die Unternehmen so zu steuern, dass der oOffentliche Zweck
nachhaltig erfillt und die Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Kommune abwerfen, d.h. eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erzielen, soweit das mit ihrer Aufgabe der Erflllung des
offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Beteiligungen
an Defizitunternehmen zu, wenn wichtige Grinde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung
mit dem offentlichen Zweck nicht vereinbar ist.

Gemall 8§ 150 NKomVG hat die Kommune mittels eines Beteiligungsmanagements die
Erfullung des o6ffentlichen Zwecks zu koordinieren und zu tUberwachen.

2. Rechtsformen

Die moglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des offentlichen Rechts und in Formen
des privaten Rechts einteilen. Zu den offentlichen Rechtsformen gehdren u.a. die
Eigenbetriebe, Anstalten des Offentlichen Rechts und Zweckverbande. Zu den
privatrechtlichen Unternehmensformen, die fur eine kommunale Beteiligung in Betracht
kommen, gehort im Wesentlichen die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH).
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2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die am haufigsten gewahlte Unternehmensform ist die GmbH, da das GmbH-Recht dem
Gesellschafter weitgehende Gestaltungs- und Steuerungsmdoglichkeiten Gber den
Gesellschaftsvertrag einraumt.

Die GmbH ist eine rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Unternehmensform, die als
Eigengesellschaft (100 %ige Beteiligung) oder Mehr- oder Minderheitsbeteiligung gefuhrt
wird.

2.2 Eigenbetriebe

Der wesentliche Unterschied zur Gesellschaft des privaten Rechts besteht darin, dass der
Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersodnlichkeit, sondern als Teil der Gemeinde anzusehen
ist.

2.3 Anstalten des 6ffentlichen Rechts

a) Sparkassen

Sparkassen  sind aufgrund der  Sondervorschriften  des  Niedersachsischen
Sparkassengesetzes (NSpG) rechtsféahige Anstalten des offentlichen Rechts.

Aufgabe der Sparkassen ist gemalRl 8§ 4 NSpG, den Wettbewerb zu starken und fir eine
ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen zu sorgen. Das Ausmal’ der Gewinnabfiihrung an den Trager ist im Einzelnen im
Sparkassengesetz geregelt.

b) Zweckverbande

Nach dem Niedersichsischen Gesetz Uber die kommunale Zusammenarbeit (NKomzZG)
kbnnen kommunale Korperschaften zur gemeinsamen Wahrnehmung ihrer o6ffentlichen
Aufgaben gemeinsame Unternehmen u.a. in Form eines Zweckverbandes errichten oder
sich an einem Zweckverband als weiteres Verbandmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandordnung aufzustellen. Organe sind nach § 10
NKomZG die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschaftsfihrer/in. Es kann auch
als weiteres Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fir die Haushalts- und
Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften des Gemeinderechts entsprechend.

3.) Zusammenstellung aller relevanten Vorschriften

» Der dritte Abschnitt des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG)
bezieht sich auf ,Unternehmen und Einrichtungen*”

7
0’0

§ 136 NKomVG  Wirtschaftliche Betatigung

§ 137 NKomVG Malgaben f. d. Fuhrung v. Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts

§ 139 NKomVG  Selbststandige Wirtschaftsfihrung von Einrichtungen

8§ 138 NKomVG  Vertretung der Gemeinden u. Unternehmen u. Einrichtungen

§ 140 NKomVG  Eigenbetriebe

§ 149 NKomVG  Wirtschaftsgrundsatze

§ 150 NKomVG Beteiligungsmanagement

§ 148 NKomVG Umwandlung und VeraufRerung v. Unternehmen u. Einrichtungen

§ 152 NKomVG Anzeige und Genehmigung

§ 151 NKomVG  Berichtspflichten

3
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> Weitere Gesetze zum Wirtschafts- und Unternehmensrecht sind das

o GmbHG
0 AkiG

o HGB

o KonTraG

4)) Erlauterung und Beschreibung von Kennzahlen

Bei den Einzeldarstellungen der Beteiligungen der Stadt Uelzen (Pkt. 1l und 1V) werden z.T.
folgende ausgewahlte Kennzahlen verwandt:

a) Vermdgenslage

- Anlagenintensitat
= Anlagevermégen
= Gesamtvermdgen
= Anteil AV:GV in %

- Investitionssumme
b) Finanzlage

- Eigenkapitalquote
= Eigenkapital
= Gesamtkapital
= Anteil EK:GK in %

- Liguiditatsstatus zum 31.12.
= kurzfristig realisierbare Vermogenswerte
= kurz- bis mittelfristige Verbindlichkeiten
= Liquiditatsbedarf
= Deckungsgrad (Verb.:Verm.) in %

c) Ertragslage

- Umsatzrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Umsatzerldse
=%

- Eigenkapitalrentabilit&t
= Jahrestuiberschuss/ -fehlbetrag
= Eigenkapital
=%

- Cash Flow

d) Sonstige Kennzahlen

- Personalkostenintensitat
= Personalkosten
= Gesamtaufwand
=%
- ....(je nach Unternehmen)
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