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I. Allgemeine Vorbemerkungen

I.1 Allgemeines
Die Hansestadt Uelzen ist als Mittelzentrum im Nordosten Niedersachsens Teil der Metropolregion Hamburg. Ihre
Wirtschaftsstruktur wird von mittelständischen und kleinen Unternehmen dominiert und durch Groß- und Zweigbe-
triebe von Konzernen ergänzt. Als historischer Verkehrsknotenpunkt für den Eisenbahnverkehr ist Uelzen aufgrund
der schnellen Erreichbarkeit der Metropolen Hamburg und Hannover als Standort für Unternehmen, aber auch als
Wohnort in besonderem Maße attraktiv. Weitere positive Impulse für die Stadtentwicklung dürfen mittel- bis lang-
fristig von dem in den Bundesverkehrswegeplan aufgenommenen Lückenschluss der Autobahn A39 erwartet wer-
den.

Seit März 2020 ist die weltweite Gemeinschaft mit den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen der
andauernden Covid-19-Pandemie konfrontiert. Der vorliegende Haushaltsplan 2021 ist neben für die Hansestadt
Uelzen bedeutenden Investitionsvorhaben auch und insbesondere von den pandemischen Folgen bestimmt und
geprägt.

So wirken sich beschlossene Hilfsmaßnahmen von Bund und Land in Verbindung mit konjunkturellen Folgen der
Corona-Krise, insbesondere auf die Zahlungsströme des kommunalen Finanzausgleichs mit negativen Verände-
rungen für die Hansestadt aus. Dort, wo Hilfen der übergeordneten Behörden nicht greifen oder ausreichen, hat die
Hansestadt Uelzen zusätzliche Maßnahmen zur Bekämpfung der Pandemie sowie dem Abmildern der pandemi-
schen Folgen ergriffen. So wurde z.B. ein Hilfsprogramm zur Förderung gemeinnütziger Vereine aufgelegt, auf die
Erhebung von Sondernutzungsgebühren verzichtet, Taxi-Nutzung zum ÖPNV-Tarif für erforderliche Besuche beim
Arzt ermöglicht sowie viele weitere Unterstützungen in allen Bereichen des öffentlichen Lebens zugesagt.

Ungeachtet der Pandemie-Lage treibt die Hansestadt Uelzen zukunftsweisende Projekte mit dem Ziel einer liebens-
und lebenswerten Stadtentwicklung weiter voran. Dies spiegelt sich im umfassenden Investitionsprogramm des
Haushaltsplanes 2021 deutlich wieder. Neben dem Neubau eines Busbahnhofs am Rathaus mit der Errichtung
eines Kreisverkehrsplatzes sind diverse Maßnahmen zur Entwicklung von Wohnbau- und Gewerbegebieten, Stra-
ßen- und Brückensanierungen sowie zur Attraktivitätssteigerung städtischer Naherholungsgebiete etatisiert.

I.2 Gesetzliche Grundlagen, Aufbau und Struktur
Nach § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) ist für jedes Haushaltsjahr eine
Haushaltssatzung zu erlassen und ein Haushaltsplan aufzustellen. Nach dem in § 114 Abs. 1 NKomVG normierten
Grundsatz der Vorherigkeit soll über den Etat für das Haushaltsjahr bereits im Vorjahr entschieden werden. Auf-
grund der Pandemie-Lage und der damit einhergegangenen, finanziellen Unsicherheiten hat die Hansestadt Uelzen
unter Abwägung aller relevanten Faktoren entschieden, bei der Haushaltsplanung 2021 von dem vorgenannten
Grundsatz abzuweichen und den Planungszeitraum bis in das Frühjahr 2021 hinein zu verschieben.

Ab April 2020 erfolgte die Aufstellung des Verwaltungsentwurfes zum Haushaltsplan 2021, der am 14. Dezember
2020 zur Beratung in die politischen Gremien eingebracht wurde. Nach Abschluss der Beratungen zum Haushalt
in den Ortsräten und Fachausschüssen wurde die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr
2021 am 22.03.2021 durch den Rat der Hansestadt Uelzen beschlossen.

Gemäß § 6 der Verordnung über die Aufstellung und Ausführung des Haushaltsplans sowie die Abwicklung der
Kassengeschäfte der Kommunen (Kommunalhaushalts- und –kassenverordnung - KomHKVO) hat der Vorbericht
einen Überblick über die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft zu geben. Er enthält eine wertende
Analyse der finanziellen Lage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung und ist nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO als
Anlage zum Haushaltsplan verbindlich vorgeschrieben.

Aufgabe des Vorberichtes ist es, die Öffentlichkeit und die Aufsichtsbehörde über die Finanzlage und die Finanz-
wirtschaft der Gemeinde zu informieren. In ihm wird konzentriert dargestellt, wie sich die beiden dem Haushaltsjahr
vorangehenden Haushaltsjahre entwickelt haben und sich das Haushaltsjahr und die drei ihm folgenden Jahre
voraussichtlich entwickeln werden.

Weiterhin wird im § 1 Abs. 2 Nr. 8 und 9 der KomHKVO gefordert, dem Haushaltsplan die Wirtschaftspläne und
neuesten Jahresabschlüsse der Sondervermögen, für die Sonderrechnungen geführt werden, und die Wirtschafts-
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pläne und neuesten Jahresabschlüsse der Mehrheitsbeteiligungen der Kommune beizufügen. Diese Anforderun-
gen erfüllt die Hansestadt Uelzen mit dem Beteiligungsbericht, der als weitere Anlage dem Haushaltsplan 2021
beigefügt ist.

Der vorliegende Haushaltsplan 2021 folgt hinsichtlich des Aufbaus und der Struktur den gesetzlichen Vorgaben
und unterscheidet sich diesbezüglich nur unwesentlich von den Vorjahreshaushaltsplänen. Er ist entsprechend der
Verwaltungsorganisation (Organigramm siehe Stellenplan) gegliedert. Die sechs Fachbereiche und die elf Sonder-
bereiche bilden jeweils einen Teilhaushalt. Zusätzlich wurde für die Schulen und zur Abwicklung von allgemeinen
Finanzvorgängen, wie z.B. Steuern und Krediten, jeweils ein eigener Teilhaushalt gebildet. Der Haushaltsplan be-
steht somit aus insgesamt 19 Teilhaushalten.

Aufgrund der Gründung des Eigenbetriebes Kultur, Tourismus und Stadtmarketing zum 01.01.2021 wurde der
Fachbereich 14 (Kultur und Tourismus) zum gleichen Zeitpunkt aufgelöst. Alle Aufgaben und Produkte, die dort bis
2020 verortet waren, sind auf den gegründeten Eigenbetrieb und andere Organisationseinheiten im Kernhaushalt
übergegangen.

Da der Jahresabschluss für das Haushaltsjahr 2020 noch nicht in geprüfter Form vorliegt, kann es im Rahmen der
Jahresabschlussbuchungen noch Veränderungen geben. Gleiches gilt für das Haushaltsjahr 2019. Für beide ge-
nannten Jahre wird daher in diesem Vorbericht auf die vorläufigen Daten 2019 und 2020 zurückgegriffen.

II. Gesamtbetrachtung der Haushaltswirtschaft
Noch vor wenigen Jahren war die Hansestadt Uelzen stark verschuldet und in ihrer finanziellen Handlungsfähigkeit
erheblichen Einschränkungen unterworfen. Die Summe der aufgelaufenen Fehlbeträge betrug zum Ende des Jah-
res 2011 ca. 65,7 Mio. €. Liquiditätskredite i.H.v. ca. 40,6 Mio. € belasteten zu dieser Zeit den Haushalt.

Konsequente Konsolidierungsbemühungen, eine Entschuldungshilfe des Landes Niedersachsen und günstige
Rahmenbedingungen haben der Hansestadt Uelzen innerhalb weniger Jahre eine weitgehende Entschuldung er-
möglicht. Mit Ausnahme des Jahres 2015 wurden seit 2012 durchweg positive Jahresergebnisse erzielt. Anfang
2017 ist es gelungen, die Liquiditätskredite vollständig abzubauen. Die Summe der Fehlbeträge konnte deutlich
reduziert werden.

Das abgelaufene Haushaltsjahr 2020 konnte trotz der Corona-Pandemie nach dem vorläufigen Ergebnis positiv
abgeschlossen werden. Insbesondere die Gewerbesteuer, als maßgebliche Ertragspositionen der Hansestadt Uel-
zen, zeigte sich entgegen des bundesweiten Trends stabil und trug damit erheblich zum positiven Gesamtergebnis
bei.

Für das Jahr 2021 wird nun, nach zuvor fünf positiven Jahresergebnissen, erstmals wieder ein Defizit im Ergebnis
antizipiert. Als Grund für die negativen Planwerte sind die Folgen der Covid-19-Pandemie auszumachen. Ohne
Pandemie hätte ein ausgeglichener Haushalt vorgelegt und beschlossen werden können.

Die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024 ist geprägt durch die negativen Gesamtprognosen aus den vorlie-
genden Steuerschätzungen und Prognosen. Nach derzeitiger Planung und mit den sich weiterhin auswirkenden
Folgen der Pandemie kann ein ausgeglichener Haushalt nicht erreicht werden. Aufgrund des sich stetig ändernden
Geschehens in der Pandemie sind diese Zahlen jedoch, noch mehr als sonst, mit Unsicherheiten behaftet und ihr
Aussagewert bleibt eingeschränkt.

Aufgrund der guten Vorjahresergebnisse verfügt die Hansestadt Uelzen über ausreichende Liquidität um sowohl
die Folgen der Pandemie als auch die Umsetzung geplanter Investitionsvorhaben in den kommenden zwei Jahren
ohne Kreditaufnahmen finanziell darstellen zu können.

III. Erträge und Aufwendungen nach Arten
Der Haushaltsplan 2021 sieht im Ergebnishaushalt ordentliche Erträge i.H.v. insgesamt 68.056.000 € vor. Demge-
genüber stehen ordentliche Aufwendungen i.H.v. 70.611.400 €, woraus ein Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis
i.H.v. 2.555.400 € resultiert.

Dem nachfolgenden Kreisdiagramm ist zu entnehmen, welche Arten von Erträgen die Hansestadt Uelzen erzielt
und wie sich diese verteilen:
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Ein Großteil der Erträge der Hansestadt Uelzen entfällt mit 46,47 Mio. € auf Steuern und ähnliche Abgaben. Darin
enthalten sind die Realsteuern (Grundsteuer A, Grundsteuer B und Gewerbesteuer), die Gemeindeanteile an der
Umsatz- und der Einkommensteuer sowie die örtlich erhobenen Steuern (Hundesteuer und Vergnügungssteuer).

Zuweisungen und allgemeine Umlagen bilden mit 11,19 Mio. € die zweitgrößte Ertragsart im Haushalt. Neben den
Schlüsselzuweisungen sind in dieser Ertragsart die Zuweisungen des übertragenen Wirkungskreises sowie Zuwei-
sungen für laufende Zwecke vom Bund, vom Land und von den Gemeinden enthalten.

Eine der nicht zahlungswirksamen Positionen im Haushalt stellen die Auflösungserträge aus Sonderposten i.H.v.
1,90 Mio. € dar. Sonderposten werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und stellen in der Regel be-
stimmte Finanzierungsformen für getätigte Investitionen dar. So werden z.B. Straßenausbaubeiträge oder auch
Investitionszuschüsse von Dritten als Sonderposten eingebucht und anschließend über die Abschreibungszeit des
damit finanzierten Wirtschaftsgutes ertragswirksam wieder aufgelöst.

Mit 2,89 Mio. € entfallen ca. 4 % der ordentlichen Erträge der Hansestadt Uelzen auf öffentlich-rechtliche sowie
privatrechtliche Entgelte. In den öffentlich-rechtlichen Entgelten sind Verwaltungs- und Benutzungsgebühren, die
die Hansestadt Uelzen aufgrund des Niedersächsischen Kommunalabgabengesetzes (NKAG) erhebt, enthalten.
Die privatrechtlichen Entgelte machen mit 259 T € den erheblich kleineren Teil der Entgelte aus. Sie bestehen im
Wesentlichen aus Erbbauzins- und Mieterträgen.

Durch Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden Leistungen, die die Hansestadt Uelzen für Dritte erbringt,
monetär ausgeglichen.

Zinsen und ähnliche Finanzerträge sowie aktivierte Eigenleistungen führen zu Erträgen i.H.v. insgesamt
2,71 Mio. €. Größte Einzelposition in diesem Bereich sind zu erwartende Konzessionsabgaben i.H.v. 1,97 Mio. €.
Aus Gewinnbeteiligungen verbundener Unternehmen werden Erträge i.H.v. insgesamt 461 T € erwartet. Aktivierte
Eigenleistungen sind mit 150 T € veranschlagt.
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1,27 Mio. € entfallen schließlich auf den Bereich der sonstigen ordentlichen Erträge. Größten Anteil an dieser
Summe bilden mit 827 T € Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen. 251 T € entfallen aus diesem Bereich
auf Verwarn- und Bußgelder.

Den vorgenannten Erträgen stehen Aufwendungen entgegen, deren Arten und Verteilung dem folgenden Dia-
gramm entnommen werden können:

Der größte Anteil der Aufwendungen entfällt mit 30,24 Mio. € auf den Bereich der Transferaufwendungen. Dahinter
verbergen sich in erster Linie Umlageverpflichtungen und Zuschüsse. Größte Positionen in diesem Bereich sind
die Kreisumlage mit 20,18 Mio. € und die Zuschüsse zum Betrieb der Kindergärten mit 6,85 Mio. €. Auf die sonstigen
Zuschüsse entfallen 0,37 Mio. €.

Auf die sonstigen ordentlichen Aufwendungen entfallen 17,35 Mio. €. Den größten Teil davon bilden die Kostener-
stattungen an die Eigenbetriebe und verbundenen Unternehmen (16,09 Mio. €) wovon wiederum 6,0 Mio. € auf die
Bewirtschaftung der städtischen Gebäude entfallen. Daneben zählen weitere Kostenerstattungen, Geschäftsauf-
wendungen und Aufwandsentschädigungen zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Eine weitere große Aufwandsart bilden die Personal- und Versorgungsaufwendungen mit 13,98 Mio. €.

Nicht zahlungswirksame Abschreibungen sind mit 3,88 Mio. € veranschlagt. Für Sach- und Dienstleistungen sind
4,98 Mio. € bereitgestellt, im Bereich der Zinsen und ähnliche Aufwendungen sind es 0,18 Mio. €.
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IV. Entwicklung wichtiger Ertragsarten
IV.1 Steuern, Abgaben und Zuwendungen
Die wichtigsten Erträge der Hansestadt Uelzen sind die Steuern und Finanzzuweisungen, die im Haushaltsplan im
Teilhaushalt 49 - Allgemeines Finanzwesen - abgebildet werden. Nachfolgend wird der Verlauf der wichtigsten
Erträge dargestellt:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Grundsteuer A 246.664 234.485 246.300 246.300 246.300 246.300

Grundsteuer B 6.601.226 6.620.419 6.745.000 6.811.900 6.879.500 6.947.800

Gewerbesteuer 17.587.994 20.486.952 20.876.700 21.711.700 22.580.100 23.934.900

Gemeindeanteil an der Ein-
kommensteuer 13.194.032 12.215.285 13.623.600 14.441.000 15.307.400 16.149.300

Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer 4.104.368 4.514.944 4.257.500 3.789.100 3.883.800 3.961.400

Vergnügungssteuer 626.379 494.482 560.000 700.000 700.000 700.000

Hundesteuer 159.297 166.888 160.000 160.000 160.000 160.000

Schlüsselzuweisungen 8.591.744 9.648.504 8.286.100 7.946.500 7.556.200 7.630.600

Zuschüsse f. Aufgaben
übertragener Wirkungs-
kreis

992.728 3.679.740 1.051.800 1.067.500 1.088.800 1.110.500

Summe 52.104.433 58.061.697 55.807.000 56.874.000 58.402.100 60.840.800

Die Erträge aus Steuern und Zuwendungen wurden anhand der vom Land Niedersachsen verbindlich vorgegebe-
nen Orientierungsdaten unter Berücksichtigung örtlicher Gegebenheiten ermittelt.
Die Steuersätze sind im Vergleich zum Vorjahr unverändert und betragen; Grundsteuer A: 450 v.H., Grundsteuer
B: 450 v.H., Gewerbesteuer: 435 v.H., Vergnügungssteuer: 20 v.H. und Hundesteuer: 82,80 € (für den ersten
Hund).

Die größte und damit bedeutsamste Ertragsposition der Hansestadt Uelzen stellt mit durchschnittlich knapp 30 %
der ordentlichen Erträge die Gewerbesteuer dar. Diese Haushaltsposition ist unmittelbar vom wirtschaftlichen Erfolg
der ortsansässigen Unternehmen abhängig und unterliegt daher sowohl wirtschaftszyklischen als auch orts- und
branchenspezifischen Schwankungen. So reichte die Bandbreite der Erträge aus dieser Steuerart in den vergan-
genen 10 Jahren von 12,07 Mio. € im Minimum bis hin zu 28,96 Mio. € im Maximum. Für das Haushaltsjahr 2021
wird mit Gewerbesteuererträgen i.H.v. 20,87 Mio. € gerechnet. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen
Pandemielage ist diese Entwicklung von besonderer Bedeutung. Bereits im abgelaufenen Jahr 2020 hat sich diese
für die Hansestadt Uelzen bestimmende Ertragsposition trotz Corona-Krise erfreulich stabil gezeigt, was dem orts-
spezifischen Branchenmix zuzurechnen ist. Insofern zeigt das abgelaufene Jahr auch, dass die in den letzten Jah-
ren forcierte breitere Unternehmensstruktur erste Erfolge nach sich zieht.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen wird das Steueraufkommen auch durch den von der Kommune
festzusetzenden Hebesatz bestimmt. Dieser liegt bei der Hansestadt Uelzen seit 2016 bei 435 v.H. und damit leicht
über dem durchschnittlichen Hebesatz vergleichbarer Kommunen in Niedersachsen. Wenngleich der Haushalt-
sausgleich mit der aktuellen Planung nicht erreicht werden kann, erscheint eine Veränderung der Steuersätze der-
zeit nicht angezeigt und gesamtwirtschaftlich negativ.
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Der Verlauf der Gewerbesteuererträge von 2009 bis 2024 kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen wer-
den.

Als weitere Realsteuern erhebt die Hansestadt Uelzen Grundsteuern. Mit ihrem Gesamtaufkommen i.H.v.
ca. 7,0 Mio. € stellt die Grundsteuer eine der bedeutsamsten Einnahmeposition der Hansestadt dar. Sie unterliegt
aufgrund des kaum veränderlichen Steuergegenstandes keinen großen Schwankungen und ist insofern eine be-
sonders verlässliche und auch steuerbare Einnahmequelle. Es wird unterschieden zwischen Grundsteuer A, die für
land- und forstwirtschaftlich genutzte Flächen erhoben wird, und Grundsteuer B für übrige Grundstücke. Der Hebe-
satz wird von der Kommune festgelegt und beträgt seit 2016 für beide Steuerarten unverändert 450 v.H.
Der Verlauf des Steueraufkommens kann den nachfolgenden Tabellen entnommen werden. Deutliche Anstiege
sind insbesondere in der Folge von Erhöhungen des Steuersatzes (2013 und 2016) zu beobachten.
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Die Gemeindeanteile an Einkommen- und Umsatzsteuer sind unmittelbar von der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland abhängig. Ein deutlicher Rückgang im Jahr 2020 war als direkte Folge der Corona-Krise zu
verzeichnen. Die derzeitigen Prognosen stellen aber eine schnelle konjunkturelle Erholung in Aussicht, so dass ab
2021 und 2022 wieder mit steigenden Gemeindeanteilen gerechnet werden darf.
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Die Hansestadt Uelzen erhält für die Wahrnehmung von Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises Zuweisun-
gen nach dem Niedersächsischen Gesetz über den Finanzausgleich (NFAG). Grundsätzlich werden auf diesem
Weg 75 % der nicht durch Erträge gedeckten pauschalierten Kosten ausgeglichen. Die Zuweisungen für das Jahr
2021 werden mit 1,05 Mio. € beziffert. Im Jahr 2020 hat die Hansestadt Uelzen coronabedingt einmalige Zuwen-
dungen aus dem von Bund und Land beschlossenen Konjunktur- und Krisenbewältigungspaket erhalten. Aus-
gleichszahlungen für Gewerbesteuerausfälle im Vergleich zu den Vorjahreszeiträumen (2,29 Mio. €) sowie für kri-
senbedingte Mehraufwendungen (374 T €) konnten vereinnahmt werden und führen zum deutlich erkennbaren
„Peek“ in der nachfolgenden Übersicht zum Verlauf dieser Ertragsposition.
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Die Schlüsselzuweisungen, welche die Hansestadt Uelzen vom Land Niedersachsen erhält, fallen im Haushaltsjahr
2021 mit 8,28 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger aus. Schlüsselzuweisungen gleichen als Instru-
ment des kommunalen Finanzausgleichs das Ertragsniveau der niedersächsischen Kommunen an. Somit bekom-
men Kommunen mit geringer Steuerkraft höhere Schlüsselzuweisungen als Kommunen mit einer guten Steuerkraft.
Die verringerten Einnahmeerwartungen der Hansestadt Uelzen in diesem Bereich sind mittelbar auf die Corona-
Krise zurückzuführen.

Auch im Bereich der Vergnügungssteuer hat die Hansestadt Uelzen coronabedingte Mindererträge zu verzeichnen.
Soweit Spielhallen aufgrund der Verordnungen zum Schutz vor dem Virus geschlossen sind, entfallen auch die
Erträge aus dieser Steuerart. Im Jahr 2020 wurde der Haushaltsansatz dadurch um 206 T € verfehlt. Eine Prognose
für das Planjahr 2021 ist besonders schwierig, da nicht vorhersehbar ist, in welchem Umfang Lock-Down-Maßnah-
men den Jahresverlauf bestimmen werden. Hier wurden zunächst Mindererträge i.H.v. 140 T € eingeplant und ein
Ansatz i.H.v. 560 T € festgelegt. Für die Folgejahre ab 2022 wird wieder mit dem Erreichen der Vorjahreserträge
i.H.v. rund 700 T € gerechnet.
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Als weitere örtliche Aufwands- und Verbrauchssteuer erhebt die Hansestadt Hundesteuern. Der jährliche Steuer-
satz je gehaltenem Hund ist seit der Einführung des Euro unverändert und beträgt:

a)   82,80 € für den ersten Hund
b) 110,40 € für den zweiten Hund
c) 138,00 € für jeden weiteren Hund

Einen gesonderten Tarif für gefährliche Hunde im Sinne des § 7 Niedersächsisches Hundegesetz gibt es nicht.
Das Steueraufkommen ist in den vergangenen Jahren aufgrund gestiegener Anzahl steuerpflichtig gemeldeter
Hunde leicht angewachsen. Der Verlauf kann der nachfolgenden Grafik entnommen werden.
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IV.2 Öffentlich–rechtliche Entgelte
Unter den Begriff „öffentlich-rechtliche Entgelte“ fallen folgende Gebührenarten:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Verwaltungsgebühren 594.109 798.404 541.500 541.500 541.500 541.500

Benutzungsgebühren 444.012 376.110 423.900 427.900 427.900 427.900

Straßenreinigungsgebüh-
ren 690.600 728.473 807.000 807.000 807.000 807.000

Parkgebühren 1.129.768 856.784 854.400 1.105.800 1.180.800 1.180.800

Summe 2.858.490 2.759.771 2.626.800 2.882.200 2.957.200 2.957.200

Verwaltungsgebühren werden entsprechend des § 4 des Niedersächsischen Kommunalabgabengesetzes als Ge-
genleistung für Amtshandlungen und sonstige Verwaltungstätigkeiten erhoben, wenn die Beteiligten hierzu Anlass
gegeben haben. Sie fallen überwiegend in kundenorientierten Bereichen wie dem Bürger- und Standesamt sowie
bei der Bauberatung mit den dort entstehenden Baugenehmigungsgebühren an.

Benutzungsgebühren werden nach § 5 des Niedersächsischen Kommunalabgabengesetzes als Gegenleistung für
die Inanspruchnahme öffentlicher Einrichtungen erhoben, soweit nicht ein privatrechtliches Entgelt gefordert wird.
So werden von der Hansestadt Uelzen u.a. Sondernutzungsgebühren im Straßenbereich, Friedhofsgebühren,
Standgelder für Märkte, Gebühren für Dienst- und Sachleistungen der Freiwilligen Feuerwehr außerhalb der unent-
geltlich zu erfüllenden Pflichtaufgaben und Gebühren für die Stadtbücherei erhoben.

Zur Deckung der mit der Straßenreinigung und dem Winterdienst verbundenen Kosten werden Straßenreinigungs-
gebühren erhoben. Die Gebührensätze werden in regelmäßigen Abständen anhand der tatsächlich entstandenen
Kosten in den Vorjahren kalkuliert. Die letzte Kalkulation erfolgte im Rahmen der Änderung der Straßenreinigungs-
gebührensatzung zum 01.01.2020 mit der gleichzeitig auch der Gebührenmaßstab überarbeitet wurde.

Die Erträge aus Parkgebühren setzen sich aus Gebühren für innerstädtische Parkplätze und die P&R-Anlage zu-
sammen. Bei den innerstädtischen Parkplätzen waren die Gebühren in den Jahren bis einschließlich 2012 stark
rückläufig, was vor allem an häufigen Ausfällen veralteter Parkscheinautomaten lag. Durch sukzessiven Austausch
der alten Automaten konnten die Erträge in den vergangenen Jahren wieder deutlich gesteigert werden. Auch eine
Gebührenerhöhung auf 1,30 € / Stunde im Jahr 2016 trägt Anteil an den grundsätzlich gestiegenen Erträgen.
Ab dem Frühjahr 2019 wurde die Gebührenpflicht für den Parkplatz Ratsteichwiesen (Hammerstein) aufgehoben,
wodurch die Einnahmen 2019 gegenüber dem Vorjahr wieder leicht gesunken waren. Seit dem Frühjahr 2020 fin-
den Bauarbeiten zum Zweck des Neubaus der die P&R-Anlage am Bahnhof statt, weshalb die Einnahmen aus
dieser Anlage bis zur Fertigstellung des neuen, mehrgeschossigen Parkhauses entfallen. Neben den erwarteten
Ertragseinbußen aufgrund von Baumaßnahmen haben die Lock-Down-Maßnahmen zur Covid-19-Bekämpfung im
Jahr 2020 zu deutlich verminderten Einnahmen geführt. Für das Jahr 2021 wird aufgrund der andauernden Pande-
mie-Lage mit Mindererträgen in ähnlichem Umfang gerechnet und der Haushaltsansatz wurde um 150 T € verrin-
gert.
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IV.3 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Die Entwicklung der Erträge aus Kostenerstattungen und -umlagen im Finanzplanungszeitraum kann der nachfol-
genden Tabelle entnommen werden:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 1.265.436 1.347.799 1.628.200 1.324.200 1.272.800 1.337.100

Die Hansestadt Uelzen erhält Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden, überwiegend vom
Landkreis Uelzen. Diese fallen für Aufgaben an, in denen Landkreis und Hansestadt Uelzen in einer Beziehung
zueinanderstehen, beispielsweise bei den Wahlen oder der Bearbeitung archäologischer Aufgaben durch die städ-
tische Archäologie.
Ebenfalls erhält die Hansestadt Uelzen Kostenerstattungen von der Samtgemeinde Aue für die Wahrnehmung von
Aufgaben des Personenstandswesens.
Des Weiteren werden Erstattungen von den Eigenbetrieben bzw. gemeinsamen Anstalten des öffentlichen Rechts
an die Hansestadt geleistet. Überwiegend handelt es sich hierbei um Erstattungen für die genutzten Räume des
Rathauses. Weiterhin müssen die Betriebe Erstattungen für die von der Kernverwaltung erbrachten Serviceleistun-
gen wie Personalabrechnung oder Druckaufträge bezahlen. Der IT-Verbund erstattet der Hansestadt Uelzen zudem
die Personalkosten für abgeordnete Mitarbeiter.
Mehrerträge i.H.v. rund 300 T € im Planjahr 2021 dürfen gegenüber den übrigen Planjahren aufgrund anlassbezo-
gener Planungsleistungen angenommen werden. Hierbei werden die Kosten für notwendige Planungsleistungen,
die durch Vorhaben privater Investoren ausgelöst werden, von diesen erstattet.
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IV.4 Zinsen und ähnliche Finanzerträge
Unter den Zinsen und ähnlichen Finanzerträgen werden als wesentliche Erträge ausgewiesen:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Konzessionsabgaben 1.540.886 1.699.200 1.969.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000

Gewinnanteile aus verb.
Unternehmen u. Beteili-
gungen

571.280 790.300 461.300 474.400 608.200 558.200

Vollverzinsung Gewerbe-
steuer 119.283 169.907 120.000 120.000 120.000 120.000

Summe 2.231.449 2.659.407 2.550.300 2.294.400 2.428.200 2.378.200

Die Konzessionsabgabe, die von der Stadtwerke Uelzen GmbH an die Hansestadt Uelzen zu entrichten ist, stellt
die volumenmäßig größte Position in diesem Bereich dar. Der jährlich an die Hansestadt Uelzen abzuführende
Betrag ist maßgeblich von durchgeleiteten Mengen abhängig und kann daher, je nach Bedarf der Abnehmer, vari-
ieren. Für das Haushaltsjahr 2021 wurde der Ansatz, entsprechend der Prognose im Wirtschaftsplan der Stadt-
werke Uelzen GmbH auf 1,97 Mio. € festgesetzt.

Die Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen setzen sich größtenteils zusammen aus der Gewinnabführung
der Stadtwerke Uelzen GmbH sowie den jährlichen Zinszahlungen des Abwasserzweckverbandes Uelzen und dem
Eigenbetrieb Betriebliche Dienste auf das Eigenkapital, mit dem sie bei Ausgliederung aus dem städtischen Haus-
halt ausgestattet wurden.

Die Vollverzinsung Gewerbesteuer ist bei Gewerbesteuernachzahlungen zu entrichten. Die Nachzahlungen können
mehrere Vorjahre betreffen und sind in ihrer Höhe nicht vorhersehbar. Der Ansatz beruht daher auf den Erfahrungen
und Durchschnittswerten aus Vorjahren.

V. Entwicklung wichtiger Aufwandsarten
V.1 Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage
Den o.a. Erträgen im Bereich der Steuern und Zuweisungen stehen Umlagezahlungen gegenüber, die vom Land-
kreis Uelzen und dem Land Niedersachsen festgesetzt werden, namentlich die Kreisumlage und die Gewerbesteu-
erumlage. Deren Entwicklung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Kreisumlage 19.522.810 20.957.676 20.180.700 20.901.400 21.751.800 22.255.800

Gewerbesteuerumlage 2.408.738 1.842.058 1.679.800 1.747.000 1.816.800 1.925.800

Summe 21.931.548 22.799.734 21.860.500 22.648.400 23.568.600 24.181.600

Die Kreisumlage stellt mit geplanten 20,18 Mio. € die größte Aufwandsposition im Haushalt der Hansestadt Uelzen
dar. Sie berechnet sich aus der Steuerkraftmesszahl (die aus den Steuererträgen des 4. Quartals des Vorvorjahres,
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des 1. bis 3. Quartals des Vorjahres und den Schlüsselzuweisungen des laufenden Jahres ermittelt wird) multipli-
ziert mit dem vom Landkreis Uelzen beschlossenen Umlagesatz. Die Berechnung für den Haushaltsansatz 2021
und die Daten der obigen Tabelle basieren auf dem derzeit gültigen Umlagesatz von 48,0 Punkten unter Berück-
sichtigung einer gebildeten FAG-Rückstellung zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Die Gewerbesteuerumlage ist an das Land Niedersachsen abzuführen. Sie wird anteilig auf die eingenommene
Gewerbesteuer gezahlt. Insofern spiegelt sich hier der tatsächliche Verlauf der Gewerbesteuererträge grundsätzlich
wieder. Zum 01.01.2020 wurde der Vervielfältiger der Gewerbesteuerumlage deutlich gesenkt, wodurch ein redu-
zierter Aufwand trotz stabiler Gewerbesteuerentwicklung im Verlauf des nachfolgenden Diagramms verzeichnet
werden kann.
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V.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen nach der Kreisumlage die volumenmäßig zweitgrößte Auf-
wandsposition dar. Mit einem Anteil der Personalaufwendungen von ca. 19 % an den Gesamtaufwendungen ist die
Hansestadt Uelzen im interkommunalen Vergleich eher unterdurchschnittlich ausgestattet.

Die Personalaufwendungen der Hansestadt wurden personenscharf und nicht stellenscharf kalkuliert und etatisiert.
Bekannte Tarif- und Besoldungssteigerungen finden in der Etatplanung Berücksichtigung. So steigen die Entgelte
der Beschäftigten zum 01.03.2021 um durchschnittlich 1,4 %, mindestens um 50,00 € / Monat und ab dem
01.04.2022 um weitere 1,8 %. Die Beamtenbezüge erhöhen sich zum 01.03.2021 um 1,4 %. Da ab dem 01.10.2021
eine weitere Erhöhung der Beamtenbesoldung nicht ausgeschlossen ist, wird hier eine Steigerung von 3,0 % an-
genommen und planerisch berücksichtigt. Für die Finanzplanungsjahre 2022-2024 wird eine jährliche Steigerung,
analog zur Vorgehensweise des Landes Niedersachsen, i.H.v. 2 % angenommen.

Bedeutende Änderungen im Stellenplan gegenüber 2020 sind:

Die Schaffung folgender zusätzlicher Stellen:
- 0,5 Stellen E10 im Fachbereich 21 (Planung, Bauaufsicht u. Liegenschaften) - Klimaschutzmanager/in) -
- 2,0 Stellen E05 im Fachbereich 11 (Organisation und Personal) - Springerstellen -
- 1,0 Stellen E09a im Fachbereich 22 (Straßen, Umwelt u. Grünflächen) – Straßenbautechniker-/in -
- 1,0 Stellen E06 im Fachbereich 22 (Straßen, Umwelt u. Grünflächen) - Gärtner-/in -

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Personalaufwendungen von 2019 bis 2024 können der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Personalaufwendungen 12.745.337 12.607.600 13.456.000 13.811.400 14.043.300 14.312.100

Personalnebenaufwendun-
gen 32.771 27.853 51.800 51.800 51.800 51.800

Versorgungsaufwendungen 489.476 636.700 524.800 531.600 538.700 546.000

Aufwandsentschädigungen
für Ehrenamt und Gemein-
deorgane

233.378 195.323 269.400 264.400 244.400 264.400

Summe 13.500.961 13.467.476 14.302.000 14.659.200 14.878.200 15.174.300

Beim nachfolgenden Diagramm werden die Personalaufwendungen den ordentlichen Gesamtaufwendungen für
die Jahre 2009 bis 2024 gegenübergestellt. Dabei wird deutlich, dass trotz gestiegener Gesamtaufwendungen und
Tarifsteigerungen die Personalaufwendungen im Verhältnis zu den übrigen Aufwendungen in deutlich geringerem
Maße angestiegen sind.
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V.3 Aufwendungen im Bereich der Schulträgerschaft
Primarbereich

Die Hansestadt Uelzen ist Schulträgerin für die acht Grundschulen im Stadtgebiet, wovon sechs als Ganztagsschu-
len betrieben werden:

Grundschule Sternschule
Grundschule Lucas-Backmeister-Schule
Grundschule Hermann-Löns-Schule
Grundschule Oldenstadt
Grundschule Westerweyhe
Grundschule Holdenstedt
Grundschule Veerßen
Grundschule Molzen

Die Aufgabe der frühkindlichen Bildung nimmt einen besonderen Stellenwert ein, weshalb in diesem Bereich fort-
laufende Qualitätssicherung und – sofern erforderlich – Anpassungen und Verbesserungen des vorgehaltenen Bil-
dungsangebotes erfolgen. Aufgrund derzeitiger Prognosen zu Einschulungszahlen, vorhandener Schülerbewegun-
gen und damit einhergehender Veränderungen in der Auslastung einzelner Schulgebäude hat der Rat der Hanse-
stadt Uelzen am 22.03.2021 die Bildung einer Arbeitsgruppe / Kommission zur Überprüfung der aktuellen Schul-
landschaft anhand eines 9-Punkte-Papiers beschlossen. Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe und daraus folgende
Beschlüsse und Maßnahmen bleiben abzuwarten.

Der Zuschussbedarf im Rahmen der Schulträgerschaft beläuft sich für das Haushaltsjahr 2021 auf insgesamt
3,85 Mio. €. Darin enthalten sind insbesondere die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der
Unterhaltung der Schulgebäude, Personalaufwendungen sowie Mittel für Lehr- und Unterrichtsmaterial.
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Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Schulen 3.065.663 3.342.516 3.845.600 3.988.400 3.407.500 3.471.100

V.4 Aufwendungen im Bereich der Kindertagesstätten
Aufwendungen der Betreiber der Kindertagesstätten, die nicht durch Erträge aus Finanzhilfen des Landes Nieder-
sachsen, des Landkreises Uelzen oder durch Elternbeiträge gedeckt sind, werden von der Hansestadt Uelzen als
Betriebskostenzuschüsse erstattet. Im Bereich der Zuschussangelegenheiten stellen diese Zuschüsse für den Be-
trieb der Kindergärten die aufwandsstärkste Leistung dar.

Der Bereich der frühkindlichen Betreuungslandschaft erfährt derzeit erhebliche finanzielle Veränderungen. Seit dem
Kindergartenjahr 2018/2019 besteht eine gesetzliche Beitragsfreiheit für Kinder im Alter von drei Jahren bis Ein-
schulung im Umfang von acht Betreuungsstunden an fünf Wochentagen. Unter Berücksichtigung der Kompensati-
onen durch Finanzhilfen des Landes Niedersachsen im Rahmen der Konnexität, zu erwartenden Leistungen des
Landkreises Uelzen aus Mitteln der bisherigen wirtschaftlichen Jugendhilfe und Kostensteigerungen bei den Kin-
dergartenbetreibern aufgrund von Tarifsteigerungen errechnet sich für die Hansestadt ein zu erwartender Zu-
schussbedarf für 2021 i.H.v. 6,86 Mio. €.

Der Bedarf an Kita-Plätzen ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Dem wurde die Hansestadt
zuletzt durch die Schaffung zusätzlicher Plätze, u.a. mit dem Neubau der Kindertagesstätten in der Gartenstraße
und am Stern, gerecht. Durch den vorhandenen Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz in Verbindung mit der
Beitragsfreiheit ist aber auch künftig mit steigenden Anmeldezahlen zu rechnen und die Hansestadt stößt bereits
jetzt erneut an ihre Kapazitätsgrenzen. Kurzfristig kann diesem Bedarf durch die Verlängerung des Betriebes einer
Übergangsgruppe in der Kita Zimmermannstraße begegnet werden, mittelfristig ist bereits ein weiterer Neubau mit
der grünen Kita Emsberg in Planung.

Die Entwicklung der Betriebskostenzuschüsse für die Finanzplanungsjahre 2019 - 2024 ist der nachfolgenden Ta-
belle zu entnehmen:

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Betriebskostenzuschüsse
Kindergärten 5.657.445 6.196.442 6.857.400 7.025.300 7.324.700 7.686.500
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Dem nachfolgenden Diagramm kann die Entwicklung des Zuschussbedarfes aus dem Produkt Kindertagesstätten
seit 2009 entnommen werden. Trotz einer Verdoppelung des Zuschusses des Landkreises von 2020 auf 2021 ist
weiterhin mit Steigerungen des jährlichen Zuschussbedarfes zu rechnen.

V.5 Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen
Diverse Aufgaben der Hansestadt Uelzen werden von ihren verbundenen Unternehmen ausgeführt, wodurch Fi-
nanzbeziehungen bestehen.

- An den Abwasserzweckverband werden Erstattungen für den städtischen Anteil der Straßenentwässerung
geleistet.

- Der Eigenbetrieb Stadtforst erhält für erbrachte Leistungen die nicht direkt zur Forstwirtschaft gehören,
sondern rein ökologische und öffentlichkeitswirksame Maßnahmen und Einrichtungen darstellen Kostener-
stattungen. Dies sind z.B. die Unterhaltung der Wanderwege und der Betrieb des Wildgatters. Ebenfalls
werden Serviceleistungen zur Bewirtschaftung und Unterhaltung des Bestattungswaldes monetär ausge-
glichen.

- An die Betrieblichen Dienste werden insbesondere Aufträge im Bereich der Straßenunterhaltung und der
Grünflächenpflege vergeben.

- Dem Eigenbetrieb Gebäudewirtschaft sind alle städtischen Gebäude zugeordnet. Er erhält aus dem Kern-
haushalt Erstattungen für die ihm entstehenden Bewirtschaftungskosten, in denen die Aufwendungen für
Betrieb, Sanierung, Unterhaltung sowie aller weiteren anfallenden Positionen enthalten sind.

- Der zum 01.01.2021 neu gegründete Eigenbetrieb Kultur, Tourismus und Stadtmarketing (KTS) nimmt die
Aufgaben der entsprechenden Bereiche für die Hansestadt Uelzen wahr. Hierfür erhält er Erstattungen der
nicht durch Erträge abgedeckten Aufwendungen.

- An die gemeinsame kommunale Anstalt IT-Verbund Uelzen sind die erforderlichen Mittel zur Soft- und
Hardwarebeschaffung sowie für die jeweiligen Dienstleistungen und Projekte abzuführen.

Die Entwicklung der Aufwendungen für Kostenerstattungen an die verbundenen Unternehmen für den Zeitraum der
mittelfristigen Ergebnisplanung kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden. Der deutliche Anstieg der
Erstattungen ab dem Haushaltsjahr 2021 resultiert aus der Gründung des Eigenbetriebes KTS. Auf die Haushalts-
pläne der jeweiligen Betriebe und Unternehmen wird verwiesen.
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Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Kostenerstattungen an
verbundene Unternehmen 11.998.835 12.416.207 16.091.100 16.699.300 16.359.700 16.511.800

Die Entwicklung der Aufwendungen für die Unterhaltung und den Betrieb der städtischen Gebäude seit 2009 kann
dem nachfolgenden Diagramm entnommen werden. Der stark reduzierte Betrag im Jahr 2014 resultierte in erster
Linie aus der in 2013 erfolgten Abgabe der Schulträgerschaft für die weiterführenden Schulen inkl. ihrer Gebäude
an den Landkreis Uelzen. In den kommenden Jahren wirken sich die Umsetzung bedeutender Projekte auf den
Bereich dieser Kostenerstattungen steigernd aus, z.B. der Neubau der P&R-Anlage am Bahnhof sowie der Neubau
von Kindertagesstätten.

Der Verlauf der Erstattungen für Leistungen der Betrieblichen Dienste kann der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden. In den Ansätzen enthalten sind auch die finanziellen Mittel für die Umsetzung von speziell beschlossenen
Maßnahmen. So zum Beispiel die Verbesserung des Erscheinungsbildes in der Innenstadt, die verstärkte Anwen-
dung thermischer Verfahren zur Wildkrautbeseitigung, der Verzicht auf den Einsatz von Herbiziden (Glyphosat)
oder das das Anlegen und Pflegen von Blühstreifen zum Schutz wildlebender Bienen und Insekten.
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Der geplante Aufwand für Erstattungen an die gemeinsame kommunale Anstalt IT-Verbund Uelzen für 2021 beträgt
2,43 Mio. €. Insbesondere die Anforderungen an den Datenschutz und die IT-Sicherheit sowie Digitalisierungspro-
jekte führen zu Aufwandssteigerungen in diesem Bereich. Der Verlauf der Kostenerstattungen für die Leistungen
des Verbundes, die seit 2010 in Anspruch genommen werden, kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen
werden. Der mit 434 T € auffallend niedrige Erstattungsbetrag 2015 resultiert aus der endgültigen Abrechnung von
Vorjahren, für die die Hansestadt zuvor zu hohe Abschläge entrichtet hatte. Insofern ist das Rechnungsergebnis
2015 nicht repräsentativ.
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Die Kostenerstattungen an den neu gegründeten Eigenbetrieb KTS beziehen sich auf die vormals an anderer Stelle
im städtischen Haushalt etatisierten Bereiche Kultur, Tourismus und Stadtmarketing. Des Weiteren entstehen auch
Aufwendungen für das Theater an der Ilmenau, die Stadthalle sowie im Bereich Heimatpflege, u.a. Sanierung der
Stadtmauer. Die Höhe der Erstattungen kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

V.6 Freiwillige Leistungen
Die Hansestadt Uelzen erfüllt in kommunaler Selbstverwaltung ein breites Spektrum an Aufgaben zum Wohle ihrer
Bürgerinnen und Bürger. Bei den kommunalen Aufgaben wird zwischen dem sogenannten „eigenen“ und dem
„übertragenen“ Wirkungskreis unterschieden.
Im übertragenen Wirkungskreis werden staatliche Aufgaben für den Bund oder das Land Niedersachsen nach ge-
setzlicher Weisung entsprechend Art. 57 Abs. 4 der Niedersächsischen Verfassung wahrgenommen. Die Kommune
bildet bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben eine Art „verlängerten Arm“ des Staates. Es ist der Hansestadt Uelzen
gesetzlich vorgeschrieben, dass sie die Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises zu erfüllen hat und auch wie
sie diese zu erfüllen hat. In diesen pflichtigen Bereich fallen z.B. das Personenstandswesen und die Bauaufsicht.
Zum eigenen Wirkungskreis gehören gem. § 5 NKomVG die Aufgaben der örtlichen Gemeinschaft und diejenigen
Aufgaben, die durch Rechtsvorschrift als Pflichtaufgaben zur Erfüllung in eigener Verantwortung zugewiesen sind.
Letztere bilden den weit überwiegenden Teil der Leistungen der Hansestadt Uelzen im eigenen Wirkungskreis und
finden sich damit im pflichtigen Bereich wieder. So gibt es eine Vielzahl von Aufgaben, deren Erfüllung durch die
Kommune gesetzlich normiert ist, die jeweilige Gemeinde aber weitgehend frei darin ist, wie sie diese Aufgaben
erfüllt. Dies trifft z.B. die Bereiche des Brandschutzes, des Schulwesens, der Kindergärten und der Gemeindestra-
ßen.
Freiwillig sind lediglich diejenigen Leistungen der Kommune im eigenen Wirkungskreis, zu deren Erfüllung es keine
staatlichen Rechtsvorschriften oder Weisungen gibt, die Gemeinde also frei entscheiden kann, ob die Leistung
überhaupt erbracht werden soll oder nicht. Insbesondere die Zuschüsse an Vereine sowie ein großer Teil des kul-
turellen Angebots der Hansestadt Uelzen fallen in diesen Bereich der freiwilligen Leistungen.

Ein bedeutender Anteil der freiwilligen Leistungen der Hansestadt Uelzen wird seit dem 01.01.2021 nicht mehr aus
dem Kernhaushalt erbracht, sondern durch den Eigenbetrieb KTS. Die betrifft u.a. die Bereiche Kultur und Touris-
mus.
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Die o.a. Differenzierung kommunaler Aufgaben wird durch das nachfolgende Schaubild verdeutlicht:

V.7 Abschreibungen
Abschreibungen sind die buchmäßige Abbildung der Wertminderung von längerfristig dienenden, abnutzbaren Ver-
mögensgegenständen im Haushaltsjahr (§ 60 Nr. 1 KomHKVO). Sie sind nicht zahlungswirksam, belasten aber
das Ergebnis. Der Verlauf der Abschreibungsaufwendungen der Hansestadt Uelzen seit 2009 kann dem nachfol-
genden Diagramm entnommen werden.
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VI. Außerordentliches Ergebnis
Der Saldo aus außerordentlichen Erträgen und außerordentlichen Aufwendungen bildet das außerordentliche Er-
gebnis.

Außerordentliche Erträge und Aufwendungen sind gemäß § 60 Nr. 6 KomHKVO ungewöhnliche, selten vorkom-
mende, z.B. aus Vermögensveräußerungen oder aus Herabsetzung von Schulden und Rückstellungen.
Da das außerordentliche Ergebnis nicht konkret vorhersehbar ist, wird es in der Regel nicht geplant. Aufgrund der
Erfahrungswerte aus den Vorjahren sowie den aktuellen Prognosen zur Vermarktung von Wohnbaugebiete und
dem Verkauf von Gewerbegrundstücken kann die Hansestadt für die Jahre 2021 bis 2024 jedoch von der Realisie-
rung außerordentlicher Erträge aus Grundstücksverkäufen in nennenswertem Umfang ausgehen, sodass diese
planerisch berücksichtigt wurden. In der nachfolgenden Tabelle werden die außerordentlichen Ergebnisse der ver-
gangenen Jahre 2019 und 2020 sowie die Planung dargestellt.

Bezeichnung

Vorl. Er-
gebnis
2019
(in €)

Vorl. Er-
gebnis
2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Finanz-
plan 2022

(in €)

Finanz-
plan 2023

(in €)

Finanz-
plan 2024

(in €)

Außerordentliche Erträge 987.599 630.050 710.000 340.000 290.000 290.000

Außerordentliche Aufwen-
dungen 53.830 31.954 0 0 0 0

Außerordentliches Ergeb-
nis 933.770 598.097 710.000 340.000 290.000 290.000
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VII. Investitionen
VII.1  Auszahlungen für Investitionstätigkeit
Für das Haushaltsjahr 2021 sind Investitionen mit einem Volumen von insgesamt 19,06 Mio. € vorgesehen. Dies
stellt für die Hansestadt Uelzen eine außerordentlich hohe Mittelbereitstellung für Investitionsmaßnahmen dar.

Es entfallen allein 6,34 Mio. € auf den Ankauf von Grundstücken und Flächen zur Erweiterung von Gewerbegebie-
ten. Die Ausweisung neuer Gewerbeflächen in verkehrsgünstiger Lage ist unabdingbare Voraussetzung zur Gewin-
nung weiterer Betriebe. Das Projekt „Hafen-Ost“ mit einer beabsichtigten Spiegelung des bestehenden Gewerbe-
gebietes auf der östlichen Seite des Elbe-Seiten-Kanals nimmt hierbei eine besondere Bedeutung ein.

Im Bereich Straßenbau sind für das Jahr 2021 Maßnahmen mit einem Volumen von 11,23 Mio. € veranschlagt. Der
Erhalt und die Verbesserung der vorhandenen Infrastruktur erfordert zahlreiche Maßnahmen. Die größten Vorhaben
2021 in diesem Bereich sind der Neubau eines Busbahnhofes am Rathaus (1,44 Mio. €) und die Errichtung eines
Kreisverkehrsplatzes zur verbesserten Anbindung des Marktcenters an die Innenstadt (1,23 Mio. €, Gesamtkosten
= 2,61 Mio. €) sowie Fortführung der Sanierung der Schillerstraße (1,3 Mio. €, Gesamtkosten = 2,74 Mio. €). Auch
Brückensanierungen sind für das Jahr 2021 vorgesehen. Bedeutsamste Maßnahme in diesem Bereich ist die ge-
plante Erneuerung der Bahnbrücke Holdenstedt-Klein Süstedt (2,6 Mio. €).
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Kreisverkehrsplatz Veerßer Straße – Dieterichsstraße

Gesamtinvestitionssumme = 2.618.000 €, Zuschüsse und Zuwendungen = 1.451.000 €

Busbahnhof am Rathaus

Gesamtinvestitionssumme = 1.445.000 €, Zuschüsse und Zuwendungen = 890.000 €
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Bahnbrücke Holdenstedt-Klein Süstedt

Gesamtinvestitionssumme = 2.600.000 €
(Rückbau der vorhandenen Brücke, Neubau einer Geh- und Radwegbrücke, Sanierung Alte Celler Heerstraße)

Schillerstraße - Sanierung / Straßenausbau -

Gesamtinvestitionssumme = 2.746.100 €, Zuwendungen = 925.000 €, Beiträge = 811.000 €
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Eine Übersicht über die Verteilung der geplanten investiven Auszahlungen auf verschiedene Tätigkeitsfelder im
Haushaltsjahr 2020 bietet das nachfolgende Diagramm:

VII.2  Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Den unter Punkt VII.1 beschriebenen Auszahlungen für Investitionstätigkeit stehen Einzahlungen für Investitionstä-
tigkeit i.H.v. 10,13 Mio. € gegenüber. Knapp die Hälfte dieser Einzahlungen entfällt mit 5,0 Mio. € auf Einzahlungen
vom Abwasserzweckverband für die Rückzahlung eines Darlehens. Fördermittel i.H.v. 3,85 Mio. € stellen die zweite
große Einzahlungssäule im investiven Bereich 2021 dar. Einzahlungen aus dem Verkauf von Gewerbe- und Wohn-
baugrundstücken sind mit einem Volumen i.H.v. 1,07 Mio. veranschlagt.

Eine Gesamtübersicht über die Einzahlungen für Investitionen im Haushaltsjahr 2021 bietet das nachfolgende Dia-
gramm:

6.344.200 € 11.231.600 €

628.800 €

323.900 €

535.000 €

Erwerb von Grundstücken und Gebäuden Baumaßnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermögen Erwerb von Finanzvermögensanlagen

Aktivierbare Zuwendungen

Auszahlungen für Investitionen
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VII.3 Finanzierung der Investitionen
Trotz der hohen Gesamtinvestitionssumme von 19,06 Mio. € bedarf es zu dessen Finanzierung keiner Kreditauf-
nahme.

Durch Einzahlungen für Investitionstätigkeit sind bereits 10,13 Mio. € des Finanzierungsbedarfes abgedeckt. Der
danach noch verbleibende Finanzierungsbedarf i.H.v. ca. 8,96 Mio. € kann aus den bereits zu Beginn des Haus-
haltsjahres vorhandenen liquiden Mitteln gedeckt werden.

Auch im Jahr 2022 wird nach derzeitiger Prognose keine Kreditaufnahme erforderlich. Erst ab 2023 ist nach derzei-
tiger Planung mit einem Kreditfinanzierungsbedarf zu rechnen.

VII.4  Auswirkungen der Maßnahmen auf die Folgejahre
Investitionen haben stets auch finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Folgejahre. Nicht selten sind diese Aus-
wirkungen und Folgekosten von größerer Bedeutung als die Anschaffungs- und Herstellungskosten an sich. Daher
wird bereits im Vorfeld einer jeden Investition eine Folgekostenrechnung durchgeführt. Investitionen von erheblicher
Bedeutung liegt darüber hinaus eine Wirtschaftlichkeitsberechnung zugrunde.

Die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen von Investitionen auf Folgejahre sind:

1. Abschreibungsaufwand
2. Zinsbelastungen durch Kreditfinanzierung
3. Kalkulatorische Zinsen
4. Laufender Unterhaltungsaufwand

3.853.500 €

157.600 €

1.075.000 €

5.050.000 €

Zuwendungen für Investitionstätigkeit Beiträge und ähnliche Entgelte

Veräußerungen von Sachvermögen Veräußerung von Finanzvermögensanlagen

Einzahlungen für Investitionen
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Zu 1.: Durch die Umsetzung der geplanten Investitionen 2021 wird der Abschreibungsaufwand der Hansestadt
Uelzen (abzüglich der ertragswirksam auflösbaren Sonderposten, die dem jeweils entgegenstehen) mittelfristig um
ca. 200 T € p.a. steigen. Die künftigen Abschreibungen sind in der Ergebnisplanung Maßnahmenscharf berück-
sichtigt.

Zu 2.: Da die Investitionen vollständig aus Eigenmitteln finanziert werden, entstehen keine Zinsbelastungen.

Zu 3.: Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung am Kapitalmarkt entgehen der Hansestadt Uelzen keine nennens-
werten Zinserträge dadurch, dass sie ihre liquiden Mittel zur Finanzierung der geplanten Investitionen einsetzt.

Zu 4.: Bei den allermeisten Investitionsmaßnahmen im Haushaltsjahr 2021 handelt es sich um Ersatzbauten oder
die Sanierung vorhandener Anlagen. Der laufende Unterhaltungsaufwand der betreffenden Anlagen (zumeist Stra-
ßen) sinkt dadurch. Denn insbesondere die zuvor laufend notwendig gewordenen Ausbesserungen, wie z.B. Besei-
tigung von Schlaglöchern, entfallen durch die getätigten Neubauten.

Lediglich diejenigen Investitionen, die Erweiterungsbauten oder zusätzliche Anlagen darstellen, generieren einen
zusätzlichen, laufenden Unterhaltungsaufwand. Dies betrifft die Erneuerung des Aktivparkours am Königsberg, die
Errichtung einer Straßenbeleuchtung im Bereich zwischen Meyerholztunnel und Lindenstraße sowie die Errichtung
von zusätzlichen Buswartehallen an der Woltersburger Mühle und in Molzen. Die daraus entstehenden Mehrauf-
wendungen in der Unterhaltung werden auf ca. 10 T € p.a. geschätzt und finden in der Ergebnisplanung bereits
Berücksichtigung.

VII.5  Verpflichtungsermächtigungen
Unter Verpflichtungsermächtigungen werden gem. § 112 Abs. 2 S. 1 Nr. 1d NKomVG Ermächtigungen zum Einge-
hen von Verpflichtungen verstanden, die künftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen für Investitionen und Investiti-
onsförderungsmaßnahmen belasten.

Im Haushalt 2021 sind Verpflichtungsermächtigungen i.H.v. 1,04 Mio. € zu Gunsten von Baugebietserschließungen
veranschlagt.

Die Verpflichtungsermächtigungen im Überblick:
- Baugebiet Stadtberg IVb (Endausbau), Invest. Nr. 32110.A109 =    475.000 €
- Baugebiet im Deinefelde / Oldenstadt (Endausbau), Invest. Nr. 32110.A110 =    361.000 €
- Baugebiet Molzen (Erschließung), Invest. Nr. 32110.A111 =    175.000 €
- Baugebiet Molzen (Straßenbeleuchtung), Invest. Nr. 32155.60 =      30.000 €

SUMME = 1.041.000 €

Für alle vorgenannten Maßnahmen gilt: Die Ausschreibungen und Auftragsvergaben sind für 2021 vorgesehen.
Baubeginn soll jeweils im Jahr 2022 sein.

VIII. Wesentliche Abweichungen von den Planungen des
Vorjahres

VIII.1 Abweichungen im Bereich der Ergebnisplanung
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Haushaltsplans 2020 ging die Hansestadt Uelzen für das Finanzplanungsjahr
2021 noch von einem Defizit i.H.v. 3,03 Mio. € als Jahresergebnis aus. Mit dem Haushaltsplan 2021 hat sich die
Prognose trotz Corona insgesamt verbessert und es wird ein Fehlbedarf i.H.v. 1,84 Mio. € antizipiert. Gegenüber
der Vorjahresplanung ergibt sich somit eine Verbesserung des Jahresergebnisses um 1,18 Mio. €.

Die Ertragserwartungen im ordentlichen Ergebnis sind um 2,21 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig ist gegenüber der
Vorjahresplanung ein Aufwandsanstieg um 1,36 Mio. € zu verzeichnen. Im außerordentlichen Ergebnis wurde die
Ertragserwartung um 340 T € angehoben.
Die summarischen Veränderungen aller Ertrags- und Aufwandsarten gegenüber der Vorjahresplanung können der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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Bezeichnung

Mittelfristige Ergebnis-
planung f. 2021 gem.

HH-Plan 2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Abweichung
(in €)

Steuern und ähnliche Abgaben 43.848.600 46.469.100 2.620.500

Zuwendungen und allg. Umla-
gen 12.398.100 11.191.900 -1.206.200

Auflösungserträge aus Sonder-
posten 1.828.800 1.899.600 70.800

Sonstige Transfererträge 25.500 0 -25.500

Öffentlich-rechtliche Entgelte 2.855.800 2.632.300 -223.500

Privatrechtliche Entgelte 314.900 259.100 -55.800

Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen 1.077.700 1.628.200 550.500

Zinsen und ähnliche Finanzer-
träge 2.303.400 2.558.600 255.200

Aktivierte Eigenleistungen 150.500 150.500 0

Sonstige ordentliche Erträge 1.042.300 1.266.700 224.400

Summe ordentliche Erträge 65.845.600 68.056.000 2.210.400

Personalaufwendungen 13.898.200 13.456.000 -442.200

Versorgungsaufwendungen 664.300 524.800 -139.500

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen 4.218.900 4.976.300 757.400

Abschreibungen 3.956.400 3.886.400 -70.000

Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 194.200 177.700 -16.500

Transferaufwendungen 30.714.400 30.244.900 -469.500

Sonstige ordentliche Aufwen-
dungen 15.599.800 17.345.300 1.745.500

Summe ordentliche Aufwen-
dungen 69.246.200 70.611.400 1.365.200

ordentliches Ergebnis -3.400.600 -2.555.400 845.200

außerordentliche Erträge 370.000 710.000 340.000

außerordentliche Aufwendun-
gen 0 0 0

außerordentliches Er-
gebnis 370.000 710.000 340.000

Jahresergebnis ,Über-
schuss (+)/Fehlbetrag (-) -3.030.600 -1.845.400 1.185.200
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VIII.2 Abweichungen im Bereich der Investitionen
Die Planungen des Vorjahres sahen bei den Investitionen noch Auszahlungen in Höhe von 10,33 Mio. € vor. Diese
Summe ist mit der aktuellen Planung auf 19,06 Mio. € angehoben worden. Der negative Saldo aus Investitionstä-
tigkeit hat sich insgesamt um 8,45 Mio. € erhöht und beträgt nunmehr -8.927.400 €.

Das Investitionsprogramm des Vorjahres wurde fortgeschrieben und dabei einzelne Maßnahmen in Ihrer Zeitpla-
nung angepasst sowie Kostenprognosen überprüft und ggfs. konkretisiert.

Größte Veränderung im Vergleich zur Vorjahresplanung ist die zusätzliche Bereitstellung von 6,0 Mio. € für das
Projekt „Hafen-Ost“. Zusätzliche Mittelbereitstellungen in größerem Umfang erfolgten zudem für die Maßnahmen
„Bahnbrücke Holdenstedt-Klein Süstedt“, „Schillerstraße“, „Wehranlage Oldenstadt“ und „Kreisverkehrsplatz Ve-
erßer Straße / Dieterichsstraße“.
Neu in das Investitionsprogramm aufgenommen wurden die Maßnahmen „Aktivparkour Königsberg“, „Straßenbe-
leuchtung Meyerholztunnel bis Lindenstraße“ und „Buswartehäuser Molzen und Woltersburger Mühle“.

Eine Übersicht über die Veränderung der Gesamtsummen der geplanten Einzahlungen, Auszahlungen und des
Saldos aus Investitionstätigkeit im Vergleich zu den Vorjahresplanungen für das Haushaltsjahr 2021 sind der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Bezeichnung

Mittelfristige Finanz-
planung f. 2021 gem.

HH-Plan 2020
(in €)

HPl 2021
(in €)

Abweichung
(in €)

Einzahlungen für Investitionstä-
tigkeit 9.860.200 10.136.100 275.900

Auszahlungen für Investitionstä-
tigkeit 10.330.800 19.063.500 8.732.700

Saldo aus Investitionstätigkeit -470.600 -8.927.400 -8.456.800
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IX. Vermögen und Schulden
IX.1 Entwicklung der Liquiditätskredite und des Bestandes an

liquiden Mitteln
Nach § 122 Abs. 1 des NKomVG können Kommunen Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung ihrer Auszahlun-
gen aufnehmen, soweit der Kasse keine anderen Mittel zur Verfügung stehen.

Liquiditätskredite können also mit den sogenannten Dispositionskrediten eines jeden Privatkontos verglichen wer-
den, bei denen es immer das Ziel ist, diese so schnell wie möglich wieder auszugleichen.

Im Haushaltsjahr 2016 ist es der Hansestadt Uelzen gelungen vorhandene Liquiditätskredite abzubauen. Seither
überstiegen die laufenden Einzahlungen die laufenden Auszahlungen, so dass keine erneute Aufnahme derartiger
Kredite erforderlich wurde. Auch für die Folgejahre ist kein Liquiditätskreditbedarf erkennbar.

Die noch restlichen Liquiditätskredite und anfallenden Zinsen ab 2017 sind der Verwaltung von Sondervermögen
zuzurechnen, deren liquide Mittel wie ein Liquiditätskredit verzinst werden. Seit 2019 hat es hier Veränderungen im
Ausweis dieser Mittel durch Landesvorgaben gegeben.

Die Entwicklung der Liquiditätskredite seit 2009 kann im Übrigen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Liquiditätskredite der Hansestadt Uelzen ab 2009

Jahr Liquiditätskredite in € Zinsen für Liquiditätskredite

Stand 31.12. d. Jahres Stand 31.12. d. Jahres
2009 37.646.424 € 398.485,97 €
2010 36.723.460 € 262.079,42 €
2011 40.668.741 € 438.607,55 €
2012 29.780.709 € 159.018,49 €
2013 27.536.360 € 90.500,01 €
2014 1.573.241 € 3.902,92 €
2015 3.333.553 € 7.978,68 €
2016 495.963 € 10.766,16 €
2017 251.690 € 3.297,49 €
2018 311.158 € 3.057,35 €
2019 72.361 € 1.094,02 €
2020 4.000 € 321,10 €
2021 0 € 3.400,00 €
2022 0 € 3.400,00 €
2023 0 € 3.400,00 €
2024 0 € 3.400,00 €

Im Bereich der Zinsen für Liquiditätskredite sind im Haushaltsplan sowohl für 2021 als auch für die Finanzplanungs-
jahre jeweils 3.400 € veranschlagt. Die tatsächlich zu zahlenden Zinsen hängen maßgeblich von der Entwicklung
des Zinsniveaus am Markt und der tatsächlichen Höhe der unterjährig aufzunehmenden Liquiditätskredite ab. Auf-
grund der anhaltenden Niedrigzinspolitik der Europäischen Zentralbank sind die Kreditinstitute derweil dazu über-
gegangen für vorhandene Bankguthaben Verwahrentgelte in Rechnung zu stellen, wovon auch die Hansestadt Uel-
zen betroffen ist.

Derzeit ist ein Ende der Niedrigzinsen nicht absehbar. Die tatsächlichen Entwicklungen bleiben aber abzuwarten.
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Nachdem die letzten Liquiditätskredite in 2016 getilgt wurden, haben laufende Einzahlungsüberschüsse der Jahre
2017 - 2020 sowie Einmaleffekte im investiven Bereich zu einer positiven Entwicklung bei dem Bestand an Zah-
lungsmitteln geführt. Dieser beläuft sich zum 31.12.2020 auf 20.766.000 €.

IX.2  Entwicklung der Kredite für Investitionen
Investitionskredite müssen aufgenommen werden, wenn zur Finanzierung der geplanten Investitionen eine De-
ckungslücke besteht und diese nicht durch Überschüsse aus dem Cash-Flow ausgeglichen werden kann.

Mit den aktuellen Finanzdaten werden zunächst (2021 und 2022) keine neuen Kredite aufgenommen werden müs-
sen. Die gute Entwicklung im Bereich der Liquidität hat neben der ordentlichen Tilgung in 2017, 2019 und 2020
ermöglicht Sondertilgungen bei auslaufenden Darlehen durchführen zu können. Zudem wurden in den Vorjahren
schon einige der älteren Darlehen umgeschuldet und so die Zinslast erheblich gesenkt.

Die Entwicklung der Investitionskredite kann im Übrigen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Investitionskredite der Hansestadt Uelzen ab 2009

Jahr Investitionskredite Zinsen f. Invest.-kredite Durchschnittlicher Zinssatz

Stand 31.12. d. Jahres Stand 31.12. d. Jahres in Prozent
2009 8.940.236 € 362.036 € 3,84

2010 8.448.694 € 333.897 € 3,73

2011 7.969.880 € 333.894 € 3,95

2012 7.484.043 € 289.803 € 3,64
2013 7.111.052 € 272.392 € 3,64

2014 8.463.006 € 260.269 € 3,66

2015 9.025.432 € 239.413 € 2,83

2016 8.561.744 € 212.568 € 2,36

2017 6.954.607 € 195.931 € 2,29

2018 6.505.183 € 129.608 € 1,86

2019 5.185.779 € 107.330 € 1,65

2020 3.982.784 € 90.833 € 1,75
2021 3.797.584 € 74.300 € 1,87

2022 3.606.884 € 68.800 € 1,81

2023 11.623.184 € 63.200 € 1,75

2024 13.422.984 € 57.900 € 0,50

IX.3 Entwicklung des Vermögens und der Schulden allgemein
Die Hansestadt Uelzen hat zum 01.01.2003 eine Eröffnungsbilanz aufgestellt, aus der sich die Vermögenswerte
und Schulden ergeben. Ebenso liegen die geprüften und entlasteten Jahresabschlüsse bis 2016 vor, die Folgeab-
schlüsse sind erstellt und werden vom Rechnungsprüfungsamt geprüft, insofern sind die Ergebnisse ab 2017 vor-
läufig.
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Unter Berücksichtigung dieser Vorläufigkeit sowie der Prognose für die Jahre 2021 ff. stellen sich das Vermögen
und der Schuldenstand der Hansestadt Uelzen bis zum Haushaltsjahr 2024 wie folgt dar:

Entwicklung des Vermögens und der Schulden bis 2024

Stand
zum

31.12.d.J.

Liquiditätskredite Investitionskredite

Rückstellun-
gen

Schulden-
stand gesamt

bilanzielles
Vermögen ge-

samtJahressaldo Gesamtsaldo Jahressaldo Gesamtsaldo

2009 4.753.985 € 37.646.424 € -475.928 € 8.940.236 € 20.670.850 € 67.257.510 € 120.859.841 €

2010 -922.964 € 36.723.460 € -491.542 € 8.448.694 € 22.370.743 € 67.542.897 € 116.421.741 €

2011 3.945.281 € 40.668.741 € -478.814 € 7.969.880 € 21.720.909 € 70.359.530 € 112.307.180 €

2012 -10.888.032 € 29.780.709 € -485.837 € 7.484.043 € 28.668.664 € 65.933.416 € 109.557.537 €

2013 -2.244.349 € 27.536.360 € -372.991 € 7.111.052 € 28.286.046 € 62.933.458 € 132.231.695 €

2014 -25.999.119 € 1.537.241 € 1.351.954 € 8.463.006 € 24.945.244 € 34.945.490 € 108.377.111 €

2015 1.796.312 € 3.333.553 € 562.426 € 9.025.432 € 24.186.991 € 36.545.976 € 102.267.976 €

2016 -2.837.590 € 495.963 € -463.688 € 8.561.744 € 24.663.301 € 33.721.008 € 104.151.284 €

2017 -244.273 € 251.690 € -1.607.137 € 6.954.607 € 27.392.600 € 34.598.897 € 108.653.173 €

2018 59.468 € 311.158 € -449.424 € 6.505.183 € 26.548.953 € 33.365.294 € 107.963.036 €

2019 -238.797 € 72.361 € -1.319.404 € 5.185.779 € 27.315.809 € 32.573.949 € 110.781.684 €

2020 -68.361 € 4.000 € -1.202.995 € 3.982.784 € 28.901.933 € 32.888.717 € 118.085.156 €

2021 -4.000 € -185.200 € 3.797.584 € 30.177.633 € 33.975.217 € 117.330.256 €

2022 -190.700 € 3.606.884 € 31.221.133 € 34.828.017 € 114.970.356 €

2023 8.016.300 € 11.623.184 € 31.733.833 € 43.357.017 € 121.544.356 €

2024 1.799.800 € 13.422.984 € 32.550.933 € 45.973.917 € 122.811.256 €

In der Gesamtentwicklung zu bemerken ist, dass sich die Geldschulden der Hansestadt Uelzen erheblich verringert
haben und weiter sinken. Insbesondere die in 2016 erfolgte vollständige Rückführung vorhandener Liquiditätskre-
dite stellt einen wichtigen Schritt auf dem Weg der Entschuldung dar.

Die größte Schuldenposition der Hansestadt Uelzen stellen zum 31.12.2020 die gebildeten Rückstellungen dar. Es
handelt sich dabei um Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihrer Fälligkeit oder ihrer Höhe ungewiss sind, aber mit
hinreichend großer Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Die Entwicklung der Kredite sowie die Aufteilung der Schulden nach Arten können den nachfolgenden Diagrammen
entnommen werden:
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IX.4 Entwicklung des Gesamtergebnisses
Die Hansestadt Uelzen gehörte zu Beginn des Jahrtausends zu den wenigen Pilotkommunen für das neue kom-
munale Rechnungswesen. Daher wurde bereits zum Jahr 2003 auf das doppische Haushalts- und Kassenwesen
umgestellt. Aus dem letzten kameralen Abschluss war ein Sollfehlbetrag i.H.v. 21,6 Mio. € in die doppische Eröff-
nungsbilanz aufzunehmen.

In den Jahren 2003 bis einschließlich 2011 wurden durchweg negative Jahresergebnisse erzielt und die Summe
der aufgelaufenen Fehlbeträge aus Vorjahren stieg auf 65,75 Mio. € an. Dank der guten Entwicklung der örtlichen
Gewerbebetriebe, einer Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen sowie eigenen Konsolidierungsbemü-
hungen konnten ab 2012 erstmals positive Jahresergebnisse in der Doppik erzielt werden. Mit Ausnahme des Jah-
res 2015 konnten seither alle Haushalte ausgeglichen und die Summe der aufgelaufenen Fehlbeträge zum
31.12.2020 auf ca. 21,1 Mio. € reduziert werden.

Die doppischen Ergebnisse und die Entwicklung der Fehlbeträge der Hansestadt Uelzen können im Übrigen der
nachfolgenden Tabelle und dem Diagramm entnommen werden:

Haushaltsjahr Jahresergebnis Bemerkung

Kameraler Sollfehlbetrag
bis 2002 -   21.596.867,53 € Eröffnungsbilanz

2003 -     5.747.623,32 € Ergebnis (geprüft)

2004 -     5.128.309,30 € Ergebnis (geprüft)

2005 -     2.171.763,05 € Ergebnis (geprüft)

2006 -        802.536,70 € Ergebnis (geprüft)

2007 -     7.621.428,98 € Ergebnis (geprüft)

2008 -     4.064.962,58 € Ergebnis (geprüft)

2009 -     6.672.801,90 € Ergebnis (geprüft)

2010 -     6.179.331,27 € Ergebnis (geprüft)

2011 -     5.767.486,55 € Ergebnis (geprüft)

2012       3.327.030,14 € Ergebnis (geprüft)

2013     28.508.111,43 € Ergebnis (geprüft)

2014       1.884.857,59 € Ergebnis (geprüft)

2015 -     5.539.003,95 € Ergebnis (geprüft)

2016       4.016.236,15 € Ergebnis (geprüft)

2017       3.623.569,11 € Ergebnis (vorläufig)

2018       2.524.647,93 € Ergebnis (vorläufig)

2019       1.445.958,25 € Ergebnis (vorläufig)

2020       4.825.400,00 € Ergebnis (vorläufig)

2021 -     1.845.400,00 € Planung

2022 -     3.212.700,00 € Planung

2023 -     1.955.000,00 € Planung

2024 -     1.350.000,00 € Planung

48



IX.5 Entwicklung der Nettoposition
Die Nettoposition wird auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie stellt den wertmäßigen Überschuss des
Vermögens über die Schulden und die Rückstellungen der Kommune dar. Sie setzt sich aus dem Basisreinver-
mögen, den Rücklagen, dem Ergebnisvortrag ins Folgejahr und den Sonderposten zusammen. Die Entwicklung
der Nettoposition seit 2009 kann der folgenden Grafik entnommen werden:
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X. Verzicht auf die Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes

Die Prognosewerte haben sich mit dem Haushaltsplan 2021 gegenüber der Vorjahresplanung deutlich verbessert.
Dennoch ist der Haushalt 2021 unausgeglichen, sodass nach § 110 Abs. 8 NKomVG die Aufstellung eines Haus-
haltssicherungskonzeptes (HSK) zu erfolgen hätte.

Der Rat der Hansestadt Uelzen hat in seiner Sitzung am 08. Februar 2021 jedoch beschlossen für das Haushalts-
jahr 2021 kein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, da die Voraussetzungen der haushaltsrechtlichen Son-
derregelungen nach § 182 Abs. 4 Nr. 3 NKomVG erfüllt sind. Demnach kann die Vertretung beschließen, dass ein
HSK nicht aufgestellt wird, soweit wegen der festgestellten epidemischen Lage der Haushaltsausgleich nicht er-
reicht werden kann.

Die negativen finanziellen Abweichungen der Hansestadt Uelzen belaufen sich auf 2.041.300 €, sodass ohne diese
Auswirkungen ein Haushaltsausgleich 2021 darstellbar ist. Das Jahresergebnis im Haushalt 2021 läge ohne die
Covid-19-Pandemie bei 195.900 €, somit wäre der Haushaltsausgleich erreicht. Maßgebliche negative Abweichun-
gen sind u.a. geringere Zuweisungen des Landes, reduzierte Gebühren in unterschiedlichen Bereichen sowie ge-
ringere Erträge bei der Vergnügungssteuer. Hinzu kommen Kostensteigerungen, z.B. im Produkt Kindergärten durch
Erlass von Elternbeiträgen oder Testungen des Personals. Es besteht ein unmittelbar kausaler Zusammenhang
zwischen Fehlbedarf und der Covid-19-Pandemie.

Darüber hinaus würden sich klassische Haushaltssicherungsmaßnahmen, wie etwa die Erhöhung von Steuern und
Gebühren oder das Reduzieren von Leistungen und Standards für die Bürgerinnen und Bürger in der aktuellen Krise
gesamtwirtschaftlich negativ auswirken und wurden daher parteiübergreifend als nicht zielführend betrachtet.

XI. Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen
der Gemeinde

Alle vorhandenen Aufgaben und Einrichtungen der Hansestadt Uelzen werden im Rahmen der jährlichen Haus-
haltsberatungen und des unterjährigen Controllings mit seinem Berichtswesen einer laufenden Kontrolle hinsichtlich
Qualität und Wirtschaftlichkeit unterzogen, um rechtzeitig richtungsweisende Maßnahmen treffen zu können.

Entscheidungen zu bedeutenden Einrichtungen der Hansestadt Uelzen wurden bereits in 2018 und 2019 getroffen:

Insbesondere die P&R-Anlage am Bahnhof und das Theater an der Ilmenau standen bezüglich ihrer Erforderlichkeit
und konzeptionellen Ausgestaltung auf dem Prüfstand. Im Ergebnis wird an beiden Einrichtungen mit ihrem jeweili-
gen Standort festgehalten. Ein Neubau des Parkhauses und eine umfangreiche Sanierung des Theaters wurden mit
Blick auf die Zukunftsfähigkeit und Attraktivität der genannten Einrichtungen beschlossen und befinden sich derzeit
in der Umsetzungsphase.

Auch die Stadthalle soll an ihrem bisherigen Standort erhalten bleiben. Art, Umfang und Zeitpunkt einer notwendigen
Sanierung stehen jedoch noch nicht fest. Derzeit wird sie als Impfzentrum der Landkreise Uelzen und Lüchow-
Dannenberg zur Bekämpfung der Corona-Pandemie genutzt.

Im Bereich der Kindertagesstätten ist weiterhin eine ansteigende Nachfrage von Eltern festzustellen. Mit der Schaf-
fung von zusätzlichen Betreuungsplätzen und fortlaufender Evaluation wird diesem Bedarf begegnet. In 2020 star-
tete der Betrieb der neuen Kindertagesstätte Am Stern, für die Folgejahre ist der Neubau einer grünen Kita im
Bereich Emsberg in Planung.

Besondere Aufmerksamkeit erfährt derzeit die Schullandschaft der Hansestadt Uelzen. Wie bereits unter Punkt V.3
aufgeführt, wird sich eine einzusetzende Arbeitsgruppe mit Anpassungsbedarfen und Entwicklungsmöglichkeiten
der Grundschulen befassen. Hierbei stehen u.a. die Fragen nach einer Anpassung von Schulbezirken und der Auf-
wertung der innerstädtischen Grundschulen im Raum. Unstrittig und über eine Bestandsgarantie abgesichert ist der
Fortbestand der acht städtischen Grundschulen.
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'DWHQ GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW 
 
'LH .RPPXQHQ GHV /DQGHV 1LHGHUVDFKVHQ VLQG JHPl� 5XQGHUODVV GHV 1LHGHUVlFKVLVFKHQ 0LQLVWHULXPV I�U ,QQH�
UHV XQG 6SRUW YRP ���������� �1GV� 0%O� 6� ��� YHUSIOLFKWHW� LP 5DKPHQ GHV $Q]HLJH� E]Z� *HQHKPLJXQJVYHUIDK�
UHQV GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ� QHEHQ GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ XQG GHQ HUIRUGHUOLFKHQ $QODJHQ HLQH hEHUVLFKW �EHU GLH 
'DWHQ GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW DQ GLH .RPPXQDODXIVLFKWVEHK|UGH ]X �EHUVHQGHQ� 
 
0LW GLHVHU hEHUVLFKW VROO GLH %HXUWHLOXQJ GHU )LQDQ]VLWXDWLRQ GHU .RPPXQH GXUFK GLH .RPPXQDODXIVLFKW HUOHLFKWHUW 
ZHUGHQ� %HVRQGHUHV $XJHQPHUN ZLUG GDEHL DXI GLH GDXHUQGH ILQDQ]LHOOH /HLVWXQJVIlKLJNHLW GHU .RPPXQH XQG DXI 
GLH (LQKDOWXQJ GHU *UXQGVlW]H HLQHU RUGQXQJVJHPl�HQ +DXVKDOWVZLUWVFKDIW JHOHJW� 6R ODVVHQ VLFK KLHUDXV 5�FN�
VFKO�VVH �EHU GLH ILQDQ]LHOOH /DJH XQG GLH 1DFKKDOWLJNHLW GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW ]LHKHQ� 
 
,Q DJJUHJLHUWHU )RUP ZHUGHQ GLH ZLFKWLJVWHQ 5DKPHQ�� 9HUJOHLFKVGDWHQ XQG .HQQ]DKOHQ GDUJHVWHOOW� XP GHU .RP�
PXQDODXIVLFKW GLH Q|WLJHQ ,QIRUPDWLRQHQ ]XU 9HUI�JXQJ ]X VWHOOHQ�  
'LHVH YHUHLQIDFKWH XQG I�U MHGH .RPPXQH VWDQGDUGLVLHUWH )RUP GHU 'DWHQ HUP|JOLFKHQ HLQH JHZLVVH 9HUJOHLFKEDU�
NHLW XQG %HXUWHLOXQJ GHU HLQ]HOQHQ NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH� 
'HU 9HUJOHLFK YRQ PHKUHUHQ .RPPXQHQ DXI %DVLV YRQ .HQQ]DKOHQ LVW MHGRFK QXU HLQJHVFKUlQNW P|JOLFK� GD LQ 
1LHGHUVDFKVHQ HLQH VHKU YLHOVFKLFKWLJH 9HUZDOWXQJVVWUXNWXU PLW YHUVFKLHGHQHQ 0RGHOOHQ XQG $XVJOLHGHUXQJHQ ]X 
ILQGHQ LVW� VRGDVV HWZDLJH 9HUJOHLFKH RIW NHLQH $XVVDJHNUDIW KDEHQ� 
'HU 9HUJOHLFK GHU 'DWHQ HLQHU .RPPXQH PLW GHQ MHZHLOLJHQ 9RUMDKUHVGDWHQ NDQQ KLQJHJHQ (QWZLFNOXQJHQ XQG 
7HQGHQ]HQ GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW DXI]HLJHQ� 
 
'LH 'DWHQ GHU +DXVKDOWVZLUWVFKDIW VLQG VRPLW I�U GLH .RPPXQDODXIVLFKW HLQ HUJlQ]HQGHV :HUN]HXJ ]XU %HXUWHLOXQJ 
GHU ILQDQ]LHOOHQ /HLVWXQJVIlKLJNHLW XQG GHV ILQDQ]ZLUWVFKDIWOLFKHQ =XVWDQGV GHU .RPPXQH� 
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Produktübersicht
2021

Produkt UE Wesentlich Bezeichnung Verantwortlich

Teilhaushalt 11
111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstützung Hr. Appel
111.13 Personal Hr. Garlieb
252.11 Stadtarchiv Fr. Dr. Böttcher

Teilhaushalt 12
111.21 Haushalt und Finanzen Hr. Schröder
111.22 Steuern u. sonstige kommunale Abgaben Hr. Gallinski
111.23 Zahlungsverkehr, Buchführung u. Vollstreckung Fr. Weghenkel

Teilhaushalt 13
121.10 Wahlen Hr. Leddin
122.11 Ordnungswesen Hr. Gade
122.12 Bürgerservice Fr. Knaust
126.10 x Brandschutz Hr. Leddin
315.10 Obdachlosenunterbringung Fr. Burmester
522.11 Wohnungsbauförderung Fr. Burmester
573.11 Wochenmarkt Hr. Gade

Teilhaushalt 15
272.10 x Stadtbücherei Fr. Schützhold
351.12 Seniorenservice Fr. Heinzel
351.13 Migration und Integration Fr. Heinzel
362.11 x Kinder- u. Jugendarbeit außerhalb von Einrichtungen Hr. Helms
363.11 Familienservice Fr. Heinzel
365.10 x Kindertagesstätten Hr. Helms
366.10 x Kinder- u. Jugendarbeit in Einrichtungen Hr. Helms
421.10 Sportförderung Hr. Nieber

Teilhaushalt 15.211
243.12 Schulentwicklung Hr. Nieber

Teilhaushalt 21
111.30 x Vermarktung und Verwaltung von Grundstücken Hr. Buhr
511.11 x Stadtplanung Fr. Weidenhöfer
511.12 x Innenstadtentwicklung Fr. Weidenhöfer
511.13 x Stadtsanierung und Dorfentwicklung Fr. Weidenhöfer
521.10 x Bauaufsicht Hr. Tietje
523.10 Stadtarchäologie Hr. Dr. Mahler

Teilhaushalt 22
541.12 x Gemeindestraßen Fr. Ekat
542.10 Kreisstraßen Fr. Ekat
543.10 Landesstraßen Fr. Ekat
544.10 Bundesstraßen Fr. Ekat
545.10 x Straßenbeleuchtung Fr. Ekat
546.10 x Parkeinrichtungen Fr. Ekat
551.11 x Park-u.Gartenanlagen Fr. Tietz
551.12 Erholungseinrichtungen Fr. Tietz
551.13 Naturschutz Fr. Tietz
553.10 Friedhofswesen Fr. Tietz
555.10 Wirtschaftswege Fr. Ekat

111.97 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit Fr. Krüger
Teilhaushalt 42
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Übersicht Ergebnishaushalt, zugleich Übersicht über die Produktgruppen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt
    Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

01 Bürgermeister/Gemeindeorgane 14.300 588.100 -573.800 0 0 0

111.00 Bürgermeister/ Gemeindeorgane 14.300 588.100 -573.800 0 0 0

40 Rechtsangelegenheiten 0 72.100 -72.100 0 0 0

111.90 Rechtsangelegenehiten 0 72.100 -72.100 0 0 0

41 Controlling 4.600 122.200 -117.600 0 0 0

111.92 Controlling 4.600 122.200 -117.600 0 0 0

42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 3.000 370.600 -367.600 0 0 0

111.97 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 3.000 370.600 -367.600 0 0 0

43 Personalrat 12.400 164.900 -152.500 0 0 0

111.94 Personalrat 12.400 164.900 -152.500 0 0 0

44 Rechnungsprüfungsamt 74.800 708.200 -633.400 0 0 0

111.91 Rechnungsprüfungsamt 74.800 708.200 -633.400 0 0 0

45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 43.500 -21.500 0 0 0

111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 43.500 -21.500 0 0 0

46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

47 Beteiligungs- und Risikomanagement 2.458.800 2.202.100 256.700 0 0 0

111.47 Beteiligungs- und Risikomanagement 0 112.500 -112.500 0 0 0

111.32 Beteiligung gAöR IT-Verbund 2.000 0 2.000 0 0 0

522.10 Wohnungsbaugenossenschaft 1.000 0 1.000 0 0 0

535.10 Stadtwerke Uelzen GmbH 2.370.500 0 2.370.500 0 0 0

538.10 Abwasserzweckverband 68.500 0 68.500 0 0 0

548.10 Flugplatz Barnsen 0 27.200 -27.200 0 0 0

548.12 Port Logistics Uelzen GmbH 6.500 0 6.500 0 0 0

571.10 Wirtschaftsförderungsgesellschaft mbH 0 92.000 -92.000 0 0 0

573.14 Betriebliche Dienste 10.300 0 10.300 0 0 0

573.17 EB Kultur/Tourismus/Stadtmarketing 0 1.970.400 -1.970.400 0 0 0

49 Allgemeines Finanzwesen 56.142.800 22.139.900 34.002.900 0 0 0

111.99 Allgemeine Finanzwirtschaft 56.142.800 22.139.900 34.002.900 0 0 0

1 Dezernatsleitung 1 12.300 299.900 -287.600 0 0 0

111.01 Dezernatsleitung 1 12.300 299.900 -287.600 0 0 0

11 Organisation und Personal 3.182.800 6.832.900 -3.650.100 0 0 0

111.10 FBL Organisation und Personal 14.900 190.300 -175.400 0 0 0

111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstützung 2.961.300 5.391.200 -2.429.900 0 0 0

111.13 Personal 205.300 1.132.900 -927.600 0 0 0

252.11 Stadtarchiv 1.300 91.800 -90.500 0 0 0

281.10 FBL Kultur und Tourismus 0 26.700 -26.700 0 0 0

12 Finanzen 242.300 1.790.400 -1.548.100 0 0 0

111.20 FBL Finanzen 14.500 307.500 -293.000 0 0 0

111.21 Haushalt und Finanzen 30.700 587.900 -557.200 0 0 0

111.22 Abgaben 137.600 652.400 -514.800 0 0 0

111.23 Zahlungsverkehr und Kasse 59.500 242.600 -183.100 0 0 0

13 Ordnungswesen 1.010.000 4.191.300 -3.181.300 0 0 0

121.10 Wahlen 15.000 92.600 -77.600 0 0 0

122.10 FBL Ordnungswesen 9.100 177.500 -168.400 0 0 0

122.11 Allgemeines Ordnungwesen 406.800 874.600 -467.800 0 0 0

122.12 Bürgerservice 371.600 1.078.200 -706.600 0 0 0

126.10 Brandschutz 93.100 1.161.600 -1.068.500 0 0 0

315.10 Obdachlosenunterbringung 25.100 285.900 -260.800 0 0 0

522.11 Wohnungsbauförderung 28.600 378.900 -350.300 0 0 0

555.11 Schädlingsbekämpfung 0 26.000 -26.000 0 0 0
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Übersicht Ergebnishaushalt, zugleich Übersicht über die Produktgruppen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt
    Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

573.11 Wochenmarkt 38.000 53.600 -15.600 0 0 0

573.12 Veranstaltungen Albrecht-Thaer-Gelände 11.000 38.500 -27.500 0 0 0

573.13 Veranstaltungen Innenstadt 11.700 23.900 -12.200 0 0 0

15 Bildung, Soziales und Sport 2.165.600 10.198.100 -8.032.500 0 0 0

111.80 Das Brasche Lehen 20.600 41.500 -20.900 0 0 0

111.81 Das Eschemannsche Lehen 2.100 15.400 -13.300 0 0 0

111.82 Mestwarths Lehen 3.500 3.500 0 0 0 0

111.83 Margarethe-Graff-Stiftung 200 200 0 0 0 0

243.10 FBL Generationenfragen, Schulen und Sport 0 56.800 -56.800 0 0 0

243.11 Abt. Kita, Schulen und Sport 14.200 293.200 -279.000 0 0 0

243.14 Sportpark Königsberg 0 17.500 -17.500 0 0 0

272.10 Stadtbücherei 50.000 786.900 -736.900 0 0 0

351.10 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 4.300 89.300 -85.000 0 0 0

351.12 Seniorenservice 40.000 95.900 -55.900 0 0 0

351.13 Migration und Integration 0 85.200 -85.200 0 0 0

361.10 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 128.000 128.000 0 0 0 0

362.10 Abt. Kinder und Jugend 0 70.100 -70.100 0 0 0

362.11 Kinder- und Jugendarbeit a.v. Einrichtungen 18.400 46.000 -27.600 0 0 0

363.10 Sonst. Leist. d. Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 0 67.500 -67.500 0 0 0

363.11 Familienservice 11.900 116.300 -104.400 0 0 0

365.10 Kindertagesstätten 1.863.100 7.650.100 -5.787.000 0 0 0

366.10 Kinder- und Jugendarbeit in Einrichtungen 9.300 415.200 -405.900 0 0 0

421.10 Sportförderung 0 219.500 -219.500 0 0 0

15.211 Schulen 20.100 3.865.700 -3.845.600 0 0 0

211.10 Grundschule Lucas-Backmeister-Schule 2.400 737.400 -735.000 0 0 0

211.11 Grundschule Sternschule 3.800 740.500 -736.700 0 0 0

211.12 Grundschule Hermann-Löns-Schule 3.500 620.900 -617.400 0 0 0

211.13 Grundschule Oldenstadt 2.900 487.400 -484.500 0 0 0

211.14 Grundschule Holdenstedt 1.600 387.300 -385.700 0 0 0

211.15 Grundschule Molzen 900 158.300 -157.400 0 0 0

211.16 Grundschule Veerßen 1.600 239.100 -237.500 0 0 0

211.17 Grundschule Westerweyhe 2.000 376.100 -374.100 0 0 0

243.12 Schulentwicklung 0 5.800 -5.800 0 0 0

243.13 Sonstige schulische Aufgaben 1.400 112.900 -111.500 0 0 0

2 Dezernatsleitung 2 13.500 300.600 -287.100 0 0 0

111.02 Dezernatsleitung 2 13.500 300.600 -287.100 0 0 0

21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 892.300 3.743.500 -2.851.200 710.000 0 710.000

111.30 Vermarktung und Verwaltung von Grundstücken 147.500 477.500 -330.000 710.000 0 710.000

111.35 Vermietung und Verpachtung v. Gebäuden 0 169.600 -169.600 0 0 0

511.10 FBL Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 8.800 199.100 -190.300 0 0 0

511.11 Stadtplanung 504.800 1.859.000 -1.354.200 0 0 0

511.12 Innenstadtentwicklung 1.000 27.500 -26.500 0 0 0

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung 13.000 19.600 -6.600 0 0 0

521.10 Bauaufsicht 182.600 850.500 -667.900 0 0 0

523.10 Stadtarchäologie 34.600 140.700 -106.100 0 0 0

22 Straßen, Umwelt und Grünflächen 3.841.200 15.027.600 -11.186.400 0 0 0

541.10 FBL Straßen, Umwelt und Grünflächen 0 117.000 -117.000 0 0 0

541.11 Abt. Straßenbau 292.000 1.436.400 -1.144.400 0 0 0

541.12 Gemeindestraßen 1.288.700 6.703.800 -5.415.100 0 0 0

542.10 Kreisstraßen 39.300 339.400 -300.100 0 0 0

543.10 Landesstraßen 2.200 107.400 -105.200 0 0 0
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Übersicht Ergebnishaushalt, zugleich Übersicht über die Produktgruppen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt
    Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

544.10 Bundesstraßen 29.200 198.900 -169.700 0 0 0

545.10 Straßenbeleuchtung 9.700 579.600 -569.900 0 0 0

545.11 Straßenreinigung 812.500 1.159.900 -347.400 0 0 0

546.10 Parkeinrichtungen 917.700 403.500 514.200 0 0 0

547.10 ZOB, ÖPNV 0 783.300 -783.300 0 0 0

551.10 Abt. Grünflächen und Umwelt 88.200 592.900 -504.700 0 0 0

551.11 Park- und Gartenanlagen 12.400 1.220.800 -1.208.400 0 0 0

551.12 Erholungseinrichtungen 700 286.700 -286.000 0 0 0

551.13 Naturschutz 1.000 136.400 -135.400 0 0 0

552.10 Öffentliche Gewässer, wasserbaul. Anlagen 47.800 260.600 -212.800 0 0 0

553.10 Friedhofswesen 219.800 267.100 -47.300 0 0 0

555.10 Wirtschaftswege 80.000 433.900 -353.900 0 0 0
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Gesamtergebnishaushalt
Stadt Uelzen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

01 Steuern und ähnliche Abgaben 42.519.961 42.340.300 46.469.100 47.860.000 49.757.100 52.099.700

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.072.109 11.727.700 11.191.900 10.070.900 9.701.900 9.798.000

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.992.019 1.749.900 1.899.600 1.787.300 1.802.000 1.755.600

04 Sonstige Transfererträge 23.896 26.500

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.863.428 2.820.400 2.632.300 2.887.700 2.962.700 2.962.700

06 privatrechtliche Entgelte 410.902 324.900 259.100 257.100 258.800 256.400

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.265.436 1.075.200 1.628.200 1.324.200 1.272.800 1.337.100

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 2.240.715 2.811.900 2.558.600 2.302.500 2.434.300 2.384.300

09 aktivierte Eigenleistungen 150.512 150.500 150.500 150.500 150.500 150.000

11 sonstige ordentliche Erträge 1.722.298 1.047.800 1.266.700 1.257.900 1.294.100 1.285.400

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

64.261.276 64.075.100 68.056.000 67.898.100 69.634.200 72.029.200

13 Personalaufwendungen 12.745.337 13.568.800 13.456.000 13.811.400 14.043.300 14.312.100

14 Versorgungsaufwendungen 489.476 655.100 524.800 531.600 538.700 546.000

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 3.833.478 4.299.100 4.976.300 4.056.200 4.046.200 3.845.500

16 Abschreibungen 4.198.805 3.735.200 3.886.400 3.842.500 3.737.200 3.812.100

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 257.705 199.900 177.700 172.200 166.600 161.300

18 Transferaufwendungen 29.049.842 29.903.900 30.244.900 31.164.000 31.853.800 33.278.400

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 13.196.610 13.868.100 17.345.300 17.872.900 17.493.400 17.713.800

20 Summe ordentliche Aufwendungen 63.771.253 66.230.100 70.611.400 71.450.800 71.879.200 73.669.200

21 ordentliches Ergebnis 490.023 -2.155.000 -2.555.400 -3.552.700 -2.245.000 -1.640.000

22 außerordentliche Erträge 987.599 470.000 710.000 340.000 290.000 290.000

23 außerordentliche Aufwendungen 53.830

24 außerordentliches Ergebnis 933.769 470.000 710.000 340.000 290.000 290.000

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/Fehlbetrag(-) 1.423.792 -1.685.000 -1.845.400 -3.212.700 -1.955.000 -1.350.000

26 Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren gem. § 2
Abs. 6 KomHKVO
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   -25.961.705       -27.646.705        -29.492.105         -32.704.805        -34.659.805          -36.009.805
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Übersicht Finanzhaushalt B
Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Einzahlungen Auszahlungen

-Euro-

1 Laufende Verwaltungstätigkeit 65.178.200 -65.215.000

2 Investitionstätigkeit 10.136.100 -19.063.500

3 Finanzierungstätigkeit 0 -185.200

4 SUMME 75.314.300 -84.463.700
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Gesamtfinanzhaushalt
Stadt Uelzen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen
Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

Jahreserg
 2019
-Euro-

Ansatz Vorjahr
2020

-Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022
-Euro-

Finanzplan
 2023
-Euro-

Finanzplan
 2024
-Euro-

01 Steuern und ähnliche Abgaben 42.654.674 42.340.300 46.469.100 47.860.000 49.757.100 52.099.700

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.923.193 11.727.700 11.191.900 10.070.900 9.701.900 9.798.000

03 sonstige Transfereinzahlungen 58.843 26.500

04 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.906.729 2.820.400 2.632.300 2.887.700 2.962.700 2.962.700

05 privatrechtliche Entgelte 447.871 324.900 259.100 257.100 258.800 256.400

06 Kostenerstattunge und Kostenumlagen 1.593.833 1.075.200 1.628.200 1.324.200 1.272.800 1.337.100

07 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 2.226.836 2.811.900 2.558.600 2.302.500 2.434.300 2.384.300

09 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 465.268 406.300 439.000 438.000 481.900 480.900

10 Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

61.277.247 61.533.200 65.178.200 65.140.400 66.869.500 69.319.100

11 Personalauszahlungen 11.208.667 12.070.000 11.785.400 12.117.300 12.325.300 12.569.600

12 Versorgungsauszahlungen 236.588 263.900 252.600 252.600 252.600 252.600

13 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und GWG´s 3.817.619 4.299.100 4.976.300 4.056.200 4.046.200 3.845.500

14 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 237.797 199.900 177.700 172.200 166.600 161.300

15 Transferauszahlungen 28.849.785 30.013.500 30.677.700 31.333.300 31.460.700 33.157.500

16 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 12.276.547 13.868.100 17.345.300 17.872.900 17.493.400 17.713.800

17 Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 56.627.003 60.714.500 65.215.000 65.804.500 65.744.800 67.700.300

18 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

4.650.244 818.700 -36.800 -664.100 1.124.700 1.618.800

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.463.762 848.700 3.853.500 1.671.600 1.937.400 533.400

20 Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 1.169.198 1.778.100 157.600 488.300 2.931.000 2.980.000

21 Veräußerung von Sachvermögen 1.242.083 535.000 1.075.000 485.000 385.000 385.000

22 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 50.000 5.050.000 1.675.800 2.050.000 50.000

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

3.875.043 3.211.800 10.136.100 4.320.700 7.303.400 3.948.400

25 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 81.935 2.142.000 6.344.200 1.732.000 2.082.000 702.000

26 Baumaßnahmen 2.034.471 3.871.100 11.231.600 2.927.000 13.785.000 5.852.000

27 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 363.998 165.200 628.800 194.400 309.200 309.200

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 3.945 53.900 323.900 53.700 51.700 51.700

29 Aktivierbare Zuwendungen 1.269.501 683.300 535.000 267.300 317.100 452.100

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 3.753.850 6.915.500 19.063.500 5.174.400 16.545.000 7.367.000

32 Saldo aus Investitionstätigkeit 121.193 -3.703.700 -8.927.400 -853.700 -9.241.600 -3.418.600

33 Finanzmittel-Überschuss/-Fehlbetrag
Ein-, und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

4.771.437 -2.885.000 -8.964.200 -1.517.800 -8.116.900 -1.799.800

34 Einzahlungen; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen
für Investitionstätigkeit

2.116.100 8.205.700 2.711.800

35 Auszahlungen; Tilgung v. Krediten u. inneren Darlehen für
Investitionstätigkeit

1.319.404 2.340.000 185.200 190.700 189.400 912.000

36 Saldo aus Finanzierungstätigkeit -1.319.404 -223.900 -185.200 -190.700 8.016.300 1.799.800

37 voraussichtlicher Saldo aus Einzahlungen und
Auszahlungen

3.452.033 -3.108.900 -9.149.400 -1.708.500 -100.600
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

01 Bürgermeister/Gemeindeorgane 14.300 588.100 -573.800 0 0 0

111.00 Bürgermeister/Gemeindeorgane 14.300 588.100 -573.800 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 200 200 200 200 200

11 sonstige ordentliche Erträge 18.134 5.000 14.100 13.800 13.500 13.200

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

18.334 5.000 14.300 14.000 13.700 13.400

13 Personalaufwendungen 284.981 272.100 301.000 307.200 313.200 319.500

14 Versorgungsaufwendungen 21.653 24.900 23.600 23.900 24.200 24.500

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.594 8.300 9.400 9.400 9.400 9.400

16 Abschreibungen 86

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 215.815 233.300 234.300 234.300 234.300 234.300

20 Summe ordentliche Aufwendungen 530.129 538.600 568.300 574.800 581.100 587.700

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-511.795 -533.600 -554.000 -560.800 -567.400 -574.300

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -511.795 -533.600 -554.000 -560.800 -567.400 -574.300

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 19.234 18.600 19.800 19.700 19.400 20.500

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -19.234 -18.600 -19.800 -19.700 -19.400 -20.500

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-531.029 -552.200 -573.800 -580.500 -586.800 -594.800
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

01 Bürgermeister/Gemeindeorgane 200 511.700 -511.500 0 20.000 -20.000

111.00 Bürgermeister/Gemeindeorgane 200 511.700 -511.500 0 20.000 -20.000
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 01 Bürgermeister/Gemeindeorgane

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 200 200 200 200 200

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 474.328 497.200 511.700 516.900 521.900 527.200

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -474.128 -497.200 -511.500 -516.700 -521.700 -527.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 20.000

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 20.000

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -20.000

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -474.128 -497.200 -531.500 -516.700 -521.700 -527.000

37 Finanzmittelveränderung -474.128 -497.200 -531.500 -516.700 -521.700 -527.000
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

40 Rechtsangelegenheiten 0 72.100 -72.100 0 0 0

111.90 Rechtsangelegenheiten 0 72.100 -72.100 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59

11 sonstige ordentliche Erträge 3.849

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

3.908

13 Personalaufwendungen 47.490 48.400 53.000 54.100 55.200 56.300

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 240 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 7.621 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

20 Summe ordentliche Aufwendungen 55.351 55.600 60.200 61.300 62.400 63.500

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-51.443 -55.600 -60.200 -61.300 -62.400 -63.500

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -51.443 -55.600 -60.200 -61.300 -62.400 -63.500

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 11.561 11.300 11.900 11.800 11.600 12.400

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -11.561 -11.300 -11.900 -11.800 -11.600 -12.400

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-63.004 -66.900 -72.100 -73.100 -74.000 -75.900
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

40 Rechtsangelegenheiten 0 60.200 -60.200 0 0 0

111.90 Rechtsangelegenheiten 0 60.200 -60.200 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 59

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 50.184 55.600 60.200 61.300 62.400 63.500

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -50.124 -55.600 -60.200 -61.300 -62.400 -63.500

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -50.124 -55.600 -60.200 -61.300 -62.400 -63.500

37 Finanzmittelveränderung -50.124 -55.600 -60.200 -61.300 -62.400 -63.500
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 41 Controlling
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 41 Controlling

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

41 Controlling 4.600 122.200 -117.600 0 0 0

111.92 Controlling 4.600 122.200 -117.600 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 41 Controlling
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 41 Controlling

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17 300 300 300 300 300

11 sonstige ordentliche Erträge 9.915 2.100 4.300 4.200 4.100 4.000

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

9.932 2.400 4.600 4.500 4.400 4.300

13 Personalaufwendungen 97.943 96.700 103.900 106.000 108.100 110.200

14 Versorgungsaufwendungen 8.300 11.000 9.300 9.400 9.500 9.600

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 253 1.000 2.400 1.100 1.100 1.100

16 Abschreibungen 85 100 100

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 224 600 600 600 600 600

20 Summe ordentliche Aufwendungen 106.805 109.400 116.300 117.100 119.300 121.500

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-96.873 -107.000 -111.700 -112.600 -114.900 -117.200

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -96.873 -107.000 -111.700 -112.600 -114.900 -117.200

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 6.528 5.700 5.900 5.900 5.800 6.100

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -6.528 -5.700 -5.900 -5.900 -5.800 -6.100

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-103.401 -112.700 -117.600 -118.500 -120.700 -123.300
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 41 Controlling
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 41 Controlling

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

41 Controlling 300 98.800 -98.500 0 0 0

111.92 Controlling 300 98.800 -98.500 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 41 Controlling
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 41 Controlling

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 300 300 300 300 300

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 85.952 91.700 98.800 99.300 101.100 102.900

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -85.952 -91.400 -98.500 -99.000 -100.800 -102.600

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -85.952 -91.400 -98.500 -99.000 -100.800 -102.600

37 Finanzmittelveränderung -85.952 -91.400 -98.500 -99.000 -100.800 -102.600
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 3.000 370.600 -367.600 0 0 0

111.97 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 3.000 370.600 -367.600 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.700

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.502 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30

11 sonstige ordentliche Erträge 5.968 1.100 1.500 1.400 1.300 1.200

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

33.200 2.600 3.000 2.900 2.800 2.700

13 Personalaufwendungen 181.740 219.800 203.200 207.300 211.400 215.600

14 Versorgungsaufwendungen 2.093 4.100 1.200 1.300 1.400 1.500

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 358.145 391.600 63.100 62.200 42.200 42.200

16 Abschreibungen 1.869 2.000 1.800 1.800 1.800 1.800

18 Transferaufwendungen 46.980 41.400 26.400 26.400 26.400 26.400

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 21.316 30.400 58.900 73.500 68.600 69.500

20 Summe ordentliche Aufwendungen 612.143 689.300 354.600 372.500 351.800 357.000

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-578.943 -686.700 -351.600 -369.600 -349.000 -354.300

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -578.943 -686.700 -351.600 -369.600 -349.000 -354.300

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 17.589 13.400 16.000 16.000 15.800 16.500

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -17.589 -13.400 -16.000 -16.000 -15.800 -16.500

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-596.532 -700.100 -367.600 -385.600 -364.800 -370.800

Erläuterungen

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Spezielle Maßnahmen
Internet Relaunch
2021 und 2022 = 20.000 €
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 0 346.900 -346.900 0 0 0

111.97 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 0 346.900 -346.900 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 42 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 20.080

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 548.512 677.700 346.900 364.600 343.700 348.700

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -528.432 -677.700 -346.900 -364.600 -343.700 -348.700

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -528.432 -677.700 -346.900 -364.600 -343.700 -348.700

37 Finanzmittelveränderung -528.432 -677.700 -346.900 -364.600 -343.700 -348.700
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Teilhaushalt 43 
Personalrat 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 43 Personalrat
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 43 Personalrat

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

43 Personalrat 12.400 164.900 -152.500 0 0 0

111.94 Personalrat 12.400 164.900 -152.500 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 43 Personalrat

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 166

11 sonstige ordentliche Erträge 13.105 4.200 12.400 12.100 11.800 11.500

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

13.271 4.200 12.400 12.100 11.800 11.500

13 Personalaufwendungen 127.298 114.300 131.900 134.500 137.300 140.100

14 Versorgungsaufwendungen 12.941 15.200 14.600 14.800 15.100 15.400

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.768 9.600 5.600 6.300 6.300 10.300

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 3.212 12.400 6.400 6.400 6.400 6.800

20 Summe ordentliche Aufwendungen 148.219 151.500 158.500 162.000 165.100 172.600

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-134.948 -147.300 -146.100 -149.900 -153.300 -161.100

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -134.948 -147.300 -146.100 -149.900 -153.300 -161.100

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 6.274 6.000 6.400 6.400 6.300 6.600

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -6.274 -6.000 -6.400 -6.400 -6.300 -6.600

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-141.222 -153.300 -152.500 -156.300 -159.600 -167.700

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 43 Personalrat

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

43 Personalrat 0 108.800 -108.800 0 0 0

111.94 Personalrat 0 108.800 -108.800 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 43 Personalrat

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 170

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 100.918 116.700 108.800 111.300 113.200 119.500

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -100.748 -116.700 -108.800 -111.300 -113.200 -119.500

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -100.748 -116.700 -108.800 -111.300 -113.200 -119.500

37 Finanzmittelveränderung -100.748 -116.700 -108.800 -111.300 -113.200 -119.500
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Rechnungsprüfungsamt 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

44 Rechnungsprüfungsamt 74.800 708.200 -633.400 0 0 0

111.91 Rechnungsprüfungsamt 74.800 708.200 -633.400 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.098 23.900 37.800 37.800 37.800 37.800

11 sonstige ordentliche Erträge 36.023 9.600 37.000 36.200 35.400 34.600

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

92.121 33.500 74.800 74.000 73.200 72.400

13 Personalaufwendungen 423.328 523.600 612.100 624.200 636.700 649.300

14 Versorgungsaufwendungen 28.572 40.300 47.000 47.600 48.300 49.000

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 11.018 7.600 23.500 8.700 8.700 8.700

16 Abschreibungen 84 100 100

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 4.173 2.600 5.400 5.400 5.400 5.400

20 Summe ordentliche Aufwendungen 467.175 574.200 688.100 685.900 699.100 712.400

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-375.054 -540.700 -613.300 -611.900 -625.900 -640.000

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -375.054 -540.700 -613.300 -611.900 -625.900 -640.000

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 20.993 18.900 20.100 20.000 19.700 20.800

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -20.993 -18.900 -20.100 -20.000 -19.700 -20.800

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-396.047 -559.600 -633.400 -631.900 -645.600 -660.800

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

44 Rechnungsprüfungsamt 37.800 539.300 -501.500 0 0 0

111.91 Rechnungsprüfungsamt 37.800 539.300 -501.500 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 44 Rechnungsprüfungsamt

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 45.001 23.900 37.800 37.800 37.800 37.800

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 381.747 444.800 539.300 534.200 544.200 554.300

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -336.746 -420.900 -501.500 -496.400 -506.400 -516.500

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -336.746 -420.900 -501.500 -496.400 -506.400 -516.500

37 Finanzmittelveränderung -336.746 -420.900 -501.500 -496.400 -506.400 -516.500

Haushaltsplan 2021
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Teilhaushalt 45 
Gleichstellungsbeauftragte 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 43.500 -21.500 0 0 0

111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 43.500 -21.500 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.829 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500

11 sonstige ordentliche Erträge 953

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

21.782 22.500 22.000 22.000 22.000 22.000

13 Personalaufwendungen 11.784 29.300 26.300 26.800 27.500 27.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 746 2.700 10.700 7.200 7.200 7.200

18 Transferaufwendungen 200 200 200

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 859 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

20 Summe ordentliche Aufwendungen 13.589 34.200 39.400 36.200 37.100 37.300

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

8.193 -11.700 -17.400 -14.200 -15.100 -15.300

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) 8.193 -11.700 -17.400 -14.200 -15.100 -15.300

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 4.727 4.600 4.100 4.100 4.000 4.300

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -4.727 -4.600 -4.100 -4.100 -4.000 -4.300

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

3.466 -16.300 -21.500 -18.300 -19.100 -19.600

Erläuterungen

Gleichstellungsbeauftragte

frauenOrt Uelzen
Entwicklung Geo-Caching Tour frauenOrt Uelzen = 1.000 €

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 39.400 -17.400 0 0 0

111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 39.400 -17.400 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 20.739 22.500 22.000 22.000 22.000 22.000

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 14.082 34.200 39.400 36.200 37.100 37.300

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 6.657 -11.700 -17.400 -14.200 -15.100 -15.300

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf 6.657 -11.700 -17.400 -14.200 -15.100 -15.300

37 Finanzmittelveränderung 6.657 -11.700 -17.400 -14.200 -15.100 -15.300
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Teilhaushalt 46 
Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.590 12.100 7.900 7.900 7.900 7.900

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

7.590 12.100 7.900 7.900 7.900 7.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.245 1.300 2.500 2.500 2.500 2.500

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 10.272 14.800 12.000 12.000 12.000 12.000

20 Summe ordentliche Aufwendungen 12.517 16.100 14.500 14.500 14.500 14.500

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-4.927 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -4.927 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-4.927 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 7.900 14.500 -6.600 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 8.585 12.100 7.900 7.900 7.900 7.900

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 10.141 16.100 14.500 14.500 14.500 14.500

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.556 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -1.556 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

37 Finanzmittelveränderung -1.556 -4.000 -6.600 -6.600 -6.600 -6.600

Haushaltsplan 2021
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Teilhaushalt 47 
Beteiligungs- und 

Risikomanagement 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

47 Beteiligungs- und Risikomanagement 2.458.800 2.202.100 256.700 0 0 0

111.32 Beteiligung gAöR IT-Verbund 2.000 0 2.000 0 0 0

111.47 Beteiligungs- und Risikomanagement 0 112.500 -112.500 0 0 0

522.10 Wohnungsbaugenossenschaft 1.000 0 1.000 0 0 0

535.10 Stadtwerke Uelzen GmbH 2.370.500 0 2.370.500 0 0 0

538.10 Abwasserzweckverband 68.500 0 68.500 0 0 0

548.10 Flugplatz Barnsen 0 27.200 -27.200 0 0 0

548.12 Port Logistics Uelzen GmbH 6.500 0 6.500 0 0 0

571.10 Wirtschaftsförderungsgesellschaft mbH 0 92.000 -92.000 0 0 0

573.14 Betriebliche Dienste 10.300 0 10.300 0 0 0

573.17 EB Kultur/Tourismus/Stadtmarketing 0 1.970.400 -1.970.400 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

04 sonstige Transfererträge 23.896 26.500

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 2.115.251 2.685.100 2.433.300 2.177.400 2.311.200 2.261.200

11 sonstige ordentliche Erträge 5.300 25.500 24.500 23.500 22.500

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

2.139.147 2.716.900 2.458.800 2.201.900 2.334.700 2.283.700

13 Personalaufwendungen 40.672 105.800 80.100 81.700 83.300 84.900

14 Versorgungsaufwendungen 2.495 18.300 5.100 5.100 5.100 5.100

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.090 26.700 26.700 26.700 1.700 1.800

16 Abschreibungen 868 900 900 900 900 900

18 Transferaufwendungen 243.196 234.300 118.300 100.300 -429.700 20.300

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 210 600 1.971.000 2.160.500 2.241.300 2.057.400

20 Summe ordentliche Aufwendungen 288.531 386.600 2.202.100 2.375.200 1.902.600 2.170.400

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

1.850.616 2.330.300 256.700 -173.300 432.100 113.300

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) 1.850.616 2.330.300 256.700 -173.300 432.100 113.300

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 24 100

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -24 -100

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

1.850.592 2.330.200 256.700 -173.300 432.100 113.300

Erläuterungen

Stadtwerke Uelzen GmbH
Erträge aus Konzessionsabgaben
2021 = 1.969.000 €

Erträge aus Gewinnanteilen
2021 und 2022 = 376.000 € (75 % Ausschüttung)
2023 und 2024 = 474.700 €(100 % Ausschüttung)

Flugplatz Barnsen
Beteiligung an den Unterhaltungs- und Betriebskosten des Landeplatzes:
2021 = 26.300 €
2022 =   5.300 €
2023 =   5.300 €
2024 =   5.300 €

Wirtschaftsförderungsgesellschaft mbH
Zuschuss:
2021 = 92.000 €
2022 = 80.000 €

Eigenbetrieb KTS
Zuschussbedarf
2021 = 1.970.400 €
2022 = 2.159.900 € 
2023 = 2.240.700 €
2024 = 2.056.900 €

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

47 Beteiligungs- und Risikomanagement 2.458.800 2.201.200 257.600 5.000.000 270.000 4.730.000

111.32 Beteiligung gAöR IT-Verbund 2.000 0 2.000 0 0 0

111.47 Beteiligungs- und Risikomanagement 0 112.500 -112.500 0 0 0

522.10 Wohnungsbaugenossenschaft 1.000 0 1.000 0 0 0

535.10 Stadtwerke Uelzen GmbH 2.370.500 0 2.370.500 0 0 0

538.10 Abwasserzweckverband 68.500 0 68.500 5.000.000 0 5.000.000

548.10 Flugplatz Barnsen 0 26.300 -26.300 0 0 0

548.12 Port Logistics Uelzen GmbH 6.500 0 6.500 0 0 0

571.10 Wirtschaftsförderungsgesellschaft mbH 0 92.000 -92.000 0 0 0

573.14 Betriebliche Dienste 10.300 0 10.300 0 0 0

573.17 EB Kultur/Tourismus/Stadtmarketing 0 1.970.400 -1.970.400 0 270.000 -270.000
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 47 Beteiligungs- und Risikomanagement

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.180.807 2.711.600 2.458.800 2.201.900 2.334.700 2.283.700

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 176.724 342.000 2.201.200 2.374.300 1.901.700 2.169.500

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.004.083 2.369.600 257.600 -172.400 433.000 114.200

22 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 5.000.000 1.625.800 2.000.000

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 5.000.000 1.625.800 2.000.000

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 270.000

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 270.000

32 Saldo aus Investitionstätigkeit 4.730.000 1.625.800 2.000.000

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf 2.004.083 2.369.600 4.987.600 1.453.400 2.433.000 114.200

37 Finanzmittelveränderung 2.004.083 2.369.600 4.987.600 1.453.400 2.433.000 114.200

Erläuterungen

Abwasserzweckverband
Ausleihungen an den Abwasserzweckverband
Bestand zum 31.12.2020 = 8.625.800 €
Geplanter Rückfluss
2021 = 5.000.000 €
2022 = 1.625.800 €
2023 = 2.000.000 €

Eigenbetrieb KTS
Eigenkapitalzuführung
2021 = 270.000 €

Haushaltsplan 2021

121



 

+DXVKDOWVSODQ ���� 
 
 

 
hEHUVLFKW �EHU GLH ,QYHVWLWLRQHQ 7HLOKDXVKDOW �� %HWHLOLJXQJV� XQG 5LVLNRPDQDJHPHQW 
 
6WDGW 8HO]HQ 

 
 
,QYHVWLWLRQVQXPPHU 
 
,QYHVWLWLRQVPD�QDKPH 
 

 
*HVDPWLQYHVWLWLRQV�

VXPPH 
 

 
 

�(XUR� 

 
$QVDW] 
���� 

 
 
 

�(XUR� 

 
ELVKHU 

EHUHLWJHVWHOOW  
 
 
 

�(XUR� 

 
9(¶V 

I�U GLH -DKUH 
���� 
���� 
���� 

�(XUR� 
�������� (LJHQEHWULHE .76 
 
�� (UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ 
 

�������� 
 

�������� 

�������� 
 

�������� 

 
 
 

 

�������� $EZDVVHU]ZHFNYHUEDQG 
 
�� 9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ 
 

��������� 
 

��������� 

��������� 
 

��������� 

 
 
 

 

 

 

122



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Teilhaushalt 49 
Allgemeines Finanzwesen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

123



Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

49 Allgemeines Finanzwesen 56.142.800 22.139.900 34.002.900 0 0 0

111.99 Allgemeine Finanzwirtschaft 56.142.800 22.139.900 34.002.900 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

01 Steuern und ähnliche Abgaben 42.519.961 42.340.300 46.469.100 47.860.000 49.757.100 52.099.700

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.584.472 10.508.800 9.337.900 9.014.000 8.645.000 8.741.100

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 262.636 243.100 213.400 183.600 152.400 134.400

05 öffentlich-rechtliche Entgelte -3

06 privatrechtliche Entgelte 55

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 121.232 121.700 120.200 120.200 120.200 120.200

11 sonstige ordentliche Erträge 3.867 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

52.492.220 53.216.100 56.142.800 57.180.000 58.676.900 61.097.600

16 Abschreibungen 7.011 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 256.255 199.900 177.700 172.200 166.600 161.300

18 Transferaufwendungen 22.003.228 21.625.500 21.932.200 22.720.100 23.640.300 24.253.300

20 Summe ordentliche Aufwendungen 22.266.494 21.855.400 22.139.900 22.922.300 23.836.900 24.444.600

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

30.225.726 31.360.700 34.002.900 34.257.700 34.840.000 36.653.000

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) 30.225.726 31.360.700 34.002.900 34.257.700 34.840.000 36.653.000

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

30.225.726 31.360.700 34.002.900 34.257.700 34.840.000 36.653.000

Erläuterungen

Allgemeine Finanzwirtschaft
Steuer- und Umlagesätze:
Gewerbesteuer, Hebesatz = 435 v.H.
Grundsteuer A, Hebesatz = 450 v.H.
Grundsteuer B, Hebesatz = 450 v.H.
Vergnügungssteuer, Steuersatz = 20 v.H. (für Spielgeräte mit Gewinnmöglichkeit)
Hundesteuer, Steuersatz = 82,80 €(1.Hund), 110,40 €(2.Hund), 138,00 €(jeder weitere Hund)
Kreisumlage, Umlagesatz = 48,0 v.H.
Gewerbesteuerumlage, Vervielfältiger = 35,0 v.H.
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

49 Allgemeines Finanzwesen 55.929.400 22.542.700 33.386.700 50.000 50.000 0

111.99 Allgemeine Finanzwirtschaft 55.929.400 22.542.700 33.386.700 50.000 50.000 0

Haushaltsplan 2021

126



Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 49 Allgemeines Finanzwesen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 52.351.126 52.973.000 55.929.400 56.996.400 58.524.500 60.963.200

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 22.231.995 21.935.000 22.542.700 23.061.600 23.413.800 24.293.700

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 30.119.131 31.038.000 33.386.700 33.934.800 35.110.700 36.669.500

22 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf 30.119.131 31.038.000 33.386.700 33.934.800 35.110.700 36.669.500

34 Aufnahme von Krediten für Investitionen 2.116.100 8.205.700 2.711.800

35 Tilgung von Krediten für Investitionen 1.319.404 2.340.000 185.200 190.700 189.400 912.000

36 Saldo aus Finanzierungstätigkeit -1.319.404 -223.900 -185.200 -190.700 8.016.300 1.799.800

37 Finanzmittelveränderung 28.799.727 30.814.100 33.201.500 33.744.100 43.127.000 38.469.300

Haushaltsplan 2021

127



 

128



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Teilhaushalt 1 
Dezernatsleitung 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

129



Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

1 Dezernatsleitung 1 12.300 299.900 -287.600 0 0 0

111.01 Dezernatsleitung 1 12.300 299.900 -287.600 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 200

11 sonstige ordentliche Erträge 12.136 4.800 12.300 12.000 11.700 11.400

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

12.336 4.800 12.300 12.000 11.700 11.400

13 Personalaufwendungen 242.272 237.700 262.300 267.600 272.900 278.200

14 Versorgungsaufwendungen 20.391 24.400 22.200 22.400 22.700 23.000

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.224 1.800 1.900 1.900 1.900 1.900

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 2.243 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

20 Summe ordentliche Aufwendungen 266.130 266.100 288.600 294.100 299.700 305.300

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-253.794 -261.300 -276.300 -282.100 -288.000 -293.900

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -253.794 -261.300 -276.300 -282.100 -288.000 -293.900

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 11.001 10.500 11.300 11.200 11.000 11.800

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -11.001 -10.500 -11.300 -11.200 -11.000 -11.800

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-264.795 -271.800 -287.600 -293.300 -299.000 -305.700
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

1 Dezernatsleitung 1 0 239.100 -239.100 0 0 0

111.01 Dezernatsleitung 1 0 239.100 -239.100 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 1 Dezernatsleitung 1

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 200

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 219.140 226.400 239.100 243.600 248.000 252.400

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -218.940 -226.400 -239.100 -243.600 -248.000 -252.400

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -218.940 -226.400 -239.100 -243.600 -248.000 -252.400

37 Finanzmittelveränderung -218.940 -226.400 -239.100 -243.600 -248.000 -252.400
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 11 Organisation und Personal
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 11 Organisation und Personal

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

11 Organisation und Personal 3.182.800 6.832.900 -3.650.100 0 0 0

111.10 FBL Organisation und Personal 14.900 190.300 -175.400 0 0 0

111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstützung 2.961.300 5.391.200 -2.429.900 0 0 0

111.13 Personal 205.300 1.132.900 -927.600 0 0 0

252.11 Stadtarchiv 1.300 91.800 -90.500 0 0 0

281.10 FBL Kultur und Tourismus 0 26.700 -26.700 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 11 Organisation und Personal
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 11 Organisation und Personal

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.258 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 231

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 1.000 1.000 1.000 1.000

06 privatrechtliche Entgelte 40.323 40.700 41.000 41.000 40.700 40.700

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 690.775 675.300 853.200 836.700 836.000 853.300

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 3.945 3.900 3.900 3.700 1.700 1.700

11 sonstige ordentliche Erträge 139.080 511.500 556.800 555.200 553.700 552.200

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

876.612 1.233.600 1.458.100 1.439.800 1.435.300 1.451.100

13 Personalaufwendungen 1.703.855 2.331.100 2.427.400 2.493.900 2.532.200 2.571.700

14 Versorgungsaufwendungen 79.362 116.900 101.700 103.100 104.500 105.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 138.276 139.600 146.100 136.200 160.200 131.100

16 Abschreibungen 7.763 6.800 6.600 3.500 2.200 2.200

18 Transferaufwendungen 195.323 195.500 196.400 196.400 196.400 196.400

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 2.461.581 3.034.000 3.596.100 3.427.600 3.493.600 3.641.800

20 Summe ordentliche Aufwendungen 4.586.160 5.823.900 6.474.300 6.360.700 6.489.100 6.649.100

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-3.709.548 -4.590.300 -5.016.200 -4.920.900 -5.053.800 -5.198.000

22 außerordentliche Erträge 135

24 außerordentliches Ergebnis 135

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -3.709.413 -4.590.300 -5.016.200 -4.920.900 -5.053.800 -5.198.000

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.555.578 1.715.500 1.724.700 1.718.700 1.701.800 1.765.300

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 203.872 295.300 358.600 357.400 353.900 366.900

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.351.706 1.420.200 1.366.100 1.361.300 1.347.900 1.398.400

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-2.357.707 -3.170.100 -3.650.100 -3.559.600 -3.705.900 -3.799.600
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 11 Organisation und Personal
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 11 Organisation und Personal

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

11 Organisation und Personal 901.300 5.633.900 -4.732.600 0 5.700 -5.700

111.10 FBL Organisation und Personal 0 124.000 -124.000 0 0 0

111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstützung 725.500 4.525.500 -3.800.000 0 1.800 -1.800

111.13 Personal 174.500 919.500 -745.000 0 3.900 -3.900

252.11 Stadtarchiv 1.300 38.200 -36.900 0 0 0

281.10 FBL Kultur und Tourismus 0 26.700 -26.700 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 11 Organisation und Personal
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 11 Organisation und Personal

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 751.086 722.100 901.300 884.600 881.600 898.900

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 4.413.652 5.040.600 5.633.900 5.517.200 5.640.700 5.794.500

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -3.662.566 -4.318.500 -4.732.600 -4.632.600 -4.759.100 -4.895.600

21 Veräußerung von Sachvermögen 567

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 567

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 4.225 1.800

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 3.945 3.900 3.900 3.700 1.700 1.700

29 aktivierbare Zuwendungen 200

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 8.169 4.100 5.700 3.700 1.700 1.700

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -7.602 -4.100 -5.700 -3.700 -1.700 -1.700

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -3.670.168 -4.322.600 -4.738.300 -4.636.300 -4.760.800 -4.897.300

37 Finanzmittelveränderung -3.670.168 -4.322.600 -4.738.300 -4.636.300 -4.760.800 -4.897.300
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Übersicht über die Investitionen Teilhaushalt 11 Organisation und Personal 
 
6WDGW 8HO]HQ 

 
 
Investitionsnummer 
 
Investitionsmaßnahme 
 

 
Gesamtinvestitions-

summe 
 

 
 

-Euro- 

 
Ansatz 
2021 

 
 
 

-Euro- 

 
bisher 

bereitgestellt  
 
 
 

-Euro- 

 
VE’s 

für die Jahre 
2022 
2023 
2024 

-Euro- 
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Teilhaushalt 12 
Finanzen 

141



Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 12 Finanzen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 12 Finanzen

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

12 Finanzen 242.300 1.790.400 -1.548.100 0 0 0

111.20 FBL Finanzen 14.500 307.500 -293.000 0 0 0

111.21 Haushalt und Finanzen 30.700 587.900 -557.200 0 0 0

111.22 Abgaben 137.600 652.400 -514.800 0 0 0

111.23 Zahlungsverkehr und Kasse 59.500 242.600 -183.100 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 12 Finanzen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 12 Finanzen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 88

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 12.834 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 67.171 62.900 86.900 86.900 86.900 86.900

11 sonstige ordentliche Erträge 123.995 39.900 59.600 58.700 57.800 56.900

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

204.088 114.900 158.600 157.700 156.800 155.900

13 Personalaufwendungen 1.305.389 1.309.500 1.361.600 1.393.800 1.421.200 1.449.700

14 Versorgungsaufwendungen 60.869 73.500 62.500 63.300 64.100 64.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 39.155 33.900 37.000 31.100 31.200 31.200

16 Abschreibungen 2.705 2.400 2.800 1.400 1.100 600

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 26.834 37.700 31.800 31.100 32.700 32.700

20 Summe ordentliche Aufwendungen 1.434.952 1.457.000 1.495.700 1.520.700 1.550.300 1.579.100

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-1.230.864 -1.342.100 -1.337.100 -1.363.000 -1.393.500 -1.423.200

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -1.230.864 -1.342.100 -1.337.100 -1.363.000 -1.393.500 -1.423.200

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 87.849 66.800 83.700 83.700 83.700 83.700

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 269.857 287.400 294.700 293.900 292.200 298.900

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -182.008 -220.600 -211.000 -210.200 -208.500 -215.200

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-1.412.872 -1.562.700 -1.548.100 -1.573.200 -1.602.000 -1.638.400
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 12 Finanzen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 12 Finanzen

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

12 Finanzen 124.000 1.353.900 -1.229.900 0 0 0

111.20 FBL Finanzen 6.600 128.200 -121.600 0 0 0

111.21 Haushalt und Finanzen 24.000 516.900 -492.900 0 0 0

111.22 Abgaben 45.400 530.900 -485.500 0 0 0

111.23 Zahlungsverkehr und Kasse 48.000 177.900 -129.900 0 0 0

Haushaltsplan 2021

144



Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 12 Finanzen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 12 Finanzen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 102.377 100.000 124.000 124.000 124.000 124.000

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.221.515 1.330.700 1.353.900 1.377.000 1.403.600 1.429.600

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.119.139 -1.230.700 -1.229.900 -1.253.000 -1.279.600 -1.305.600

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 3.440

29 aktivierbare Zuwendungen 300

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 3.440 300

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -3.440 -300

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -1.122.579 -1.231.000 -1.229.900 -1.253.000 -1.279.600 -1.305.600

37 Finanzmittelveränderung -1.122.579 -1.231.000 -1.229.900 -1.253.000 -1.279.600 -1.305.600
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 13 Ordnungswesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 13 Ordnungswesen

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

13 Ordnungswesen 1.010.000 4.191.300 -3.181.300 0 0 0

121.10 Wahlen 15.000 92.600 -77.600 0 0 0

122.10 FBL Ordnungswesen 9.100 177.500 -168.400 0 0 0

122.11 Allgemeines Ordnungswesen 406.800 874.600 -467.800 0 0 0

122.12 Bürgerservice 371.600 1.078.200 -706.600 0 0 0

126.10 Brandschutz 93.100 1.161.600 -1.068.500 0 0 0

315.10 Obdachlosenunterbringung 25.100 285.900 -260.800 0 0 0

522.11 Wohnungsbauförderung 28.600 378.900 -350.300 0 0 0

555.11 Schädlingsbekämpfung 0 26.000 -26.000 0 0 0

573.11 Wochenmarkt 38.000 53.600 -15.600 0 0 0

573.12 Veranstaltungen Albrecht-Thaer-Platz 11.000 38.500 -27.500 0 0 0

573.13 Veranstaltungen Innenstadt 11.700 23.900 -12.200 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 13 Ordnungswesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 13 Ordnungswesen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.450 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 47.558 40.900 48.100 47.600 47.300 47.300

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 472.487 427.800 425.800 425.800 425.800 425.800

06 privatrechtliche Entgelte 32.982 23.800 23.800 21.800 23.800 21.800

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 167.049 109.900 124.600 119.600 109.600 119.600

11 sonstige ordentliche Erträge 634.365 261.300 274.700 274.100 273.500 272.900

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

1.356.891 873.700 907.000 898.900 890.000 897.400

13 Personalaufwendungen 1.953.598 1.934.600 1.973.700 2.013.400 2.053.500 2.094.400

14 Versorgungsaufwendungen 30.911 45.300 38.800 39.400 40.000 40.600

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 311.497 365.100 380.400 327.500 324.800 327.500

16 Abschreibungen 172.301 215.000 232.200 230.200 230.200 216.900

18 Transferaufwendungen 43.868 37.200 37.200 37.200 37.200 37.200

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 996.158 975.900 1.122.800 1.128.600 1.000.900 1.041.800

20 Summe ordentliche Aufwendungen 3.508.333 3.573.100 3.785.100 3.776.300 3.686.600 3.758.400

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-2.151.442 -2.699.400 -2.878.100 -2.877.400 -2.796.600 -2.861.000

22 außerordentliche Erträge 5.699

24 außerordentliches Ergebnis 5.699

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -2.145.743 -2.699.400 -2.878.100 -2.877.400 -2.796.600 -2.861.000

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 130.411 104.300 103.000 103.000 103.000 103.000

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 393.896 393.900 406.200 404.700 400.400 416.400

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -263.485 -289.600 -303.200 -301.700 -297.400 -313.400

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-2.409.228 -2.989.000 -3.181.300 -3.179.100 -3.094.000 -3.174.400

Erläuterungen

Brandschutz
Ersatzbeschaffungen und spezielle Bedarfe:
Austausch von Feuerwehrhelmen (Dauer: 10 Jahre ab 2015)                          3.800 €p.a.
Austausch von Feuerwehrjacken (Dauer: 8 Jahre ab 2015)                              4.200 €p.a.
14 CFK (Alu) Flaschen AGT-Erstangriff (FFw Uelzen)                                      11.000 €
Reifenaustausch LF 8 Oldenstadt, TLF Kl. Süstedt, KdoW Uelzen                    6.300 €
Atemschutzgeräteträger (AGT) –Hygienebekleidung                                     5.000 €
Austausch Hydrauliköl / Seile DLK 23/12                                                        4.000 €
10 Digitale Meldeempfänger (alle OFw)                                                         4.000 €
10 Atemschutzüberwachungstafeln (alle OFw)                                               3.500 €
11 Atemschutzmasken für Brillenträger (alle OFw, Einzelausgabe)                2.800 €
7 CO-Warner (alle OFw, Ersatzbeschaffung)                                                  2.000 €
6 Garderobenschränke (FFw Holdenstedt) Materialkosten                           2.000 €
2 Druckhaltekompressoren (FFw Westweyhe, FFw Holdenstedt)                  1.400 €
Schlauchfenster z. verbesserten Schlauchführung DLK 23/12 (FFw Uelzen) 1.400 €
AWG-Turbo-Spritze (FFw Kirchweyhe)                                                          1.400 €
Austausch Prüfröhrchen (2-Jahresfrist)                                                         1.000 €
Power Airbox TLF 4000 Uelzen                                                                     1.000 €
Fahrzeug-Umfeldbeleuchtung (FFw Hansen)                                                  800 €
Tische und Stühle für Gruppenraum (FFw Veerßen) Materialkosten               300 €
Gesamt                                                                                                  = 55.900 €

Aufwandsentschädigungen und Zuwendungen Kameradschaftskasse:
Aufwandsentschädigungen Ehrenamt = 66.100 €p.a.
Zuwendungen Kameradschaftskasse   = 20.000 €p.a. (Maximalbetrag)
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 13 Ordnungswesen
Stadt Uelzen

Wahlen
2021 = Bundestagswahl, Kommunalwahl, Bürgermeisterwahl

2022 = Landtagswahl

2023 = keine Wahlen

2024 = Europawahl
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 13 Ordnungswesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 13 Ordnungswesen

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

13 Ordnungswesen 835.200 3.457.600 -2.622.400 15.000 578.500 -563.500

121.10 Wahlen 15.000 88.200 -73.200 0 0 0

122.10 FBL Ordnungswesen 0 129.000 -129.000 0 0 0

122.11 Allgemeines Ordnungswesen 300.000 735.900 -435.900 0 0 0

122.12 Bürgerservice 360.800 878.800 -518.000 0 0 0

126.10 Brandschutz 45.000 907.000 -862.000 15.000 578.500 -563.500

315.10 Obdachlosenunterbringung 25.100 285.900 -260.800 0 0 0

522.11 Wohnungsbauförderung 28.600 338.500 -309.900 0 0 0

555.11 Schädlingsbekämpfung 0 26.000 -26.000 0 0 0

573.11 Wochenmarkt 38.000 6.600 31.400 0 0 0

573.12 Veranstaltungen Albrecht-Thaer-Platz 11.000 37.800 -26.800 0 0 0

573.13 Veranstaltungen Innenstadt 11.700 23.900 -12.200 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 13 Ordnungswesen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 13 Ordnungswesen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 954.545 822.500 835.200 828.200 820.200 828.200

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 3.171.194 3.275.700 3.457.600 3.448.600 3.356.700 3.439.400

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.216.649 -2.453.200 -2.622.400 -2.620.400 -2.536.500 -2.611.200

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 74.493 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

21 Veräußerung von Sachvermögen 5.700

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 80.193 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 227.482 104.600 578.500 165.900 280.700 280.700

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 227.482 104.600 578.500 165.900 280.700 280.700

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -147.289 -89.600 -563.500 -150.900 -265.700 -265.700

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -2.363.937 -2.542.800 -3.185.900 -2.771.300 -2.802.200 -2.876.900

37 Finanzmittelveränderung -2.363.937 -2.542.800 -3.185.900 -2.771.300 -2.802.200 -2.876.900

Erläuterungen

Brandschutz
Einrichtungsgegenstände und Geräte:
Sprungretter-Ersatzbeschaffung (FFw Uelzen)                                               10.000 €
2 Chemikalien-Schutzanzüge Ersatzbeschaffung (FFw Uelzen)                       8.500 €
Gesamt =                                                                                                     18.500 €

Fahrzeugersatzbeschaffungsprogramm:
Geplant sind in der mittelfristigen Planung folgende Beschaffungen:
Drehleiter als Ersatz für Drehleiter 18/12 (FFw Uelzen)                         700.000 €
Kleinlöschfahrzeug als Ersatz für TSF (FFw Gr. Liedern)                          90.000 €
Gerätewagen Logistik II als Ersatz für Gerätewagen (FFw Uelzen)        300.000 €
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Produktbeschreibung

126.10 Brandschutz Haushaltsjahr: 2021

Verantwortung: Herr Leddin
Fachbereich: Ordnungswesen

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

• Vorbeugender und abwehrender Brandschutz
• Technische Hilfeleistungen
• Aus- und Fortbildung der Feuerwehrkräfte
• Bereitstellung der technischen Ausrüstung

Einwohnerinnen und Einwohner, sonstige Hilfe Benötigende

Sicherstellung des vorbeugenden und abwehrenden Brandschutzes
sowie schnelle und qualifizierte Hilfe bei Unfällen, Notständen etc.

Dieses Ziel soll dadurch erreicht werden, dass

1. die Feuerwehr bei 100% aller Einsätze im Stadtgebiet innerhalb von 15 Minuten nach
    Alarmauslösung vor Ort ist.

2. alle Funktionen in den 13 Ortsfeuerwehren mit Feuerwehrmännern/-frauen besetzt werden, die
    die fachlichen Voraussetzungen nach dem Nds. Brandschutzgesetz erfüllen.

3. bei Aus- und Fortbildungsmaßnahmen mindestens 95% der Feuerwehrmänner/-frauen die Prüfung 
    bestehen.

4. die gesetzlich vorgegebene Mindeststärke an aktiven und gut ausgebildeten Mitgliedern der
    freiwilligen Feuerwehren gesichert wird.
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Produktbeschreibung

126.10 Brandschutz Haushaltsjahr: 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

1.)  Gesamtzahl der Einsätze im Stadtgebiet 455

      davon Fw innerhalb von 15 min vor Ort 100%  =100%  =100%

2.) Funktionen in allen Ortsfeuerwehren gesamt 29

     davon entsprechend NBrandSchG qualifiziert 100%  =100%  =100%

3.) Anzahl Fortbildungen und Ausbildungen 240

     Bestandene Prüfungen 100% ≥ 95% ≥ 95%

4.) Mindeststärke an Feuerwehrmitgliedern 296 296 296

     aktive Mitglieder 496 ≥ 296 ≥ 296

     in Prozent 168%  =100%  =100%

Zusammenfassung der Altersstruktur der Feuerwehr Stand: 31.12.2019

Kinder-
abt.

Jugend-
abt.

bis 20 
Jahre

21 bis 
27 

Jahre

28 bis 
40 

Jahre

41 bis 
50 

Jahre

über 
50 

Jahre

Summe 
aktive 

Mitglieder 
ohne 

Kind./Jug.

erforderliche 
Mindest-
stärke

   Uelzen - 16 9 20 29 18 10 86 48

   Kl. Süstedt - - - 5 13 7 19 44 28

   Gr. Liedern - - - 2 6 4 17 29 20

   Hansen - - 4 2 6 6 7 25 20

   Hanstedt II - 8 4 4 5 4 14 31 20

   Holdenstedt - 21 8 9 14 4 7 42 20

   Kirchweyhe 30 16 3 3 10 7 17 40 20

   Masendorf - - 2 2 7 3 9 23 20

   Molzen - - 9 15 5 5 14 48 20

   Oldenstadt - 12 8 8 12 6 16 50 20

   Riestedt - - 3 3 6 5 8 25 20

   Veerßen 28 6 2 6 6 1 4 19 20

   Westerweyhe - - 3 3 7 5 16 34 20

   Summe 58 79 55 82 126 75 158 496 296
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Produktbeschreibung

126.10 Brandschutz Haushaltsjahr: 2021

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

2.450 10.000 10.000

47.484 40.900 48.100

49.633 35.000 35.000

2.546

6.557

108.670 85.900 93.100

130.476 115.400 115.700

199.248 240.800 246.000

171.229 213.800 231.000

7.171

540.937 549.500 545.300

1.049.061 1.119.500 1.138.000

-940.391 -1.033.600 -1.044.900

2.491 23.500 23.600

-2.491 -23.500 -23.600

-942.882 -1.057.100 -1.068.500

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

74.493 15.000 15.000

5.700

80.193 15.000 15.000

17.784 104.600 578.500

17.784 104.600 578.500

62.409 -89.600 -563.500

sonstige ordentliche Aufwendungen

Summe ordentliche Aufwendungen

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

ordentliches Ergebnis

Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

Transferaufwendungen

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Abschreibungen

öffentlich-rechtliche Entgelte

privatrechtliche Entgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und ähnliche Finanzerträge

aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveränderungen

sonstige ordentliche Erträge

Summe ordentliche Erträge

Personalaufwendungen

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Versorgungsaufwendungen

Steuern und ähnliche Abgaben

Zuwendungen und allg. Umlagen

Auflösungserträge aus Sonderposten

sonstige Transfererträge

aktivierbare Zuwendungen

sonstige Investitionstätigkeit

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

Baumaßnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermögen

Erwerb von Finanzvermögensanlagen

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Veräußerung von Finanzvermögensanlagen

sonstige Investitionstätigkeit

Investitionen

Zuwendungen für Investitionstätigkeit

Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit

Veräußerung von Sachvermögen
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

15 Bildung, Soziales und Sport 2.165.600 10.198.100 -8.032.500 0 0 0

111.80 Das Brasche Lehen 20.600 41.500 -20.900 0 0 0

111.81 Das Eschemannsche Lehen 2.100 15.400 -13.300 0 0 0

111.82 Mestwarths Lehen 3.500 3.500 0 0 0 0

111.83 Margarethe-Graff-Stiftung 200 200 0 0 0 0

243.10 FBL Generationenfragen, Schulen und Sport 0 56.800 -56.800 0 0 0

243.11 Abt. Kita, Schulen und Sport 14.200 293.200 -279.000 0 0 0

243.14 Sportpark Königsberg 0 17.500 -17.500 0 0 0

272.10 Stadtbücherei 50.000 786.900 -736.900 0 0 0

351.10 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 4.300 89.300 -85.000 0 0 0

351.12 Seniorenservice 40.000 95.900 -55.900 0 0 0

351.13 Migration und Integration 0 85.200 -85.200 0 0 0

361.10 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 128.000 128.000 0 0 0 0

362.10 Abt. Kinder und Jugend 0 70.100 -70.100 0 0 0

362.11 Kinder- und Jugendarbeit a.v. Einrichtungen 18.400 46.000 -27.600 0 0 0

363.10 Sonst. Leist.d. Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 0 67.500 -67.500 0 0 0

363.11 Familienservice 11.900 116.300 -104.400 0 0 0

365.10 Kindertagesstätten 1.863.100 7.650.100 -5.787.000 0 0 0

366.10 Kinder- und Jugendarbeit in Einrichtungen 9.300 415.200 -405.900 0 0 0

421.10 Sportförderung 0 219.500 -219.500 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.284.115 999.300 1.776.200 979.100 979.100 979.100

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 107.467 101.900 103.000 102.800 102.400 100.700

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 3.732 3.200 53.200 53.200 53.200 53.200

06 privatrechtliche Entgelte 47.100 44.700 45.900 45.900 45.900 45.900

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.726 23.300 32.400 17.400 17.400 17.400

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 288 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

11 sonstige ordentliche Erträge 249.926 136.000 153.700 153.300 197.800 197.400

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

1.733.354 1.309.600 2.165.600 1.352.900 1.397.000 1.394.900

13 Personalaufwendungen 1.048.365 1.068.300 1.560.200 1.595.800 1.627.500 1.660.000

14 Versorgungsaufwendungen 17.946 31.400 27.100 27.500 27.900 28.300

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 177.098 197.800 272.000 268.600 258.200 258.700

16 Abschreibungen 251.681 245.700 199.000 187.400 187.300 178.800

18 Transferaufwendungen 5.985.606 6.720.900 7.243.700 7.397.100 7.696.500 8.058.300

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 226.622 361.600 759.000 826.300 893.800 912.200

20 Summe ordentliche Aufwendungen 7.707.318 8.625.700 10.061.000 10.302.700 10.691.200 11.096.300

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-5.973.964 -7.316.100 -7.895.400 -8.949.800 -9.294.200 -9.701.400

22 außerordentliche Erträge 100

24 außerordentliches Ergebnis 100

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -5.973.864 -7.316.100 -7.895.400 -8.949.800 -9.294.200 -9.701.400

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 84.737 75.300 137.100 136.900 135.800 139.600

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -84.737 -75.300 -137.100 -136.900 -135.800 -139.600

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-6.058.601 -7.391.400 -8.032.500 -9.086.700 -9.430.000 -9.841.000

Erläuterungen

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
Zuschüsse Wohlfahrtspflege:
AWO                                                               = 1.000 €
Deutscher Paritätischer Wohlfahrtsverband   = 6.200 €
Caritas-Verband                                             = 1.000 €
Diakonisches Werk / Kirchenkreisamt           = 2.750 €
DRK                                                               = 1.000 €
Teestube Uelzen / „Die Brücke e.V.“              =   700 €
Zentrale Maßnahmen                                   = 2.250 €
Gesamt                                                    = 15.900 €

Zuschüsse Altenpflege:
AWO                                                                      =   530 €
Caritas-Verband                                                     =   150 €
SoVD Ortsverband Holdenstedt                            =     90 €
SoVD Ortsverband Kirch- und Westerweyhe         =   140 €
SoVD Ortsverband Molzen / Masendorf               =     70 €
SoVD Ortsverband Uelzen - Stadt                        = 1.300 €
Freiwilligenagentur Region Uelzen                       = 2.000 €
Diakonisches Werk / Kirchenkreisamt f. EFB        = 1.800 €
Altenbetreuung Kirch- und Westerweyhe           =   920 €
Atenbetreuung Veerßen                                       =   520 €
Altenbetreuung Gr. Liedern / Hanstedt II / Mehre = 410 €
Altenbetreuung Kirchengemeinde Rätzlingen       =   50 €
SoVD Holdenstedt                                               =   200 €
Altenbetreuung Molzen / Masendorf / Riestedt   = 410 €

Haushaltsplan 2021

159



Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport
Stadt Uelzen

Altenbetreuung Oldenstadt / Ripdorf                 =   620 €
Seniorengruppe Westerweyhe                            =   150 €
Seniorengruppe Westerweyhe                            =   100 €
Seniorengruppe Kirchweyhe                               =   100 €
Altenbetreuung Seniorenkreis Hansen               =   100 €
Zentrale Maßnahmen                                        = 6.440 €
Gesamt                                                            = 16.100 €

Kindertagesstätten
Betriebskostenzuschüsse an die Betreiber:
Die Betriebskostenzuschüsse sind mit folgenden Beträgen veranschlagt:
2021 = 6.857.400 €
2022 = 7.025.300 €
2023 = 7.324.700 €
2024 = 7.686.500 € 
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

15 Bildung, Soziales und Sport 2.043.600 9.785.300 -7.741.700 0 51.000 -51.000

111.80 Das Brasche Lehen 20.600 41.500 -20.900 0 0 0

111.81 Das Eschemannsche Lehen 2.100 15.400 -13.300 0 0 0

111.82 Mestwarths Lehen 3.500 3.500 0 0 0 0

111.83 Margarethe-Graff-Stiftung 200 200 0 0 0 0

243.10 FBL Generationenfragen, Schulen und Sport 0 38.700 -38.700 0 0 0

243.11 Abt. Kita, Schulen und Sport 0 209.900 -209.900 0 0 0

243.14 Sportpark Königsberg 0 17.500 -17.500 0 0 0

272.10 Stadtbücherei 50.000 728.500 -678.500 0 0 0

351.10 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 4.300 89.300 -85.000 0 0 0

351.12 Seniorenservice 40.000 84.800 -44.800 0 0 0

351.13 Migration und Integration 0 80.300 -80.300 0 0 0

361.10 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 128.000 128.000 0 0 0 0

362.10 Abt. Kinder und Jugend 0 70.000 -70.000 0 0 0

362.11 Kinder- und Jugendarbeit a.v. Einrichtungen 16.000 42.900 -26.900 0 1.000 -1.000

363.10 Sonst. Leist.d. Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 0 67.500 -67.500 0 0 0

363.11 Familienservice 11.900 107.900 -96.000 0 0 0

365.10 Kindertagesstätten 1.757.900 7.496.500 -5.738.600 0 0 0

366.10 Kinder- und Jugendarbeit in Einrichtungen 9.100 406.400 -397.300 0 0 0

421.10 Sportförderung 0 156.500 -156.500 0 50.000 -50.000
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15 Bildung, Soziales und Sport

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.419.228 1.199.200 2.043.600 1.231.500 1.276.400 1.276.400

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 7.407.918 8.309.500 9.785.300 10.036.800 10.423.600 10.835.400

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -5.988.691 -7.110.300 -7.741.700 -8.805.300 -9.147.200 -9.559.000

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.110.244

21 Veräußerung von Sachvermögen 100

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 1.110.344

29 aktivierbare Zuwendungen 1.235.250 203.600 51.000 51.000 51.000 51.000

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 1.235.250 203.600 51.000 51.000 51.000 51.000

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -124.906 -203.600 -51.000 -51.000 -51.000 -51.000

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -6.113.597 -7.313.900 -7.792.700 -8.856.300 -9.198.200 -9.610.000

37 Finanzmittelveränderung -6.113.597 -7.313.900 -7.792.700 -8.856.300 -9.198.200 -9.610.000
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Produktbeschreibung

272.10 Stadtbücherei +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX 6FK�W]KROG
)DFKEHUHLFK� .XOWXU XQG 7RXULVPXV

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

�� 0LQGHVWHQV ������ %HVXFKHU VROOHQ MlKUOLFK LQ GLH %LEOLRWKHN NRPPHQ�

�� 'HU %HVWDQG DQ �DNWLYHQ 1XW]HUQ� �DOOH %HQXW]HU� GLH LP /DXIH GHV %HULFKWVMDKUHV HLQHQ DNWXHOO J�OWLJHQ  
%LEOLRWKHNVDXVZHLV EHVLW]HQ RGHU EHVHVVHQ KDEHQ� VROO ]XP ������ HLQHV MHGHQ -DKUHV PLQGHVWHQV ����� 
EHWUDJHQ�

�� 'LH .RVWHQ SUR DXVJHOLHKHQHP 0HGLXP VROOHQ QLFKW K|KHU DOV ���� ¼ VHLQ� 'LHV ILQGHW DXFK XQWHU 
%HU�FNVLFKWLJXQJ GHU $XVOHLKHQ EHL GHU 2QOHLKH VWDWW�



�� (V VROOHQ PLQGHVWHQV LQVJHVDPW �� )�KUXQJHQ� 9HUDQVWDOWXQJHQ XQG $XVVWHOOXQJHQ VWDWWILQGHQ� 
=XP 7HLO ZLUG GLHV LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW (KUHQDPWOLFKHQ XPJHVHW]W�

Inhalt und Art der Leistung
%HUHLWVWHOOXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ YRQ 0HGLHQ� ,QIRUPDWLRQHQ HLQVFKO� IDFKOLFKHU %HUDWXQJ VRZLH
gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW� /LWHUDWXUI|UGHUXQJ XQG ZHLWHUH 'LHQVWOHLVWXQJHQ�

� (UI�OOXQJ GHV |IIHQWOLFKHQ %LOGXQJVDXIWUDJV ]XU =XIULHGHQKHLW DOOHU 1XW]HU� 6LH ZLUG GXUFK GLH $Q]DKO GHU
  1XW]HU XQG 1HXDQPHOGXQJHQ GRNXPHQWLHUW�

� )|UGHUXQJ GHU /HVHNRPSHWHQ]�

� $QSDVVXQJ DQ GDV VLFK lQGHUQGH 1XW]HUYHUKDOWHQ XQG GLH IRUWVFKUHLWHQGH 'LJLWDOLVLHUXQJ�

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe
(LQZRKQHULQQHQ XQG (LQZRKQHU GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ� GHV /DQGNUHLVHV 8HO]HQ XQG GHU 1DFKEDUNUHLVH�
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Produktbeschreibung

272.10 Stadtbücherei +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

]X ��� 

%HVXFKHU +DXSWVWHOOH ������  � ������  � ������

]X ���

$NWLYH 1XW]HU +DXSWVWHOOH �����  � �����  � �����

]X ���

.RVWHQ SUR DXVJHOLHKHQHP 0HGLXP 
� ���� ¼ � ���� ¼ � ���� ¼

]X ���

)�KUXQJHQ� 9HUDQVWDOWXQJHQ� $XVVWHOOXQJHQ LQVJHVDPW ���  � ��  � ��

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

������ ������ ������

�����

���

������

63.286 50.000 50.000

������� ������� �������

������ ������ ������

����� ����� �����

������� ������� �������

635.533 702.800 730.900

-572.246 -652.800 -680.900

������ ������ ������

-60.406 -56.200 -56.000

-632.652 -709.000 -736.900

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

ordentliches Ergebnis

Summe ordentliche Aufwendungen

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

$EVFKUHLEXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen
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Produktbeschreibung

272.10 Stadtbücherei +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021


� XPIDVW DNWLYH 1XW]HU XQG %HVXFKHU


� .RVWHQHUPLWWOXQJ� 1XU .RVWHQ GHU 6WDGWELEOLRWKHN� DE]�JOLFK GHU *HElXGHNRVWHQ XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

Erläuterungen

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

Saldo aus Investitionstätigkeit

%DXPD�QDKPHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

Investitionen

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ
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Produktbeschreibung

362.11 Kinder u. Jugendarb. a. v. Einrichtungen+DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� +HUU +HOPV
)DFKEHUHLFK� *HQHUDWLRQHQIUDJHQ� 6FKXOHQ XQG 6SRUW

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

� 'XUFKI�KUXQJ RGHU 0LWZLUNXQJ EHL GHU 6FKDIIXQJ LQWHUHVVDQWHU )HULHQ�� )UHL]HLWDQJHERWH I�U -XJHQGOLFKH
� 8QWHUVW�W]XQJ GHU (LJHQLQLWLDWLYHQ YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ VRZLH GHU .LQGHU� XQG -XJHQGDUEHLW LQ
  *UXSSHQ� 9HUHLQHQ XQG 9HUElQGHQ LP 6WDGWJHELHW
� %HUDWXQJ XQG 0LWDUEHLW LP SUlYHQWLYHQ .LQGHU� XQG -XJHQGVFKXW]

-XQJH 0HQVFKHQ� .LQGHU XQG -XJHQGOLFKH DXV GHP 6WDGWJHELHW

$XFK ILQDQ]LHOO VFKOHFKWHU JHVWHOOWHQ )DPLOLHQ XQG GHUHQ .LQGHUQ VROOHQ 0|JOLFKNHLWHQ ]XU LQWHUHVVDQWHQ 
)HULHQ� XQG )UHL]HLWJHVWDOWXQJ JHJHEHQ ZHUGHQ� 'DEHL VWHKW LP 9RUGHUJUXQG� GDVV GLH $QJHERWH GLH .LQGHU 
XQG -XJHQGOLFKHQ DXFK WDWVlFKOLFK HUUHLFKHQ�

'LHVHV =LHO VROO HUUHLFKW ZHUGHQ� LQGHP

�� MlKUOLFK HLQH ���WlJLJH )UHL]HLW �I�U .LQGHU� GXUFKJHI�KUW ZLUG� ZREHL GHU .RVWHQGHFNXQJVJUDG 
    PLQG� ��� EHWUDJHQ VROO XQG DOOH DXVJHVFKULHEHQHQ 3OlW]H EHOHJW ZHUGHQ VROOHQ

�� MlKUOLFK HLQH )UHL]HLW I�U -XJHQGOLFKH GXUFKJHI�KUW ZLUG� ZREHL GHU .RVWHQGHFNXQJVJUDG 
    PLQGHVWHQV ��� EHWUDJHQ VROO XQG DOOH DXVJHVFKULHEHQHQ 3OlW]H EHOHJW ZHUGHQ VROOHQ

�� MlKUOLFK PLQG� � ZHLWHUH 9HUDQVWDOWXQJHQ GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ VROOHQ 

�� )HULHQVSD�DNWLRQHQ PLW PLQG� ��� YHUVFKLHGHQHQ 9HUDQVWDOWXQJVWHUPLQHQ 
    XQG PLW PLQG� ��� YHUVFKLHGHQHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ NRRUGLQLHUW XQG ]XP 7HLO VHOEVW GXUFKJHI�KUW 
    ZHUGHQ VROOHQ�
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Produktbeschreibung

362.11 Kinder u. Jugendarb. a. v. Einrichtungen+DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

]X ���

DXVJHVFKULHEHQH 7HLOQHKPHU]DKO � 7HLOQHKPHU]DKO � .LQGHU ����� �� ��

.RVWHQGHFNXQJVJUDG ������ � ��� � ���

]X ���

DXVJHVFKULHEHQH 7HLOQHKPHU]DKO � 7HLOQHKPHU]DKO � -XJHQGOLFKH ����� �� ��

.RVWHQGHFNXQJVJUDG ������ � ��� � ���

]X ���

$Q]DKO ZHLWHUH 9HUDQVWDOWXQJHQ � � � � �

]X ���

9HUDQVWDOWXQJVWHUPLQH � )HULHQVSD�DNWLRQ ��� � ��� � ���

XQWHUVFKLHGOLFKH 9HUDQVWDOWXQJHQ � )HULHQVSD�DNWLRQ ��� � ��� � ���

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

����� ����� �����

����� ����� �����

����� ����� �����

������ ������ ������

21.003 18.400 18.400

����� ����� �����

������ ������ ������

����� ����� �����

����� ����� �����

����� ����� �����

40.277 45.700 46.000

-19.274 -27.300 -27.600

-19.274 -27.300 -27.600
Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

ordentliches Ergebnis

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen
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Produktbeschreibung

362.11 Kinder u. Jugendarb. a. v. Einrichtungen+DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

����� ����� �����

1.000 1.000 1.000

-1.000 -1.000 -1.000

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

Erläuterungen

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHUWDJHVVWlWWHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

9HUDQWZRUWXQJ� +HUU +HOPV
)DFKEHUHLFK� *HQHUDWLRQHQIUDJHQ� 6FKXOHQ XQG 6SRUW

,QKDOW XQG $UW GHU /HLVWXQJ

.RQNUHWH =LHOH I�U GDV -DKU ����

hEHUJHRUGQHWH =LHOH

=LHOJUXSSH

3ODQXQJ� %HUHLWVWHOOXQJ XQG 9HUJDEH YRQ 3OlW]HQ LQ .LQGHUWDJHVVWlWWHQ

(OWHUQ PLW %HWUHXXQJVDQVSUXFK��ZXQVFK

� (UI�OOXQJ GHV 5HFKWVDQVSUXFKV DXI HLQHQ .LQGHUJDUWHQSODW] I�U � � � �MlKULJH                                                                      

� (UI�OOXQJ GHV 5HFKWVDQVSUXFKV DXI HLQHQ %HWUHXXQJVSODW] I�U � � � �MlKULJH LP 5DKPHQ GHU ]XU 9HUI�JXQJ 
VWHKHQGH .ULSSHQSOlW]H

� /DQJIULVWLJHV =LHO LVW� GDVV MHGHP .LQG� GDV DXV GHU .ULSSH HQWZlFKVW� EHL %HGDUI DXFK HLQ *DQ]WDJVSODW] LQ 
HLQHP .LQGHUJDUWHQ DQJHERWHQ ZHUGHQ NDQQ�

�� (UI�OOXQJ GHV 5HFKWVDQVSUXFKV DXI HLQHQ .LQGHUJDUWHQSODW] LQ GHU )RUP� GDVV DOOH $QVSUXFKVEHUHFKWLJWHQ� 
GLH GLHVHQ $QVSUXFK JHOWHQG PDFKHQ� GHQ JHZ�QVFKWHQ 9RUPLWWDJV�� 1DFKPLWWDJV� E]Z� *DQ]WDJVSODW] 
EHNRPPHQ�

�� 6LFKHUVWHOOXQJ GHU ���LJHQ (OWHUQEHWHLOLJXQJ DQ GHQ VWlGWLVFKHQ .RVWHQ I�U GLH .ULSSH�
                                                                                                                                                                                                                 
�� ,QLWLLHUXQJ GHU HUIRUGHUOLFKHQ 0D�QDKPHQ ]XU 8PVHW]XQJ GHV .LWD�.RQ]HSWV VRZLH (UK|KXQJ GHU 
*DQ]WDJVTXRWH EHL GHQ .LQGHUJDUWHQSOlW]HQ DXI �� �

�� 9RUEHUHLWXQJ GHV (UVDW]EDXV .LWD 1LHQGRUIHU 6WUD�H PLW GHP =LHO GHU ,QEHVWULHEQDKPH GHU (LQULFKWXQJ LQ 
�������
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHUWDJHVVWlWWHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

6FKO�VVHONHQQ]DKOHQ
(UJHEQLV 

���� 

$QVDW]
����

$QVDW] 
����

]X ���

�����

���

������

���

������

��� ���

��� ���

����� �����

��� ���

���� ����

����� �����

]X ���

� ��� � ���

]X ���

����� �����

(UJHEQLV
(UJHEQLV 

����
$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

��������� ������� ���������

������� ������ �������

������ ������ ������

������� ������� �������

��������� ��������� ���������

������� ������� �������

����� ������ �����

������ ������ ������

������� ������� �������

��������� ��������� ���������

������� ������� �������

��������� ��������� ���������

���������� ���������� ����������

��� ����� �����

���� ������ ������

���������� ���������� ����������

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

6DOGR DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

RUGHQWOLFKHV (UJHEQLV

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

 $Q]DKO GHU .LQGHU� GLH HLQHQ 5HFKWVDQVSUXFK KDEHQ  

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

6XPPH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

6XPPH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

 ā 9HUVRUJXQJVTXRWH  

 ā $XVODVWXQJ  

$Q]DKO GHU 8��.LQGHU ���� -lKULJH�� GLH HLQHQ 5HFKWVDQVSUXFK 
DXI %HWUHXXQJ KDEHQ

$Q]DKO GHU .ULSSHQSOlW]H

9HUVRUJXQJVTXRWH

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

-DKUHVHUJHEQLV XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU LQWHUQHQ 
/HLVWXQJVEH]�

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

*HVDPWEHWUHXXQJVTXRWH 8��.LQGHU



$QWHLO (OWHUQEHLWUlJH DQ GHQ VWlGWLVFKHQ .RVWHQ GHU .ULSSHQ

*DQ]WDJVTXRWH EHL GHQ .LQGHUJDUWHQSOlW]HQ

$XVODVWXQJ

 ā 7DWVlFKOLFK LQ $QVSUXFK JHQRPPHQH 3OlW]H  

WDWVlFKOLFK LQ $QVSUXFK JHQRPPHQH 3OlW]H

 ā $Q]DKO GHU 3OlW]H
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHUWDJHVVWlWWHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

(UJHEQLV 
����

$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

9HUSIO�(UP� 
����

���������

���������

��������� �������

��������� �������

������� ��������


    6WDQG ]X %HJLQQ GHV .LQGHUJDUWHQMDKUHV DP ������G-


 LQ .ULSSHQ�� )DPLOLHQ� XQG h��*UXSSHQ XQG .LQGHUWDJHVSIOHJH

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

,QYHVWLWLRQHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

(UOlXWHUXQJHQ

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%DXPD�QDKPHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHU X� -XJHQGDUE� LQ (LQULFKWXQJHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

9HUDQWZRUWXQJ� +HUU +HOPV
)DFKEHUHLFK� *HQHUDWLRQHQIUDJHQ� 6FKXOHQ XQG 6SRUW

'LH .RRSHUDWLRQ PLW GHU /XFDV�%DFNPHLVWHU�6FKXOH ZLUG ZHLWHU DXVJHEDXW�

'LH �EHUJHRUGQHWHQ =LHOH VROOHQ HUUHLFKW ZHUGHQ� LQGHP

�� GLH DFKW 5lXPOLFKNHLWHQ XQG GDV $QJHERW GHV %D[[ LQNOXVLYH GHV $X�HQJHOlQGHV DQ PLQGHVWHQV ��� 
    7DJHQ ]XU 9HUI�JXQJ VWHKW�
 
�� ]XVlW]OLFK ]X =LHO 1U� � LQ GHQ )HULHQ PLQGHVWHQV �� 7DJH PLW .UHDWLYDQJHERWHQ XQG ��� 
    7HLOQHKPHU�LQQHQ DQJHERWHQ ZHUGHQ�

�� PLQGHVWHQV �� 9HUDQVWDOWXQJHQ PLW PLQG� LQVJHVDPW ����� %HVXFKHUQ GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ� 'DYRQ 
    VROOHQ VHFKV 9HUDQVWDOWXQJHQ LQ .RRSHUDWLRQ PLW 3DUWQHUQ GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ�

�� HLQ HLQJHULFKWHWHU 0XVLNUDXP I�U YHUVFKLHGHQH *UXSSHQ LP 5DKPHQ GHU gIIQXQJV]HLWHQ EHUHLWJHVWHOOW 
    ZLUG XQG PLQGHVWHQV ]X ��� DXVJHODVWHW LVW�

�� HLQ HLQJHULFKWHWHU 7DQ]UDXP I�U YHUVFKLHGHQH *UXSSHQ LP 5DKPHQ GHU gIIQXQJV]HLWHQ
    EHUHLWJHVWHOOW ZLUG XQG PLQGHVWHQV ]X ��� DXVJHODVWHW LVW�

�� PLQGHVWHQV ]ZHL 3UDNWLNDQWHQ LP 5DKPHQ LKUHU VFKXOLVFKHQ $XVELOGXQJ EHWUHXW XQG LQ LKUHU 
    3URMHNWDUEHLW XQWHUVW�W]W ZHUGHQ�

,QKDOW XQG $UW GHU /HLVWXQJ

.RQNUHWH =LHOH I�U GDV -DKU ����

hEHUJHRUGQHWH =LHOH

=LHOJUXSSH

� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ 5lXPOLFKNHLWHQ DOV (UIDKUXQJVUDXP

� %HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6SLHO� XQG %HVFKlIWLJXQJVPDWHULDO ]XU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ 1XW]XQJ

� $QJHERWH LP IUHL]HLWSlGDJRJLVFKHQ %HUHLFK GHV .LQGHU� XQG -XJHQG]HQWUXPV *DUWHQVWUD�H

.LQGHU XQG -XJHQGOLFKH

.LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ DXV DOOHQ *HVHOOVFKDIWVEHUHLFKHQ XQG 1DWLRQDOLWlWHQ VROOHQ +LOIHQ ]XU 
)UHL]HLWJHVWDOWXQJ JHJHEHQ ZHUGHQ�
,Q GLHVHP 5DKPHQ VROOHQ DX�HUGHP 6HOEVWlQGLJNHLW XQG (LJHQYHUDQWZRUWXQJ� JHVHOOVFKDIWOLFKH 
0LWYHUDQWZRUWXQJ XQG VR]LDOHV (QJDJHPHQW HUOHUQW XQG HLQ $EEDX E]Z� HLQH 9HUPHLGXQJ VR]LDOHU XQG 
LQGLYLGXHOOHU %HQDFKWHLOLJXQJ JHI|UGHUW ZHUGHQ�
(V VROO 5DXP ]XP (UOHUQHQ XQG (USUREHQ YRQ WROHUDQWHP 9HUKDOWHQ XQG JHZDOWIUHLHU .RQIOLNWO|VXQJ JHJHEHQ 
ZHUGHQ�
'DU�EHU KLQDXV VROOHQ GLH .LQGHU XQG -XJHQGOLFKHQ JHPl� � �� 1.RP9* LQ DQJHPHVVHQHU :HLVH DQ 
3ODQXQJHQ XQG 9RUKDEHQ� GLH GHUHQ ,QWHUHVVHQ EHU�KUHQ� EHWHLOLJW ZHUGHQ�
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHU X� -XJHQGDUE� LQ (LQULFKWXQJHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

6FKO�VVHONHQQ]DKOHQ
(UJHEQLV 

����
$QVDW]
����

$QVDW] 
����

��� *H|IIQHWH 7DJH SUR -DKU ��� � ��� � ���

��� $Q]DKO GHU 7DJH PLW .UHDWLYDQJHERWHQ �� � �� � ��

     7HLOQHKPHU]DKO ��� � ��� � ���

��� $Q]DKO 9HUDQVWDOWXQJHQ �� � �� � ��

     $Q]DKO %HVXFKHU ����� � ����� � �����

��� 1XW]XQJ LQ 6WXQGHQ�:RFKH �� �� ��

     $XVODVWXQJVJUDG ��� � ��� � ���

��� 1XW]XQJ LQ 6WXQGHQ�:RFKH ��
     $XVODVWXQJVJUDG � ��

��� %HL GHU 3URMHNWDUEHLW EHWUHXWH XQG XQWHUVW�W]WH

     3UDNWLNDQWHQ � � � � �

(UJHEQLV
(UJHEQLV 

����
$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

��� ��� ���

��� ��� ���

����� ����� �����

����� ����� �����

������

������ ����� �����

������� ������� �������

������ ������ ������

����� ����� �����

������ ������ ������

������� ������� �������

�������� �������� ��������

����� ����� �����

������ ������ ������

�������� �������� ��������

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

^ƵŵŵĞ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ �ƌƚƌćŐĞ
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

$EVFKUHLEXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
^ĂůĚŽ ĂƵƐ ŝŶƚĞƌŶĞŶ >ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ

ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƐ �ƌŐĞďŶŝƐ
(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

:ĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ ƵŶƚĞƌ �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ ŝŶƚĞƌŶĞŶ 
>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǌ͘

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
^ƵŵŵĞ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ �ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ .LQGHU X� -XJHQGDUE� LQ (LQULFKWXQJHQ +DXVKDOWVMDKU� ����

(UJHEQLV 
����

$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

9HUSIO�(UP� 
����

���

���

���

%DXPD�QDKPHQ

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

^ƵŵŵĞ �ŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ /ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ

,QYHVWLWLRQHQ

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

(UOlXWHUXQJHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

^ƵŵŵĞ �ƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ /ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ
^ĂůĚŽ ĂƵƐ /ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ
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Teilhaushalt 15.211 
Schulen 
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 15.211 Schulen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15.211 Schulen

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

15.211 Schulen 20.100 3.865.700 -3.845.600 0 0 0

211.10 Grundschule Lucas-Backmeister-Schule 2.400 737.400 -735.000 0 0 0

211.11 Grundschule Sternschule 3.800 740.500 -736.700 0 0 0

211.12 Grundschule Hermann-Löns-Schule 3.500 620.900 -617.400 0 0 0

211.13 Grundschule Oldenstadt 2.900 487.400 -484.500 0 0 0

211.14 Grundschule Holdenstedt 1.600 387.300 -385.700 0 0 0

211.15 Grundschule Molzen 900 158.300 -157.400 0 0 0

211.16 Grundschule Veerßen 1.600 239.100 -237.500 0 0 0

211.17 Grundschule Westerweyhe 2.000 376.100 -374.100 0 0 0

243.12 Schulentwicklung 0 5.800 -5.800 0 0 0

243.13 Sonstige schulische Aufgaben 1.400 112.900 -111.500 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 15.211 Schulen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15.211 Schulen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.202 18.800 18.500 18.500 18.500 18.500

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.543 2.400 1.600 1.600 1.100 200

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 3.850

06 privatrechtliche Entgelte 1.150

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 105 100

11 sonstige ordentliche Erträge 11.648

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

78.498 21.300 20.100 20.100 19.600 18.700

13 Personalaufwendungen 235.432 245.100 237.000 242.000 246.500 251.600

14 Versorgungsaufwendungen 300

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 158.721 182.500 239.900 178.900 178.900 178.900

16 Abschreibungen 46.495 43.100 29.900 26.000 25.700 25.100

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 2.672.302 2.744.600 3.323.800 3.526.500 2.940.900 2.999.100

20 Summe ordentliche Aufwendungen 3.112.950 3.215.600 3.830.600 3.973.400 3.392.000 3.454.700

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-3.034.452 -3.194.300 -3.810.500 -3.953.300 -3.372.400 -3.436.000

22 außerordentliche Erträge 753

24 außerordentliches Ergebnis 753

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -3.033.699 -3.194.300 -3.810.500 -3.953.300 -3.372.400 -3.436.000

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 31.964 35.200 35.100 35.100 35.100 35.100

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -31.964 -35.200 -35.100 -35.100 -35.100 -35.100

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-3.065.663 -3.229.500 -3.845.600 -3.988.400 -3.407.500 -3.471.100

Erläuterungen

Schulentwicklung
Schulangebot im Primarbereich:
Anzahl der Grundschulen in der Hansestadt Uelzen = 8
davon mit Ganztagsunterrichtsangebot = 6  

Die Schulträgerschaft der weiterführenden Schulen hat der Landkreis Uelzen

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 15.211 Schulen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15.211 Schulen

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

15.211 Schulen 18.500 3.800.700 -3.782.200 0 28.500 -28.500

211.10 Grundschule Lucas-Backmeister-Schule 2.400 731.400 -729.000 0 0 0

211.11 Grundschule Sternschule 3.700 729.000 -725.300 0 8.000 -8.000

211.12 Grundschule Hermann-Löns-Schule 3.500 612.200 -608.700 0 0 0

211.13 Grundschule Oldenstadt 2.900 478.600 -475.700 0 0 0

211.14 Grundschule Holdenstedt 1.600 381.400 -379.800 0 2.500 -2.500

211.15 Grundschule Molzen 900 154.300 -153.400 0 0 0

211.16 Grundschule Veerßen 1.500 234.900 -233.400 0 0 0

211.17 Grundschule Westerweyhe 2.000 364.600 -362.600 0 0 0

243.12 Schulentwicklung 0 5.300 -5.300 0 0 0

243.13 Sonstige schulische Aufgaben 0 109.000 -109.000 0 18.000 -18.000
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 15.211 Schulen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 15.211 Schulen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 66.328 18.900 18.500 18.500 18.500 18.500

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 3.055.521 3.172.500 3.800.700 3.947.400 3.366.300 3.429.600

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.989.193 -3.153.600 -3.782.200 -3.928.900 -3.347.800 -3.411.100

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.700

21 Veräußerung von Sachvermögen 755

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 3.455

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 25.701 48.400 28.500 28.500 28.500 28.500

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 25.701 48.400 28.500 28.500 28.500 28.500

32 Saldo aus Investitionstätigkeit -22.246 -48.400 -28.500 -28.500 -28.500 -28.500

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -3.011.439 -3.202.000 -3.810.700 -3.957.400 -3.376.300 -3.439.600

37 Finanzmittelveränderung -3.011.439 -3.202.000 -3.810.700 -3.957.400 -3.376.300 -3.439.600
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

2 Dezernatsleitung 2 13.500 300.600 -287.100 0 0 0

111.02 Dezernatsleitung 2 13.500 300.600 -287.100 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 200

11 sonstige ordentliche Erträge 39.731 5.800 13.500 13.200 12.900 12.600

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

39.931 5.800 13.500 13.200 12.900 12.600

13 Personalaufwendungen 258.779 245.100 258.900 264.000 269.300 274.600

14 Versorgungsaufwendungen 19.544 25.100 21.000 21.300 21.600 21.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 491 700 800 800 800 800

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.797 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

20 Summe ordentliche Aufwendungen 280.611 273.100 282.900 288.300 293.900 299.500

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-240.680 -267.300 -269.400 -275.100 -281.000 -286.900

24 außerordentliches Ergebnis

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -240.680 -267.300 -269.400 -275.100 -281.000 -286.900

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 16.564 16.600 17.700 17.600 17.300 18.500

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -16.564 -16.600 -17.700 -17.600 -17.300 -18.500

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-257.244 -283.900 -287.100 -292.700 -298.300 -305.400
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

2 Dezernatsleitung 2 0 228.700 -228.700 0 0 0

111.02 Dezernatsleitung 2 0 228.700 -228.700 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 2 Dezernatsleitung 2

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 200

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 221.157 225.400 228.700 232.900 237.300 241.600

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -220.957 -225.400 -228.700 -232.900 -237.300 -241.600

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -220.957 -225.400 -228.700 -232.900 -237.300 -241.600

37 Finanzmittelveränderung -220.957 -225.400 -228.700 -232.900 -237.300 -241.600
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und
Liegenschaften
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 892.300 3.743.500 -2.851.200 710.000 0 710.000

111.30 Vermarktung und Verwaltung von Grundstücken 147.500 477.500 -330.000 710.000 0 710.000

111.35 Vermietung und Verpachtung v. Gebäuden 0 169.600 -169.600 0 0 0

511.10 FBL Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 8.800 199.100 -190.300 0 0 0

511.11 Stadtplanung 504.800 1.859.000 -1.354.200 0 0 0

511.12 Innenstadtentwicklung 1.000 27.500 -26.500 0 0 0

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung 13.000 19.600 -6.600 0 0 0

521.10 Bauaufsicht 182.600 850.500 -667.900 0 0 0

523.10 Stadtarchäologie 34.600 140.700 -106.100 0 0 0
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.480 23.600 5.100 5.100 5.100 5.100

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 87.949 87.500 84.100 84.100 84.100 84.100

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 163.713 161.600 161.600 161.600 161.600 161.600

06 privatrechtliche Entgelte 116.352 115.200 115.200 115.200 115.200 115.200

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61.422 26.300 420.700 158.000 117.300 97.900

11 sonstige ordentliche Erträge 149.726 35.200 70.700 69.200 67.700 66.200

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

606.642 449.400 857.400 593.200 551.000 530.100

13 Personalaufwendungen 1.879.637 1.961.000 2.158.500 2.182.600 2.194.700 2.238.400

14 Versorgungsaufwendungen 96.987 136.600 105.800 107.100 108.400 109.900

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 262.313 523.300 995.800 680.900 610.600 251.300

16 Abschreibungen 7.706 7.300 7.600 7.200 7.100 7.100

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.353

18 Transferaufwendungen 1.350 1.400 2.400 1.400 1.400 1.400

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 124.361 142.200 268.000 169.900 177.700 184.000

20 Summe ordentliche Aufwendungen 2.373.707 2.771.800 3.538.100 3.149.100 3.099.900 2.792.100

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-1.767.065 -2.322.400 -2.680.700 -2.555.900 -2.548.900 -2.262.000

22 außerordentliche Erträge 895.576 470.000 710.000 340.000 290.000 290.000

24 außerordentliches Ergebnis 895.576 470.000 710.000 340.000 290.000 290.000

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -871.489 -1.852.400 -1.970.700 -2.215.900 -2.258.900 -1.972.000

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 31.115 30.800 34.900 34.900 34.900 34.900

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 190.007 184.500 205.400 204.300 201.300 212.500

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -158.892 -153.700 -170.500 -169.400 -166.400 -177.600

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-1.030.381 -2.006.100 -2.141.200 -2.385.300 -2.425.300 -2.149.600

Erläuterungen

Stadtplanung
Planungsaufträge:
Planverfahren Windenergieanlagen                                                            = 300.000 €
Planverfahren Hafen Ost                                                                             = 180.000 €
Neuaufstellung Flächennutzungsplan Gesamtstadt                                    = 150.000 €
Mobilitätskonzept                                                                                       = 110.500 €
Untersuchungen Wohn- u. Gewerbegebiete (Schallschutz, Boden u.a.)       = 42.000 €
Bebauungsplan Gewerbegebiet                                                                  =   34.000 €
Bebauungsplan Wohngebiet Holdenstedt                                                    = 20.000 €
Bebauungsplan Nachverdichtung                                                               =   18.000 €
Luftbilder Befliegung                                                                                  =     9.000 €
Sonstige                                                                                                       =   4.900 €
Gesamt                                                                                                   = 868.400 €

Klimaschutzmanagement:
2021 = 105.300 €
2022 = 115.600 €
2023 = 117.600 €
2024 = 120.800 €

Innenstadtentwicklung
Planungsauftrag:
Bebauungsplan „Innenbereich Gudesstraße / Mauerstraße / Schmiedestraße“ = 24.000 €
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 702.700 3.226.800 -2.524.100 1.231.000 6.673.200 -5.442.200

111.30 Vermarktung und Verwaltung von Grundstücken 123.300 349.400 -226.100 1.075.000 6.344.200 -5.269.200

111.35 Vermietung und Verpachtung v. Gebäuden 0 169.600 -169.600 0 0 0

511.10 FBL Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 0 158.400 -158.400 0 0 0

511.11 Stadtplanung 368.800 1.687.500 -1.318.700 0 95.000 -95.000

511.12 Innenstadtentwicklung 1.000 27.500 -26.500 0 0 0

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung 12.000 18.000 -6.000 156.000 234.000 -78.000

521.10 Bauaufsicht 163.000 678.700 -515.700 0 0 0

523.10 Stadtarchäologie 34.600 137.700 -103.100 0 0 0
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 381.206 326.800 702.700 440.000 399.300 379.900

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.982.746 2.482.700 3.226.800 2.831.800 2.776.300 2.461.600

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.601.539 -2.155.900 -2.524.100 -2.391.800 -2.377.000 -2.081.700

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 20.504 582.800 156.000 144.200 177.400 267.400

21 Veräußerung von Sachvermögen 1.149.266 535.000 1.075.000 485.000 385.000 385.000

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 1.169.770 1.117.800 1.231.000 629.200 562.400 652.400

25 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 79.330 2.142.000 6.344.200 1.732.000 2.082.000 702.000

29 aktivierbare Zuwendungen 28.251 334.500 329.000 216.300 266.100 401.100

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 107.581 2.476.500 6.673.200 1.948.300 2.348.100 1.103.100

32 Saldo aus Investitionstätigkeit 1.062.189 -1.358.700 -5.442.200 -1.319.100 -1.785.700 -450.700

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf -539.350 -3.514.600 -7.966.300 -3.710.900 -4.162.700 -2.532.400

37 Finanzmittelveränderung -539.350 -3.514.600 -7.966.300 -3.710.900 -4.162.700 -2.532.400

Erläuterungen

Vermarktung und Verwaltung von Grundstücken
Einzahlungen:
2021        
Verkauf von Gewerbegrundstücken  = 615.000 €
Verkauf von Wohnbaugrundstücken = 460.000 € 

2022        
Verkauf von Gewerbegrundstücken   =  35.000 €
Verkauf von Wohnbaugrundstücken = 450.000 €

2023        
Verkauf von Gewerbegrundstücken   = 35.000 €
Verkauf von Wohnbaugrundstücken = 350.000 € 

2024        
Verkauf von Gewerbegrundstücken   = 35.000 €
Verkauf von Wohnbaugrundstücken = 350.000 € 

Auszahlungen:
2021        
Grundansatz                                                                              =    52.000 €
Grunderwerb / Ankauf Tauschflächen „Hafen Ost“                   = 6.000.000 €
Störtenbüttler Weg Geländeprofilierung                                  =    292.200 €
Gesamt                                                                                = 6.344.200 €

2022        
Grundansatz                                                                             =     52.000 €
Vermessung Baufeldfreimachung f. Wohnbaugebiet              =   150.000 €
Vermessung Baufeldfreimachung f. Gewerbegebiet               =     30.000 €
Grunderwerb Neues Gewerbegebiet                                    =     500.000 €
Grunderwerb / Ankauf Tauschflächen „Hafen Ost“               = 1.000.000 €
Gesamt                                                                                = 1.732.000 €

2023        
Grundansatz                                                                           =    52.000 €
Neues Baugebiet                                                                  = 1.000.000 €
Baufeldfreimachung neues Gewerbegebiet                           =    30.000 €
Grunderwerb / Ankauf Tauschflächen „Hafen Ost“              = 1.000.000 €
Gesamt                                                                               = 2.082.000 €
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften
Stadt Uelzen

2024        
Grundansatz                                                                                                         =    52.000 €
Vermessung Baufeldfreimachung f. Wohnbaugebiet                                           =   150.000 €
Ablösung Kanalbaubeiträge AZV Baugebiet Molzen und Störtenbüttler Weg    =   500.000 €
Gesamt                                                                                                           =    702.000 €
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Produktbeschreibung

111.30 Vermarktung u. Verwaltung v. Grundst. +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� +HUU %XKU
)DFKEHUHLFK� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW X� /LHJHQVFKDIWHQ

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

(LJHQWXPVUHFKWOLFKH 6LFKHUVWHOOXQJ GHU 9HUI�JEDUNHLW YRQ *UXQGVW�FNHQ GXUFK
$QNDXI� 9HUNDXI� 7DXVFK� (UVWHLJHUXQJ� %HVWHOOXQJ YRQ 5HFKWHQ DP *UXQGHLJHQWXP
'ULWWHU XQG *HZlKUXQJ YRQ 5HFKWHQ DP *UXQGHLJHQWXP GHU +DQVHVWDGW�

*UXQGHLJHQW�PHU� (UEEDXEHUHFKWLJWH� (UZHUEHU� )DFKEHUHLFKH XQG $XVJOLHGHUXQJHQ GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ *UXQGVW�FNHQ� ]�%� I�U GLH $XVJHVWDOWXQJ GHU %RGHQEHYRUUDWXQJVSROLWLN�
(V VROOWHQ LPPHU DXVUHLFKHQG :RKQEDX� XQG *HZHUEHIOlFKHQ ]XU 9HUI�JXQJ VWHKHQ�
=LHO LVW HV� GLH *UXQGVW�FNH LQQHUKDOE HLQHU EHVWLPPWHQ =HLW ZLHGHU XP]XVHW]HQ�
'LH %DXJHELHWH XQG GLH QHX ]X HUULFKWHQGHQ *HZHUEHJHELHWH VROOHQ YRQ GHU $EWHLOXQJ /LHJHQVFKDIWHQ DNWLY 
YHUPDUNWHW ZHUGHQ�

3URMHNWH�

�� %DXJHELHW 6WDGWEHUJ ,9 E
    DE ���� � FD� �� *UXQGVW�FNH� GLH ELV (QGH ���� YHUPDUNWHW VHLQ VROOHQ�

�� %DXJHELHW ,P 'HLQHIHOGH
    DE ���� � FD� �� *UXQGVW�FNH� GLH ELV (QGH ���� YHUPDUNWHW VHLQ VROOHQ�
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Produktbeschreibung

111.30 Vermarktung u. Verwaltung v. Grundst. +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

YHUPDUNWEDUH *UXQGVW�FNH
� ��

YHUPDUNWHW 
� ��

$Q]DKO GHU (UZHUEHU PLW :RKQVLW] LQ 8HO]HQ ��

$Q]DKO GHU (UZHUEHU PLW :RKQVLW] LP /DQGNUHLV 8HO]HQ �

$Q]DKO GHU (UZHUEHU PLW DQGHUHP :RKQVLW] �

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

����� ����� �����

������� ������� �������

������ ����� �����

������ ������ ������

175.921 138.400 147.500

������� ������� �������

������ ������ ������

������ ������ ������

����� ����� �����

������ ������ ������

435.204 498.700 449.200

-259.283 -360.300 -301.700

������ ������ ������

-27.351 -26.300 -28.300

-286.634 -386.600 -330.000
Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

ordentliches Ergebnis

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen
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Produktbeschreibung

111.30 Vermarktung u. Verwaltung v. Grundst. +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

�������

��������� ������� ���������

1.149.266 895.000 1.075.000

����� ��������� ���������

2.388 2.142.000 6.344.200

1.146.878 -1.247.000 -5.269.200


� 6WLFKWDJ ����������

Saldo aus Investitionstätigkeit

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Erläuterungen
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Produktbeschreibung

511.11 Stadtplanung +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX :HLGHQK|IHU
)DFKEHUHLFK� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW XQG /LHJHQVFKDIWHQ

�� 6RZHLW HUIRUGHUOLFK ZHUGHQ GLH YRQ GHU 3ODQXQJ EHU�KUWHQ 7UlJHU |IIHQWOLFKHU %HODQJH VRZLH 
    %�UJHULQQHQ XQG %�UJHU EHUHLWV YRU (LQOHLWXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ 9HUIDKUHQVVFKULWWH HLQEH]RJHQ�

�� �6WUDWHJLVFKHV� .RQ]HSW ]XU N�QIWLJHQ *HZHUEHIOlFKHQHQWZLFNOXQJ LQ 8HO]HQ� YHUEXQGHQ PLW GHP 
    =LHO� GLH SODQXQJVUHFKWOLFKHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ I�U HLQH DXVUHLFKHQGH $Q]DKO YRQ 
    *HZHUEHVWDQGRUWHQ YHUVFKLHGHQHU 4XDOLWlWV� XQG *U|�HQNODVVHQ ]X VFKDIIHQ�

�� 6WHWLJH 6FKOLH�XQJ YRQ %DXO�FNHQ XQG 1DFKYHUGLFKWXQJ GHU ,QQHQUlXPH�

�� 'LH +DQVHVWDGW 8HO]HQ QLPPW 3ODQXQJHQ I�U GLH $QVLHGOXQJ YRQ *HZHUEHEHWULHEHQ VR YRU� GDVV 
    HLQHP SRWHQWLHOOHQ ,QYHVWRU VRIRUW DGlTXDWH %DXIOlFKHQ ]XU (UVFKOLH�XQJ DQJHERWHQ ZHUGHQ 
    N|QQHQ� 'LH (UZHLWHUXQJV� RGHU 1HXSODQXQJHQ YRQ GLHVHQ *HELHWHQ P�VVHQ SULRULWlU XQWHU 
    %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU SRWHQWLHOOHQ 1DFKIUDJHQ YRUDQJHWULHEHQ ZHUGHQ� %LV ]XP ������ ZLUG ]X GHQ 
    3ODQXQJHQ GHU 3ROLWLN HLQ =ZLVFKHQEHULFKW XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU $QUHJXQJHQ XQG :�QVFKH 
    GHU :LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ JHJHEHQ�

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

� %DXOHLWSODQXQJ DXI GHP *HELHW GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ
� .RQ]HSWH XQG 0D�QDKPHQ ]XU VWlGWHEDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJ� LQNOXVLYH ,QIUDVWUXNWXUSURMHNWHQ
� 9HUWUHWXQJ GHU VWlGWLVFKHQ ,QWHUHVVHQ EHL �EHUJHRUGQHWHQ 3URMHNWHQ

� (LQZRKQHULQQHQ XQG (LQZRKQHU
� *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHU
� ,QYHVWRUHQ

� :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV :RKQ� XQG *HZHUEHVWDQGRUWHV 8HO]HQ

� %DXOHLWSOlQH VROOHQ PLW QXU HLQPDOLJHU 'XUFKI�KUXQJ GHU JHVHW]OLFK YRUJHVFKULHEHQHQ 
  9HUIDKUHQVVFKULWWH LQKDOWOLFK XQG IRUPHOO ]XU 5HFKWVNUDIW JHEUDFKW ZHUGHQ

� (QWZLFNOXQJ GHV 9HUNHKUVV\VWHPV XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU DNWXHOOHQ XQG SURJQRVWL]LHUWHQ 9HU�
  NHKUVVLWXDWLRQ
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Produktbeschreibung

511.11 Stadtplanung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

������ ������

������ ������ ������

�� ��� ���

������ ����� �������

������ ������ ������

175.940 126.300 471.400

������� ������� �������

������ ������ ������

������ ������� �������

����� ����� �����

�����

����� ����� �����

������ ������ ������

814.723 1.289.400 1.768.600

-638.783 -1.163.100 -1.297.200

������ ������ ������

������ ������ ������

-55.050 -53.700 -57.000

-693.834 -1.216.800 -1.354.200

Summe ordentliche Aufwendungen

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

Summe ordentliche Erträge

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
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Produktbeschreibung

511.11 Stadtplanung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

������

95.000

-95.000

Erläuterungen

Saldo aus Investitionstätigkeit

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW
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3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ ,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ +DXVKDOWVMDKU� ����

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX :HLGHQK|IHU
)DFKEHUHLFK� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW X� /LHJHQVFKDIWHQ

,QKDOW XQG $UW GHU /HLVWXQJ

.RQNUHWH =LHOH I�U GDV -DKU ����

hEHUJHRUGQHWH =LHOH

=LHOJUXSSH

'XUFKI�KUXQJ HLQHV VWlGWHEDXOLFKHQ ,GHHQZHWWEHZHUEV I�U LQVJHVDPW GUHL %HUHLFKH GHU V�GOLFKHQ XQG 
|VWOLFKHQ ,QQHQVWDGW LP +LQEOLFN DXI GLH 0|JOLFKNHLWHQ GHU ]XN�QIWLJHQ 1XW]XQJ GHU )OlFKHQ�                                            
)ROJHQGH )OlFKHQ VROOHQ LP 5DKPHQ GHV ,GHHQZHWWEHZHUEV HLQH $WWUDNWLYLWlWVVWHLJHUXQJ HUIDKUHQ�                                                                             
� GHU 3DUNSODW] DP +DPPHUVWHLQSODW] PLW GHQ DQJUHQ]HQGHQ )UHLIOlFKHQ                                                                       
� GLH )UHLIOlFKH DP |VWOLFKHQ 5DQG GHV +HU]RJHQSODW]HV                                                                                                       
� GDV *HOlQGH� DXI GHP VLFK GHU]HLW QRFK GDV .UHLVKDXV EHILQGHW

6WlGWHEDXOLFKH .RQ]HSWLRQ� 3ODQXQJ XQG 'XUFKI�KUXQJ GHU 0D�QDKPHQ QDFK GHP
,QWHJULHUWHQ 6WlGWHEDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJV� XQG :DFKVWXPVNRQ]HSW �,6(.�

(LQZRKQHULQQHQ XQG (LQZRKQHU� *UXQGHLJHQW�PHU� ,QYHVWRUHQ� KHLPLVFKH :LUWVFKDIW

� :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU ,QQHQVWDGW ]X HLQHP JHQHUDWLRQHQJHUHFKWHQ :RKQVWDQGRUW XQWHU 
  %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU 8PZHOWEHODQJH

� :HLWHUHQWZLFNOXQJ XQG 6WlUNXQJ GHU ,QQHQVWDGW DOV (LQ]HOKDQGHOV� X� 'LHQVWOHLVWXQJVVWDQGRUW
  XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ WRXULVWLVFKHU $VSHNWH XQG GHU 8PZHOWEHODQJH

� 8PJHVWDOWXQJ LQQHUVWlGWLVFKHU 9HUNHKUVIOlFKHQ XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU %HODQJH GHV :RKQHQV 
  XQG GHU :LUWVFKDIW

202



3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ ,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ +DXVKDOWVMDKU� ����

6FKO�VVHONHQQ]DKOHQ
(UJHEQLV 

����
$QVDW]
����

$QVDW] 
����

(UJHEQLV
(UJHEQLV 

����
$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

�����

�����

����� �����

����� ������

��� ����� �����

����� ����� ������

������ ������ �������

������ ������ �������
-DKUHVHUJHEQLV XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU LQWHUQHQ 
/HLVWXQJVEH]�

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

6DOGR DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

RUGHQWOLFKHV (UJHEQLV

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ
VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

6XPPH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

6XPPH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

203



3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

������ ,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ +DXVKDOWVMDKU� ����

(UJHEQLV 
����

$QVDW] 
����

$QVDW] 
����

9HUSIO�(UP� 
����

%DXPD�QDKPHQ

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

,QYHVWLWLRQHQ

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

(UOlXWHUXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

204



Produktbeschreibung

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX :HLGHQK|IHU
)DFKEHUHLFK� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW X� /LHJHQVFKDIWHQ

6WDGWVDQLHUXQJ �6WlGWHEDXOLFKHU 'HQNPDOVFKXW]��
%DX� XQG SODQXQJVIDFKOLFKH %HWUHXXQJ YRQ 6DQLHUXQJVYRUKDEHQ� %HDUEHLWXQJ GHU =XVFKXVVYRUKDEHQ�

'RUIHQWZLFNOXQJ �DNWXHOO NHLQ 9HUIDKUHQ��
)DFKOLFKH %HWUHXXQJ YRQ 'RUIHQWZLFNOXQJVSOlQHQ XQG $EZLFNOXQJ GHU )|UGHUSURJUDPPH�

(LJHQW�PHU� 0LHWHU�3lFKWHU� DQGHUH 1XW]HU

� =�JLJH XQG ]LHOJHULFKWHWH 8PVHW]XQJ GHU 'RUIHUQHXHUXQJVSODQXQJ� LQGHP GLH 3ULRULWlWHQOLVWH
  LQQHUKDOE GHV )|UGHU]HLWUDXPV LP 5DKPHQ GHU YRUJHJHEHQHQ .RVWHQ DEJHDUEHLWHW ZLUG�

� =�JLJH XQG ]LHOJHULFKWHWH 8PVHW]XQJ GHU 6DQLHUXQJVSODQXQJ LP 5DKPHQ GHU YRUJHJHEHQHQ 
  .RVWHQ XQG =HLWUDKPHQ�

� (UKHEXQJ YRQ $XVJOHLFKVEHWUlJHQ� VRIHUQ YRUJHVFKULHEHQ�

� ([WHUQHU 3ODQXQJVDXIZDQG XQG �NRVWHQ VROOHQ LQ HLQHP DQJHPHVVHQHQ 9HUKlOWQLV ]XU 
  5HDOLVLHUXQJ GHU 0D�QDKPH VWHKHQ�

� )RUWI�KUXQJ GHV 6DQLHUXQJVYHUIDKUHQV �6WlGWHEDXOLFKHU 'HQNPDOVFKXW]�

  � 'XUFKI�KUXQJ ZHLWHUHU SULYDWHU 6DQLHUXQJVPD�QDKPHQ
  

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe
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Produktbeschreibung

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

��� ��� �����

������ ������

283 12.200 13.000

� ������ ������

����� ����� �����

1.823 19.500 19.600

-1.540 -7.300 -6.600

-1.540 -7.300 -6.600

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

Summe ordentliche Aufwendungen

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ
VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH
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Produktbeschreibung

511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

������� �������

222.800 156.000

������� �������

334.200 234.000

-111.400 -78.000

Erläuterungen

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

Saldo aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%DXPD�QDKPHQ

207



Produktbeschreibung

521.10 Bauaufsicht +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� +HUU 7LHWMH
)DFKEHUHLFK� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW X� /LHJHQVFKDIWHQ

$XI GHU *UXQGODJH YRQ YROOVWlQGLJHQ $QWUDJVXQWHUODJHQ VROO GDV 9HUIDKUHQ 
ELV ]XU (QWVFKHLGXQJ �EHU GHQ $QWUDJ 

D�  EHL YHUHLQIDFKWHQ %DXJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ �� �� 1%DX2� 
     LQ �� � GHU )lOOH QLFKW OlQJHU DOV � :RFKHQ�

E�  EHL %DXJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ �� �� 1%DX2� 
     LQ �� � GHU )lOOH QLFKW OlQJHU DOV � :RFKHQ XQG

F�  EHL %DXYRUDQIUDJHQ XQG %DXDQWUlJHQ 
     LQ �� � GHU )lOOH QLFKW OlQJHU DOV � 0RQDWH GDXHUQ�

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

� %HUDWXQJ XQG $XVNXQIWVHUWHLOXQJ I�U %DXZLOOLJH� (LJHQW�PHU� (QWZXUIVYHUIDVVHU XQG 1DFKEDUQ�

� 3U�IXQJ YRQ $QWUlJHQ DXI %DXYRUEHVFKHLG XQG %DXJHQHKPLJXQJ VRZLH %DX�EHUZDFKXQJ�

� 9HUIROJHQ EDXRUGQXQJVZLGULJHU =XVWlQGH� (UODVV YRQ EDXRUGQXQJVUHFKWOLFKHQ 9HUI�JXQJHQ 
  HLQVFKOLH�OLFK QDFKIROJHQGHU 5HFKWVEHKHOIVYHUIDKUHQ�

%DXZLOOLJH� (LJHQW�PHU� (QWZXUIVYHUIDVVHU� UDWVXFKHQGH (LQZRKQHU� 1DFKEDUQ

'LH (QWVFKHLGXQJHQ VROOHQ VFKQHOO XQG NXQGHQRULHQWLHUW JHWURIIHQ ZHUGHQ�
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Produktbeschreibung

521.10 Bauaufsicht +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

D� YHUHLQIDFKWH %DXJHQHKPLJXQJHQ

    $Q]DKO GHU 9HUIDKUHQ ���

    )ULVW �LQ :RFKHQ� � � �

    HLQJHKDOWHQ LQ � GHU )lOOH ����� � ��� � ���

E� %DXJHQHKPLJXQJHQ

    $Q]DKO GHU 9HUIDKUHQ ��

    )ULVW �LQ :RFKHQ� � � �

    HLQJHKDOWHQ LQ � GHU )lOOH ����� � ��� � ���

F� %DXYRUEHVFKHLGH ��JHQHKPLJXQJHQ

    $Q]DKO GHU 9HUIDKUHQ ���

    )ULVW �LQ 0RQDWHQ� � � �

    HLQJHKDOWHQ LQ � GHU )lOOH �����   ���� � ���

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

������� ������� �������

����� �����

������ ����� ������

220.969 171.400 181.100

������� ������� �������

������ ������ ������

����� ������ ������

�� ��� ���

����� ����� �����

661.331 731.000 771.800

-440.362 -559.600 -590.700

��� ����� �����

������ ������ ������

-71.409 -68.700 -77.200

-511.771 -628.300 -667.900

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
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Produktbeschreibung

521.10 Bauaufsicht +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

Erläuterungen

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit
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Übersicht Teilergebnishaushalt und Produktübersicht Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen

Teilhaushalt
  Produkt

Ordentl.
 Erträge
-Euro-

Ordentl.
 Aufwendun-

gen
-Euro-

Ordentl.
 Ergebnis

-Euro-

Außerord.
 Erträge
-Euro-

Außerord.
 Aufwendun-

gen
 -Euro-

Außerord.
 Ergebnis

-Euro-

22 Straßen, Umwelt und Grünflächen 3.841.200 15.027.600 -11.186.400 0 0 0

541.10 FBL Straßen, Umwelt und Grünflächen 0 117.000 -117.000 0 0 0

541.11 Abt. Straßenbau 292.000 1.436.400 -1.144.400 0 0 0

541.12 Gemeindestraßen 1.288.700 6.703.800 -5.415.100 0 0 0

542.10 Kreisstraßen 39.300 339.400 -300.100 0 0 0

543.10 Landesstraßen 2.200 107.400 -105.200 0 0 0

544.10 Bundesstraßen 29.200 198.900 -169.700 0 0 0

545.10 Straßenbeleuchtung 9.700 579.600 -569.900 0 0 0

545.11 Straßenreinigung 812.500 1.159.900 -347.400 0 0 0

546.10 Parkeinrichtungen 917.700 403.500 514.200 0 0 0

547.10 ZOB, ÖPNV 0 783.300 -783.300 0 0 0

551.10 Abt. Grünflächen und Umwelt 88.200 592.900 -504.700 0 0 0

551.11 Park- und Gartenanlagen 12.400 1.220.800 -1.208.400 0 0 0

551.12 Erholungseinrichtungen 700 286.700 -286.000 0 0 0

551.13 Naturschutz 1.000 136.400 -135.400 0 0 0

552.10 Öffentliche Gewässer, wasserbaul. Anlagen 47.800 260.600 -212.800 0 0 0

553.10 Friedhofswesen 219.800 267.100 -47.300 0 0 0

555.10 Wirtschaftswege 80.000 433.900 -353.900 0 0 0

Haushaltsplan 2021
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen

Nr. Erträge und Aufwendungen
Ordentliche Erträge

Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.203 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.459.759 1.250.200 1.447.900 1.366.100 1.413.200 1.387.400

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.159.349 2.164.700 1.978.600 2.234.000 2.309.000 2.309.000

06 privatrechtliche Entgelte 42.430 32.200 33.200 33.200 33.200 32.800

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.404 62.400 64.200 59.400 59.400 115.800

09 aktivierte Eigenleistungen 150.512 150.500 150.500 150.500 150.500 150.000

11 sonstige ordentliche Erträge 196.539 17.900 28.400 27.800 27.200 26.600

12 Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

4.138.196 3.697.900 3.722.800 3.891.000 4.012.500 4.041.600

13 Personalaufwendungen 1.768.411 1.687.400 1.704.900 1.816.500 1.852.800 1.889.700

14 Versorgungsaufwendungen 72.511 66.600 44.900 45.400 45.900 46.400

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.014.944 2.026.100 2.757.300 2.305.000 2.399.300 2.579.700

16 Abschreibungen 3.662.329 3.143.600 3.375.400 3.354.100 3.250.900 3.348.700

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 97

18 Transferaufwendungen 250.000 720.700 688.100 685.100 685.100 685.100

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 5.768.640 5.650.000 5.942.600 6.257.600 6.372.600 6.503.600

20 Summe ordentliche Aufwendungen 13.536.932 13.294.400 14.513.200 14.463.700 14.606.600 15.053.200

21 Ordentliches Ergebnis, Jahresüberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag(-)

-9.398.736 -9.596.500 -10.790.400 -10.572.700 -10.594.100 -11.011.600

22 außerordentliche Erträge 85.337

23 außerordentliche Aufwendungen 467

24 außerordentliches Ergebnis 84.870

25 Jahresergebnis, Überschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -9.313.866 -9.596.500 -10.790.400 -10.572.700 -10.594.100 -11.011.600

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 97.831 113.700 118.400 118.400 118.400 118.400

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 443.925 486.600 514.400 513.700 512.200 518.400

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -346.094 -372.900 -396.000 -395.300 -393.800 -400.000

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

-9.659.960 -9.969.400 -11.186.400 -10.968.000 -10.987.900 -11.411.600

Erläuterungen

Gemeindestraßen
Spezielle Maßnahmen:
Kostenerstattungen an den LK Uelzen für Geschwindigkeitsüberwachung = 40.000 €p.a.

Fortführung Radverkehrskonzept
2021 = 180.000 €
2022 - 2024 = 120.000 €p.a.

Haushaltsplan 2021
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Übersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen

Teilhaushalt
  Produkt

Einz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Ausz. aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus lfd.
Verwaltungs-

 tätigkeit
-Euro-

Einzahlungen
 aus

Investitions-
tätigkeit
-Euro-

Auszahlungen
 für

Investitions-
 tätigkeit
-Euro-

Saldo aus
 Investitions-

 tätigkeit
-Euro-

22 Straßen, Umwelt und Grünflächen 2.096.500 11.025.500 -8.929.000 3.840.100 11.386.600 -7.546.500

541.10 FBL Straßen, Umwelt und Grünflächen 0 102.400 -102.400 0 0 0

541.11 Abt. Straßenbau 83.000 1.133.300 -1.050.300 0 0 0

541.12 Gemeindestraßen 107.200 4.073.500 -3.966.300 2.822.100 9.585.100 -6.763.000

542.10 Kreisstraßen 0 86.000 -86.000 0 33.000 -33.000

543.10 Landesstraßen 0 49.700 -49.700 0 5.000 -5.000

544.10 Bundesstraßen 0 130.800 -130.800 0 83.000 -83.000

545.10 Straßenbeleuchtung 6.400 532.100 -525.700 15.000 437.500 -422.500

545.11 Straßenreinigung 812.500 1.047.200 -234.700 0 0 0

546.10 Parkeinrichtungen 859.200 285.600 573.600 3.000 12.000 -9.000

547.10 ZOB, ÖPNV 0 783.300 -783.300 0 0 0

551.10 Abt. Grünflächen und Umwelt 300 524.600 -524.300 0 0 0

551.11 Park- und Gartenanlagen 7.600 1.194.000 -1.186.400 0 26.000 -26.000

551.12 Erholungseinrichtungen 400 283.700 -283.300 0 125.000 -125.000

551.13 Naturschutz 100 136.400 -136.300 0 0 0

552.10 Öffentliche Gewässer, wasserbaul. Anlagen 0 163.500 -163.500 1.000.000 1.000.000 0

553.10 Friedhofswesen 219.800 187.400 32.400 0 0 0

555.10 Wirtschaftswege 0 312.000 -312.000 0 80.000 -80.000

Haushaltsplan 2021

214



Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen
Stadt Uelzen

Teilhaushalt 22 Straßen, Umwelt und Grünflächen

Nr. Einzahlungen und Auszahlungen Jahreserg.
 2019

 -Euro-

Ansatz Vorjahr
 2020

 -Euro-

Ansatz HH-
Jahr

 2021
 -Euro-

Finanzplan
 2022

 -Euro-

Finanzplan
 2023

 -Euro-

Finanzplan
 2024

 -Euro-

10 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.667.875 2.279.800 2.096.500 2.347.100 2.422.100 2.478.100

17 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 8.547.371 10.008.000 11.025.500 10.995.000 11.238.700 11.585.100

18 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -5.879.496 -7.728.200 -8.929.000 -8.647.900 -8.816.600 -9.107.000

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 255.821 247.900 3.682.500 1.512.400 1.745.000 251.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 1.169.198 1.778.100 157.600 488.300 2.931.000 2.980.000

21 Veräußerung von Sachvermögen 85.675

24 Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 1.510.694 2.026.000 3.840.100 2.000.700 4.676.000 3.231.000

25 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 2.605

26 Baumaßnahmen
(Verpflichtungsermächtigungen)

2.034.471 3.871.100 11.231.600 2.927.000 13.785.000 5.852.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 93.445

29 aktivierbare Zuwendungen 6.000 144.700 155.000

31 Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit
(Verpflichtungsermächtigungen)

2.136.521 4.015.800 11.386.600 2.927.000 13.785.000 5.852.000

32 Saldo aus Investitionstätigkeit
(Verpflichtungsermächtigungen)

-625.827 -1.989.800 -7.546.500 -926.300 -9.109.000 -2.621.000

33 Finanzmittelüberschuss/-fehlbedarf
(Verpflichtungsermächtigungen)

-6.505.323 -9.718.000 -16.475.500 -9.574.200 -17.925.600 -11.728.000

37 Finanzmittelveränderung
(Verpflichtungsermächtigungen)

-6.505.323 -9.718.000 -16.475.500 -9.574.200 -17.925.600 -11.728.000

Erläuterungen

Gemeindestraßen
Erneuerungsbauvorhaben allgemein:
Auf der Investitionsnummer 32110.01 sind Mittel für nachfolgende Maßnahmen veranschlagt:
Erneuerungsvorhaben Fahrbahnen, AFB Programm = 380.000 €
Planungskosten                                                        =   75.000 €
Erneuerungen von Nebenanlagen / Radwegen        =   30.000 €
Fußgängersignalanlage Veerßen                               =  18.000 €
Gesamt                                                                  = 503.000 €

Programm zur barrierefreien Umgestaltung von Haltestellen:
Insgesamt sind für die Fortführung des Programms auf den Investitionsnummern 32110.A105 und 32110.A122 folgende Beträge veranschlagt:  
2021: Planungs- u. Baukosten =  1.916.000 €  Zuwendungen (Fördergelder) =   1.202.000 €
2022: Planungs- u. Baukosten =    415.000 €  Zuwendungen (Fördergelder) =     251.000 €
2023: Planungs- u. Baukosten =    415.000 €  Zuwendungen (Fördergelder) =     251.000 €
2024: Planungs- u. Baukosten =    415.000 €  Zuwendungen (Fördergelder) =     251.000 €
Gesamt                               = 3.161.000 €                                               =1.955.000 €

Für 2021 vorgesehene Umgestaltungen:
Sechs Haltestellen am BADUE, Waldstraße, Sternplatz, Stadtgarten   

Brückensanierungen und Neubauten 2021:
Lange Brücke                           =     624.500 €
Holzbrücke Arbeitsamt            =     345.000 €
Bahnbrücke Kl. Süstedt           =   2.600.000 €

Erholungseinrichtungen
Grillhütte Oldenstädter See
Ersatzbau = 30.000 €

Königsberg
Aktivparcours = 80.000 €
Schutzhütte = 15.000 €

Haushaltsplan 2021
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9HUDQWZRUWXQJ� )UDX (NDW
)DFKEHUHLFK� 6WUD�HQ� 8PZHOW XQG *U�QIOlFKHQ

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

0D�QDKPHQ� GLH GHU (UKDOWXQJ GHV 6XEVWDQ]� XQG *HEUDXFKVZHUWHV GHU 9HUNHKUVIOlFKHQ LQ GHU %DXODVW GHU 
+DQVHVWDGW 8HO]HQ �*HPHLQGHVWUD�HQ� HLQVFKOLH�OLFK GHU 1HEHQIOlFKHQ GLHQHQ� NRQNUHW�
%HWULHEOLFKH 8QWHUKDOWXQJ� .RQWUROOH XQG :DUWXQJ �(QWZlVVHUXQJ� 0DUNLHUXQJ� %HVFKLOGHUXQJ HWF��
%DXOLFKH 8QWHUKDOWXQJ� � ,QVWDQGKDOWXQJ �NOHLQHUH 6RIRUWPD�QDKPHQ�� 
                                  � ,QVWDQGVHW]XQJ �JUR�IOlFKLJH 5HSDUDWXUHQ DQ 'HFNVFKLFKWHQ� XQG 
                                  � (UQHXHUXQJ �YROOVWlQGLJH :LHGHUKHUVWHOOXQJ GHU %HIHVWLJXQJ�

$OOH 9HUNHKUVWHLOQHKPHULQQHQ XQG 9HUNHKUVWHLOQHKPHU

6LFKHUKHLW
� MHJOLFKH YRQ 6WUD�HQ]XVWDQG DXVJHKHQGH 8QIDOOJHIDKU VROO YHUPLHGHQ ZHUGHQ
%HIDKUEDUNHLW�%HJHKEDUNHLW
� XQDQJHPHVVHQH SK\VLVFKH %HDQVSUXFKXQJHQ GHU 6WUD�HQQXW]HU VRZLH GHU )DKU]HXJH XQG LKUHU 
  1XW]ODVW VROOHQ YHUPLHGHQ ZHUGHQ
6XEVWDQ]HUKDOW
� ZLUWVFKDIWOLFKH (UKDOWXQJ GHV LQ GLH 9HUNHKUVIOlFKHQ LQYHVWLHUWHQ $QODJHYHUP|JHQV 
  �GHV �6XEVWDQ]ZHUWHV��
8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLW�:LUNXQJHQ DXI 'ULWWH
� PLQLPDOH ]XVWDQGVEHGLQJWH /lUP��6SULW]��6SU�KZDVVHUHPLVVLRQHQ XQG PLQLPDOH RSWLVFKH 
  %HHLQWUlFKWLJXQJHQ GHV 6WUD�HQELOGHV
6WUD�HQEHJOHLWJU�Q
� ZLUWVFKDIWOLFKH 3IOHJH� 8QWHUKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ GHV 6WUD�HQEHJOHLWJU�QV
)DKUUDGIUHXQGOLFKNHLW
� 9HUEHVVHUXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU XQG %HIDKUEDUNHLW YRQ 5DGZHJHQ

(UIDVVXQJ GHV 6WUD�HQ]XVWDQGHV YRQ �� � GHU JHELOGHWHQ 6WUD�HQDEVFKQLWWH XQG (UPLWWOXQJ GHV MHZHLOLJHQ 
=XVWDQGVZHUWHV HQWVSUHFKHQG GHQ �$UEHLWVSDSLHUHQ ]XU 6\VWHPDWLN GHU 6WUD�HQHUKDOWXQJ� �$3 �� XQG GHQ 
�(PSIHKOXQJHQ I�U GDV (UKDOWXQJVPDQDJHPHQW YRQ ,QQHURUWVVWUD�HQ� �( (0,� GHU )RUVFKXQJVJHVHOOVFKDIW 
I�U 6WUD�HQ� XQG 9HUNHKUVZHVHQ �)*69��

-lKUOLFKH =XVWDQGV�EHUSU�IXQJ GHU 6WUD�HQDEVFKQLWWH� GLH HLQHQ =XVWDQGVZHUW YRQ � �:DUQZHUW� RGHU 
VFKOHFKWHU DXIZHLVHQ� 3ODQXQJ XQG 'XUFKI�KUXQJ YRQ (UKDOWXQJVPD�QDKPHQ DQ GHQ 6WUD�HQDEVFKQLWWHQ 
PLW GHP =XVWDQGVZHUW � �6FKZHOOHQZHUW�� +LHUEHL VROO GHU (UKDOWXQJVVWUDWHJLH �,QVWDQGVHW]XQJ� 9RUUDQJ YRU 
GHU (UKDOWXQJVVWUDWHJLH �%DXOLFKH 8QWHUKDOWXQJ� HLQJHUlXPW ZHUGHQ �QDFK )*69��

8PVHW]XQJ GHU %DUULHUHIUHLKHLW DQ |IIHQWOLFKHQ 3OlW]HQ GLH GHU 3HUVRQHQEHI|UGHUXQJ GLHQHQ� 'LH 8PVHW]XQJ 
GHU 8PEDXPD�QDKPHQ DQ GHQ +DOWHVWHOOHQ JHPl� 3%HI* HUIROJW HQWVSUHFKHQG GHU 3ULRULVLHUXQJ OW� GHP 
1DKYHUNHKUVSODQ GHV /DQGNUHLVHV 8HO]HQ� 'LH EDXOLFKH 5HDOLVLHUXQJ ZLUG LP 5DKPHQ GHU HLJHQHQ 
+DXVKDOWVPLWWHO XQG GHU )|UGHUPLWWHO EHL GHU /DQGHVQDKYHUNHKUVJHVHOOVFKDIW XPJHVHW]W�                                                                                                                 
'DV +DOWHVWHOOHQSURJUDPP ���� XPIDVVW IROJHQGH %XVKDOWHVWHOOHQ�                                                                                                    
� �%$'8(� VWDGWDXVZlUWV VRZLH �%$'8( VWDGWHLQZlUWV        � �6WHUQSODW]� LQ 8HO]HQ                                                                                                          
� �:DOGVWUD�H� LQ 8HO]HQ                                                    � �6WDGWJDUWHQ� LQ 8HO]HQ                                                                                                      
� �+DJHQVNDPS�:DOGVWUD�H� LQ 8HO]HQ                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
      
(UVDW] YRQ JHIlOOWHQ %lXPHQ LP 6WDGWJHELHW LP 9HUKlOWQLV ����

0D�QDKPHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHV (UVFKHLQXQJVELOGHV GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ
D�   .HLQ (LQVDW] YRQ FKHPLVFK�V\QWKHWLVFKHQ +HUEL]LGHQ DXI DOOHQ )OlFKHQ� GLH YRQ GHU +DQVHVWDGW
      EHZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ� *HQHKPLJWH $XVQDKPHQ ]XU %HNlPSIXQJ YRQ 1HRSK\WHQ VLQG P|JOLFK�
E�   8PVHW]XQJ GHV 0D�QDKPHQNRQ]HSWV ZRGXUFK X�D� PLWWHOV %O�KVWUHLIHQ GHP 
      ,QVHNWHQVWHUEHQ HQWJHJHQJHZLUNW XQG /HEHQVUlXPH JHVFKDIIHQ ZHUGHQ N|QQHQ�
F�   0D�QDKPHQ ]XU 6FKDIIXQJ HLQHV DQVSUHFKHQGHQ XQG JHSIOHJWHQ (UVFKHLQXQJVELOGHV
      DQ UHSUlVHQWDWLYHQ� H[SRQLHUWHQ E]Z� YLHO IUHTXHQWLHUWHQ %HUHLFKHQ GHU +DQVHVWDGW 
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Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

/lQJH *HPHLQGHVWUD�HQ JHV� �NP� ������ �����

/lQJH 6WUD�HQDEVFKQLWWH �NP� PLW =XVWDQGVZHUW � � �����

=LHOZHUW �NP� � ����� � ����� � �����

/lQJH 6WUD�HQDEVFKQLWWH �NP� PLW =XVWDQGVZHUW � � ����

=LHOZHUW �NP� � ���� � ���� � ����

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

     FD� .RPELQDWLRQ DXV 6WDXGHQEHHWHQ XQG :HFKVHOIORUEHSIODQ]XQJ LQ 3IODQ]N�EHOQ 
            LP 6WUD�HQEHJOHLWJU�Q     
     FE� =XVlW]OLFKH 0�OOEHVHLWLJXQJ
     FF� 6RQGHUOHHUXQJ YRQ 3DSLHUN|UEHQ �]�%� ZlKUHQG GHV :RFKHPDUNWHV HWF��
     FG� (UK|KXQJ GHU 3IOHJHGXUFKJlQJH LQ GHU ,QQHQVWDGW XQG EHL %HGDUI LQ $EVFKQLWWHQ 
           GHU (LQIDOOVWUD�HQ
     FH� (UK|KXQJ GHU 3IOHJHGXUFKJlQJH YRQ DXVJHZlKOWHQ |IIHQWOLFKHQ *U�QDQODJHQ 
           XQG 6SLHOSOlW]HQ
     FI� 6FKOLH�HQ YRQ 3IODQ]O�FNHQ

5HJHOPl�LJH 3U�IXQJ GHU %U�FNHQEDXZHUNH JHPl� 9RUJDEH GHU ',1 ����� $XVZHUWXQJ GHU
3U�IEHULFKWH XQG 9HUDQODVVXQJ GHU %HVHLWLJXQJ YRQ 0lQJHOQ�6FKlGHQ� LQVEHVRQGHUH VROFKHU� GLH
GLH 6WDQGVLFKHUKHLW� 9HUNHKUVVLFKHUKHLW RGHU 'DXHUKDIWLJNHLW EHHLQWUlFKWLJHQ N|QQHQ�

Erläuterungen
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Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

������ ������ ������

��������� ������� ���������

������ ������ ������

������ ������ ������

�����

�������

��� ��� ���

1.422.330 1.102.000 1.288.700

������� ������� ���������

��������� ��������� ���������

��

��������� ��������� ���������

6.613.784 5.660.500 6.702.500

-5.191.454 -4.558.500 -5.413.800

��� ����� �����

-605 -1.000 -1.300

-5.192.059 -4.559.500 -5.415.100

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

������� ������� ���������

������� ��������� �������

������

871.492 1.969.100 2.822.100

���

������� ��������� ��������� ���������

265.042 3.463.800 9.585.100 1.011.000

606.450 -1.494.700 -6.763.000 -1.011.000

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

ordentliches Ergebnis

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

Investitionen

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

%DXPD�QDKPHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
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Produktbeschreibung

545.10 Straßenbeleuchtung +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX (NDW
)DFKEHUHLFK� 6WUD�HQ� 8PZHOW XQG *U�QIOlFKHQ

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

%HWULHE� 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGVHW]XQJ GHU %HOHXFKWXQJVDQODJHQ LP |IIHQWOLFKHQ 6WUD�HQUDXP
� %HOHXFKWXQJ GHU 6WUD�HQ� :HJH XQG 3OlW]H ]XP (UKDOW GHV 9HUNHKUVIOXVVHV
  XQG GHU 6LFKHUKHLW
� *OHLFK]HLWLJH 1XW]XQJ GHU %HOHXFKWXQJ ]XU FKDUDNWHUOLFKHQ *HVWDOWXQJ |IIHQWOLFKHU
  9HUNHKUVIOlFKHQ

$OOH 9HUNHKUVWHLOQHKPHULQQHQ XQG 9HUNHKUVWHLOQHKPHU� $QZRKQHULQQHQ XQG $QZRKQHU

%HUHLWVWHOOXQJ HLQHU IOlFKHQGHFNHQGHQ� HQHUJLHVSDUHQGHQ 6WUD�HQEHOHXFKWXQJ ]XU *HZlKUOHLVWXQJ GHU
0RELOLWlW XQG GHU 6LFKHUKHLW GHU 1XW]HU

,P )DOOH GHU ,QVWDQGVHW]XQJ RGHU EHL (UVDW] YRQ /HXFKWHQ VROO GXUFK (LQVDW] HQHUJLHHIIL]LHQWHUHU 7HFKQLN 
�9RUVFKDOWJHUlWH� /HXFKWPLWWHO� GLH /HLVWXQJVDXIQDKPH EHL JOHLFKHU /LFKWVWlUNH UHGX]LHUW ZHUGHQ�

(V VROO HLQ *HVDPWYHUEUDXFK YRQ XQWHU ��������� N:K�D HU]LHOW ZHUGHQ�
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Produktbeschreibung

545.10 Straßenbeleuchtung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

$Q]DKO /HXFKWPLWWHO JHVDPW �

$Q]DKO 0DVWHQ JHVDPW �

$Q]DKO HLQJHEDXWHU HQHUJLHVSDUHQGHU /HXFKWPLWWHO ���

*HVDPWYHUEUDXFK �LQ N:K�D�� ���������
=LHOZHUW �LQ N:K�D� ���������� ���������� ����������

$EZHLFKXQJ YRP =LHOZHUW �LQ N:K�D� ������

(LQVSDUXQJ GXUFK HQHUJLHVSDUHQGH /HXFKWPLWWHO �LQ N:K�D� ������

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

����� ����� �����

���

����� ����� �����

�����

17.434 10.200 9.700

������� ������� �������

������ ������ ������

������ ������ ������

542.118 558.200 579.600

-524.683 -548.000 -569.900

-524.683 -548.000 -569.900

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
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Produktbeschreibung

545.10 Straßenbeleuchtung +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

����� ������ ������

3.675 15.000 15.000

����� ������� ������� ������

8.375 241.700 437.500 30.000

-4.699 -226.700 -422.500 -30.000

Erläuterungen

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW
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Produktbeschreibung

546.10 Parkeinrichtungen +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX (NDW
)DFKEHUHLFK� 6WUD�HQ� 8PZHOW XQG *U�QIOlFKHQ

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

� %HWULHE� 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGVHW]XQJ GHU VWlGWLVFKHQ 3DUNHLQULFKWXQJHQ�

� =LHOJHULFKWHWH 6WHXHUXQJ GHV 9HUKlOWQLVVHV YRQ 3DUNSODW]VXFKYHUNHKU ]XU $Q]DKO YHUI�JEDUHU 
  3DUNSOlW]H LP |IIHQWOLFKHQ 6WUD�HQUDXP GXUFK 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ�

1XW]HU GHU VWlGWLVFKHQ 6WHOOIOlFKHQ �*HZHUEHWUHLEHQGH� .XQGHQ� %HVFKlIWLJWH� $QZRKQHU� *lVWH� VRQVWLJH 
3DUNSODW] 6XFKHQGH�

� 6WHLJHUXQJ GHU $WWUDNWLYLWlW GHU .HUQVWDGW GXUFK 9RUKDOWHQ YRQ DXVUHLFKHQG 3DUNUDXP�
� 6HQNXQJ GHV 9HUNHKUVDXINRPPHQV GXUFK 3DUNSODW]VXFKYHUNHKU XQG GDPLW YRQ /lUP XQG 
   8PZHOWEHODVWXQJ�
� 2SWLPDOH $XVQXW]XQJ YRUKDQGHQHU 6WHOOSOlW]H�
� 9HUEHVVHUXQJ GHU 6WHOOSODW]VLWXDWLRQ LQ 7HLOEHUHLFKHQ�
� ,QIRUPDWLRQ GHU gIIHQWOLFKNHLW ]XU 6FKDIIXQJ YRQ 7UDQVSDUHQ] XQG $N]HSWDQ]�
� 5HGX]LHUXQJ YRQ $XVIDOO]HLWHQ GHU 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ�

�� 'LH *HVDPWDQ]DKO GHU ]XU 9HUI�JXQJ VWHKHQGHQ 6WHOOSOlW]H VROO QLFKW DEQHKPHQ�

�� 'LH $XVIDOO]HLWHQ GHU 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ VROOHQ UHGX]LHUW ZHUGHQ�

�� (UVWHOOXQJ XQG 8PVHW]XQJ HLQHV 1HXEDXV DOV (UVDW] ]XU ELVKHULJHQ 3DUN	5LGH�$QODJH DQ GHU 
    .DLVHUVWUD�H�
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Produktbeschreibung

546.10 Parkeinrichtungen +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

=X ��
,QQHUVWlGWLVFKH SDUNVFKHLQSIOLFKWLJH 6WHOOSOlW]H ����� ����� �����

3DUNVFKHLEHQSIOLFKWLJH 6WHOOSOlW]H ��� ��� ���

:RFKHQPDUNW]RQH �� �� ��

'DXHUSDUNSOlW]H ����� ����� �����

%HKLQGHUWHQSDUNSOlW]H �� �� ��

*HVDPWDQ]DKO YRUKDQGHQHU 6WHOOSOlW]H ����� ����� �����

=X ��

$XVIDOO]HLWHQ GHU 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ 6WDGWJHELHW

$XVIDOO]HLWHQ GHU 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ 3	5�$QODJH

$XVIDOO]HLWHQ GHU 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ JHVDPW

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

������ ������ ������

��������� ��������� �������

���

����� ����� �����

������

1.222.038 1.098.900 917.700

������� ������ ������

������ ������ ������

������� ������� �������

303.136 294.000 351.200

918.903 804.900 566.500

������ ������ ������

-58.770 -50.500 -52.300

860.133 754.400 514.200

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.
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Produktbeschreibung

546.10 Parkeinrichtungen +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

����� ����� �����

3.750 3.000 3.000

����� ������ ������

5.445 12.000 12.000

-1.695 -9.000 -9.000

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

Erläuterungen

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ
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Produktbeschreibung

551.11 Park- und Gartenanlagen +DXVKDOWVMDKU� 2021

9HUDQWZRUWXQJ� )UDX 7LHW]
)DFKEHUHLFK� 6WUD�HQ� 8PZHOW XQG *U�QIOlFKHQ

$OOH 1XW]HU�LQQHQ� VWlGWLVFKHU *U�QDQODJHQ� $QOLHJHU

� 1HXEDX VRZLH ZLUWVFKDIWOLFKH 3IOHJH� 8QWHUKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ GHU *U�QIOlFKHQ�
� 8QWHUVW�W]XQJ GHU NLQGOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GXUFK %HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6SLHO� XQG (UIDKUXQJVUDXP�
� (UKDOW GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW EHL %lXPHQ XQG 6SLHOSOlW]HQ�
 � %HL GHU $QODJH YRQ QHXHQ *U�QIOlFKHQ VLQG GLHVH VR ]X SODQHQ XQG DQ]XOHJHQ� GDVV GLH 8QWHUKDOWXQJ MH 
  QDFK 1XW]XQJ XQG )XQNWLRQ PLW VHKU JHULQJHP $XIZDQG EHWULHEHQ ZHUGHQ NDQQ�
� gIIHQWOLFKH *U�QDQODJHQ� :LUWVFKDIWOLFKH 3IOHJH� 8QWHUKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ |IIHQWOLFKHU *U�QDQODJHQ�

�� 'HU LQ ���� DEJHVFKORVVHQH )HOGYHUJOHLFK GLHQW DOV *UXQGODJH
   D� I�U HLQ ('9�JHVW�W]WHV *U�QIOlFKHQNDWDVWHU VRZLH 
   E� I�U GLH )RUWI�KUXQJ GHU (UVWDXIQDKPH LQ GDV %DXPNDWDVWHU� 

�� %DXPNRQWUROOH VRZLH %HDXIWUDJXQJ XQG hEHUZDFKXQJ GHU YHUNHKUVVLFKHUKHLWVUHOHYDQWHQ 
    %DXPSIOHJHPD�QDKPHQ 

�� hEHUZDFKXQJ GHU VWlGWLVFKHQ 6SLHO� XQG %RO]SOlW]H ZLH IROJW�
    � 6LFKWNRQWUROOH� Z|FKHQWOLFK YRQ $SULO � 2NWREHU� PRQDWOLFK YRQ 1RYHPEHU � 0lU]
    � )XQNWLRQVNRQWUROOH GHU *HUlWH� TXDUWDOVZHLVH
    � +DXSWLQVSHNWLRQ HLQPDO MlKUOLFK

�� (UVDW] YRQ JHIlOOWHQ %lXPHQ LP 6WDGWJHELHW LP 9HUKlOWQLV ����

�� 0D�QDKPHQ ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHV (UVFKHLQXQJVELOGHV GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ
���   .HLQ (LQVDW] YRQ FKHPLVFK�V\QWKHWLVFKHQ +HUEL]LGHQ DXI DOOHQ )OlFKHQ� GLH YRQ GHU 
       +DQVHVWDGW 8HO]HQ EHZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ� *HQHKPLJWH $XVQDKPHQ ]XU %HNlPSIXQJ 
       YRQ 1HRSK\WHQ VLQG P|JOLFK�
���   8PVHW]XQJ GHV 0D�QDKPHQNRQ]HSWV ZRGXUFK X�D� PLWWHOV %O�KVWUHLIHQ GHP 
        ,QVHNWHQVWHUEHQ HQWJHJHQJHZLUNW XQG /HEHQVUlXPH JHVFKDIIHQ ZHUGHQ N|QQHQ�
���   0D�QDKPHQ ]XU 6FKDIIXQJ HLQHV DQVSUHFKHQGHQ XQG JHSIOHJWHQ (UVFKHLQXQJVELOGHV
        DQ UHSUlVHQWDWLYHQ� H[SRQLHUWHQ E]Z� YLHO IUHTXHQWLHUWHQ %HUHLFKHQ GHU +DQVHVWDGW 
    ����� .RPELQDWLRQ DXV 6WDXGHQEHHWHQ XQG :HFKVHOIORUEHSIODQ]XQJ LQ 3IODQ]N�EHOQ 
             LP 6WUD�HQEHJOHLWJU�Q
    ����� =XVlW]OLFKH 0�OOEHVHLWLJXQJ
    ����� 6RQGHUOHHUXQJ YRQ 3DSLHUN|UEHQ �]�%� ZlKUHQG GHV :RFKHPDUNWHV HWF��
    ����� (UK|KXQJ GHU 3IOHJHGXUFKJlQJH LQ GHU ,QQHQVWDGW XQG EHL %HGDUI LQ $EVFKQLWWHQ 
             GHU (LQIDOOVWUD�HQ
    ����� (UK|KXQJ GHU 3IOHJHGXUFKJlQJH YRQ DXVJHZlKOWHQ |IIHQWOLFKHQ *U�QDQODJHQ 
             XQG 6SLHOSOlW]HQ
    ����� 6FKOLH�HQ YRQ 3IODQ]O�FNHQ

Inhalt und Art der Leistung

Konkrete Ziele für das Jahr 2021

Übergeordnete Ziele

Zielgruppe

� 1HXEDX VRZLH 8QWHUKDOWXQJ XQG 3IOHJH GHU VWlGWLVFKHQ *U�QDQODJHQ� GHU 7HLFKDQODJHQ� GHU 
   %UXQQHQDQODJHQ XQG GHU 6SLHO� XQG %RO]SOlW]H HLQVFKO� .RQWUROOH XQG hEHUSU�IXQJ

� 3IOHJH GHV 2UWV� XQG /DQGVFKDIWVELOGHV
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Produktbeschreibung

551.11 Park- und Gartenanlagen +DXVKDOWVMDKU� 2021

Schlüsselkennzahlen
Ergebnis 

2019
Ansatz
2020

Ansatz 
2021

)OlFKH GHU 3DUN� XQG *DUWHQDQODJHQ JHVDPW ���� KD ���� KD ���� KD

� GDYRQ H[WHQVLY JHSIOHJW ���� KD ���� KD ���� KD

� GDYRQ LQWHQVLY JHSIOHJW ���� KD ���� KD ���� KD

� D� $XIEDX GHV *U�QIOlFKHQNDWDVWHUV [ [ [

� E� $XIEDX GHV %DXPNDWDVWHUV �)RUWI�KUXQJ GHU (UVWHUIDVVXQJ� [ [ [

��� =DKO GHU 6SLHO� XQG %RO]SOlW]H �� �� ��

    HUIRUGHUOLFKH =DKO GHU .RQWUROOHQ MH 6SLHOSODW] QDFK 'LHQVWDQZ� �� �� ��

��� %HULFKW ]X JHIlOOWHQ XQG HUVHW]WHQ %lXPHQ LP $XVVFKXVV 
     I�U %DXHQ� ,QIUDVWUXNWXU� 8PZHOW XQG .OLPDVFKXW]

���� -lKUOLFKHU 6DFKVWDQGVEHULFKW �EHU GHQ 0LWWHOHLQVDW] LP

      $XVVFKXVV I�U %DXHQ� ,QIUDVWUXNWXU� 8PZHOW� XQG .OLPD�
      VFKXW]

Ergebnis
Ergebnis 

2019
Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

����� ����� �����

����� ����� �����

������

�����

33.987 12.700 12.400

������ ������� �������

������ ������ ������

������� ������� �������

955.068 1.150.600 1.220.600

-921.081 -1.137.900 -1.208.200

���

-200

-921.081 -1.137.900 -1.208.400

6WHXHUQ XQG lKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ� 8PODJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I�U 6DFK� XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

Summe ordentliche Aufwendungen

=LQVHQ XQG lKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

Summe ordentliche Erträge

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG lKQOLFKH )LQDQ]HUWUlJH

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUlJH

|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKH (QWJHOWH

SULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH

$XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ

Jahresergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbez.

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

ordentliches Ergebnis

(UWUlJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
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Produktbeschreibung

551.11 Park- und Gartenanlagen +DXVKDOWVMDKU� 2021

Ergebnis 
2019

Ansatz 
2020

Ansatz 
2021

Verpfl.Erm. 
2021

����� ������ ������

������

20.702 25.000 26.000

-20.702 -25.000 -26.000

Erläuterungen

Investitionen

=XZHQGXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

%HLWUlJH X�l� (QWJHOWH I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

9HUlX�HUXQJ YRQ 6DFKYHUP|JHQ

DNWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ

(UZHUE YRQ *UXQGVW�FNHQ XQG *HElXGHQ

%DXPD�QDKPHQ

9HUlX�HUXQJ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|JHQ

(UZHUE YRQ )LQDQ]YHUP|JHQVDQODJHQ

VRQVWLJH ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW
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11100.02 Organisation und Personal -1.800 -17.605 -15.805

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 435 435

21 Veräußerung von Sachvermögen 72 72

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 1.800 6.853 5.053

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 11.258 11.258

11300.01 Personal -4.100 -3.900 -3.700 -1.700 -1.700 -45.308 -34.308

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 6.387 6.387

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 3.900 3.900 3.700 1.700 1.700 63.562 52.562

29 Aktivierbare Zuwendungen 200 375 375

11400.01 Stadt- und
Touristinformation

-7.300 -38.372 -38.372

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 7.000 7.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 7.300 42.658 42.658

29 Aktivierbare Zuwendungen 2.575 2.575

21120.01 Feuerschutz -89.600 -563.500 -150.900 -265.700 -265.700 -3.445.039 -2.199.239

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 709.570 649.570

21 Veräußerung von Sachvermögen 103.934 103.934

26 Baumaßnahmen 1.037.433 1.037.433

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 104.600 578.500 165.900 280.700 280.700 3.215.691 1.909.891

22110.01 Schulverwaltung -2.500 -7.746 -7.746

21 Veräußerung von Sachvermögen 287 287

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.500 8.033 8.033

22112.01 Übrige schulische
Aufgaben

-8.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -162.691 -150.691

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 596 596

21 Veräußerung von Sachvermögen 4.881 4.881

26 Baumaßnahmen 7.971 7.971

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 8.000 3.000 3.000 3.000 3.000 148.295 136.295

29 Aktivierbare Zuwendungen 358 358

22112.03 Medienkonzept an Schulen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -75.000 -15.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000 15.000

22120.02 GS LBS Ersteinrichtung
Ganztagsschulbetrieb

-6.000 -17.505 -17.505

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 6.000 17.505 17.505

22121.01 Grundschule Sternschule -4.800 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -139.990 -107.990

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 7.613 7.613

21 Veräußerung von Sachvermögen 638 638

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 4.800 8.000 8.000 8.000 8.000 147.708 115.708
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22121.04 GS Sternschule
Ausstattung durch Schulträger

-5.000 -13.020 -13.020

26 Baumaßnahmen 439 439

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 5.000 12.580 12.580

22123.01 Grundschule Oldenstadt -1.100 -71.007 -71.007

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 3.761 3.761

21 Veräußerung von Sachvermögen 412 412

26 Baumaßnahmen 2.029 2.029

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 1.100 73.151 73.151

22124.01 Grundschule Holdenstedt -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -79.382 -69.382

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 7.346 7.346

21 Veräußerung von Sachvermögen 286 286

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 87.014 77.014

22125.01 Grundschule Molzen -2.000 -35.471 -35.471

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 4.078 4.078

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.000 39.527 39.527

22127.04 GS Westerweyhe
Ausstattung durch Schulträger

-1.500 -19.406 -19.406

26 Baumaßnahmen 444 444

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 1.500 18.962 18.962

22170.03 Kunstgegenstände -77 -77

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 3.000 3.000 3.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 3.000 3.077 3.077

22171.01 Archiv -1.900 -10.320 -10.320

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 1.900 10.320 10.320

22190.01 Förderung des Sports -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -857.445 -657.445

29 Aktivierbare Zuwendungen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 1.009.862 809.862

22203.01 Jugendarbeit -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -12.121 -8.121

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 54.251 54.251

21 Veräußerung von Sachvermögen 1.000 1.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 60.372 60.372

29 Aktivierbare Zuwendungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000 3.000

22220.01 BGA Kindergärten -152.600 -696.593 -696.593

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.929.436 2.929.436

21 Veräußerung von Sachvermögen 976.264 976.264

25 Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

12.369 12.369

26 Baumaßnahmen 191.337 191.337
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27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 63.120 63.120

29 Aktivierbare Zuwendungen 152.600 4.269.426 4.269.426

31000.01 Planung, Bauaufsicht und
Liegenschaften

-300 -3.100 -3.100

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.743 2.743

29 Aktivierbare Zuwendungen 300 357 357

31130.01 Städtebaulicher
Denkmalschutz (Stadtsanierung)

-111.400 -78.000 -72.100 -88.700 -133.700 -494.333 -121.833

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 222.800 156.000 144.200 177.400 267.400 993.677 248.677

29 Aktivierbare Zuwendungen 334.200 234.000 216.300 266.100 401.100 1.488.011 370.511

31140.01 Förderprogramm Im
Deinefelde

-95.000 -95.000

29 Aktivierbare Zuwendungen 95.000 95.000

31310.01 Allgemeines
Grundvermögen

-1.247.000 -5.269.200 -1.247.000 -1.697.000 -317.000 1.855.522 10.385.722

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 360.000 360.000 360.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

28.721 28.721

21 Veräußerung von Sachvermögen 535.000 1.075.000 485.000 385.000 385.000 18.682.178 16.352.178

25 Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

2.142.000 6.344.200 1.732.000 2.082.000 702.000 17.083.526 6.223.326

26 Baumaßnahmen 131.670 131.670

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.196 2.196

29 Aktivierbare Zuwendungen -75 -75

32110.01 Gemeindestraßen -456.000 -433.000 -485.000 -485.000 -185.000 -3.952.804 -2.364.804

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 108.438 108.438

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

70.000 500.000 823.887 253.887

21 Veräußerung von Sachvermögen 432.121 432.121

25 Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

252.684 252.684

26 Baumaßnahmen 456.000 503.000 485.000 485.000 685.000 5.059.408 2.901.408

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 3.835 3.835

32110.21 Zum
Wiesengrund/Oldenstadt

-47.000 -48.379 -48.379

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

138.000 138.000 138.000

26 Baumaßnahmen 185.000 186.379 186.379

32110.41 Hambrocker Straße 600 600 300 -32.541 -33.441

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 106.688 106.688

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

600 600 300 170.596 169.696

26 Baumaßnahmen 302.139 302.139

32110.82 Anbindung Marktcenter -
Innenstadt

-1.128.000 1.151.000 130.000 293.023 140.023

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.151.000 130.000 1.451.000 170.000

26 Baumaßnahmen 1.128.000 1.157.977 29.977
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32110.87 Lönsstraße -202.000 99.000 -105.219 -2.219

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

210.000 99.000 309.000

26 Baumaßnahmen 412.000 414.219 2.219

32110.94 Elersweg -5.000 -150.000 71.000 -84.000 -5.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

165.000 71.000 236.000

26 Baumaßnahmen 5.000 315.000 320.000 5.000

32110.95 Am Barkhagen -5.000 -693.000 123.000 -579.684 -4.684

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

287.000 123.000 410.000

26 Baumaßnahmen 5.000 980.000 989.684 4.684

32110.97 Neu Ripdorf - Stichwege -145.000 69.000 -76.000 -145.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

161.000 69.000 230.000 161.000

26 Baumaßnahmen 306.000 306.000 306.000

32110.99 Mithoffweg -5.000 -55.000 26.000 -34.000 -5.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

60.000 26.000 86.000

26 Baumaßnahmen 5.000 115.000 120.000 5.000

32110.A100 Schillerstraße 147.000 -523.600 110.400 -360.361 52.839

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 49.000 647.000 110.400 806.400 49.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

598.000 598.000 598.000

26 Baumaßnahmen 500.000 1.170.600 1.764.761 594.161

32110.A101 Alewinstraße -278.000 373.500 16.914 -356.586

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 373.500 373.500

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

306.800 306.800 306.800

26 Baumaßnahmen 584.800 663.386 663.386

32110.A102 Wächterweg -5.000 -69.000 32.000 -42.000 -5.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

76.000 32.000 108.000

26 Baumaßnahmen 5.000 145.000 150.000 5.000

32110.A103 Lohenbergsfelde III/
Holdenstedt

-47.000 97.764 97.764

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

253.208 253.208

26 Baumaßnahmen 47.000 155.444 155.444

32110.A105 Barrierefreie
Bushaltestellen

-140.000 -204.000 -164.000 -164.000 -164.000 -1.173.280 -477.280

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 160.000 312.000 251.000 251.000 251.000 1.743.264 678.264

26 Baumaßnahmen 300.000 516.000 415.000 415.000 415.000 2.916.544 1.155.544

32110.A109 Stadtberg IVb/
Westerweyhe

-475.000 -475.000 -322.311 152.689

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

354.616 354.616

26 Baumaßnahmen 475.000 475.000 676.927 201.927
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32110.A110 Im Deinefelde/
Oldenstadt

295.000 -301.000 -361.000 -6.000 295.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

480.000 60.000 540.000 480.000

26 Baumaßnahmen 185.000 361.000 361.000 546.000 185.000

32110.A111 Aufschließung neuer
Baugebiete Molzen

25.000 110.000 -180.000 -175.000 -45.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

200.000 110.000 310.000

26 Baumaßnahmen 175.000 180.000 175.000 355.000

32110.A112 Gewerbegebiet
Störtenbüttler Weg

-456.000 470.000 5.233 -8.767

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 460.000 470.000 930.000

26 Baumaßnahmen 916.000 916.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 8.767 8.767

32110.A115 Gewerbegebiet Ripdorf
Süd II

-75.000 -75.000

26 Baumaßnahmen 75.000 75.000

32110.A117 Erweiterung
Gewerbegebiet Hafen Ost

-192.000 -5.000.000 -5.192.000

26 Baumaßnahmen 192.000 5.000.000 5.192.000

32110.A118 Im Neuen Felde -35.000 -150.000 -1.700.000 800.000 -1.085.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

1.900.000 800.000 2.700.000

26 Baumaßnahmen 35.000 150.000 3.600.000 3.785.000

32110.A120 Kleine Brücke Hansen -150.000 -150.000 -150.000

26 Baumaßnahmen 150.000 150.000 150.000

32110.A121 Am Feldgraben -24.300 -25.564 -25.564

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

75.700 75.700 75.700

26 Baumaßnahmen 100.000 101.264 101.264

32110.A122 Barrierefreie
Umgestaltung Busumsteiger Rathaus

-510.000 -510.000

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 890.000 890.000

26 Baumaßnahmen 1.400.000 1.400.000

32110.A124 Hallenbadbrücke -410.000 -410.000 -410.000

26 Baumaßnahmen 410.000 410.000 410.000

32110.A128 Lange Brücke -624.500 -624.500

26 Baumaßnahmen 624.500 624.500

32110.A129 Holzbrücke Arbeitsamt -345.000 -345.000

26 Baumaßnahmen 345.000 345.000

32110.A130 Bahnbrücke Klein
Süstedt

-90.000 -2.600.000 -2.690.000 -90.000

26 Baumaßnahmen 90.000 2.600.000 2.690.000 90.000

32110.A132 Fahrradhäuser
Bahnhofsvorplatz

-135.000 -135.000 -135.000

26 Baumaßnahmen 135.000 135.000 135.000
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32110.A133 Bahnübergänge Hafen
Uelzen

-75.000 -75.000

26 Baumaßnahmen 75.000 75.000

32110.A136 Eschemannstraße -7.000 -619.000 -626.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

287.000 287.000

26 Baumaßnahmen 7.000 906.000 913.000

32110.A137 Waldstraße -10.000 -1.177.000 -1.187.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

523.000 523.000

26 Baumaßnahmen 10.000 1.700.000 1.710.000

32110.A138 Eckermannstraße
einschl. Stichweg 34-44+46-60

-7.000 -540.000 -547.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

600.000 600.000

26 Baumaßnahmen 7.000 1.140.000 1.147.000

32110.A139 Lebendige Zentren -216.000 -292.000 -310.000 -818.000

26 Baumaßnahmen 216.000 292.000 310.000 818.000

32110.A140 Im Böh -30.000 -30.000

26 Baumaßnahmen 30.000 30.000

32110.A141 Baugebiet Hofkoppel,
Holdenstedt

-24.000 -24.000

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

216.000 216.000

26 Baumaßnahmen 240.000 240.000

32120.01 Kreisstraßen -21.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000 -569.938 -485.938

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

28.807 28.807

26 Baumaßnahmen 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 598.745 514.745

32120.10 Buswartehalle Molzen -12.000 -12.000

26 Baumaßnahmen 12.000 12.000

32120.11 Querungshilfe K3 Molzen -30.000 -30.000

26 Baumaßnahmen 30.000 30.000

32130.07 Buswartehalle
Woltersburger Mühle

-8.000 -8.000

26 Baumaßnahmen 8.000 8.000

32130.08 Kreuzung B191 - Klosterstr. -75.000 -75.000

29 Aktivierbare Zuwendungen 75.000 75.000

32140.01 Landesstraßen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -316.079 -296.079

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

27.146 27.146

26 Baumaßnahmen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 343.225 323.225

32150.07 Bahnübergang Meisenweg
(Veerßen)

-144.700 -80.000 -224.700 -144.700

29 Aktivierbare Zuwendungen 144.700 80.000 224.700 144.700
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32151.01 Parkeinrichtungen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 746.605 734.605

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 332.250 320.250

21 Veräußerung von Sachvermögen 419.355 419.355

29 Aktivierbare Zuwendungen 5.000 5.000

32151.02 Parkscheinautomaten -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -391.107 -343.107

21 Veräußerung von Sachvermögen -22.954 -22.954

26 Baumaßnahmen 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 362.623 314.623

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 5.530 5.530

32151.07 Parkplatz Alewinstraße -5.000 -5.000

26 Baumaßnahmen 5.000 5.000

32153.02 Barrierefrei Umgestaltung
ZOB

-506.000 -506.000

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 894.000 894.000

26 Baumaßnahmen 1.400.000 1.400.000

32155.02 Straßenbeleuchtung
allgemein

-31.000 -31.000 -91.000 -31.000 -31.000 -475.681 -291.681

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 12.154 12.154

20 Beiträge u.ä. Entgelte für
Investitionstätigkeit

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.935 15.935

26 Baumaßnahmen 46.000 46.000 106.000 46.000 46.000 563.771 319.771

32155.25 Straßenbeleuchtung
Lohenbergsfelde III

-10.000 -20.398 -20.398

26 Baumaßnahmen 10.000 20.398 20.398

32155.26 Straßenbeleuchtung
Stadtberg IV b

-24.700 -37.200 -37.200

26 Baumaßnahmen 24.700 37.200 37.200

32155.27 Straßenbeleuchtung Im
Deinefelde

-20.000 -20.000 -20.000

26 Baumaßnahmen 20.000 20.000 20.000

32155.34 LED Sonderbeleuchtung
FGÜ

-50.000 -50.000 -50.000

26 Baumaßnahmen 50.000 50.000 50.000

32155.35 Straßenbeleuchtung
Schillerstraße

-11.000 -130.000 -141.000 -11.000

26 Baumaßnahmen 11.000 130.000 141.000 11.000

32155.38 Straßenbeleuchtung
Amtsweg

-25.000 -25.000 -25.000

26 Baumaßnahmen 25.000 25.000 25.000

32155.39 Straßenbeleuchtung Am
Feldgraben

-9.000 -9.000 -9.000

26 Baumaßnahmen 9.000 9.000 9.000

32155.41 Straßenbeleuchtung ZOB -65.000 -65.000

26 Baumaßnahmen 65.000 65.000

32155.42 Straßenbeleuchtung
Lönsstraße

-28.000 -7.000 -35.000 -28.000

26 Baumaßnahmen 28.000 7.000 35.000 28.000
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32155.43 Straßenbeleuchtung Am
Barkhagen

-50.000 -50.000

26 Baumaßnahmen 50.000 50.000

32155.44 Straßenbeleuchtung Neu
Ripdorf

-18.000 -18.000 -18.000

26 Baumaßnahmen 18.000 18.000 18.000

32155.45 Straßenbeleuchtung
Busumsteiger Rathaus

-45.000 -45.000

26 Baumaßnahmen 45.000 45.000

32155.47 Straßenbeleuchtung
Wächterweg

-17.500 -17.500

26 Baumaßnahmen 17.500 17.500

32155.48 Straßenbeleuchtung
Elersweg

-28.000 -28.000

26 Baumaßnahmen 28.000 28.000

32155.49 Straßenbeleuchtung
Mithoffweg

-14.000 -14.000

26 Baumaßnahmen 14.000 14.000

32155.52 Straßenbeleuchtung Im
Neuen Felde

-48.000 -48.000

26 Baumaßnahmen 48.000 48.000

32155.57 Straßenbeleuchtung
Meyerholztunnel bis Lindenstr.

-26.500 -26.500

26 Baumaßnahmen 26.500 26.500

32155.58 Straßenbeleuchtung KV
Rathaus-Marktcenter

-110.000 -110.000

26 Baumaßnahmen 110.000 110.000

32155.59 Lebendige Zentren
(Beleuchtung)

-50.000 -50.000

26 Baumaßnahmen 50.000 50.000

32155.60 Straßenbeleuchtung
Baugebiet Molzen K3

-30.000 -30.000 -30.000

26 Baumaßnahmen 30.000 30.000 30.000

32155.63 Straßenbeleuchtung
Eschemannstraße

-40.000 -40.000

26 Baumaßnahmen 40.000 40.000

32155.64 Straßenbeleuchtung
Eckermannstraße

-48.000 -48.000

26 Baumaßnahmen 48.000 48.000

32155.65 Straßenbeleuchtung
Gewerbegeb. Störtenbüttler Weg

-80.000 -80.000

26 Baumaßnahmen 80.000 80.000

32155.67 Straßenbeleuchtung
Waldstraße

-170.000 -170.000

26 Baumaßnahmen 170.000 170.000

32155.68 Straßenbeleuchtung
Baugebiet Hofkoppel

-75.000 -75.000

26 Baumaßnahmen 75.000 75.000

32160.05 Wehranlage Oldenstadt -43.062 -43.062

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.000.000 1.000.000
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Investitionsprogramm
Stadt Uelzen

Investitionsmaßnahme Ansatz
2020

-Euro-

Ansatz
2021

-Euro-

Finanzplan
2022

-Euro-

Finanzplan
2023

-Euro-

Finanzplan
2024

-Euro-

VE`s für die
Jahre
2022
2023
2024

-Euro-

Gesamtin-
vestitions-

summe
-Euro-

bisher
bereitge-

stellt
-Euro-

26 Baumaßnahmen 1.000.000 1.043.062 43.062

32205.01 Park- und Gartenanlagen -25.000 -26.000 -27.000 -28.000 -29.000 -448.866 -338.866

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 5.300 5.300

21 Veräußerung von Sachvermögen 18.924 18.924

25 Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

14.116 14.116

26 Baumaßnahmen 25.000 26.000 27.000 28.000 29.000 401.246 291.246

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 58.635 58.635

32205.17 Spielplatz Withop -120.000 -120.000

26 Baumaßnahmen 120.000 120.000

32205.18 Lebendige Zentren -194.500 -110.000 -304.500

26 Baumaßnahmen 194.500 110.000 304.500

32210.01 Erholungseinrichtungen -30.000 -56.553 -26.553

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 6.000 6.000

21 Veräußerung von Sachvermögen 11.312 11.312

26 Baumaßnahmen 30.000 65.518 35.518

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.347 2.347

29 Aktivierbare Zuwendungen 6.000 6.000

32210.03 Dirt-Bike-Bahn -32.700 -32.700 -32.700

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 38.900 38.900 38.900

26 Baumaßnahmen 71.600 71.600 71.600

32210.04 Erholungseinrichtungen
Königsberg

-95.000 -95.000

26 Baumaßnahmen 95.000 95.000

32222.01 Friedhof Westerweyhe -15.000 -55.880 -55.880

19 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 22.222 22.222

25 Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

56.625 56.625

26 Baumaßnahmen 15.000 19.255 19.255

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.221 2.221

32223.01 Friedhof OT Kl. Süstedt -5.000 -5.000 -5.000

26 Baumaßnahmen 5.000 5.000 5.000

32225.01 Bestattungswald -11.000 -26.906 -26.906

26 Baumaßnahmen 11.000 26.376 26.376

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 530 530

41000.01 FBL Finanzen -300 -2.851 -2.851

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 2.551 2.551

29 Aktivierbare Zuwendungen 300 300 300
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Investitionsprogramm
Stadt Uelzen

Investitionsmaßnahme Ansatz
2020

-Euro-

Ansatz
2021

-Euro-

Finanzplan
2022

-Euro-

Finanzplan
2023

-Euro-

Finanzplan
2024

-Euro-

VE`s für die
Jahre
2022
2023
2024

-Euro-

Gesamtin-
vestitions-

summe
-Euro-

bisher
bereitge-

stellt
-Euro-

41167.01 Eigenbetrieb KTS -270.000 -270.000

28 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 270.000 270.000

41180.01 Abwasserzweckverband 5.000.000 1.625.800 2.000.000 8.625.800

22 Veräußerung von
Finanzvermögensanlagen

5.000.000 1.625.800 2.000.000 8.625.800

90110.01 Rat -20.000 -20.000

27 Erwerb von bewegl. Sachvermögen 20.000 20.000

Gesamtsumme -3.703.700 -8.927.400 -853.700 -9.241.600 -3.418.600 -1.041.000 -21.453.734 987.566
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Übersicht über die aus  
Verpflichtungsermächtigungen 

voraussichtlich fällig 
werdenden Auszahlungen 
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+DXVKDOWVSODQ ���� 
 
 
 
 
 

hEHUVLFKW  
�EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPlFKWLJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK  

IlOOLJ ZHUGHQGHQ $XV]DKOXQJHQ 
 
 
 
 

hEHUVLFKW JHP� � � $EV� � 1U� � .RP+.92 
 

 

 

9HUSIOLFKWXQJVHUPlFKWLJXQJHQ LP 
+DXVKDOWVSODQ GHV -DKUHV�� 

 
 

 
 

9RUDXVVLFKWOLFK IlOOLJ ZHUGHQGH $XV]DKOXQJHQ�� �� 
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,QVJHVDPW 
 

��������� ��������� � � 

 
1DFKULFKWOLFK�  
LQ GHU PLWWHOIULVWLJHQ )LQDQ]SODQXQJ YRUJHVHKHQH 
.UHGLWDXIQDKPHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW 
 

� � ��������� ��������� 

 
 

 

�� ,Q 6SDOWH � VLQG GDV +DXVKDOWVMDKU XQG DOOH IU�KHUHQ -DKUH DXV]XI�KUHQ� LQ GHQHQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPlFKWLJXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ� 
DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ IlOOLJ ZHUGHQ� 

�� ,Q 6SDOWH � LVW GDV +DXVKDOWVMDKU� LQ GHQ 6SDOWHQ � ELV � GLH VLFK DQVFKOLH�HQGHQ -DKUH HLQ]XVHW]HQ� 
�� :HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPlFKWLJXQJHQ LQ -DKUHQ IlOOLJ� DXI GLH VLFK GLH PLWWHOIULVWLJH )LQDQ]SODQXQJ QRFK QLFKW 

HUVWUHFNW� VR VLQG ZHLWHUH .RSIVSDOWHQ LQ GLH hEHUVLFKW DXI]XQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ I�U 
,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW LQ GLHVHQ -DKUHQ JHPl� � � $EV� � 1U� � ]ZHLWHU +DOEVDW] .RP+.92 EHVRQGHUV GD]XVWHOOHQ�  
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6FKXOGHQ  
]XP ���������� 
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Art der Schulden
Stand zu Beginn

des Vorjahres

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

des
Haushaltsjahres

- 1.000 Euro - - 1.000 Euro -
1 2 3

1.   Schulden aus
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionstätigkeit 5.186 3.983
1.3 Liquiditätskrediten 72 4
1.4 Sonstigen Geldschulden 0 0
2.   Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 0 0
3.   Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.768 1.168
4.   Transferverbindlichkeiten 155 14
5.   Sonstige Verbindlichkeiten 867 748

Schulden insgesamt 9.048 5.917

248



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Freiwillige Leistungen, Zuschüsse, 
Deckungsring Personal 
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)UHLZLOOLJH /HLVWXQJHQ

3URGXNW� 
JUXSSH 

%HVFKUHLEXQJ
=XVFKXVVEHGDUI 
+DXVKDOWVSODQ 

���� LQ ¼
��� ��� 0XVHHQ� 6DPPOXQJHQ� $XVVWHOOXQJHQ � ��
��� 6WDGWE�FKHUHL �������
��� ��� 6RQVWLJH VR]LDOH $QJHOHJHQKHLWHQ ������ ��
��� � $I$ )|UGHUXQJ GHV 6SRUWV ������� ��
��� ��� 3DUN� XQG *DUWHQDQODJHQ� (UKROXQJ ������� ��
��� 0lUNWH ������
��� :LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ ������
��� 6XPPH IUHLZLOOLJH $XIJDEHQ ���������

6XPPH $XIZHQGXQJHQ (UJHEQLVKDXVKDOW 
HLQVFKO� $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ 
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ ����������
$QWHLO IUHLZLOOLJH /HLVWXQJHQ LQ 3UR]HQW ����

6XPPH 3IOLFKWDXIJDEHQ ����������

(UOlXWHUXQJHQ�

��

��

��

��

$UFKLY LVW SIOLFKWLJ� 6FKORVV +ROGHQVWHGW ZDU IUHLZLOOLJ GXUFK 9HUNDXI HQWIDOOHQ

6HQLRUHQ�6HUYLFHE�UR� =XVFK�VVH DQ :RKOIDKUWVYHUElQGH� 6HQLRUHQDUEHLW

JUGV� IUHLZLOOLJ� $EVFKUHLEXQJHQ L�+�Y� ������ ¼ QLFKW IUHLZLOOLJ

QXU ��� IUHLZLOOLJ� GD LQ GHQ /HLVWXQJHQ GHV 3URGXNWHV DXFK SIOLFKWLJH $XIJDEHQ HQWKDOWHQ VLQG 
�]�%� 9HUNHKUVVLFKHUXQJVSIOLFKWHQ�
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=XVFK�VVH DQ 'ULWWH ����

=XVFKXVV %HWUDJ ¼
=XVFKXVV 6R]LDODUEHLWHU �,P %|K� �����
=XVFK�VVH 6SRUWYHUHLQH ������
=XVFKXVV .LQGHUVFKXW]EXQG �����
=XVFKXVV 9HUHLQ -XJHQGKLOIH ������
=XVFKXVV I� 6R]LDODUEHLWHU *:. �����
=XVFKXVV 3UlYHQWLRQVUDW LP /DQGNUHLV 8HO]HQ �����
=XVFKXVV 3UR )DPLOLD �����
=XVFKXVV )UDXHQ� XQG .LQGHUKDXV 8HO]HQ ������
=XVFKXVV ]XU 6HOEVWKLOIHNRQWDNWVWHOOH �����
=XVFKXVV &-' �����
=XVFK�VVH DQ 9HUElQGH G� IUHLHQ :RKOIDKUWVSIOHJH ������
0D�QDKPHQ I�U lOWHUH %�UJHU ������
=XVFKXVV )DKUWHQ *RPHO� .REULQ �6R]LDOEXV� �����
.RVWHQEHWHLOLJXQJ 0HKUJHQHUDWLRQHQ]HQWUXP �����
+LOIVIRQG 7D[LQXW]XQJ I�U $U]WEHVXFKH �����
:LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ *PE+ ������
)OXJSODW] %DUQVHQ ������
=XVFKXVV 9HUHLQ 7LNDUp H�9� �����
=XVFKXVV 5DGLR =XVD ������
.RPLWHH I� LQWHUQDW� %H]LHKXQJHQ �����
=XVFKXVV 9HUHLQ I� GW��ZHL�UXVV�%H]LHKJ� �����
=XVFKXVV :HLKQDFKWVEHOHXFKWXQJ ������
=XVFKXVV +DQVHEXQG �����
6XPPH =XVFK�VVH �������


� =XVFK�VVH DQ 'ULWWH� GLH GHU +|KH QDFK QLFKW NDONXOLHUEDU VLQG E]Z� GLH GHU 8PVHW]XQJ HLQHU 
RULJLQlU VWlGWLVFKHQ $XIJDEH GLHQHQ �]�%� %HWULHEVNRVWHQ]XVFK�VVH .LQGHUWDJVVWlWWHQ� 
7LHUVFKXW]YHUHLQ HWF��� VLQG LQ GLHVHU $XIVWHOOXQJ QLFKW HQWKDOWHQ
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+DXVKDOWVSODQ ����

'HFNXQJVULQJ 3HUVRQDO �3HUVRQDONRVWHQEXGJHW�

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ ���������� ¼     
%H]�JH� (QWJHOWH� %HLKLOIHQ ���������� ¼     
=XI�KUXQJ ]X 5�FNVWHOOXQJHQ ��������� ¼       
(UVWDWWXQJHQ DQ 'ULWWH � ¼                      

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ ������� ¼          
%HLKLOIHQ ������� ¼          
=XI�KUXQJ ]X 5�FNVWHOOXQJHQ ������� ¼          

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ ������� ¼          
$XIZDQGVHQWVFKlGLJXQJHQ I�U HKUHQDPWOLFK 7lWLJH ������� ¼          
$XIZDQGVHQWVFKlGLJXQJHQ I�U *HPHLQGHRUJDQH ������� ¼          
3HUVRQDOQHEHQDXIZHQGXQJHQ ������ ¼            

$XIZHQGXQJHQ JHVDPW ���������� ¼     

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ ������� ¼          
(UVWDWWXQJHQ YRQ 'ULWWHQ ������� ¼          

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUlJH ������� ¼          
$XIO|VXQJ YRQ 5�FNVWHOOXQJHQ ������� ¼          

(UWUlJH JHVDPW ��������� ¼       

3HUVRQDONRVWHQ�EXGJHW� QHWWR ���������� ¼   

$XIZHQGXQJHQ

(UWUlJH
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Stellenplan

2021

253



S 
T 

E 
L 

L 
E 

N
 P

 L
 A

 N

G
es

am
tü

be
rs

ic
ht

Be
sc

hä
fti

gt
e

14
6,

12
14

2,
85

11
9,

29
23

,5
6

Be
am

te
43

,0
0

44
,5

0
38

,3
0

6,
20

G
es

am
t 2

02
0/

20
21

18
9,

12
18

7,
35

15
7,

59
29

,7
6

Au
sb

ild
un

gs
st

el
le

n
32

,0
0

32
,0

0
15

,0
0

17
,0

0

In
sg

es
am

t B
es

ch
äf

tig
te

, B
ea

m
te

Au
sb

ild
un

gs
st

el
le

n
22

1,
12

21
9,

35
U

el
ze

n,
 d

en
 2

3.
03

.2
02

1

N
ac

hr
ic

ht
lic

h:
O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

Pe
rs

on
al

Au
fg

es
te

llt
:

Be
tri

eb
lic

he
 D

ie
ns

te
 (S

te
lle

nü
be

rs
ic

ht
)

82
,3

6
83

,6
1

G
eb

äu
de

w
irt

sc
ha

ft
0,

50
0,

50
St

ad
tfo

rs
t (

St
el

le
nü

be
rs

ic
ht

)
8,

65
8,

65

In
sg

es
am

t
31

2,
63

31
2,

11
(D

r. 
Eb

el
in

g)

Au
fg

ru
nd

 d
es

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
es

 v
om

 1
8.

12
.1

98
9 

w
er

de
n 

fü
r b

eu
rla

ub
te

 M
ita

rb
ei

te
r (

in
ne

n)
 u

nd
 B

ea
m

t (
e/

in
ne

n)
 z

.Z
. n

ic
ht

 b
es

et
zt

e 
Pl

an
st

el
le

n 
be

i d
en

en
ts

pr
ec

he
nd

en
 O

rg
an

is
at

io
ns

ei
nh

ei
te

n 
au

sg
ew

ie
se

n.
 D

ie
 S

te
lle

np
lä

ne
 s

in
d 

en
ts

pr
ec

he
nd

 fo
rtz

us
ch

re
ib

en
.

Au
fg

ru
nd

 d
es

 R
at

sb
es

ch
lu

ss
es

 v
om

 1
1.

12
.2

01
7 

w
er

de
n 

fü
r B

es
ch

äf
tig

te
 u

nd
 B

ea
m

t (
e/

in
ne

n)
, d

ie
 ih

re
 A

rb
ei

ts
ze

it 
be

fri
st

et
 re

du
zi

er
t h

ab
en

, f
ür

 d
en

re
du

zi
er

te
n 

St
el

le
na

nt
ei

l z
.Z

. n
ic

ht
 b

es
et

zt
e 

Pl
an

st
el

le
n 

be
i d

en
 e

nt
sp

re
ch

en
de

n 
O

rg
an

is
at

io
ns

ei
nh

ei
te

n 
au

sg
ew

ie
se

n.
 D

ie
 S

te
lle

np
lä

ne
 s

in
d

en
ts

pr
ec

he
nd

 fo
rtz

us
ch

re
ib

en
.

Zu
r P

er
so

na
le

rh
al

tu
ng

 u
nd

 -g
ew

in
nu

ng
 s

ol
l §

 5
4 

de
s 

N
Be

sG
 n

ac
h 

an
ge

w
an

dt
 w

er
de

n.
 Im

 A
nw

en
du

ng
sf

al
l i

st
 e

in
e 

En
ts

ch
ei

du
ng

 d
es

Ve
rw

al
tu

ng
sa

us
sc

hu
ss

es
 h

er
be

iz
uf

üh
re

n 
(R

at
sb

es
ch

lu
ß 

vo
m

 2
4.

02
.1

99
2)

.

im
 H

au
sh

al
ts

pl
an

in
sg

es
am

t
be

se
tz

t
be

se
tz

t

20
21

am
 3

0.
06

.2
02

0
Za

hl
 d

er
 S

te
lle

n
ni

ch
t

254



Te
il 

A 
B

ea
m

te
Lf

d.
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

n 
un

d
Be

s.
-G

ru
pp

e
Za

hl
 d

er
 S

te
lle

n 
im

N
r.

Am
ts

be
ze

ic
hn

un
ge

n
H

au
sh

al
ts

ja
hr

 2
02

1
in

sg
es

.
ni

ch
t

in
sg

es
am

t
be

se
tz

t
m

it
m

it
Be

am
te

n
Be

sc
hä

fti
gt

en

1
2

3
4

6
7

8
9

1.
B

ea
m

te
 a

uf
 Z

ei
t

1
Bü

rg
er

m
ei

st
er

B 
5

1
1

1
-

-
D

AE
 m

tl.
 3

30
€

2
Er

st
er

 S
ta

dt
ra

t (
D

ez
er

ne
nt

 1
)

B 
3

1
1

1
-

-
D

AE
 m

tl.
 2

22
€

3
St

ad
tb

au
ra

t (
D

ez
er

ne
nt

 2
)

B 
2

1
1

1
-

-
D

AE
 m

tl.
 1

68
€

3
3

3
-

-
3

2.
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

 2
*

1
Ba

ud
ire

kt
or

A 
15

1
1

1
-

-

2
St

äd
tis

ch
er

 O
be

rra
t

A 
14

1
1

1
-

-

2
2

2
-

-
2

* e
rfa

ss
t s

in
d 

Be
am

tin
ne

n 
un

d 
Be

am
te

 i.
S.

 v
on

 §
 1

5 
Ab

s.
 4

 N
Be

sG

10

Ve
rm

er
ke

, E
rlä

ut
er

un
ge

n

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

ta
ts

äc
hl

ic
h 

be
se

tz
t

Za
hl

 d
er

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

255



Lf
d.

La
uf

ba
hn

gr
up

pe
n 

un
d

Be
s.

-G
ru

pp
e

Za
hl

 d
er

 S
te

lle
n 

im
N

r.
Am

ts
be

ze
ic

hn
un

ge
n

H
au

sh
al

ts
ja

hr
 2

02
1

in
sg

es
.

ni
ch

t
in

sg
es

am
t

be
se

tz
t

m
it

m
it

Be
am

te
n

Be
sc

hä
fti

gt
en

1
2

3
4

6
7

8
9

10

Ve
rm

er
ke

, E
rlä

ut
er

un
ge

n

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

ta
ts

äc
hl

ic
h 

be
se

tz
t

Za
hl

 d
er

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

3.
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

 2
*

1
St

ad
to

be
ra

m
ts

ra
t

A 
13

4
4

4
-

-
=

4

2
St

ad
ta

m
ts

ra
t/r

ät
in

A 
12

7
7

7
-

-
=

7

3
Ba

ua
m

tfr
au

/B
au

am
tm

an
n

A 
11

1
1

1
-

-

4
St

ad
ta

m
tfr

au
/S

ta
dt

am
tm

an
n

A 
11

18
17

13
,8

-
3,

2
=

18

5
St

ad
to

be
rin

sp
ek

to
r (

in
)

A 
10

3
4,

5
3

0,
5

1
=

3,
0

6
St

ad
tin

sp
ek

to
r (

in
)

A 
9

-
1

-
-

1
=

0
kw

 m
it 

W
irk

un
g 

vo
m

 0
1.

01
.2

02
1

33
34

,5
28

,8
0,

5
5,

2
=

34
,0

4.
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

 1
**

1
St

ad
ta

m
ts

in
sp

ek
to

r (
in

)
A 

9
2

2
1

-
1

=
2

2
St

ad
th

au
pt

se
kr

et
är

 (i
n)

A 
8

1
1

1
-

-
=

1

3
St

ad
to

be
rs

ek
re

tä
r (

in
)

A 
7

1
1

1
-

-
=

1

4
St

ad
ts

ek
re

tä
r (

in
)

A 
6

1
1

-
1

-
=

1

5
5

3
1

1
=

5

43
44

,5
36

,8
1,

5
6,

2
=

44
,0

* e
rfa

ss
t s

in
d 

Be
am

tin
ne

n 
un

d 
Be

am
te

 i.
S.

 v
on

 §
 2

3 
Ab

s.
 1

 N
r. 

3 
N

Be
sG

**
 e

rfa
ss

t s
in

d 
Be

am
tin

ne
n 

un
d 

Be
am

te
 i.

S.
 v

on
 §

 2
3 

Ab
s.

 1
 N

r. 
2 

N
Be

sG

256



Te
il 

B
: A

rb
ei

tn
eh

m
er

in
ne

n 
un

d 
Ar

be
itn

eh
m

er
Lf

d.
Fu

nk
tio

ns
be

ze
ic

hn
un

g
En

tg
el

tg
ru

pp
e

Za
hl

 d
er

Er
lä

ut
er

un
ge

n
N

r.
an

de
re

n
St

el
le

n 
im

in
sg

es
am

t
H

au
sh

al
ts

-
ta

ts
äc

hl
ic

h
ni

ch
t

pl
an

 2
02

1
be

se
tz

t
be

se
tz

t
1

2
3

4
5

6
7

8
1

Le
ite

r G
en

er
at

io
ne

nf
ra

ge
n,

 S
ch

ul
en

 u
. S

p.
S 

18
1

1
1

-
1,

00
St

el
le

2
St

ad
ta

rc
hä

ol
og

ie
14

1
1

1
-

1,
00

St
el

le
3

FB
-L

ei
te

r (
in

)
13

1
1

1
-

4
Ju

ris
t (

in
)

13
0,

57
0,

57
0,

57
-

1,
57

St
el

le
n

5
Ab

t. 
Le

ite
rin

 2
1.

1
12

1
1

1
-

6
Te

ch
n.

 P
rü

fe
r (

in
) (

44
 - 

R
PA

)
12

2
2

1
1

1 
St

el
le

 k
w

 m
it 

W
irk

un
g 

na
ch

 A
bl

au
f v

on
 z

w
ei

Ja
hr

en
 n

ac
h 

Ab
sc

hl
us

s 
ei

ne
s 

Ar
be

its
ve

rtr
ag

es
Sp

er
rv

er
m

er
k:

 S
te

lle
 b

ed
ar

f d
er

 F
re

ig
ab

e 
du

rc
h

de
n 

VA
3,

00
St

el
le

n
7

Ba
ui

ng
en

ie
ur

11
5,

31
5,

31
5,

03
0,

28

8
D

ip
l. 

In
g.

 L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
11

1
1

1
-

9
Ku

ltu
rm

an
ag

er
 (i

n)
11

0,
77

0,
77

0,
77

-

10
Le

ite
r (

in
) Z

en
tra

le
 B

uc
hh

al
tu

ng
11

1
1

0,
77

0,
23

11
Pr

es
se

sp
re

ch
er

 (i
n)

11
1

1
0,

9
0,

1

12
Sa

ch
be

ar
be

ite
r/i

n 
St

eu
er

re
ch

t
11

1
1

-
1

13
So

zi
al

pä
da

go
ge

/in
 F

am
ilie

n-
Se

rv
ic

eb
ür

o
11

0,
82

0,
82

0,
82

-

14
Te

ch
n.

 H
au

pt
sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

11
4,

46
4,

46
3,

36
1,

1
1 

St
el

le
 k

w
 m

it 
W

irk
un

g 
na

ch
 A

bl
au

f v
on

 z
w

ei
Ja

hr
en

 n
ac

h 
Ab

sc
hl

us
s 

ei
ne

s 
Ar

be
its

ve
rtr

ag
es

15
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
ss

tä
tte

n/
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
sm

an
ag

em
en

t/V
er

an
st

al
tu

ng
sm

ar
ke

tin
g

11
1

1
-

1

16
,3

6
St

el
le

n
16

Le
ite

r/i
n 

Ju
ge

nd
ze

nt
ru

m
S 

11
b

1
1

1
-

17
So

zi
al

pä
da

go
gi

n 
Fa

m
ilie

n-
Se

rv
ic

eb
ür

o
S 

11
b

0,
77

0,
77

0,
77

-
0,

12
 S

te
lle

n 
kw

 a
b 

01
.0

1.
20

23

18
So

zi
al

pä
da

go
gi

n 
(F

lü
ch

tlin
ge

)
S 

11
b

1
1

1
-

2,
77

St
el

le
n

19
Ab

t.-
Le

ite
rin

 1
4.

1 
(T

ou
ris

m
us

)
10

1
1

0,
77

0,
23

20
C

ity
m

an
ag

er
10

1
1

-
1

21
D

ig
ita

lis
ie

ru
ng

sb
ea

uf
tra

gt
e/

-r
10

1
1

-
1

KW
  n

ac
h 

W
eg

fa
ll d

er
 A

uf
ga

be

22
H

au
pt

sa
ch

be
ar

be
ite

r (
in

)
10

2
2

2
-

23
Kl

im
as

ch
ut

zm
an

ag
er

 (i
n)

10
1,

5
1

1
-

24
Le

ite
r(i

n)
 B

üc
he

re
i

10
1

1
1

-
7,

50
St

el
le

n

Za
hl

 d
er

 a
nd

er
en

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

257



Lf
d.

Fu
nk

tio
ns

be
ze

ic
hn

un
g

En
tg

el
tg

ru
pp

e
Za

hl
 d

er
Er

lä
ut

er
un

ge
n

N
r.

an
de

re
n

St
el

le
n 

im
in

sg
es

am
t

H
au

sh
al

ts
-

ta
ts

äc
hl

ic
h

ni
ch

t
pl

an
 2

02
1

be
se

tz
t

be
se

tz
t

1
2

3
4

5
6

7
8

Za
hl

 d
er

 a
nd

er
en

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

25
Ab

t.-
Le

ite
r (

in
) W

oh
ne

n
9c

1
1

1
-

26
H

au
pt

sa
ch

be
ar

be
ite

r
9c

0,
77

-
-

-

27
Te

ch
ni

sc
he

r L
ei

te
r/-

in
 T

he
at

er
9c

0,
65

0,
65

-
0,

65
2,

42
St

el
le

n
28

Ar
ch

iv
ar

 (i
n)

9b
0,

5
0,

5
0,

5
-

29
Ba

ut
ec

hn
ik

er
 (i

n)
9b

1
1

1
-

30
D

ip
l.-

Bi
bl

io
th

ek
ar

 (i
n)

9b
1,

39
1,

39
0,

52
0,

87
0,

39
 u

nb
es

et
zt

 (v
or

 B
es

et
zu

ng
 V

A-
Be

sc
hl

us
s)

31
G

ar
te

nb
au

te
ch

ni
ke

r (
in

)
9b

1
1

1
-

32
G

le
ic

hs
te

llu
ng

sb
ea

uf
tra

gt
e

9b
0,

5
0,

5
0,

5
-

33
H

au
pt

sa
ch

be
ar

be
ite

r (
in

)
9b

3,
27

3,
77

3,
59

0,
18

34
M

ei
st

er
 fü

r V
er

an
st

al
tu

ng
st

ec
hn

ik
9b

0,
5

0,
5

-
0,

5
Be

se
tz

un
g 

er
st

 in
 2

02
1

35
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
9b

2
2

2
-

36
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it 
(S

oc
ia

l M
ed

ia
)

9b
-

0,
5

-
0,

5

37
Sa

ch
be

ar
be

ite
r

9b
1,

5
1,

5
0,

5
1

38
Te

am
le

ite
r/i

n 
Bü

rg
er

- u
nd

 S
ta

nd
es

am
t

9b
2

2
2

-
13

,6
6

St
el

le
n

39
Ba

ua
uf

se
he

r (
in

)
9a

1
1

1
-

40
Bu

ch
ha

lte
r (

in
) Z

en
tra

le
 B

uc
hh

al
tu

ng
9a

1
1

1
-

41
Fa

ch
kr

af
t S

en
io

re
n-

Se
rv

ic
eb

ür
o

9a
0,

65
0,

65
0,

6
0,

05

42
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

9a
8,

53
8,

01
8,

01
-

43
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

g
9a

1
1

1
-

44
St

ra
ße

nb
au

te
ch

ni
ke

r
9a

1
-

-
-

45
W

oh
ng

el
ds

ac
hb

ea
rb

ei
te

r (
in

)
9a

1,
77

1,
77

1,
55

0,
22

14
,9

5
St

el
le

n

258



Lf
d.

Fu
nk

tio
ns

be
ze

ic
hn

un
g

En
tg

el
tg

ru
pp

e
Za

hl
 d

er
Er

lä
ut

er
un

ge
n

N
r.

an
de

re
n

St
el

le
n 

im
in

sg
es

am
t

H
au

sh
al

ts
-

ta
ts

äc
hl

ic
h

ni
ch

t
pl

an
 2

02
1

be
se

tz
t

be
se

tz
t

1
2

3
4

5
6

7
8

Za
hl

 d
er

 a
nd

er
en

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

46
Bu

ch
ha

lte
r (

in
) A

bg
ab

en
 u

. K
as

se
8

0,
5

1
0,

91
0,

09

47
Bu

ch
ha

lte
r (

in
) Z

en
tra

le
 B

uc
hh

al
tu

ng
8

2
2

2
-

48
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

8
5,

17
5,

18
4,

7
0,

48
2)

 1
,2

6 
St

el
le

n

49
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) B

ür
ge

r- 
un

d 
St

an
de

sa
m

t
8

8,
57

7,
57

7,
17

0,
4

1)
 1

,0
 S

te
lle

2)
 0

,5
 S

te
lle

n

50
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) K

iG
aB

ei
trä

ge
8

0,
5

1
0,

5
0,

5

51
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) R

PA
8

1
1

-
1

1,
0 

St
el

le
 k

w
 m

it 
Ab

la
uf

 d
es

 3
0.

09
.2

01
9

52
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) W

oh
ne

n
8

1
1

-
1

18
,7

4
St

el
le

n
53

Er
zi

eh
er

 (i
n)

 K
in

de
rtr

ef
f K

ön
ig

sb
er

g
 S

 8
a

2
2

2
-

2,
00

St
el

le
n

54
Ju

ge
nd

ze
nt

ru
m

S 
8b

1
1

1
-

1,
00

St
el

le
55

An
ge

st
. i

. d
. S

ta
dt

- u
nd

 T
ou

ris
tin

fo
rm

at
io

n
7

3,
36

3,
36

3,
36

-

56
H

au
sd

ru
ck

er
/F

ah
re

r
7

1
1

1
-

57
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

7
5,

84
5,

84
5,

84
-

58
Sa

ch
be

ar
be

ite
r(i

n)
 u

nd
 S

ch
re

ib
kr

af
t

7
1,

85
1,

85
1,

85
-

59
Sc

hr
ei

bk
ra

ft 
(V

or
zi

m
m

er
 B

ür
ge

rm
., 

D
ez

. 1
,

Er
st

er
 S

ta
dt

ra
t, 

Ba
ud

ez
.)

7
3

3
2,

77
0,

23

15
,0

5
St

el
le

n
60

Ba
uk

on
tro

lle
ur

 (i
n)

6
3

3
2,

77
0,

23

61
Fa

ch
an

ge
st

el
lte

/r 
fü

r M
ed

ie
n-

 u
nd

 In
fo

r-
m

at
io

ns
di

en
st

e,
 F

ac
hr

ic
ht

un
g 

Bi
bl

io
th

ek
6

5,
27

5,
27

4,
53

0,
74

62
Fe

ue
rw

eh
rg

er
ät

ew
ar

t (
in

)
6

2
2

2
-

63
G

är
tn

er
6

1
-

-
-

1)
 1

,0
 S

te
lle

 w
eg

en
 B

eu
rla

ub
un

g 
üb

er
 d

ie
 D

au
er

 e
in

es
 J

ah
re

s 
hi

na
us

 u
nb

es
et

zt
 u

nd
 "k

w
"

2)
 1

,7
6 

St
el

le
n 

be
i d

en
en

 d
er

/d
ie

 S
te

lle
ni

nh
ab

er
In

 ü
be

r e
in

 J
ah

r s
ei

ne
/ih

re
 A

rb
ei

ts
ze

it 
re

du
zi

er
t h

ab
en

 u
nd

 fü
r d

ie
 e

in
e 

zu
sä

tz
lic

h 
St

el
le

 v
or

zu
ha

lte
n 

is
t

259



Lf
d.

Fu
nk

tio
ns

be
ze

ic
hn

un
g

En
tg

el
tg

ru
pp

e
Za

hl
 d

er
Er

lä
ut

er
un

ge
n

N
r.

an
de

re
n

St
el

le
n 

im
in

sg
es

am
t

H
au

sh
al

ts
-

ta
ts

äc
hl

ic
h

ni
ch

t
pl

an
 2

02
1

be
se

tz
t

be
se

tz
t

1
2

3
4

5
6

7
8

Za
hl

 d
er

 a
nd

er
en

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

64
Ka

ss
en

hi
lfs

kr
af

t
6

0,
5

0,
5

0,
5

-

65
Ko

nt
ro

lle
ur

(in
) f

ür
 G

rü
nf

lä
ch

en
6

1
1

1
-

66
Pa

rk
ra

um
ve

rw
al

tu
ng

6
1,

14
1,

14
1,

14
-

67
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

6
3,

27
3,

01
2,

88
0,

13
1)

 1
,0

 S
te

lle
n

68
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) W

oh
ne

n
6

0,
36

0,
36

0,
36

-

69
Sa

ch
be

ar
be

ite
r(i

n)
 u

nd
 S

ch
re

ib
kr

af
t

6
1

1
0,

83
0,

17

70
Te

ch
n.

 Z
ei

ch
ne

r (
in

)
6

0,
73

0,
73

0,
52

0,
21

0,
21

 m
it 

Sp
er

rv
er

m
er

k/
 W

ie
de

rb
es

et
zu

ng
sf

re
ig

ab
e

du
rc

h 
VA

 o
de

r k
w

)

71
Ve

rm
es

su
ng

st
ec

hn
ik

er
 (i

n)
6

-
1

-
1

19
,2

7
St

el
le

n
72

Ar
ch

iv
an

ge
st

el
lte

/r
5

0,
5

0,
5

-
0,

5

73
Pa

rk
ra

um
be

w
irt

sc
ha

ftu
ng

/W
oc

he
nm

ar
kt

5
1

1
1

-

74
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
)

5
1,

99
2,

26
1,

39
0,

87
2)

 0
,4

9 
St

el
le

n

75
Sa

ch
be

ar
be

ite
r (

in
) u

nd
 S

ch
re

ib
kr

af
t

5
0,

52
0,

52
0,

52
-

76
Sc

hu
ls

ek
re

tä
r (

in
)

5
5,

11
5,

11
4,

73
0,

38

77
Sp

rin
ge

r (
in

)
5

4,
66

2,
66

1,
87

0,
79

78
W

oh
ng

el
ds

ac
hb

ea
rb

ei
te

r (
in

)
5

0,
52

0,
52

-
0,

52

79
Te

ch
n.

 Z
ei

ch
ne

r (
in

)
5

2
2

2
-

80
Vo

llz
ug

sb
ea

m
t (

er
/in

)
5

1
1

1
-

17
,3

0
St

el
le

n

1)
 1

,0
 S

te
lle

 w
eg

en
 B

eu
rla

ub
un

g 
üb

er
 d

ie
 D

au
er

 e
in

es
 J

ah
re

s 
hi

na
us

 u
nb

es
et

zt
 u

nd
 "k

w
"

2)
 0

,4
9 

St
el

le
n 

be
i d

en
en

 d
er

/d
ie

 S
te

lle
ni

nh
ab

er
In

 ü
be

r e
in

 J
ah

r s
ei

ne
/ih

re
 A

rb
ei

ts
ze

it 
re

du
zi

er
t h

ab
en

 u
nd

 fü
r d

ie
 e

in
e 

zu
sä

tz
lic

h 
St

el
le

 v
or

zu
ha

lte
n 

is
t

260



Lf
d.

Fu
nk

tio
ns

be
ze

ic
hn

un
g

En
tg

el
tg

ru
pp

e
Za

hl
 d

er
Er

lä
ut

er
un

ge
n

N
r.

an
de

re
n

St
el

le
n 

im
in

sg
es

am
t

H
au

sh
al

ts
-

ta
ts

äc
hl

ic
h

ni
ch

t
pl

an
 2

02
1

be
se

tz
t

be
se

tz
t

1
2

3
4

5
6

7
8

Za
hl

 d
er

 a
nd

er
en

 S
te

lle
n 

im
 V

or
ja

hr

da
vo

n 
am

 3
0.

06
.2

02
0

81
In

fo
rm

at
io

n 
Te

le
fo

ni
st

 (i
n)

4
1,

16
1,

2
1,

03
0,

17

82
Pa

rk
ra

um
be

w
irt

sc
ha

ftu
ng

4
3,

04
3

2,
94

0,
06

83
Po

st
st

el
le

4
1

1
1

-
5,

20
St

el
le

n
84

Sa
ch

be
ar

be
ite

r (
in

)
3

0,
13

0,
63

0,
5

0,
13

0,
13

St
el

le
n

85
Ju

ge
nd

be
tre

ue
rin

S 
3

0,
2

0,
2

0,
15

0,
05

0,
20

St
el

le
n

86
Bü

hn
en

he
lfe

r
So

nd
er

ta
rif

3
3

-
3

3,
00

St
el

le
n

in
sg

es
am

t
14

6,
12

14
2,

85
11

9,
29

23
,5

6
14

6,
12

St
el

le
n

261



An
ha

ng
: D

ie
ns

tk
rä

fte
 in

 d
er

 A
us

bi
ld

un
g 

un
d 

in
fo

rm
at

or
is

ch
 b

es
ch

äf
tig

te
 K

rä
fte

N
ac

hw
uc

hs
kr

äf
te

 u
nd

 in
fo

rm
at

or
is

ch
 b

es
ch

äf
tig

te
 K

rä
fte

Lf
d.

Be
ze

ic
hn

un
g

Ar
t d

es
 E

nt
ge

lts
vo

rg
es

eh
en

 im
be

sc
hä

fti
gt

 im
Er

lä
ut

er
un

ge
n

N
r.

H
au

sh
al

ts
ja

hr
Vo

rja
hr

 a
m

20
21

01
.1

0.
20

20

1
2

3
4

5
6

1
St

ad
tin

sp
ek

to
r-A

nw
är

te
r(i

nn
en

)
An

w
är

te
rb

ez
üg

e
7

4

2
St

ad
ts

ek
re

tä
r-A

nw
är

te
r(i

n)
An

w
är

te
rb

ez
üg

e
1

-

3
Fa

ch
an

ge
st

el
lte

 fü
r M

ed
ie

n-
 u

nd
In

fo
rm

at
io

ns
di

en
st

e
Au

sb
ild

un
gs

en
tg

el
t

3 
  *

)
2

*)
 G

ru
nd

sä
tz

lic
h 

si
nd

 n
ur

 z
w

ei
 S

te
lle

n 
zu

 b
es

et
ze

n

4
Au

sz
ub

ild
en

de
(r)

/D
ie

ns
ta

nf
än

ge
r(i

n)
 fü

r
di

e 
al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

Au
sb

ild
un

gs
en

tg
el

t
8

4

5
Pr

ak
tik

an
t(i

nn
en

) f
ür

 d
ie

 J
ug

en
dp

fle
ge

 (J
Z)

An
er

ke
nn

un
gs

en
ts

ch
äd

ig
un

g
1

0

6
Au

sz
ub

ild
en

de
 z

um
/z

ur
 B

au
ze

ic
hn

er
/in

Au
sb

ild
un

gs
en

tg
el

t
2

2

8
FÖ

J-
Te

iln
eh

m
er

(in
)

Ta
sc

he
ng

el
d

2
2

9
Pr

ak
tik

an
te

n/
in

ne
n,

 A
bs

ol
ve

nt
en

 v
on

 F
ac

h-
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

au
f d

er
 B

as
is

 d
er

6
1

ob
er

sc
hu

le
n/

St
ud

ie
np

la
tz

be
w

er
be

r f
ür

R
ic

ht
lin

ie
 d

er
 V

er
ei

ni
gu

ng
 d

er
al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

, P
la

nu
ng

, T
ie

fb
au

,
Ko

m
m

un
al

en
 A

rb
ei

tg
eb

er
ve

rb
än

de
Fo

rs
te

n,
 B

üc
he

re
i

(V
KA

) f
ür

 d
ie

 Z
ah

lu
ng

 v
on

Pr
ak

tik
an

te
nv

er
gü

tu
ng

en
 (m

ax
. 4

50
€)

10
Bu

nd
es

fre
iw

illi
ge

nd
ie

ns
tle

is
te

nd
e/

r
Ta

sc
he

ng
el

d
2

2

11
Te

ilh
ab

e 
am

 A
rb

ei
ts

m
ar

kt
 §

16
i S

G
B 

II
Er

st
at

tu
ng

 A
ge

nt
ur

 fü
r A

rb
ei

t
1

-

32
15

na
ch

ric
ht

lic
h:

 6
 A

zu
bi

s 
B

D
 (3

 G
är

tn
er

, 3
 S

tra
ße

nw
är

te
r) 

- S
te

lle
nü

be
rs

ic
ht

   
   

   
  2

 A
zu

bi
s 

zu
m

 F
or

st
w

irt
 4

3 
- S

te
lle

np
la

n
   

   
   

  6
 +

 3
2 

St
el

le
n 

in
 d

er
 G

es
am

tv
er

w
al

tu
ng

262



Ü
be

rs
ic

ht
 z

um
 S

te
lle

np
la

n
Te

il 
A

A
uf

te
ilu

ng
 n

ac
h 

de
r V

er
w

al
tu

ng
sg

lie
de

ru
ng

I. 
B

ea
m

tin
ne

n 
un

d 
B

ea
m

te

G
lie

de
-

O
rg

an
is

at
io

ns
ei

nh
ei

te
n

G
es

am
t

Er
lä

ut
er

un
ge

n
ru

ng
s-

N
r.

B 
5

B 
3

B 
2

A 
15

A 
14

A 
13

A 
12

A 
11

A 
10

A 
9

A 
9

A 
8

A 
7

A 
6

90
B

ür
ge

rm
ei

st
er

1
1

1
Er

st
er

 S
ta

dt
ra

t (
D

ez
er

na
t 1

)
1

1
2

St
ad

tb
au

ra
t (

D
ez

er
na

t 2
)

1
1

11
O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

Pe
rs

on
al

1
1

11
.1

O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
S

te
ue

ru
ng

su
nt

er
st

üt
zu

ng
 (S

T)
1

1
2

11
.2

R
at

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n 

un
d 

Ze
nt

ra
le

 D
ie

ns
te

1
1

2
11

.3
Pe

rs
on

al
1

1
1

1
4

12
Fi

na
nz

en
1

1
12

.1
H

au
sh

al
t u

nd
 F

in
an

ze
n

1
1

1
3

12
.2

Ab
ga

be
n

1
1

12
.3

Za
hl

un
gs

ve
rk

eh
r u

nd
 K

as
se

1
1

2
13

O
rd

nu
ng

sw
es

en
 (i

nc
l. 

Fe
ue

rs
ch

ut
z 

un
d 

W
ah

le
n)

1
1

13
.1

O
rd

nu
ng

s-
 u

nd
 G

ew
er

be
w

es
en

1
1

13
.2

Bü
rg

er
- u

nd
 S

ta
nd

es
am

t
1

1

14
K

ul
tu

r u
nd

 T
ou

ris
m

us
 (K

ul
tu

rm
an

ag
em

en
t, 

A
rc

hi
v 

un
d

St
ad

ta
rc

hä
ol

og
ie

)
1

1

15
G

en
er

at
io

ne
nf

ra
ge

n,
 S

ch
ul

en
 u

nd
 S

po
rt

15
.1

Sc
hu

le
n 

un
d 

Sp
or

t
1

1
2

15
.2

Ki
nd

er
 u

nd
 J

ug
en

d
0

21
Pl

an
un

g,
 B

au
au

fs
ic

ht
 u

nd
 L

ie
ge

ns
ch

af
te

n
1

1
21

.1
Pl

an
un

g
3

3
21

.2
Ba

ua
uf

si
ch

t
1

1
2

21
.3

Li
eg

en
sc

ha
fte

n
1

1
2

22
St

ra
ße

n,
 U

m
w

el
t u

nd
 G

rü
nf

lä
ch

en
22

.1
St

ra
ße

nb
au

 u
nd

 V
er

ke
hr

3
1

4
23

So
zi

al
es

0
23

.1
H

ilf
en

 in
 N

ot
la

ge
n

0
41

C
on

tr
ol

lin
g

2
2

43
Pe

rs
on

al
ra

t
1

1
0,

75
 b

es
et

zt
44

R
PA

1
2

3
1

1
1

1
1

4
7

19
3

0
2

1
1

1
3

2
33

5
43

* e
rfa

ss
t s

in
d 

Be
am

tin
ne

n 
un

d 
Be

am
te

 i.
S.

 v
on

 §
 2

3 
Ab

s.
 1

 N
r. 

4 
N

Be
sG

**
 e

rfa
ss

t s
in

d 
Be

am
tin

ne
n 

un
d 

Be
am

te
 i.

S.
 v

on
 §

 2
3 

Ab
s.

 1
 N

r. 
3 

N
B

es
G

**
* e

rfa
ss

t s
in

d 
Be

am
tin

ne
n 

un
d 

Be
am

te
 i.

S.
 v

on
 §

 2
3 

Ab
s.

 1
 N

r. 
2 

N
Be

sG

La
uf

ba
hn

gr
up

pe
 2

**
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

 1
**

*
Be

am
te

 a
uf

 Z
ei

t
La

uf
ba

hn
gr

up
pe

 2
*

263



II.
 A

rb
ei

tn
eh

m
er

in
ne

n 
un

d 
Ar

be
itn

eh
m

er

G
lie

de
-

O
rg

an
is

at
io

ns
ei

nh
ei

te
n

ru
ng

s-
So

nd
er

-
N

r.
S 

18
14

13
12

11
S 

11
b

10
9c

9b
9a

8
S 

8a
S 

8b
7

6
5

4
3

S 
3

ta
ri

f
G

es
am

t
11

O
rg

an
is

at
io

n 
un

d 
Pe

rs
on

al
11

.1
O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

St
eu

er
un

gs
un

te
rs

tü
tz

un
g 

(S
T)

1
1

11
.2

R
at

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n 

un
d 

Ze
nt

ra
le

 D
ie

ns
te

1
1,

5
3,

5
1

2,
16

9,
16

11
.3

Pe
rs

on
al

3,
03

0,
41

0,
77

4,
73

8,
94

12
Fi

na
nz

en
12

.1
H

au
sh

al
t u

nd
 F

in
an

ze
n

1
1

2,
5

0,
8

5,
3

12
.2

Ab
ga

be
n

1
3,

5
0,

99
0,

59
0,

5
6,

58
12

.3
Za

hl
un

gs
ve

rk
eh

r u
nd

 K
as

se
0,

26
0,

26
13

O
rd

nu
ng

sw
es

en
 (i

nc
l. 

Fe
ue

rs
ch

ut
z 

un
d 

W
ah

le
n)

13
.1

O
rd

nu
ng

s-
 u

nd
 G

ew
er

be
w

es
en

0,
77

1
1

4,
14

2,
09

3,
04

12
,0

4
13

.2
Bü

rg
er

- u
nd

 S
ta

nd
es

am
t

3
8,

57
0,

4
11

,9
7

13
.3

W
oh

nu
ng

sw
es

en
1

0,
5

1,
77

1
1

0,
36

0,
52

6,
15

14
K

ul
tu

r u
nd

 T
ou

ris
m

us
 (K

ul
tu

rm
an

ag
em

en
t, 

Ar
ch

iv
 u

nd
St

ad
ta

rc
hä

ol
og

ie
)

1
1,

77
0,

65
1

1
0,

5
3

8,
92

14
.1

St
ad

t- 
un

d 
To

ur
is

tik
in

fo
rm

at
io

n
1

3,
36

4,
36

14
.2

St
ad

tb
üc

he
re

i
1

1,
39

5,
27

7,
66

15
G

en
er

at
io

ne
nf

ra
ge

n,
 S

ch
ul

en
 u

nd
 S

po
rt

1
1

15
.1

Sc
hu

le
n 

un
d 

Sp
or

t
0,

77
0

1
0,

5
1

5,
82

9,
09

15
.2

Ki
nd

er
 u

nd
 J

ug
en

d
1

2
1

0,
52

0,
2

4,
72

15
.3

So
zi

al
es

/F
am

ili
en

- u
nd

 S
en

io
re

n-
Se

rv
ic

eb
ür

o 
U

el
ze

n
0,

82
1,

77
0,

65
0,

77
0,

6
4,

61
21

Pl
an

un
g,

 B
au

au
fs

ic
ht

, L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

21
.1

Pl
an

un
g

1
2

1,
5

1
1

1
0,

73
0,

5
8,

73
21

.2
Ba

ua
uf

si
ch

t
4

1,
77

5,
77

21
.3

Li
eg

en
sc

ha
fte

n
1

0,
5

1,
5

22
St

ra
ße

n,
 U

m
w

el
t u

nd
 G

rü
nf

lä
ch

en
1

1
22

.1
St

ra
ße

nb
au

3,
77

2
1

1
3

0
10

,7
7

22
.2

G
rü

nf
lä

ch
en

 u
nd

 U
m

w
el

t
1

1
1

1,
77

2
1,

49
8,

26
23

So
zi

al
es

23
.1

H
ilf

en
 in

 N
ot

la
ge

n
0

40
R

ec
ht

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n

0,
57

0,
57

42
Pr

es
se

- u
nd

 Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it

1
1

2
4

43
Pe

rs
on

al
ra

t
0,

13
0,

13
0,

26
44

R
PA

2
1

3
45

G
le

ic
hs

te
llu

ng
sb

ea
uf

tra
gt

e
0,

5
0,

5
1,

0
1,

0
1,

6
3,

0
16

,4
2,

8
7,

5
2,

4
13

,7
14

,9
5

18
,7

4
2,

0
1,

0
15

,0
5

19
,2

7
17

,3
0

5,
2

0,
13

0,
2

3,
0

14
6,

12

E 
n 

t g
 e

 l 
t g

  r
  u

  p
  p

  e
  n

264



Au
fb

au
or

ga
ni

sa
tio

n 
St

ad
t U

el
ze

n
Au

fb
au

or
ga

ni
sa

tio
n 

Ha
ns

es
ta

dt
 U

el
ze

n

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ei
tu

ng
 (V

L)

Bü
rg

er
m

ei
st

er
 J

ür
ge

n 
M

ar
kw

ar
dt

 (B
M

)
47

 B
et

ei
lig

un
gs

- u
nd

34
 G

eb
äu

de
w

irt
sc

ha
ft
◊

◊ 
○

Er
st

er
 S

ta
dt

ra
t D

r. 
Fl

or
ia

n 
Eb

el
in

g
   

  R
is

ik
om

an
ag

em
en

t (
B

)☼
- A

nd
re

 S
ch

lo
th

an
e 

-
au

s 
de

r a
llg

em
ei

ne
n

40
 R

ec
ht

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n 

(R
)

St
ad

tb
au

ra
t K

ar
st

en
 S

ch
ee

le
-K

ro
gu

ll
   

- B
er

nd
 H

in
z 

-
Ve

rw
al

tu
ng

 a
us

ge
-

- D
r. 

An
ke

 B
es

en
th

al
 -

35
 K

ul
tu

r, 
To

ur
is

m
us

, S
ta

dt
-

ge
gl

ie
de

rte
 B

et
rie

be
/

 3
1 

B
et

rie
bl

ic
he

 D
ie

ns
te

 (B
D

) ◊
M

ar
ke

tin
g 

(„
K

TS
“)
○

Be
re

ic
he

 4
1 

C
on

tr
ol

lin
g 

(C
)

44
 R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
gs

am
t (

R
PA

)
- A

nd
re

 S
ch

lo
th

an
e 

-
- A

le
xa

nd
er

 H
as

s 
-

(E
rlä

ut
er

un
g 

s.
u.

)
- A

nd
re

as
 D

üv
er

 -
- M

ar
io

n 
Ti

et
je

 -
31

.1
 R

ec
hn

un
gs

w
es

en
 u

. V
er

w
al

tu
ng

 
 

35
.1

 V
er

an
st

al
tu

ng
ss

tä
tte

n
- A

nd
re

 S
ch

lo
th

an
e 

-
- J

ul
iu

s 
Pö

hn
er

t -
42

 P
re

ss
e 

u.
 Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
45

 G
le

ic
hs

te
llu

ng
sb

ea
uf

tr
ag

te
 (G

)
31

.2
 B

au
 u

nd
 B

et
rie

b
 

35
.2

 K
ul

tu
rm

an
ag

em
en

t
- U

te
 K

rü
ge

r -
- T

an
ja

 N
eu

m
an

n 
-

- J
ür

ge
n 

Ka
un

e 
-

- B
irt

e 
Eb

er
m

an
n 

-
 

35
.3

. S
ta

dt
m

an
ag

em
en

t
 4

3 
Pe

rs
on

al
ra

t (
PR

)
D

at
en

sc
hu

tz
be

au
ftr

ag
te

 (D
)

32
 S

ta
dt

fo
rs

t U
el

ze
n
○

- V
iv

ia
n 

Je
ss

en
 -

 
- C

la
ud

ia
 S

om
m

er
ka

m
p-

Sc
hw

an
dt

 -
- S

on
ja

 K
la

tte
 -

- T
ho

m
as

 G
öl

ln
er

 -
 

35
.4

 T
ou

ris
m

us
- A

nk
e 

St
ef

fe
n 

-

De
ze

rn
at

e
D

ez
er

na
t 1

D
r. 

Fl
or

ia
n 

Eb
el

in
g

D
ez

er
na

t 2
K

oo
pe

ra
tio

ne
n 

(IK
Z)

St
ad

tb
au

ra
t K

ar
st

en
 S

ch
ee

le
- K

ro
gu

ll

Fa
ch

be
re

ic
he

11
 O

rg
an

is
at

io
n 

un
d 

Pe
rs

on
al

13
 O

rd
nu

ng
sw

es
en

21
 P

la
nu

ng
, B

au
au

fs
ic

ht
 u

.
G

eb
äu

de
m

an
ag

em
en

t
- M

ic
ha

el
 A

pp
el

 -
(in

cl
. F

eu
er

sc
hu

tz
☼

 u
nd

 W
ah

le
n)

 -
Li

eg
en

sc
ha

fte
n

gA
öR

-G
M

ST
  S

ta
bs

st
el

le
 

11
.1

 O
rg

an
is

at
io

n,
 S

te
ue

ru
ng

s-
- V

ol
ke

r L
ed

di
n 

-
- M

ic
ha

el
 K

op
sk

e 
-

(A
ns

ta
lt 

m
it 

LK
 L

üc
ho

w
- D

an
ne

nb
er

g
 

   
   

  U
nt

er
st

üt
zu

ng
 u

. D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
13

.1
 O

rd
nu

ng
s-

 u
. G

ew
er

be
w

es
en

21
.1

 P
la

nu
ng

 u
nd

 L
K 

U
el

ze
n)

- J
en

s 
D

id
zi

la
tis

 -
- W

ilf
rie

d 
G

ad
e 

-
- S

ilk
e 

W
ei

de
nh

öf
er

 -
Ab

te
ilu

ng
en

 
11

.2
 R

at
sa

ng
el

eg
en

he
ite

n 
un

d
13

.2
 B

ür
ge

r-
 u

nd
 S

ta
nd

es
am

t
21

.2
 B

au
au

fs
ic

ht
IT

 
   

   
  Z

en
tra

le
 D

ie
ns

te
- S

us
an

ne
 K

na
us

t -
- W

ilf
rie

d 
Ti

et
je

 -
 

G
em

ei
ns

am
e 

ko
m

m
un

al
e 

An
st

al
t

╦
 T

ea
m

- B
er

nd
 H

in
z 

-
13

.3
 W

oh
nu

ng
sw

es
en

 ╦
 Z

en
tra

le
 B

au
be

ra
tu

ng
IT

- V
er

bu
nd

 U
el

ze
n

 
11

.3
 P

er
so

na
l

- S
ilk

e 
Bu

rm
es

te
r -

21
.3

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

(A
ns

ta
lt 

m
it 

La
nd

kr
ei

s 
U

el
ze

n 
+ 

SG
/E

G
)

- L
ei

f G
ar

lie
b 

-
- S

eb
as

tia
n 

Bu
hr

 -
 ٭

In
st

itu
t

 
A٭

rc
hi

v 
- D

r. 
C

hr
is

tin
e 

Bö
ttc

he
r -

15
 B

ild
un

g,
 S

oz
ia

le
s 

un
d 

Sp
or

t
S٭

ta
dt

ar
ch

äo
lo

gi
e 

- D
r. 

Fr
ed

 M
ah

le
r -

A
bw

as
se

rz
w

ec
kv

er
ba

nd
- C

hr
is

tia
n 

H
el

m
s 

-
 

(m
it 

Sa
m

tg
em

ei
nd

en
 S

ud
er

bu
rg

 u
.

12
 F

in
an

ze
n

15
.1

 K
ita

, S
ch

ul
e 

un
d 

Sp
or

t
22

 S
tr

aß
en

, U
m

w
el

t u
. G

rü
nf

lä
ch

en
Be

ve
ns

en
-E

bs
to

rf)
- A

nd
re

as
 D

üv
er

 -
- M

ar
ku

s 
N

ie
be

r -
- B

er
nd

 B
eh

n 
-

 
12

.1
 H

au
sh

al
t u

nd
 F

in
an

ze
n

15
.2

 K
in

de
r u

nd
 J

ug
en

d
22

.1
 S

tra
ße

nb
au

 u
nd

 V
er

ke
hr

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
- F

el
ix

 S
ch

rö
de

r -
- C

hr
is

tia
n 

H
el

m
s 

-
- S

us
an

ne
 E

ka
t -

(m
it 

La
nd

kr
ei

s 
U

el
ze

n)
 

12
.2

 A
bg

ab
en

15
.3

So
zi

al
es

/ F
am

ili
en

- u
nd

╦
 V

er
w

al
tu

ng
 

Ve
rtr

et
un

g 
de

r t
ec

hn
is

ch
en

 P
rü

fe
r

- H
ol

m
er

 G
al

lin
sk

i -
 S

en
io

re
n-

 S
er

vi
ce

bü
ro

 U
el

ze
n

- P
ie

rr
e 

Pa
sc

al
 B

er
ni

ng
 -

 
12

.3
 Z

ah
lu

ng
sv

er
ke

hr
 u

nd
 K

as
se

- P
et

ra
 H

ei
nz

el
 -

22
.2

 G
rü

nf
lä

ch
en

 u
nd

 U
m

w
el

t
W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

g
- S

us
an

ne
 W

eg
he

nk
el

 -
15

.4
 S

ta
dt

bü
ch

er
ei

- C
hr

is
tin

e 
Ti

et
z 

-
(m

it 
La

nd
kr

ei
s 

U
el

ze
n)

- L
in

da
 S

ch
üt

zh
ol

d 
-

St
an

d 
01

.0
3.

20
21

   
☼

   
 D

ie
 L

ei
tu

ng
sv

er
an

tw
or

tu
ng

 (F
ac

ha
uf

si
ch

t) 
fü

r d
ie

se
n 

Be
re

ic
h(

Fe
ue

rs
ch

ut
z)

 o
bl

ie
gt

 d
em

 B
ür

ge
rm

ei
st

er
☼

 a
uß

er
 S

ta
dt

ha
lle

 U
el

ze
n 

G
m

bH
   
◊

U
nt

er
st

üt
zu

ng
 d

es
 B

ür
ge

rm
ei

st
er

s 
du

rc
h 

de
n 

D
ez

er
ne

nt
en

 2
,○

U
nt

er
st

üt
zu

ng
 d

es
 B

ür
ge

rm
ei

st
er

s 
du

rc
h 

de
n 

D
ez

er
ne

nt
en

 1

265



„K
on

ze
rn

st
ru

kt
ur

“ 
St

ad
t U

el
ze

n

„K
on

ze
rn

“ S
ta

dt
 U

el
ze

n

R
at

- B
ür

ge
rm

ei
st

er
 u

nd
 R

at
sm

itg
lie

de
r a

ls
 e

hr
en

am
tli

ch
er

 T
ei

l d
er

 k
om

m
un

al
en

 S
el

bs
tv

er
w

al
tu

ng
 -

Ve
rw

al
tu

ng
sa

us
sc

hu
ss

- B
ür

ge
rm

ei
st

er
/A

llg
em

ei
ne

r V
er

tre
te

r u
nd

 R
at

sm
itg

lie
de

r/B
ei

ge
or

dn
et

e 
al

s 
eh

re
na

m
tli

ch
er

 T
ei

l d
er

 k
om

m
un

al
en

 S
el

bs
tv

er
w

al
tu

ng
 -

B
ür

ge
rm

ei
st

er
(L

ei
te

r d
er

 - 
ha

up
ta

m
tli

ch
en

 - 
Ve

rw
al

tu
ng

)
- s

ie
he

 O
rg

an
ig

ra
m

m
 (A

uf
ba

uo
rg

an
is

at
io

n)
 d

er
 S

ta
dt

ve
rw

al
tu

ng
 U

el
ze

n 
-

Ei
ge

nb
et

rie
be

Zw
ec

kv
er

bä
nd

e
K

oo
pe

ra
tio

ne
n

M
eh

rh
ei

ts
be

te
ili

gu
ng

en
M

in
de

rh
ei

ts
be

te
ili

gu
ng

en

Be
tri

eb
lic

he
 D

ie
ns

te
W

as
se

rv
er

so
rg

un
gs

zw
ec

kv
er

ba
nd

G
eb

äu
de

w
irt

sc
ha

ft
St

ad
tw

er
ke

 U
el

ze
n 

G
m

bH
U

el
ze

ne
r H

af
en

be
tri

eb
s-

 u
nd

La
nd

kr
ei

s 
U

el
ze

n
gA

öR
-G

M
10

0 
%

U
m

sc
hl

ag
s-

 G
m

bH
G

eb
äu

de
w

irt
sc

ha
fti

(A
ns

ta
lt 

m
it 

La
nd

kr
ei

s 
Lü

ch
ow

- D
an

ne
n-

8,
65

 %
Sp

ar
ka

ss
en

zw
ec

kv
er

ba
nd

 b
er

g 
un

d 
La

nd
kr

ei
s 

U
el

ze
n)

St
ad

th
al

le
 U

el
ze

n 
G

m
bH

St
ad

tfo
rs

t
10

0 
%

W
oh

nu
ng

sb
au

ge
no

ss
en

sc
ha

ft
Ab

w
as

se
rz

w
ec

kv
er

ba
nd

 U
el

ze
n

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
de

s 
Kr

ei
se

s 
U

el
ze

n 
eG

Ku
ltu

r, 
To

ur
is

m
us

.
(S

ta
dt

 U
el

ze
n 

+ 
SG

 S
ud

er
bu

rg
/

(V
er

tre
tu

ng
 d

er
 te

ch
ni

sc
he

n 
Pr

üf
er

)
W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

gs
ge

-
2 

%
St

ad
tm

ar
ke

tin
g 

(K
TS

)
Be

ve
ns

en
-E

bs
to

rf)
 m

it 
La

nd
kr

ei
s 

U
el

ze
n)

se
lls

ch
af

t U
el

ze
n 

m
bH

79
 %

O
st

ha
nn

ov
er

sc
he

 E
is

en
ba

hn
en

W
irt

sc
ha

fts
fö

rd
er

un
g

AG
 (O

H
E)

(m
it 

La
nd

kr
ei

s 
U

el
ze

n)
0,

67
8 

%

G
em

ei
ns

am
e 

ko
m

m
un

al
e 

An
st

al
t

IT
- V

er
bu

nd
 U

el
ze

n
(m

it 
La

nd
kr

ei
s 

U
el

ze
n 

+ 
SG

/E
G

)

  S
ta

nd
 0

1.
01

.2
02

1

266



32
1,

533
2,

533
7,

0

38
9,

9

36
4,

8

37
7,

8

37
7,

8

37
8,

5

38
8,

7

39
1,

7
39

6,
7

41
1,

8
41

4,
641

4,
1 41

4,
141

6,
0 41

7,
3

42
1,

0 42
3,

2

42
3,

0

42
3,

0

42
8,

9
43

2,
4

45
0,

7

44
6,

6 39
0,

9 37
2,

9

29
0,

1
28

9,
4

22
4,

1

23
0,

1

22
6,

322
6,

4
22

5,
1

21
7,

8
21

5,
9

20
7,

0
20

5,
820

9,
3

20
5,

8

19
5,

8
20

0,
119

7,
3 19

2,
3

18
2,

7
17

8,
6 17

5,
717
7,

5 18
2,

0

18
3,

2
18

7,
4

18
9,

1

17
0

18
0

19
0

20
0

21
0

22
0

23
0

24
0

25
0

26
0

27
0

28
0

29
0

30
0

31
0

32
0

33
0

34
0

35
0

36
0

37
0

38
0

39
0

40
0

41
0

42
0

43
0

44
0

45
0

46
0

70
71

72
73

74
75

76
77

78
79

80
81

82
83

84
85

86
87

88
89

90
91

92
93

94
95

96
97

98
99

00
01

02
03

04
05

06
07

08
09

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

Stellen

Ja
hr

En
tw

ic
kl

un
g 

de
r S

te
lle

nz
ah

l
(B

ea
m

te
, A

ng
es

te
llt

e,
 L

oh
ne

m
pf

än
ge

r)
se

it 
19

70

267



816
16

10

19
21

21
21

21

2134
36

39

39

47
48

50
52

52
53

50
50

54
52

55

53

40
37

37
37

38

38

37
38

35
35

35
37

37
37

37
37

38
36

36
36

38 32

32
32

32

051015202530354045505560

70
71

72
73

74
75

76
77

78
79

80
81

82
83

84
85

86
87

88
89

90
91

92
93

94
95

96
97

98
99

00
01

02
03

04
05

06
07

08
09

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20

Anzahl

Ja
hr

En
tw

ic
kl

un
g 

de
r Z

ah
l d

er
 A

us
zu

bi
ld

en
de

n 
un

d 
An

w
är

te
r

se
it 

19
70

268



1,
10

8

1,
14

8

1,
11

9

1,
22

7
1,

19
0

1,
16

71,
19

2
1,

23
9

1,
26

41,
21

0

1,
27

01,
25

5
1,

25
91,

32
7

1,
32

1,
24

1,
32

9
1,

32
4 1,

22
7

1,
23

9

1,
12

8

1,
25

3

2,
30

7
2,

40
3

2,
35

7

2,
39

0 2,
29

3
2,

37
5

2,
51

2
2,

51
7

2,
60

1 2,
56

92,
69

2

2,
74

42,
87

7

2,
86

72,
92

4
3,

09
1

3,
08

6 3,
01

8

3,
05

3,
13

2

3,
33

3

3,
64

2
3,

64
6

2,
10

0
2,

05
8

2,
03

4
1,

98
6

2,
05

1
2,

08
3

1,
98

8
1,

71
41,

72
2

1,
86

0,
36

4
0,

28
5 0,

25
7

0,
27

0,
26

60,
29

3
0,

30
60,

31
4 0,

33
5

0,
33

7

0,
31

70,
30

8
0,

31
4

0,
33

40,
37

0
0,

35
2

0,
0

0,
5

1,
0

1,
5

2,
0

2,
5

3,
0

3,
5

4,
0

95
96

97
98

99
00

01
02

03
04

05
06

07
08

09
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19

Mio Euro

Ja
hr

En
tw

ic
kl

un
g 

de
r P

er
so

na
lk

os
te

n
vo

n 
19

95
 b

is
 2

01
9

-R
ec

hn
un

gs
er

ge
bn

is
se

-

En
tw

äs
se

ru
ng

sb
et

rie
b

Be
tri

eb
lic

he
 D

ie
ns

te

G
eb

äu
de

w
irt

sc
ha

ft

Fo
rs

te
n

*
ab

 2
00

9 
ge

m
ei

ns
am

e 
ko

m
m

un
al

e 
An

st
al

t d
es

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

R
ec

ht
s 

-G
eb

äu
de

m
an

ag
em

en
t

ab
 2

01
6 

w
ird

 d
em

 E
ig

en
be

tri
eb

 P
er

so
na

l v
on

 d
en

 B
et

rie
bl

ic
he

n 
D

ie
ns

te
n 

zu
ge

w
ie

se
n.

 D
ie

  E
rs

ta
ttu

ng
 d

er
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

er
fo

lg
t ü

be
r S

ac
ha

uf
w

en
du

ng
en

**
ab

 2
01

7 
Ab

w
as

se
rz

w
ec

kv
er

ba
nd

 U
el

ze
n

*

**

269



2,
8

3,
4

3,
94,

9
5,

86,
6

6,
97,

2
7,

58,
2

8,
8

9,
5

9,
79,

7 10
,010

,2
11

,011
,7

12
,011

,9 12
,313

,2
14

,215
,2 15
,1

13
,6

13
,4

11
,0

11
,1

9,
4 9,

09,
3

9,
49,

7

9,
79,

9

9,
39,

3
9,

711
,0 9,

6
8,

8
9,

410
,0 10

,09,
9

10
,511

,0
12

,112
,3

0510152025

70
71

72
73

74
75

76
77

78
79

80
81

82
83

84
85

86
87

88
89

90
91

92
93

94
95

96
97

98
99

00
01

02
03

04
05

06
07

08
09

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

Mio Euro

Ja
hr

En
tw

ic
kl

un
g 

de
r P

er
so

na
lk

os
te

n 
de

r S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

vo
n 

19
70

 b
is

 2
01

9

-D
ie

 R
ec

hn
un

gs
er

ge
bn

is
se

 v
on

 2
01

7 
bi

s 2
01

9 
si

nd
 v

or
lä

uf
ig

e
Re

ch
nu

ng
se

rg
eb

ni
ss

e 
-

Au
sg

lie
de

ru
ng

en
:

19
97

 B
et

rie
bl

ic
he

n 
D

ie
ns

te
19

99
 G

eb
äu

de
w

irt
sc

ha
ft

20
04

 F
or

st
en

20
10

 IT

ab
 2

00
0 

-o
hn

e 
AB

M
ab

 2
00

3 
-e

in
sc

hl
. P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

 (a
b 

20
06

 a
uc

h 
Au

flö
su

ng
en

)
ab

 2
00

6 
-e

in
sc

hl
. R

üc
ks

te
llu

ng
en

 fü
r A

lte
rs

te
ilz

ei
t, 

U
rla

ub
 u

nd
 Ü

be
rs

tu
nd

en
(e

in
sc

hl
. A

uf
lö

su
ng

en
)

270



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%LODQ] ���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

271



272



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%HZLUWVFKDIWXQJVUHJHOQ GHV 
+DXVKDOWVSODQHV ����  

 
hEHUVLFKW �EHU GLH %XGJHWV� %XGJHWUHJHOQ� 

+DXVKDOWVYHUPHUNH XQG ]HLWOLFKH 
hEHUWUDJEDUNHLW 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

273



,� hEHUVLFKW �EHU GLH %XGJHWV  
 
%XGJHWV ZHUGHQ � PLW $XVQDKPH GHV 7HLOKDXVKDOWHV ������ � DXI (EHQH GHU 7HLOKDXVKDOWH 
ZLH IROJW JHELOGHW� 
 
 

%XGJHW 
1U� 

%XGJHW 1DPH 
9HUDQWZRUWOLFKH 
2UJDQLVDWLRQVHLQKHLW 

�� %�UJHUPHLVWHU�*HPHLQGHRUJDQH )DFKEHUHLFK �� 

�� 5HFKWVDQJHOHJHQKHLWHQ 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� &RQWUROOLQJ 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� 3UHVVH� XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� 3HUVRQDOUDW 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� 5HFKQXQJVSU�IXQJVDPW 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� *OHLFKVWHOOXQJVEHDXIWUDJWH )DFKEHUHLFK �� 

�� %HWULHEVDU]W�6LFKHUKHLWVLQJHQLHXU )DFKEHUHLFK �� 

�� %HWHLOLJXQJV� XQG 5LVLNRPDQDJHPHQW 6RQGHUEHUHLFK �� 

�� $OOJHPHLQHV )LQDQ]ZHVHQ )DFKEHUHLFK �� 

� 'H]HUQDWVOHLWXQJ � )DFKEHUHLFK �� 

�� 2UJDQLVDWLRQ XQG 3HUVRQDO )DFKEHUHLFK �� 

�� )LQDQ]HQ  )DFKEHUHLFK �� 

�� 2UGQXQJVZHVHQ )DFKEHUHLFK �� 

�� %LOGXQJ� 6R]LDOHV XQG 6SRUW )DFKEHUHLFK �� 

������ *UXQGVFKXOH /XFDV�%DFNPHLVWHU�6FKXOH $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 6WHUQVFKXOH $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH +HUPDQQ�/|QV�6FKXOH $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 2OGHQVWDGW $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH +ROGHQVWHGW $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 0RO]HQ $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 9HHU�HQ $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH :HVWHUZH\KH $EWHLOXQJ ���� 

� 'H]HUQDWVOHLWXQJ � )DFKEHUHLFK �� 

�� 3ODQXQJ� %DXDXIVLFKW XQG /LHJHQVFKDIWHQ )DFKEHUHLFK �� 

�� 6WUD�HQ� 8PZHOW XQG *U�QIOlFKHQ )DFKEHUHLFK �� 
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'LH 3URGXNWH GHV 7HLOKDXVKDOWHV ������ Ä6FKXOHQ³ ZHUGHQ IROJHQGHQ %XGJHWV ]XJHRUGQHW� 
 

3URGXNW =XJHRUGQHWHV %XGJHW 9HUDQWZRUWOLFKH 
2UJDQLVDWLRQVHLQKHLW 

������ *UXQGVFKXOH /XFDV�
%DFNPHLVWHU�6FKXOH 

������ *UXQGVFKXOH /XFDV�
%DFNPHLVWHU�6FKXOH 

$EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 6WHUQVFKXOH ������ *UXQGVFKXOH 6WHUQVFKXOH $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH +HUPDQQ�
/|QV�6FKXOH 

������ *UXQGVFKXOH +HUPDQQ�
/|QV�6FKXOH 

$EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 2OGHQVWDGW ������ *UXQGVFKXOH 2OGHQVWDGW $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH +ROGHQVWHGW ������ *UXQGVFKXOH +ROGHQVWHGW $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 0RO]HQ ������ *UXQGVFKXOH 0RO]HQ  $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 9HHU�HQ ������ *UXQGVFKXOH 9HHU�HQ $EWHLOXQJ ���� 

������ *UXQGVFKXOH 
:HVWHUZH\KH 

������ *UXQGVFKXOH 
:HVWHUZH\KH 

$EWHLOXQJ ���� 

������ 6FKXOHQWZLFNOXQJ �� %LOGXQJ� 6R]LDOHV XQG 6SRUW )DFKEHUHLFK �� 

������ 6RQVWLJH VFKXOLVFKH 
$XIJDEHQ 

�� %LOGXQJ� 6R]LDOHV XQG 6SRUW )DFKEHUHLFK �� 

 
 
)ROJHQGH 3RVLWLRQHQ GHV (UJHEQLVKDXVKDOWHV VLQG GDEHL DXVGU�FNOLFK QLFKW %HVWDQGWHLO GHV 
MHZHLOLJHQ %XGJHWV� 
 

� $EVFKUHLEXQJHQ XQG $XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ 

� .RVWHQHUVWDWWXQJHQ DQ GHQ (LJHQEHWULHE *HElXGHZLUWVFKDIW XQG GDPLW YHUEXQGHQH 
LQWHUQH /HLVWXQJVYHUUHFKQXQJHQ 

� $XIZHQGXQJHQ I�U DNWLYHV 3HUVRQDO� 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ� 3HUVRQDO�
QHEHQDXIZHQGXQJHQ� $XIZHQGXQJHQ I�U HKUHQDPWOLFKH 7lWLJNHLW VRZLH DXV 
3HUVRQDOEHZLUWVFKDIWXQJ YHUEXQGHQH (UWUlJH 

 
 
,,� %XGJHWUHJHOQ 
 
'LH %HZLUWVFKDIWXQJ XQG hEHUZDFKXQJ GHV %XGJHWV REOLHJW GHU�GHP OHLWHQGHQ %HGLHQVWHWHQ 
GHU YHUDQWZRUWOLFKHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLW� 
 
'LH %XGJHWV ZHUGHQ DOV EHVFKUlQNWH 1HWWR��=XVFKXVV��%XGJHWV JHELOGHW� 
 
,P (UJHEQLVKDXVKDOW ZLUG GDPLW GDV RUGHQWOLFKH -DKUHVHUJHEQLV GHV %XGJHWV DOV 
YHUELQGOLFK IHVWJHVFKULHEHQ�  
 
,QQHUKDOE GHV MHZHLOLJHQ %XGJHWV N|QQHQ 0HKUHUWUlJH RGHU 0LQGHUDXIZHQGXQJHQ I�U 
0HKUDXIZHQGXQJHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ� 
'LHV JLOW QLFKW I�U GLH OW� EHVRQGHUHU /LVWH DXVJHZLHVHQHQ =XVFK�VVH DQ 'ULWWH� 'LHVH VLQG 
JUXQGVlW]OLFK LQ LKUHU +|KH DXI GHQ YHUDQVFKODJWHQ 0D[LPDOEHWUDJ EHJUHQ]W XQG G�UIHQ QLFKW 
]XU 'HFNXQJ KHUDQJH]RJHQ ZHUGHQ� 
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0LQGHUHUWUlJH LQQHUKDOE GHV %XGJHWV I�KUHQ GD]X� GDVV VLFK GLH (UPlFKWLJXQJ I�U GLH 
$XIZHQGXQJHQ YHUPLQGHUW�  

,P )LQDQ]KDXVKDOW ± LQYHVWLYHU 7HLO � ZLUG GHU $QVDW] GHU MHZHLOLJHQ ,QYHVWLWLRQVQXPPHU 
DOV 6DOGR DXV (LQ]DKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ YHUELQGOLFK IHVWJHVFKULHEHQ� 
0HKUHLQ]DKOXQJHQ N|QQHQ I�U 0HKUDXV]DKOXQJHQ EHL GHU MHZHLOLJHQ ,QYHVWLWLRQVQXPPHU 
YHUZHQGHW ZHUGHQ�  
0LQGHUHLQ]DKOXQJHQ YHUPLQGHUQ GLH (UPlFKWLJXQJ HQWVSUHFKHQG� 
 

6RIHUQ DXIJUXQG YRQ 0LQGHUHUWUlJHQ�0LQGHUHLQ]DKOXQJHQ ]X HUZDUWHQ LVW� GDVV GDV (UJHEQLV 
GHV %XGJHWV VLFK YHUVFKOHFKWHUW� LVW XPJHKHQG GLH $EWHLOXQJ +DXVKDOW XQG )LQDQ]HQ ]X 
LQIRUPLHUHQ� 'LHVH EHVWLPPW �EHU GDV ZHLWHUH 9RUJHKHQ� 
 
 

,,,�  'HFNXQJVYHUPHUNH 
 
)ROJHQGH $QVlW]H VLQG DXI (EHQH GHV *HVDPWKDXVKDOWHV JHJHQVHLWLJ GHFNXQJVIlKLJ� 
 

� $EVFKUHLEXQJHQ XQG $XIO|VXQJVHUWUlJH DXV 6RQGHUSRVWHQ 

� .RVWHQHUVWDWWXQJHQ DQ GHQ (LJHQEHWULHE *HElXGHZLUWVFKDIW XQG GDPLW YHUEXQGHQH 
LQWHUQH /HLVWXQJVYHUUHFKQXQJHQ 

� $XIZHQGXQJHQ I�U DNWLYHV 3HUVRQDO� 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ� 3HUVRQDO�
QHEHQDXIZHQGXQJHQ� $XIZHQGXQJHQ I�U HKUHQDPWOLFKH 7lWLJNHLW VRZLH PLW 
3HUVRQDOEHZLUWVFKDIWXQJ YHUEXQGHQH (UWUlJH 

 
,QQHUKDOE GHV MHZHLOLJHQ %XGJHWV VLQG ]DKOXQJVZLUNVDPH $XIZHQGXQJHQ DXV ODXIHQGHU 
9HUZDOWXQJVWlWLJNHLW ]XJXQVWHQ YRQ $XV]DKOXQJHQ I�U ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW ELV ]X HLQHU +|KH 
YRQ PD[� ����� ¼ LP (LQ]HOIDOO HLQVHLWLJ GHFNXQJVIlKLJ� 
 
'LH +DXVKDOWVDQVlW]H GHU ,QYHVWLWLRQVQXPPHUQ �������� *HPHLQGHVWUD�HQ� �������� 
.UHLVVWUD�HQ� �������� %XQGHVVWUD�HQ� �������� /DQGHVVWUD�HQ� �������� :LUWVFKDIWVZHJH 
XQG �������� 6WUD�HQEHOHXFKWXQJ DOOJHPHLQ� VLQG XQWHUHLQDQGHU MHZHLOV JHJHQVHLWLJ 
GHFNXQJVIlKLJ�  
 
'LH +DXVKDOWVDQVlW]H GHU ,QYHVWLWLRQVQXPPHUQ �������� 6FKXOYHUZDOWXQJ� �������� hEULJH 
VFKXOLVFKH $XIJDEHQ XQG �������� 0HGLHQNRQ]HSW DQ 6FKXOHQ VLQG ]X *XQVWHQ DOOHU 
,QYHVWLWLRQVQXPPHUQ LP 7HLOKDXVKDOW ������ 6FKXOHQ HLQVHLWLJ GHFNXQJVIlKLJ� 
 
'LH +DXVKDOWVDQVlW]H GHU ,QYHVWLWLRQVQXPPHUQ HLQ]HOQHU 6WUD�HQEDXPD�QDKPHQ LP 
7HLOKDXVKDOW �� XQG GLH +DXVKDOWVDQVlW]H GHU ,QYHVWLWLRQVQXPPHUQ ]XJHK|ULJHU 
6WUD�HQEHOHXFKWXQJVPD�QDKPHQ LP 7HLOKDXVKDOW �� VLQG JHJHQVHLWLJ GHFNXQJVIlKLJ� 
 
'LH XQWHU GHU ,QYHVWLWLRQVQXPPHU �������� *HPHLQGHVWUD�HQ HWDWLVLHUWHQ 3ODQXQJVNRVWHQ I�U 
6WUD�HQ VLQG LP (LQ]HOIDOO ELV ]X ������ ¼ ]XJXQVWHQ YRQ 3ODQXQJVOHLVWXQJHQ I�U 
7LHIEDXPD�QDKPHQ LP 7HLOKDXVKDOW �� HLQVHLWLJ GHFNXQJVIlKLJ� 
 
 
,9� hEHU� XQG DX�HUSODQPl�LJH $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ 
 
$OV XQHUKHEOLFK L�6� GHV � ��� $EV�� 6DW] � 1.RP9* JHOWHQ LQ $QZHQGXQJ GHV 
5DWVEHVFKOXVVHV YRP ���������� DX�HUSODQPl�LJH $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ ELV ]X 
HLQHU +|KH YRQ ������ ¼ VRZLH �EHUSODQPl�LJHQ $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ ELV ]X 
HLQHU +|KH YRQ ������ ¼� 'LH 'HFNXQJ PXVV JHZlKUOHLVWHW VHLQ� 
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9�  =HLWOLFKH hEHUWUDJEDUNHLW 
 
(UPlFKWLJXQJHQ I�U $XIZHQGXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWlWLJNHLW LQ 
GHQ HLQ]HOQHQ %XGJHWV N|QQHQ EHL %HGDUI DXI $QWUDJ LQ GDV )ROJHMDKU �EHUWUDJHQ ZHUGHQ� 
 
)ROJHQGH QLFKW YHUEUDXFKWH 0LWWHO ZHUGHQ DXFK RKQH $QWUDJ �EHUWUDJHQ� 
 

� �� � GHU EHL GHQ )DFKEHUHLFKHQ GHILQLHUWHQ *HVFKlIWVDXIZHQGXQJHQ  

� �� � GHU YRQ GHQ 6FKXOHQ IUHL SODQEDUHQ 3RVLWLRQHQ �%LOGXQJVEXGJHW� 

 
:HUGHQ 5�FNVWHOOXQJHQ JHELOGHW� JLOW GLH (UPlFKWLJXQJ I�U HQWVSUHFKHQGH $XV]DKOXQJHQ DXV 
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWlWLJNHLW ELV ]XU ,QDQVSUXFKQDKPH GHU 5�FNVWHOOXQJ ZHLWHU XQG HUOLVFKW� 
VRZHLW GLH 5�FNVWHOOXQJ QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZLUG�  
 
6LQG (UWUlJH RGHU (LQ]DKOXQJHQ DXIJUXQG UHFKWOLFKHU 9HUSIOLFKWXQJHQ ]ZHFNJHEXQGHQ� 
EOHLEHQ GLH HQWVSUHFKHQGHQ (UPlFKWLJXQJHQ ]XU /HLVWXQJ YRQ $XIZHQGXQJHQ ELV ]XU (UI�OOXQJ 
GHV =ZHFNV XQG GLH (UPlFKWLJXQJ ]XU /HLVWXQJ YRQ $XV]DKOXQJHQ ELV ]XU )lOOLJNHLW GHU OHW]WHQ 
=DKOXQJ I�U LKUHQ =ZHFN YHUI�JEDU� 
 
(UPlFKWLJXQJHQ I�U (LQ� XQG $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW ZHUGHQ EHL %HGDUI XQG 
DXI $QWUDJ LQ GDV )ROJHMDKU �EHUWUDJHQ� VRIHUQ GLH MHZHLOLJH ,QYHVWLWLRQVPD�QDKPH QRFK QLFKW 
DEJHVFKORVVHQ LVW� 0D�JHEOLFKHU =HLWSXQNW I�U GHQ $EVFKOXVV GHU ,QYHVWLWLRQVPD�QDKPH LVW 
GLH $EZLFNOXQJ GHU OHW]WHQ =DKOXQJ� 6RIHUQ GLH 0D�QDKPH QRFK QLFKW EHJRQQHQ ZXUGH� VLQG 
GLH HLQVFKUlQNHQGHQ 5HJHOXQJHQ GHV � �� .RP+.92 ]X EHU�FNVLFKWLJHQ� 
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,� (LQZRKQHU]DKO 
 
'LH :RKQEHY|ONHUXQJ EHWUXJ  

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ LP -DKUH ���� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ DP ���������� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ DP ���������� ������ 

QDFK GHU :RKQVWDWLVWLN DP ���������� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ DP ���������� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ DP ���������� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ DP ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVYHUZDOWXQJVDPW� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVYHUZDOWXQJVDPW� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVYHUZDOWXQJVDPW� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVYHUZDOWXQJVDPW� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� ���������� ������ 

QDFK GHU 9RONV]lKOXQJ �=HQVXV ����� ���������� ������ 
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QDFK GHU )RUWVFKUHLEXQJ  DXI %DVLV GHV =HQVXV 

���� �/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

QDFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV 

���� �/DQGHVDPW I�6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 

1DFK )RUWVFKUHLEXQJ DXI %DVLV GHV =HQVXV ���� 

�/DQGHVDPW I� 6WDWLVWLN� 
���������� ������ 
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,,� *HVDPWIOlFKH GHV 6WDGWJHELHWHV VHLW GHP ���������� 
 

JHVDPW   ��� NPð 
GDYRQ .HUQVWDGW   �� NPð  
           2UWVWHLOH ��� NPð 

 

,,,� 6WUD�HQOlQJHQ �6WDQG� ����������� 
 

� 2UWVGXUFKIDKUWHQ YRQ %XQGHVVWUD�HQ 
�%�� %��� %���� 

 
����� NP 

 
� 2UWVGXUFKIDKUWHQ YRQ /DQGHVVWUD�HQ 

�(EVWRUIHU 6WU�� (VWHUKRO]HU 6WU��  
 

����� NP 
 

� 2UWVGXUFKIDKUWHQ .UHLVVWUD�HQ ����� NP 
 

� *HPHLQGHVWUD�HQ 
�.HUQVWDGW X� 2UWVWHLOH� 

 
������� NP 

 
� :LUWVFKDIWVZHJH �HLQVFKO� 2UWVYHUELQGXQJVZHJH� 

 
������� NP 

 
 

*HVDPW 
 

������� NP 
 

� 5DGZHJH 
 

������ NP 
 
 

,9� *HVDPWOlQJH GHV .DQDOQHW]HV �$EZDVVHU]ZHFNYHUEDQG 
8HO]HQ� %HUHLFK 8HO]HQ� 6WDQG� ����������� 

 
6FKPXW]ZDVVHUNDQlOH       ������ NP 
0LVFKZDVVHUNDQlOH          ����� NP 
5HJHQZDVVHUNDQlOH       ������ NP 
*HVDPW         ������ NP 
 
 

9� +|KH GHU *HE�KUHQ 
 

� 6WUD�HQUHLQLJXQJVJHE�KU VHLW ���������� 
¾ � [ SUR :RFKH ���� ¼ MlKUO� MH 0HWHU %HUHFKQXQJVIDNWRU 
¾ � [ :RFKH  ���� ¼ MlKUO� MH 0HWHU %HUHFKQXQJVIDNWRU 
¾ � [ :RFKH  ���� ¼ MlKUO� MH 0HWHU %HUHFKQXQJVIDNWRU 
¾ ���WlJLJ  ���� ¼ MlKUO� MH 0HWHU %HUHFKQXQJVIDNWRU 
¾ :LQWHUGLHQVW  ���� ¼ MlKUO� MH 0HWHU %HUHFKQXQJVIDNWRU 

 
*HE�KUHQ GHV $EZDVVHU]ZHFNYHUEDQGHV 8HO]HQ �QDFKULFKWOLFK�� 
� 6FKPXW]ZDVVHUJHE�KU SUR FEP ���� (XUR VHLW ���������� 
� 1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KU SUR TP XQG -DKU ���� (XUR VHLW ���������� 
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9,,� 6SRUWVWlWWHQ LQ GHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ 
 

x %lGHU 
 
� +DOOHQEDG �� P XQG 1HEHQEHFNHQ� 6DXQD� 6RODULXP �6WDGWZHUNH� 
� )UHLEDG �EHKHL]W� LQ 8HO]HQ �6WDGWZHUNH� 
� 1DWXUEDG 2OGHQVWlGWHU 6HH �VWlGW�� 
� 1DWXUIUHLEDG LP 27 :HVWHUZH\KH �SULYDWHU 7UlJHU� 

 
x 7XUQ� XQG *\PQDVWLNKDOOHQ 

 
(LJHQW�PHU /DQGNUHLV 8HO]HQ 
 
� 7XUQKDOOH   HKHP� 3HVWDOR]]L�6FKXOH �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH ,OPHQDXKDOOH �+(*� �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH 2EHUVFKXOH �HKHP� 7KHR� �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH /H*�1RUG �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH /H*�6�G �� [ �� P 

 
(LJHQW�PHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ 
 
� 7XUQKDOOH   9HHU�HQ �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH :HVWHUZH\KH �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH +HUPDQQ�/|QV�6FKXOH �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH 6WHUQVFKXOH �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH 2OGHQVWDGW �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH   +ROGHQVWHGW �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH /XFDV�%DFNPHLVWHU�6FKXOH �� [ �� P 
� 7XUQKDOOH 6FKLOOHU �� [ �� P 
� *\P��+DOOH 6WHUQVFKXOH �� [ �� P 
� *\P��+DOOH 2OGHQVWDGW �� [ �� P 

 
9HUHLQVHLJHQH 7XUQ� XQG *\PQDVWLNKDOOHQ 
 
*\P��+DOOH 798 DP )LVFKHUKRI 
*\P��+DOOH 69 +ROGHQVWHGW 27 .O� 6�VWHGW 
0HKU]ZHFNKDOOH 6& .LUFK��:HVWHUZH\KH 
*\P��+DOOH 369 8HO]HQ 
)LWQHVVEHUHLFK 369 8HO]HQ 
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x 6SRUWSOlW]H �6FKXOVSRUWSOlW]H� 
 

(LJHQW�PHU /DQGNUHLV 8HO]HQ 
 

� 6SRUWSOlW]H /HVVLQJ *\PQDVLXP 
� 6SRUWSOlW]H (PVEHUJ �I� +HU]RJ�(UQVW�*\PQDVLXP�  
� 6SRUWSODW] $P .XKWHLFK �I� 2EHUVFKXOH� 

 
(LJHQW�PHU +DQVHVWDGW 8HO]HQ� 
 
� 6SRUWSODW] +HUPDQQ�/|QV�6FKXOH 
� 6SRUWSODW] 6WHUQVFKXOH 
� 6SRUWSODW] 6FKXOH +ROGHQVWHGW 
� 6SRUWSODW] 6FKXOH 2OGHQVWDGW 
� 6SRUWSODW] 6FKXOH :HVWHUZH\KH 

 
x 6SRUWSOlW]H �9HUHLQVVSRUWSOlW]H� 

 
� 6SRUWSOlW]H 7XUQYHUHLQ 8HO]HQ 
� 6SRUWSOlW]H 6& �� 8HO]HQ 
� 6SRUWSOlW]H LP 6SRUWSDUN�69 7HXWRQLD 
� 6SRUWSOlW]H 69 *HUPDQLD 5LSGRUI 
� 6SRUWSOlW]H 69 +ROGHQVWHGW 
� 6SRUWSOlW]H 6& .LUFK��:HVWHUZH\KH 
� 6SRUWSOlW]H 69 6SHUEHU 9HHU�HQ 
� 6SRUWSOlW]H 69 0RO]HQ 
� 6SRUWSOlW]H )& 2OGHQVWDGW 
� 6SRUWSODW] 69 +DQVWHGW ,, 

 
x 5HLWKDOOHQ �YHUHLQVHLJHQ� 

 
8HO]HQ 
+DQVHQ 
 

x 7HQQLVSOlW]H �YHUHLQVHLJHQ� 
 
� 3OlW]H 7HQQLVFOXE %ODX�:HL� 8HO]HQ 
� 3OlW]H 7HQQLVFOXE .LUFK��:HVWHUZH\KH 
� 3OlW]H 6SRUWYHUHLQ +ROGHQVWHGW 
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x 6FKLH�VSRUWDQODJHQ 
 

6WDGWKDOOH 6FK�W]HQJLOGH GHU 6WDGW 8HO]HQ YRQ ���� 
2OGHQVWDGW 6FK�W]HQJLOGH YRQ ���� 2OGHQVWDGW 
9HHU�HQ .\IIKlXVHUNDPHUDGVFKDIW 9HHU�HQ 
+ROGHQVWHGW 6FK�W]HQYHUHLQ +ROGHQVWHGW�%RUQH 
:HVWHUZH\KH 6FK�W]HQNDPHUDGVFKDIW .LUFK��:HVWHUZH\KH 

 
 

9,,,� *U|�H GHU 6WDGWIRUVW 
 

LQVJHVDPW     ����� KD 
GDYRQ +RO]ERGHQIOlFKH  ����� KD  
           1LFKWKRO]ERGHQIOlFKH   ���� KD 
 

MlKUOLFKHU +LHEVDW]      ����� )HVWPHWHU +RO] 
*U|�H GHV :LOGJDWWHUV     ���� KD 
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