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Grundsétze Beteiligungen

Praambel

Die Hansestadt Uelzen ist an verschiedenen Beteiligungsunternehmen (Gesellschaften, Eigenbe-
triebe, Anstalten offentlichen Rechts, Zweckverbande) beteiligt und nutzt die Mdglichkeit der offent-
lichen und privaten Rechtsformen. Der gesamte Konzern dient der wirtschaftlicheren Aufgabenerfil-
lung. Aus dieser Eigentiimerstellung heraus ist die Hansestadt zur Steuerung und Kontrolle ihrer Be-
teiligungen verpflichtet und berechtigt. Sie hat dariber hinaus eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten.

Durch die Grundséatze will die Hansestadt Uelzen die Erreichung langfristiger kommunalpolitischer
und wirtschaftlicher Ziele positiv beeinflussen. Um eine angemessene Balance zwischen einer grofl3en
Managementfreiheit der Unternehmensleitungen und ein Mindestmald an zentraler Steuerung zu ge-
waébhrleisten, ist es erforderlich, einheitliche Grundsétze festzulegen, welche von den Beteiligten zu
beachten sind. Die Beteiligungssteuerung, -tiberwachung und -transparenz wird durch diese Grunds-
atze verbessert.

Mehrheitsbeteiligungen haben bei ihrer Geschaftspolitik die strategischen Zielsetzungen der Hanse-
stadt Uelzen zu bertcksichtigen.

Die Hansestadt Uelzen und ihre Beteiligungsunternehmen verpflichten sich, gut und verantwortungs-
voll mit 6ffentlichen Geldern umzugehen. Die Tatigkeit der Beteiligungsunternehmen erfolgt zum
Wohle der Hansestadt Uelzen und ihrer Biirgerinnen und Birger. Neben der Aufgabe, die Beteili-
gungsunternehmen bei der Erfillung ihrer Tatigkeiten zu unterstiitzen und die Wirtschaftlichkeit be-
standig zu optimieren, gewdhrleistet die Hansestadt Uelzen im Rahmen kommunaler Selbstverwal-
tung, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Beteiligungsunternehmen 6ffentliche
Belange angemessen bertcksichtigt werden.

Die Grundsatze bilden den Ausgangspunkt fiir eine gute und verantwortungsvolle Arbeit und Steue-
rung der Beteiligungsunternehmen. Es beinhaltet folgende zentrale Regelungen:

¢ Richtlinie guter Unternehmensfiihrung (Public Corporate Governance Kodex, PCGK)

Der Public Corporate Governance Kodex als Richtlinie guter Unternehmensfiihrung benennt die fiir
die Steuerung und Uberwachung der Beteiligungsunternehmen zusténdigen Organe und beschreibt
deren Aufgaben, Rechte und Pflichten sowie deren Zusammenspiel. Dartiber hinaus enthélt er Emp-
fehlungen und Anregungen wesentlicher Standards fiir eine gute und verantwortungsvolle Arbeit.

¢ Richtlinie Beteiligungsmanagement

Die Richtlinie Beteiligungsmanagement regelt die Aufgaben des stédtischen Beteiligungsmanage-
ments an der Schnittstelle zwischen Beteiligungsunternehmen und deren Gesellschafterin, der Han-
sestadt Uelzen.

¢ Richtlinie Korruptionsvorbeugung

Korruption ist der Missbrauch einer Position, um einen Vorteil fir sich selbst und oder einen Dritten
zu erlangen oder zu gewéhren, wodurch in der Regel ein Schaden entsteht. Sie geféhrdet das Ver-
trauen der Birgerinnen und Birger in die Zuverlassigkeit der Verwaltung und ihrer Unternehmen.
Die Richtlinie Korruptionsvorbeugung soll dazu beitragen, dass in der Verwaltung der Hansestadt Uel-
zen und in ihren Beteiligungen ordnungsgemal gehandelt wird.

Alle Regelungen entwickeln die bisherige Beteiligungsrichtlinie weiter, welche bisher die Steuerung
der Beteiligungsunternehmen regelt. Die bisherige Beteiligungsrichtlinie wird ersetzt durch die
Grundsétze fur die Beteiligungen.
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Die Grundsatze fur die Beteiligungen sind standig weiter zu entwickeln und ggf. um weitere Regelun-
gen und Hinweise zu ergénzen.

Geltungsbereich

Diese Grundsétze gelten fur alle stadtischen Beteiligungsunternehmen (Gesellschaften, Eigenbe-
triebe, Anstalten offentlichen Rechts, Zweckverbande), an denen die Hansestadt Uelzen mit mehr als
50% beteiligt ist. Die Grundsétze gelten soweit keine Uibergeordneten Regelungen ihr entgegenste-
hen. Sie gelten nicht fiir Stiftungen und die Sparkasse Uelzen-Liichow/Dannenberg.

Die Hansestadt Uelzen ist an folgenden Beteiligungsunternehmen mit mehr als 50 % beteiligt:

Gesellschaften:

Stadthallen GmbH 100 %

Stadtwerke Uelzen GmbH 100 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH 79 %

Eigenbetriebe:
Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Stadtforst Uelzen
Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen

Zur besseren Verstandlichkeit ist es begrifflich auf Gesellschaften mit beschrankter Haftung ausge-
richtet. Die Regelungen sind sinngemaR auf andere Rechtsformen zu tbertragen.

Bei den Eigenbetrieben entspricht die Gesellschafterversammlung im Regelfall dem Rat der Hanse-
stadt Uelzen, der Aufsichtsrat dem Betriebsausschuss. Bei den Eigenbetrieben sind die Regelungen
sinngeman anzuwenden.

Die Regelungen der Grundsatze sind bei stadtischen Beteiligungsunternehmen, an denen die Hanse-
stadt Uelzen mit mehr als 50% beteiligt ist, wie folgt in den Gesellschaftsvertrag aufzunehmen:

,»Die kommunalverfassungsrechtlichen Rechte der Hansestadt Uelzen nach § 150 Niederséchsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) bleiben unberihrt. Das NKomVG erméglicht es der Gesell-
schafterin Hansestadt Uelzen, Regeln fiir die Beteiligungen zu erlassen. Wenn und soweit der Rat der
Hansestadt Uelzen entsprechende Regelungen beschliel3t, sind diese von den Organen der Gesell-
schaft zu implementieren, wenn diese Regelungen es vorsehen und soweit andere gesetzliche Rege-
lungen oder die Rechte Dritter, zum Beispiel von Mitgesellschaftern, diesen nicht entgegenstehen.”

Die Anwendung der Grundsétze ist auch bei Minderheitsbeteiligungen anzustreben. Dies gilt insbe-
sondere, wenn die Mehrheit der Anteile Kommunen gehort.
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RICHTLINIE GUTER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) als Richtlinie guter Unternehmensfiihrung enthélt
Empfehlungen, Anregungen und Regelungen.

Empfehlungen des PCGK sind durch die Verwendung des Wortes "soll" gekennzeichnet. Die Empfeh-
lungen wurden entwickelt unter Zugrundelegung der Rechtsverhéltnisse bei Kapitalgesellschaften.
Sie sind bei Unternehmen in anderer Rechtsform auf die dortigen kérperschaftlichen Struktur- und
Organverhaltnisse soweit wie méglich zu Gbertragen. Mit der Berticksichtigung rechtsform- sowie un-
ternehmensspezifischer Bedurfnisse tréagt der Kodex zur Flexibilisierung und Selbstregulierung bei.
Die Unternehmen kdnnen von den Empfehlungen in begriindeten Féllen abweichen, sind aber ver-
pflichtet, dies jahrlich in einer Erklarung zu begriinden und transparent zu machen. Diese Erklarung
ist im Rahmen des Jahresabschlusses vorzulegen.

Ferner enthalt der PCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hier-

fur wird die "kann"-Formulierung verwendet. Die tibrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile
des PCGK sind Regelungen, die von den Unternehmen zu beachten sind.

Gesellschafter und Gesellschafterversammiung

Grundsatzliches

Die Hansestadt Uelzen ist Gesellschafterin der Beteiligungen. Die Gesellschafterrechte werden durch
Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind bei ihrem Stimmverhalten an die Weisungen des
Rates und des Verwaltungsausschusses gebunden. Insoweit fungieren die Vertreterinnen und Vertre-
ter der Hansestadt Uelzen im Rahmen der Gesellschafterversammlung als ,,verlangerter Arm des
Stadtrates®.

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft. Sie tagt mindestens zweimal
im Jahr. Die Versammlungen sind nicht 6ffentlich. Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung
sollen mindestens 7 Tage vor der Sitzung zusammen mit der Tagesordnung ausreichend erklarende
Unterlagen in elektronischer Form zu den einzelnen Tagesordnungspunkten vorliegen. Beschluss-
punkte sind entsprechend kenntlich zu machen. Tischvorlagen sind nur in begriindeten Ausnahmefal-
len als Entscheidungsgrundlage zul&ssig. Eine Beschlussfassung tiber Gegenstande, die nicht in der
versandten Tagesordnung enthalten sind, ist nur mit Zustimmung aller Mitglieder zuléssig. Uber die
Versammlung ist eine Niederschrift anzufertigen, in der mindestens die Beschliisse wiedergegeben
sind.

Bei Eigenbetrieben entspricht die Gesellschafterversammlung im Regelfall dem Rat der Hansestadt
Uelzen und die Regelungen sind sinngemaR anzuwenden.

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Aufgaben der Gesellschafterversammlung sind im Gesellschaftervertrag zu regeln. Neben grund-
legenden Entscheidungskompetenzen wie zum Beispiel die Anderung des Gesellschaftervertrages,
die Feststellung des Jahresabschlusses oder den Erwerb und die VerduRerung von Unterbeteiligun-
gen gehdren hierzu die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschéftsfiihrung sowie die Uberwachung
derselben. Sofern ein Aufsichtsrat bestellt ist, obliegt diesem die Pflicht zur Uberwachung. Das Recht
der Gesellschafterin zur Uberwachung bleibt hiervon unberiihrt. Die wesentlichen Eigentiimerent-
scheidungen, insbesondere die Anderung des Gesellschaftszweckes, der Gesellschaftsform oder die
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Aufldsung der Gesellschaft, bleiben - in der Regel nach entsprechender Vorbereitung in der Gesell-
schafterversammlung - dem Rat der Hansestadt Uelzen vorbehalten. Gesetzliche und satzungsseitige
Rechte eventueller Mitgesellschafter sind zu beachten.

Auf der Basis des Unternehmensgegenstandes beschliel3t die Gesellschafterversammlung strategi-
sche Zielvorgaben fir das Unternehmen. In regelmaRigen Abstdnden berichtet die Geschéftsfiihrung
Uiber den Grad der Zielerreichung in der Gesellschafterversammlung.

Die Gesellschafterversammlung kann beratende, fachlich qualifizierte Beirate bilden.

Vorsitz der Gesellschafterversammlung

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll auch die Vorsitzende oder der Vorsit-
zende der Gesellschafterversammlung sein, soweit dies der Gesellschaftsvertrag nicht ohnehin vor-
sieht.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung koordiniert die Arbeit der Ge-
sellschafterversammlung, leitet deren Sitzungen und nimmt die Belange der Gesellschafterversamm-
lung nach auf3en wabhr.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung soll mit der Geschéftsfiihrung
regelmaRig Kontakt halten und mit ihr die Strategie und hieraus abzuleitende Ziele, die Geschéaftsent-
wicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten. Die Vorsitzende oder der Vorsit-
zende der Gesellschafterversammlung ist Gber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverztglich durch die Ge-
schaftsfihrung zu informieren. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung
soll sodann die Gesellschafterversammlung unterrichten und erforderlichenfalls eine Sitzung der Ge-
sellschafterversammlung einberufen.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung hat auf die Einhaltung der Ver-
schwiegenheitspflicht durch alle Mitglieder der Gesellschafterversammlung zu achten.

Aufwandsentschadigung

Das Mal einer angemessenen Aufwandsentschéadigung fur die Tatigkeit als Vertretung der Hanse-
stadt Uelzen in einer Gesellschafterversammlung wird per Ratsbeschluss in 6ffentlicher Sitzung fest-
gelegt.

Interessenkonflikte

Die von der Hansestadt Uelzen in die Gesellschafterversammlung entsandten Mitglieder sind den Ge-
sellschaftszielen und den Gibergeordneten Zielen der Hansestadt Uelzen verpflichtet. Sie diirfen bei
ihren Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die der Ge-
sellschaft zustehen, fiir sich nutzen. Dabei diirfen die Gesellschaftsziele dem 6ffentlichen Zweck des
Unternehmens nicht widersprechen.

Jedes von der Hansestadt Uelzen in die Gesellschafterversammlung entsandte Mitglied soll Interes-
senkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lie-
feranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspartnern entstehen kdnnen, der Gesellschafterver-
sammlung und Geschéftsfiihrung gegentiber offenlegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
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Interessenkonflikte sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Berater- und sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eines Mitglieds der Gesellschafterversammlung mit der Gesellschaft bedur-
fen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

Verschwiegenheitspflicht

Alle Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind grundsatzlich zur Verschwiegenheit verpflichtet.
Davon ausgenommen haben die in die Gesellschafterversammlung entsandten Vertreter des Rates
der Hansestadt Uelzen gemal? § 138 (4) NKomVG den Rat der Hansestadt Uelzen tber alle Angele-
genheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten und auf Verlangen Auskunft zu ertei-
len. Eine Information an einzelne Mitglieder des Rates, der Fraktionen, Gruppen, Arbeitsgruppen etc.
darf jedoch nicht erfolgen.

Aufsichtsrat
Grundsatzliches

Die nachfolgenden Regelungen gelten wie im Geltungsbereich festgelegt fir Mehrheitsbeteiligungen,
in denen ein Aufsichtsrat gesetzlich vorgeschrieben ist und fiir diejenigen, in denen ein fakultativer
Aufsichtsrat besteht. Fir Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat werden dessen Aufgaben von
der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Im Spannungsverhéltnis zwischen gesellschaftlichen und kommunalrechtlichen Vorschriften haben
die Mitglieder eigenverantwortlich zu entscheiden, wie mit Empfehlungen der stadtischen Gremien
umzugehen ist. Dies gilt jedoch nicht, wenn diese Entscheidungen dem Unternehmenswohl entge-
genstehen. Die entsprechende Priifung muss das Aufsichtsratsmitglied im Einzelfall eigenverantwort-
lich vornehmen. Insofern kdnnen sich die stadtischen Vertreterinnen und Vertreter im Spannungs-
verhéltnis zwischen gesellschaftsrechtlichen und kommunalrechtlichen Vorschriften befinden, was
sie jedoch nicht von der individuellen gesellschaftsrechtlichen Haftung befreit.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Tatigkeit dem sich aus dem Gesellschaftszweck ergebenden
Wohl des Unternehmens verpflichtet. Sie sind fur die Ausiibung ihres Mandats persdnlich verant-
wortlich. Dazu gehort insbesondere die Pflicht zur regelméfigen aktiven Teilnahme an den Aufsichts-
ratssitzungen.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Jahr, sofern im Gesellschaftsvertrag nicht Abweichen-
des geregelt ist. Die Sitzungen sind nicht 6ffentlich. Den Mitgliedern des Aufsichtsrates sollen min-
destens 7 Tage vor der Sitzung zusammen mit der Tagesordnung ausreichend erklarende Unterlagen
in elektronischer Form zu den einzelnen Tagesordnungspunkten vorliegen. Beschlusspunkte sind ent-
sprechend kenntlich zu machen. Das Nachsenden von Vorlagen und Tischvorlagen ist nur in Ausnah-
meféllen als Entscheidungsgrundlage zul&ssig. Eine Beschlussfassung tiber Gegenstande, die nichtin
der versandten Tagesordnung enthalten sind, ist nur mit Zustimmung aller Mitglieder zuléssig. Uber
die Sitzung ist eine Niederschrift anzufertigen, in der mindestens die Beschliisse wiedergegeben sind.

Der Aufsichtsrat kann beratende, fachlich qualifizierte Beirate bilden.
Das Beteiligungsmanagement nimmt an den Sitzungen teil und wird entsprechend eingeladen.

Bei Eigenbetrieben entspricht der Aufsichtsrat im Regelfall dem Betriebsausschuss und die Regelun-
gen sind sinngeman anzuwenden.



Grundsétze Beteiligungen

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Aufgaben des Aufsichtsrates ergeben sich aus dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag. Sofern
ein Aufsichtsrat bestellt ist, obliegt diesem insbesondere die Pflicht zur Uberwachung. Er ist bei Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen von der Gesellschafterversamm-
lung einzubinden. Gesetzliche und satzungsseitige Rechte eventueller Mitgesellschafter sind zu be-
achten.

Der Aufsichtsrat kann sich eine Geschéaftsordnung geben, die durch die Gesellschafterversammlung
genehmigt wird.

Durch den Gesellschaftsvertrag werden die Geschafte bestimmt, die der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrates bediirfen. Die grundlegende Entscheidungskompetenz bleibt der Gesellschafterver-
sammlung vorbehalten. Der Aufsichtsrat ist in diese Entscheidungen einzubinden.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschéftsfiihrung bei der Fiihrung des Unterneh-
mens regelmaRig zu beraten und zu iberwachen. Gegenstand der Beratung und Uberwachung sind
die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrungsentschei-
dungen. Hierzu gehdrt auch, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner gesetzlichen und gesell-
schaftsvertraglichen Aufgaben betétigt.

Der Aufsichtsrat und seine Beirate sollen regelméRig die Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeiten tber-
prufen. Der Aufsichtsrat soll die Umsetzung und die Wirksamkeit der hierzu von ihm beschlossenen
Malnahmen tberwachen und der Gesellschafterversammlung berichten.

Im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion achtet der Aufsichtsrat auch darauf, dass die operativen
Ziele, die von der Gesellschaft verfolgt werden, den strategischen Zielen der Gesellschafter nicht ent-
gegenstehen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss durch seine eigene personliche und fachliche Qualifikation daftr
sorgen, dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Sinne dieser Grundsatze erfiillen kann.

Vorsitz des Aufsichtsrats

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrates,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrates nach auRen wahr.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates soll mit der Geschaftsfiihrung regelmafig
Kontakt halten und mit ihr die Strategie und hieraus abzuleitende Ziele, die Geschaftsentwicklung
und das Risikomanagement des Unternehmens beraten.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist tiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beur-
teilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich

durch die Geschéftsfiihrung zu informieren. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates

soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine Sitzung des Aufsichtsrates ein-

berufen.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende hat auf die Einhaltung der Verschwiegenheitspflicht durch alle
Mitglieder des Aufsichtsrats zu achten. § 138 Absatz 4 NKomVG bleibt unberiihrt.
Aufwandsentschadigung

Das MaR einer angemessenen Aufwandsentschéadigung fur die Tatigkeit als Vertreter der Hansestadt
Uelzen in einem Aufsichtsrat wird per Ratsbeschluss in 6ffentlicher Sitzung festgelegt.
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Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist den Gesellschaftszielen verpflichtet. Jedes stadtische Aufsichtsratsmit-
glied ist dartber hinaus den Gbergeordneten Zielen der Hansestadt Uelzen verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die der Ge-
sellschaft zustehen, fiir sich nutzen. Dabei diirfen die Gesellschaftsziele dem 6ffentlichen Zweck des
Unternehmens nicht widersprechen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Bera-
tung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern
entstehen kénnen, die nicht Mitgesellschafter sind, dem Aufsichtsrat, der Gesellschafterversamm-
lung und der Geschéftsfiihrung gegentiber offenlegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte sollen zur Beendigung des Mandates fiihren. Berater- und sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eines Mitgliedes des Aufsichtsrates mit der Gesellschaft bediirfen der Zu-
stimmung des Aufsichtsrates.

Verschwiegenheitspflicht
Alle Aufsichtsratsmitglieder sind grundsétzlich zur Verschwiegenheit verpflichtet.

Davon ausgenommen haben die in den Aufsichtsrat entsandten Vertreter des Rates der Hansestadt
Uelzen gemaR 8§ 138 (4) NKomVG den Rat der Hansestadt Uelzen tiber alle Angelegenheiten von be-
sonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten und auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Dies gilt ins-
besondere, wenn absehbar ist, dass von den vorgegebenen strategischen Zielen der Gesellschaft ab-
gewichen wird. Eine Information an einzelne Mitglieder des Rates, der Fraktionen, Gruppen, Arbeits-
gruppen etc. darf jedoch nicht erfolgen.

Geschéaftsfiihrung

Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Die Geschaftsfihrung wird
durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen.

Durch das im Gesellschaftsvertrag benannte Gremium kann eine Geschéftsordnung fir die Geschafts-
fuhrung erlassen werden. Bei mehreren Geschaftsfuhrern ist eine Geschéftsordnung zu erlassen, die
die Geschéftsverteilung regelt.

Die Geschéftsfiihrung hat die Geschéfte der Gesellschaft nach MafRgabe der Gesetze und des Gesell-
schaftsvertrags, der Geschaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung und des Geschéaftsfiihreranstellungs-
vertrags sowie der Weisungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls
des Aufsichtsrats zu fuhren.

Die Geschéftsfihrung nimmt regelméfig an allen Gremiensitzungen der Gesellschaft teil. Sie hat auf
Einladung des Blrgermeisters an den Sitzungen der Gremien der Hansestadt Uelzen (Rat, Ausschiisse
u.a.) teilzunehmen.
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Aufgaben und Zusténdigkeiten
Die Geschéftsfiihrung tragt die Verantwortung fiir die Leitung des Unternehmens.

Auf Basis der in der Gesellschafterversammlung beschlossenen strategischen Zielsetzungen leitet die
Geschéaftsfiihrung operative Ziele ab, sofern solche beschlossen wurden.

Die Geschéftsfiihrung ist entsprechend der Richtlinie fir Beteiligungsmanagement fur ein angemes-
senes Berichtswesen und Risikomanagement verantwortlich.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates sind
tiber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch die Geschéftsfiihrung zu informieren. Die gesetzli-
chen Informationspflichten der Geschéftsfiihrung gegentiber den Gesellschaftern bleiben hiervon un-
berihrt.

Die Geschéftsfihrung unterstitzt die Hansestadt Uelzen aktiv bei der Erstellung des konsolidierten
Gesamtabschlusses, indem sie rechtzeitig die bendétigten Daten zur Verfuigung stellt.

Vergltung und Nebentéatigkeiten - Geschéaftsfiihrerangelegenheiten

Geschaftsfihrerangelegenheiten sind entsprechend der im Gesellschaftsvertrag geregelten Zustan-
digkeit in der Gesellschafterversammlung oder im Aufsichtsrat zu beschlieRen.

Samtliche Vergutungsbestandteile sollen fiir sich und insgesamt angemessen sein. Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des Geschaftsfiihrungsmitglieds,
seine Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft
unter BerUcksichtigung ihres Vergleichsumfelds.

Falls ein variabler Anteil der Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfihrung vereinbart wurde, wird
der Anteil vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung von weiteren Beziigen der Geschéftsfiihrung inner-
halb des stadtischen Konzerns in angemessener Hohe festgelegt.

Die Vergitung ist in den Dienstvertragen zweifelsfrei festzulegen. Variable Komponenten der Vergi-
tung sollen vor Beginn eines jeden Geschaftsjahrs in einer Zielvereinbarung mit dem Aufsichtsrat nie-
dergelegt werden und sich an einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung orientieren. Bei den variab-
len Komponenten sollen langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung
berticksichtigt werden. Die aktuelle Zielvereinbarung wird der Gesellschafterversammlung durch den
Aufsichtsrat zur Verfligung gestellt.

Eine nachtréagliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.
Fir auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine obere und un-
tere Begrenzungsmaglichkeit vereinbaren. Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrates
stimmt die Verdnderungen des Vergutungssystems mit den Mitgliedern der Gesellschafterversamm-
lung ab.

Auf Verlangen des Aufsichtsrates haben die Geschéaftsfuhrungsmitglieder dem Aufsichtsrat ihre An-
stellungsvertrage vorzulegen.
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Geschéaftsfihrungsmitglieder diirfen Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auf3er-
halb des Unternehmens, nur mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung oder des Aufsichtsra-
tes tibernehmen. Auf Verlangen des Aufsichtsrates haben Geschéftsfiihrungsmitglieder Auskunft
Uber Art der Nebentatigkeit und ggf. Gber die Héhe der Entschadigung zu erteilen.

Dauer der Bestellung

Eine Bestellung zur Geschéftsfiihrung erfolgt in der Regel fir héchstens fiinf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung (auch mehrmalig) oder Verlangerung der Dauer der Bestellung, jeweils fuir hdchstens funf
Jahre, ist zul&ssig. Sie bedarf eines erneuten Gesellschafterbeschlusses, der spatestens ein Jahr vor
Ablauf der bisherigen Dauer der Bestellung gefasst werden kann oder wie im Anstellungsvertrag vor-
gesehen.

Interessenkonflikte

Die Geschéftsfiihrung ist den Gesellschaftszielen verpflichtet. Sie darf bei ihren Entscheidungen we-
der personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die der Gesellschaft zustehen, fir sich
nutzen. Dabei diirfen die Gesellschaftsziele dem 6ffentlichen Zweck des Unternehmens nicht wider-
sprechen. Die Geschéftsfiihrung muss Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspart-
nern entstehen kénnen, der Gesellschafterversammlung gegenuber offenlegen.

Bei wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenskonflikten ist die Geschéftsbeziehung
zum Kunden, Lieferanten, Kreditgeber oder sonstigen Geschaftspartner unverziiglich zu beenden.
Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft einerseits und den Mitgliedern der Geschéaftsfiihrung sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persdnlich nahestehende Unternehmen andererseits ha-
ben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschafte mit vorgenannten Perso-
nen bedurfen der Zustimmung des zustandigen Organs.

Verschwiegenheitspflicht

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind verpflichtet, Gber alle ihnen im Zusammenhang mit der
Ausubung ihrer Tatigkeit bekanntgewordenen vertraulichen Tatsachen gegendber Dritten Stillschwei-
gen zu bewahren. Dies gilt auch nach Beendigung der Tatigkeit. Sie haben sicherzustellen, dass auch
von ihnen beauftragte Dritte die Verschwiegenheitspflicht einhalten.

Bei Verletzung der Verschwiegenheitspflicht haften die Mitglieder der Geschéftsfiihrung dem Unter-

nehmen gegentiber gegebenenfalls auf Schadensersatz. Es ist zu priifen, ob die Zusammenarbeit im
Interesse des Unternehmens beendet werden muss.

Zusammenwirken von Geschéaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls Auf-
sichtsrat

Geschéaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng zusammen.
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Dartiber hinaus ist die Gesellschafterversammlung und, wenn vorhanden, der Aufsichtsrat zeitnah zu
unterrichten, wenn unabweisbare, erfolgsgeféhrdende oder wesentliche Veranderungen zu erwarten
sind.

Die Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls der Aufsichtsrat sollen die Informations- und Be-
richtspflichten der Geschéftsfiihrung nach Art und Umfang naher festlegen. Berichte der Geschafts-
fuhrung an die Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat sind regelmaRig
im Rahmen der Gremiensitzungen zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Mit-
gliedern der Gesellschafterversammlung und wenn vorhanden dem Aufsichtsrat spatestens 7 Tage
vor der Sitzung zuzuleiten. Beschlusspunkte sind entsprechend kenntlich zu machen. Das Nachsen-
den von Vorlagen und Tischvorlagen sind nur in Ausnahmeféllen als Entscheidungsgrundlage zul&ssig.
Eine Beschlussfassung iber Gegensténde, die nicht in der versandten Tagesordnung enthalten sind,
ist nur mit Zustimmung aller Mitglieder zulassig.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen der Geschaftsfihrung und der Ge-
sellschafterversammlung und wenn vorhanden dem Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung
der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Die Geschéftsfiihrung stellt sicher, dass die von ihr beauftragten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Geschéftsfiihrung bereitet die Sitzungen der Gesellschafterversammlung und, wenn vorhanden,
des Aufsichtsrates vor und nimmt regelmaRig an den Sitzungen teil. Die Gesellschafterversammlung
und, wenn vorhanden, der Aufsichtsrat kdnnen bei Bedarf ohne die Geschéftsfihrung tagen.

Transparenz

Insbesondere Jahresabschliisse und Wirtschaftspldne von Beteiligungsunternehmen, Weisungsbe-
schliisse fur stéadtische Beteiligungsvertreter und Rahmenbedingungen fur Aufwandsentschadigun-
gen (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat) werden in den zustdndigen Gremien der Hansestadt
Uelzen beschlossen.

Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung und der stédtischen Gremien tber die Ent-
lastung eines Aufsichtsrates darf niemand mitwirken, der selbst Mitglied des Aufsichtsrates ist.
Beteiligungsunternehmen haben im Rahmen des Jahresabschlusses jéhrlich auch tber die Corporate
Governance der Gesellschaft zu berichten. Wesentlicher Bestandteil des Berichtes ist eine Erklarung,
dass den hier beschriebenen Empfehlungen entsprochen wird. Abweichungen sind nachvollziehbar
zu begrunden. Dabei kann auch zu den Anregungen (,,kann“-Formulierungen) Stellung genommen
werden.

In dem Bericht sind die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder der Gesellschafterversammlung
und des Aufsichtsrates, sofern einer vorhanden ist, zu nennen. Auch von einer Gesellschaft gewahrte
Vorteile flr personlich erbrachte Leistungen eines Mitglieds der Gesellschafterversammlung oder des
Aufsichtsrats, zum Beispiel Beratungs- oder Vermittlungsleistungen, sind anzugeben.

Uberblick iiber die Beteiligten und Entscheidungsebenen

Das Beteiligungsmanagement dient verschiedenen Nutzergruppen und kennt mehrere Adressaten-
kreise auf der Entscheidungsebene, die alle auf die eine oder andere Weise mit den Beteiligungen zu
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tun haben. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Beteiligten und die ensprechen-
den Entscheidungsebenen.

Aktionsebenen

Entscheidungsebene Geschéftsfihrungsebene Serviceebene

Rat der Hansestadt Uelzen Geschaftsfihrer Beteiligungsmanagement

Verwaltungsausschuss der
Hansestadt Uelzen

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat
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RICHTLINIE BETEILIGUNGSMANAGEMENT

Grundsatzliches

Wéhrend der Public Corporate Governance Kodex als Richtlinie guter Unternehmensfiihrung das
grundséatzliche Zusammenspiel zwischen der Gesellschafterin Hansestadt Uelzen und der Beteiligung
mit ihren Organen regelt, geht es hier um die Rolle und die Aufgaben des stadtischen Beteiligungs-
managements an der Schnittstelle zwischen den Beteiligungsunternehmen und deren Gesellschafte-
rin.

Das stéadtische Beteiligungsmanagement unterstitzt die Gesellschafterin Hansestadt Uelzen, Ent-
scheidungen hinsichtlich ihrer Beteiligungen wirtschaftlich und wirksam im Sinne der gesetzten Ziele
zu treffen.

Einladungen zu Gremiensitzungen der Beteiligungen sind dem Beteiligungsmanagement der Hanse-
stadt Uelzen mit allen zugehorigen Sitzungsunterlagen mindestens 14 Tage vor der Sitzung zur Verfi-
gung zu stellen. Abweichungen von diesem Grundsatz sind mit der verspateten Ubersendung der Un-
terlagen zu begrunden.

Die Hansestadt Uelzen kommt damit auch ihrer gesetzlichen Verpflichtung aus § 150 NKomVG nach.

Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan ist rechtzeitig - drei Monate vor Ende des aktuellen Wirtschaftsjahres - durch die
Geschaftsfiinrung aufzustellen. Uber Details sollen sich Geschaftsfiinrung und Beteiligungsmanage-
ment austauschen. Auf Anforderung sind Stellungnahmen des Beteiligungsmanagements fir die Ver-
treterinnen und Vertreter des Rates zu fertigen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Folgejahr ist spatestens einen Monat vor Ablauf des Geschéftsjahres vom
Beteiligungsunternehmen zu beschliel}en. Im Vorfeld der Beschlussfassung ist die Wirtschaftsplanung
mit dem Beteiligungsmanagement im Rahmen eines Wirtschaftsplangespraches abzustimmen. Zur
Vorbereitung des Wirtschaftsplangespréchs ist der Entwurf des Wirtschaftsplans drei Wochen vor
der fristgerechten Versendung der Unterlagen an das zustéandige Kontrollgremium dem Beteiligungs-
management der Hansestadt Uelzen zur Verfiigung zu stellen. Die Terminkoordinierung fiir die Ab-
stimmungsgesprache erfolgt durch die Beteiligungen.

Der Wirtschaftsplan besteht mindestens aus dem Erfolgs-, Liquiditats- und Investitionsplan.

Im Erfolgsplan sollen mindestens folgende Zeitrdume und Zahlen dargestellt werden:

e st Vorjahr

e Plan laufendes Jahr

e Plan kommendes Jahr

Dem Wirtschaftsplan ist eine Stellentibersicht beizufuigen.

Der Liquiditatsplan enthélt die geplanten Einzahlungen und Auszahlungen fur den Planungszeitraum.

Der Investitionsplan enthalt detaillierte Angaben zu den geplanten Investitionen.

Zum Wirtschaftsplan sollen die wesentlichen Grundlagen, Annahmen und Schatzungen angegeben
werden.
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Spatestens einen Monat vor Ablauf des aktuellen Jahres ist der endgultige, bereits durch den Auf-
sichtsrat an die Gesellschafterversammlung empfohlene Wirtschaftsplan des Folgejahres beim Betei-
ligungsmanagement der Hansestadt Uelzen einzureichen.

Die Daten sind digital bereitzustellen.

Bei Eigenbetrieben entspricht der Wirtschaftsplan dem Haushaltsplan. Fir Eigenbetriebe gelten ab-
weichende Regelungen fiir den Haushaltsplan, die bilateral zwischen dem Eigenbetrieb und der Han-
sestadt Uelzen festgelegt werden.

Berichtswesen

Die Geschéftsfiihrung berichtet zum 30.06., zum 30.09. und zum 31.12. Der Bericht umfasst (mindes-
tens) einen Soll-Ist-Vergleich fur die Erfolgsplanung (kumuliertes Ist, Prognose/Hochrechnung Ge-
samtjahr, Planwert, Abweichung), gegebenenfalls gegliedert nach Geschéaftsbereichen. Fiir den Be-
richtszeitraum zum 31.12. ist das Ergebnis des Vorjahres auszuweisen.

Wesentliche Abweichungen sind zu erlautern. Die genauen Berichtspflichten - wie der grundsétzliche
Aufbau der Erfolgsplanung - kdnnen durch ergdnzende Hinweise des Beteiligungsmanagements na-
her definiert werden. Die genannten Quartalsberichte sind zeitnah, spétestens vier Wochen nach
dem Berichtszeitraum, dem Beteiligungsmanagement der Hansestadt Uelzen vorzulegen.

Aufgrund aktueller Entwicklungen und Ereignisse kann es erforderlich werden, auch zwischen den

festgelegten Berichtszeitrdumen kurzfristig zu informieren. Die Art und Weise der Berichterstattung
hat sich dabei an der Dringlichkeit und Bedeutung der Ereignisse zu orientieren.

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Die Geschéftsfiihrung ist fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling einschlief3-
lich eines wirksamen internen Revisions-/Kontrollsystems verantwortlich. Zur Sicherstellung der Qua-
litat ist in Abhangigkeit der Unternehmensgrol3e ein Qualitdtsmanagement einzufiihren. Potenzielle
Risiken sind zu identifizieren und zu bewerten. AnschlieRend sind geeignete MalRnahmen zur Steue-
rung und Kontrolle zu definieren und die Risikoentwicklung anhand eines Risikoberichtes laufend zu
uberwachen.

Der Risikobericht ist mit dem Beteiligungsmanagement abzustimmen und regelméRig zu erdrtern.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wird geméal den gesetzlichen Vorschriften erstellt und gepruift.

Der Jahresabschluss ist von der Geschéftsfiihrung innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres aufzustellen, so dass eine Feststellung durch die Gesellschafterversammlung unverziig-
lich danach innerhalb von acht Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres erfolgen kann.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgt geman 88 157, 158 NKomVG durch das zustandige Rechnungspri-
fungsamt, wenn der Jahresabschluss nicht aufgrund anderer Rechtsvorschriften zu prifen ist. Das zu-
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standige Rechnungsprifungsamt kann mit der Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung eine Wirt-
schaftspruferin, einen Wirtschaftsprifer, eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder andere Dritte
beauftragen oder zulassen, dass die Beauftragung im Einvernehmen mit dem Rechnungsprifungsamt
unmittelbar durch den Eigenbetrieb erfolgt.

Bei einer Priifung aufgrund anderer Rechtsvorschriften hat die Hansestadt Uelzen eine Abschlusspri-
ferin oder einen Abschlusspriifer geméan den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) zu wéhlen
und die Rechte nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auszutiben.

Das Beteiligungsmanagement der Hansestadt Uelzen ist tiber Vorbesprechungen zum Jahresab-
schluss mit der jeweiligen Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu informieren. Das Beteiligungsmanage-
ment kann an den Vorbesprechungen teilnehmen.

Das Beteiligungsmanagement der Hansestadt Uelzen erhélt von jeder Beteiligung in elektronischer
Form zwei Wochen vor der fristgerechten Versendung der Unterlagen an das zustéandige Kontrollgre-
mium die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, den Anhang und den Lagebericht. Zugleich ist
dem Beteiligungsmanagement in elektronischer Form der Prifbericht zu Gbermitteln.

Gem. § 149 Absatz 1 NKomVG sollen die Beteiligungen einen Ertrag fur den Haushalt der Hansestadt
Uelzen erwirtschaften, soweit dies mit ihrer Aufgabe der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks in Ein-
klang zu bringen ist.

Ausgehend von der Tatsache, dass die Jahresabschliisse der Beteiligungen alle Geschaftsvorfalle des
entsprechenden Jahres sowie auch alle bekannten zukiinftigen Risiken der Folgejahre durch Riickstel-
lungsbildung ergebniswirksam beriicksichtigen, sind Gewinne oder Uberschiisse der Beteiligungen
grundsétzlich in voller Hohe an die Hansestadt Uelzen auszuschitten. Bei gewtinschten Gewinnthe-
saurierungen hat die Beteiligung darzulegen, aus welchen Griinden und in welcher Hohe keine Aus-
schiittung erfolgen soll. Die Darlegung hat schriftlich mit der Ubersendung der oben genannten Jah-
resabschlussunterlagen zu erfolgen, die Griinde sind dezidiert und konkret aufzufiihren.

Ist im Wirtschaftsplan ein Jahresfehlbetrag vorgesehen und stehen fir die Verlustabdeckung entspre-
chende Haushaltsmittel der Hansestadt Uelzen zur Verfiigung, so darf der Verlustabdeckungsbetrag
nicht Gberschritten werden. Sollte dies dennoch der Fall sein, so sind schriftlich mit der Ubersendung
der oben genannten Jahresabschlussunterlagen die Griinde dezidiert und konkret darzulegen. Jahres-
fehlbetrage sind zunachst auf neue Rechnung vorzutragen. Uber deren mogliche Verrechnung mit
Riicklagen oder Abdeckung durch Verlustibernahmen durch die Gesellschafter wird im Einzelfall
durch Beschluss in der Gesellschafterversammlung entschieden.

Konsolidierter Gesamtabschluss

Der konsolidierte Gesamtabschluss wird von der Kernverwaltung erstellt. Die in den Gesamtabschluss
einbezogenen Beteiligungen haben die fir den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unter-
lagen und Belege der Kernverwaltung so rechtzeitig vorzulegen, dass der konsolidierte Gesamtab-
schluss innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt werden kann (§ 137
Absatz 1 Nr. 8 NKomVG). Die Unterlagen und Belege sind im Rahmen der Abschlusserstellung mit an-
zufertigen.
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Weitere Aufgaben des Beteiligungsmanagements

Mandatsbetreuung

Das Beteiligungsmanagement bietet eine Mandatsbetreuung fur die stddtischen Gremienmitglieder
an. Stellungnahmen werden rechtzeitig an diese versandt.

Strategie und Ziele

Strategische Zielvorgaben und davon abgeleitete Ziele fuir das Unternehmen kénnen von der Gesell-
schafterversammlung beschlossen werden. In der Regel arbeitet die Geschaftsfiihrung hierzu Vor-
schlage aus. Das Beteiligungsmanagement ist in die damit verbundenen Prozesse friihzeitig von die-
ser beratend einzubeziehen.

Vertragliche Angelegenheiten

Bei vertraglichen Angelegenheiten, die Relevanz fur die Gesellschafterin Hansestadt Uelzen haben

kdnnen, zum Beispiel Gesellschaftsvertrdge und Geschéftsfiihrungsvertrége, ist das Beteiligungsma-
nagement der Hansestadt Uelzen friihzeitig beratend einzubeziehen.
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RICHTLINIE KORRUPTIONSVORBEUGUNG

Die Dienstanweisung der Hansestadt Uelzen zur Korruptionspravention gilt sinngeman auch fir die
nicht im Geltungsbereich genannten Beteiligungsunternehmen, an denen die Hansestadt Uelzen mit
mehr als 50% beteiligt ist, sofern diese nicht iber eigene tbliche Regelungen zur Korruptionspraven-
tion verfuigen oder eine solche erlassen. Sie gilt sinngeméR fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Beteiligungsunternehmen, die Geschéftsfiihrung und auch fir Amtstragerinnen und Amtstrager
(im Folgenden Amtstréger).

Als Amtstréger werden Personen bezeichnet, die ein 6ffentlich-rechtliches Amt bekleiden. Dazu ge-
héren nach § 11 Nr. 2 StGB Beamte, Richter, Personen im 6ffentlichen Arbeitsverhéltnis (zum Beispiel
Notare oder Staatssekretdre) und auch Personen im 6ffentlichen Dienst, die Aufgaben der 6ffentli-
chen Verwaltung durchfiihren (zum Beispiel Verwaltungsangestellte).

Kommunale Mandatstrager sind in der Regel keine Amtstréger i. S. des 88 11 I Nr. 2 StGB. Das ent-
spricht dem Willen des Gesetzgebers, der fiir Mandatstrager, gerade weil sie keine Amtstréger sind,
den § 108 e StGB geschaffen hat. Es entspricht auch dem Sinn und Zweck des Gesetzes, weil Man-
datstréager nicht in die 6ffentliche Verwaltung eingegliedert, sondern Inhaber eines freien Mandats
sind.

Unter Umsténden kdnnen Ratsmitglieder Amtstrager sein, zum Beispiel, wenn ihnen konkrete Ver-
waltungsaufgaben im Rahmen ihrer Gremientatigkeit Gbertragen werden. Dies ist im Einzelfall zu
prifen.

Die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat konnen hierzu abweichende oder erganzende
Regelungen beschlieRen. Abweichungen und Ergdnzungen sind zu begriinden. Das sollte gemeinsam
mit eventuellen Abweichungen zum Public Corporate Governance Kodex im Corporate Governance
Berichtim Rahmen des Jahresabschlusses erfolgen.
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