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VORWORT

Nach § 116 a Niedersachsische Gemeindeordnung (NGO) hat die Gemeinde einen Bericht
Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und die
Beteiligung daran sowie 0ber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich
fortzuschreiben. Zusétzlich werden in diesem Bericht auch entsprechende Aussagen (iber
die Eigenbetriebe der Stadt Uelzen gemacht, die im Folgenden auch unter dem Begriff
,Beteiligungen” erfasst werden.

Der Bericht enthalt insbesondere Angaben Uber den Gegenstand des Unternehmens, der
Einrichtung oder der Anstalt, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
den Stand der Erfullung des &ffentlichen Zwecks. Weiterhin enthéalt der Bericht Angaben Gber
die Grundzige des Geschaftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen- und entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft.

Insgesamt bietet er einen umfangreichen Uberblick Uber die stadtischen Beteiligungen und
die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen.

Uelzen, den 1./ ZO/f/?

P

Harald Regner
Fachbere\ghsleiter
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l. Allgemeiner Teil

1.) Ubersicht iiber den Bestand an Beteiligungen der Stadt Uelzen

1.1 Unmittelbare Beteiligungen in Privatrechtsform

Stadtwerke Uelzen GmbH

Stadthalle Uelzen GmbH

Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

DRK — Pflegedienste im Landkreis Uelzen gGmbH (bis 2006)
Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH
Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
Gebaudewirtschaft

IT-Verbund

ANANENE NN N NN

1.2 Unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlich er Form

v' Wasserversorgungszweckverband Landkreis Uelzen
v' Sparkassenzweckverband

1.3 Eigenbetriebe der Stadt Uelzen

v' Eigenbetrieb Stadtentwéasserung
v Eigenbetrieb Betriebliche Dienste
v' Eigenbetrieb Stadtforst

1.4 Organigramm der Beteiligungen der Stadt Uelzen
(siehe nachfolgende Seite)
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2.) Kommunales Beteiligungsmanagement und -controlling

2.1 Zielsetzungen

Die Ziele des kommunalen Beteiligungsmanagements und —controllings bei der Stadt Uelzen
beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Punkte:

e Schaffung einer zweckméaRigen Balance der politischen Gesamtverantwortung und der
Erhaltung der unternehmerischen Beweglichkeit.

» Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die bestmogliche Erfullung der offentlichen Aufgaben,
die Erreichung bzw. Steigerung von Gewinnabfiihrungen sowie die Vermeidung bzw. den
Abbau offentlicher Zuwendungen. Fir Beteiligungen Vermogen gilt folgendes:

Die Beteiligungen sollen so gesteuert und optimiert werden, dass sie Gewinne erzielen. Die
Gewinnausschittung soll mindestens 5% des Eigenkapitalanteils der Stadt Uelzen betragen.
Dabei ist eine angemessene Eigenkapitalausstattung der Unternehmen zu gewahrleisten.
Zudem ist auf eine optimale rechtliche Gestaltung der Beteiligungen mit dem Ziel gréRerer
Wirtschaftlichkeit und geringster Besteuerung der Gewinnausschittungen abzustellen.
Beteiligungen, die keine Gewinne abfihren, sollen verduRRert werden, sofern sie nicht zur
Aufgabenerfillung benétigt werden.

» Zeitnahe und umfassende Information der Entscheidungstrager (in Verwaltung und Politik) und
der Aufsichtsgremien.

2.2 Zustandigkeiten und Organisation des Beteiligungsmanagements bei der
Stadt Uelzen

Beteiligungsmanagement generell kann in drei Bereiche aufgegliedert werden:

» Beteiligungsverwaltung
» Mandatsbetreuung
» Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungsverwaltung hat insbesondere eine Dokumentations- und
Uberwachungsfunktion. Es findet zum einen die zentrale Aktenverwaltung von z.B. Satzungen der
Beteiligungen, Wirtschaftsplanen, Jahresabschlissen, Sitzungsunterlagen und Protokollen statt,
zum anderen liegt hier die Zustandigkeit fiir die Erstellung dieses Beteiligungsberichtes.

Weiterhin hat die Beteiligungsverwaltung die Einhaltung der formalen Kriterien der
Beteiligungsunternehmen, z.B. auch im Zusammenspiel mit der Kommunalaufsicht etc., zu
Uberwachen.

Die Mandatsbetreuung zielt dagegen insbesondere auf die fachliche Unterstiitzung der in die
Aufsichtsgremien entsandten stadtischen Mitglieder, die Sichtung der Beschlussvorlagen, die
Kommentierung der Unterlagen und Abgabe von Empfehlungen sowie die anschliel3ende
Erstellungen der Vorlagen fir die Weisungsbeschlisse ab.

Die Zustandigkeiten des Beteiligungscontrollings liegen sodann in der Bereitstellung
steuerungsrelevanter Informationen, in der Selektion von Datenmaterialien anhand von Finanz-
und Leistungskennzahlen sowie in der weiteren Vorbereitung von Entscheidungsgrundlagen. Bei
der Stadt Uelzen werden diese Zustandigkeiten aller drei Bereiche vom Fachbereich Finanzen und
Beteiligungen (FB 41) wahrgenommen.
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Il. Gesamtubersicht ausgewahlter
Unternehmensdaten
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lll. Einzeldarstellung der wichtigsten
Beteiligungen |
der Stadt Uelzen
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Eigenbetrieb
Stadtentwasserung
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtentwasserung wird als nichtwirtschaftliches Unternehmen nach den fir Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften und Bestimmungen der am 01.01.1995 in Kraft getretenen Betriebssatzung,
durch Beschluss des Rates der Stadt Uelzen am 14.05.2001 geandert und am 16.06.2001 in Kraft
getreten, geflhrt.

Beschreibung des offentlichen Zwecks

Zweck des Eigenbetriebes ist die Abwasserbeseitigung (Betreiben, Unterhalten, Erneuern und
Erweitern der 6ffentlichen Abwasseranlagen) nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Abwassersatzung der Stadt Uelzen, in den jeweils glltigen Fassungen.

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betrieb zusammenhangenden Geschéfte betreiben. Er darf unter
entsprechender Anwendung und Beachtung der Vorschriften des § 108 Abs. 4 Niederséachsische

Gemeindeordnung (NGO) weitere Aufgaben Ubernehmen, soweit sie der sach- und fachgerechten
Abwasserbeseitigung zuzuordnen sind.

Stammkapital

Gemal Satzung betragt das Stammkapital unveréandert 10.225.837,62 €.

Organe der Gesellschaft

Werksleitung

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Uelzen wird gefiihrt durch Horst Brisske als kaufmé&nnischer
Werksleiter und Dietmar Kahrs als technischen Werksleiter.

Die Zustandigkeit der Werksleitung ist durch den Blrgermeister mit Zustimmung des
Werksausschusses in einer entsprechenden Dienstanweisung geregelt.

Werksausschuss

Der Werksausschuss besteht aus sieben Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschéftigten. Zum 31.Dezember 2008 setzte der Werksausschuss sich wie folgt zusammen:

Beigeordneter Wilhelm Schulz (Ausschussvorsitzender)

Ratsherr Schulz (Vorsitzender)

stellv. Burgermeister Firus

Ratsherr Heuer

Ratsherr Miller

Ratsvorsitzender Munstermann (bis 21.06.10)
Ratsherr Bilitza (ab 21.06.10)

Ratsfrau Schméschke

Ratsfrau Nenke

Herr Paschukat (Arbeitnehmervertreter)

Dem Werksausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der
Beschlussfassung des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des
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Biirgermeisters oder der Werksleitung fallen, zur Entscheidung tibertragen. Im Ubrigen bereitet er die
den Eigenbetrieb betreffenden Beschlisse des Rates vor.

Geschéaftsverlauf und Lage des Unternehmens fiir das Jahr 2008 (Lagebericht)

Das Ergebnis des Jahres 2008 kann wieder als gut bezeichnet werden. Der Jahresiiberschuss vor
Gewinnausschittung betragt 587.506,15 € und hat sich somit zum Vorjahr um 370.345,06 €
vermindert. Bei den ordentlichen Ertrdgen (+ 26362,33 €) erhdhten sich insbesondere die 6ffentlich-
rechtlichen Entgelte (+90.499,70 €). Dabei basiert die Hohe der Ertrage aus der
Schmutzwassergebihr nur auf vorlaufigen Zahlen. Einer der Dienstleister fiir den Gebihreneinzug hat
bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses nicht erstellt. Die Ertrdge aus
Kostenerstattung und Kostenumlagen sind aufgrund einer geringeren Erstattungen der Stadt fur die
StraBenentwasserung und Personalgestellung gesunken (-54.863,11 €). Die ordentlichen
Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 307.712,88 € gestiegen. Die Aufwendungen fir
Personal (+ 45.222,17 €) und Abschreibungen (+ 48.678,12 €) sind gestiegen. Im Bereich der Sach-
und Dienstleistungen entstand gegentber dem Vorjahr ein Mehraufwand von 122.433,37 €.
Ausschlaggebend hierfiir sind insbesondere grof3e Reparaturmalinahmen auf der Klaranlage und
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Robotersanierung im Jahr 2009. Bei den
sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergibt sich erstmals eine Zufiihrung zum Sonderposten fur den
Gebuhrenaus gleich (+ 259.809,07 €). Der Zinsaufwand fir Investitionskredite konnte wieder gesenkt
werden (- 82.242,85 €).

Ubersicht der wichtigsten Einnahmen

2007 2007 2008 2008 Abweichung
in Euro Menge in Euro Menge in Euro
in m3/m?2 in m3/m?2
Schmutzwassergebiihren  5.315.958,65 2.126.286 5.365.900,49 2.146.285 49.941,84
Regenwassergebiihren 457.549,18 2.381.467 494.980,38 37.431,20
Stadtanteil Regenwasser 756.660,00 736.922,00 -19.738,00
Gesamt 6.530.167,83 6.597.802,87 67.635,04

Der Anteil der Eigenmittel inkl. des Eigenkapital ersetzenden Darlehens, der Investitionszuschiisse
und Anschlussbeitrdge gemessen an der Bilanzsumme ist im Jahr 2008 gesunken. Dieser Anteil
verringerte sich um 73,68 % in 2007 auf 70,97 % gleich 34.813.014,58 €. Dieser Riickgang resultiert
aus dem fremdfinanzierten Neubau der mechanischen Vorreinigung. Die absolute Hohe der
Eigenmittel erhdhte sich erneut.

Das Anlagevermdogen ist langfristig finanziert. FUr die Finanzierung der Investitionen wurde ein Kredit
in Héhe von 3 Mio. € aufgenommen, wahrend rd. 1,3 Mio. € planmaRig getilgt wurden. Zur Mitte des
Jahres wurden bei der Stadt Uelzen Liquiditatskredite bis zu einem Betrag von 0,17 Mio. €
aufgenommen und zum 30.06.2008 wieder getilgt. Am 31.12.2008 werden liquide Mittel von rd. 0,71
Mio. € und kurzfristige Ausleihungen von 1,2 Mio. € ausgewiesen.

Der Stand der Ruckstellungen erhdhten sich im Jahr 2008 im Vergleich zum Jahr 2007 um 111.956,37
€. Dies beruht im Wesentlichen auf der Zufuihrung zu den Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvertragen.

Die Personalaufwendungen haben sich im Jahr 2008 um 45.222,17 € erhoht. Die
Personalaufwendungen des Beamten wurden im Gegensatz zu 2007 ganz bei der Stadtentwésserung
ausgewiesen. Die Kostenerhbhungen bei den Beschaftigten ergeben sich aus allgemeinen
Tarifsteigerungen und Héhergruppierungen.
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Stellentbersicht 2008

Soll Ist
Ingenieure 4,00 4,00
Sonstige Angestellte 9,59 7,78
Gewerbliche Mitarbeiter 12,00 10,00
Beamte 1,00 1,00
Auszubildende 4,00 1,00
Gesamt 30,59 26,78

Personalaufwendungen 2008

2007 2008
€ €
Beamtenbeziige 25.896,90 40.872,78
Beschaftigte 947.724,73 984.196,50
Soziale Abgaben 194.523,93 198.243,70
Altersversorgung/Beihilfen etc, 94.374,15 106.748,90
Veranderung Altersteilzeitriickstellung 126.160,00 103.840,00
Gesamt 1.388.679,71 1.433.901,88

Anlagen im Bau

In  der Klosterstralle wurde die Erneuerung des Regenwasserkanals und der
Schmutzwasserhausanschliisse abgeschlossen. Im Jahr 2008 fielen noch 9.365,11 € an und die
MalRnahme erreichte ein Gesamtvolumen von 181.129,25 €. Im Molkereiweg wurde fur das Baugebiet
ein Schmutzwasser- und ein Regenwasserkanal eingebaut (93.855,79 €). In der Bernhard-Nigebur-
Strale wurden zum Anschluss von Baugrundsticken zwei Regenwasser- und zwei
Schmutzwasserhaltungen verlegt (66.605,25 €). In der KapellenstralBe im OT Hanstedt wurden zwei
Regenwasserhaltungen eingebaut (32.604,09 €). Im Gewerbegebiet Seebohmstralle ist das
Kanalnetz um vier Regenwasser- und funf Schmutzwasserhaltungen erweitert, um weitere
Gewerbegrundstiicke zu erschlief3en.

Der Austausch der Elektrotechnik und der Einbau einer Fernwirktechnik ist in den
Schmutzwasserpumpwerken Hanstedt (17.077,22 €), Kl. Sistedt (16.393,42 €) und Breidenbeck
(23.354,51 €) und im Regenwasserpumpwerk Bohldamm (23.110,79 €) durchgefiihrt worden.

Auf der Klaranlage wurde der bereits begonnene Austausch der Heizkesselanlage fur die Beheizung
des Faulturms und der Betriebsgebdude abgeschlossen (10.498,37 €). Die Investition erreichte ein
Gesamtvolumen von 101.196,59 €.
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Zu den bereits getatigten Ausgaben fir die Entwurfsplanung und Gutachten fiir den Neubau der
abhangigen 2-straigen mechanischen Reinigungsstufe fielen weitere Ausgaben an (1.928.675,88 €).
Die BaumaRnahme wird sich bis zur Inbetriebnahme noch bis Mitte des Jahres 2009 erstrecken.

Diese Anlagen im Bau und diverse kleinere Investitionen in Anlagen im Bau haben im Jahr 2008
insgesamt Ausgaben von 2.380.364,85 € verursacht.

Insgesamt sind im Jahr 2008 Investitionsausgaben von 2.674.029,63 € getatigt worden.

Zukunftige Entwicklung und Risiken

Nach Schluss des Haushaltsjahres sind keine Vorgédnge besonderer Bedeutung eingetreten.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Die Stadtentwasserung kann auch fur das Jahr 2009 davon ausgehen, dass sich die Erlése aus der
Schmutzwassergebihr aufgrund des sinkenden Frischwasserverbrauchs weiter mindern werden.

Es stehen weiterhin noch die zukiinftigen Regelungen tber die Entsorgung des Klarschlamms durch
den Gesetzgeber aus (Neuregelung der Klarschlammverordnung). Es besteht die Méglichkeit, dass
die landwirtschaftliche Verwertung (Aufbringungsgrenzwerte) nicht mehr durchfthrbar ist und eine
thermische Verwertung verpflichtend eingefihrt wird, was erhebliche Investitionen und
Kostensteigerungen zur Folge hatte.

Insbesondere die biologische Reinigung des Abwassers auf der Klaranlage ist ein energieintensiver
Vorgang. Zur Verringerung des Energieaufwands in diesem Bereich wird geprift, ob der Einsatz eines
anderen Beluftungsverfahrens wirtschaftlich umgesetzt werden kann. Dabei sollen die Kreiselbelifter
an der Oberflache durch Beliftungsplatten auf der Sohle der Becken der biologischen
Reinigungsstufe ausgetauscht werden.

Aufgrund der Senkung der Zinslast der letzten Jahre, der Optimierungen im Energiebereich und
weiterer wirtschaftlicher Verbesserungen im Betrieb wird trotz der weiterhin zu befiirchtenden
Umsatzrickgange eine stabile Gebuhrenhéhe erwartet.

Der Ende 2008 beschlossene Haushaltsplan 2009 sieht bei Erlésen von 7.857 T€ und Aufwendungen
von 7.630 T€ einen Jahrestberschuss von 227 T€ vor.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz zum 31.12.2008

Aktiva 31.12.2007 31.12.2008
€ €
1. Verwaltungsvermdgen 46.148.114,39 46.382.584,85
1.1 Immaterielles Vermégen 77.429,29 48.146,06
111 Lizenzen 77.429,29 48.146,06
1.2 Sachvermdgen 46.070.685,10 46.334.438,79
121 Bebaute Grundsticke und grundsticksgleiche 3.715.187,19 3.476.255,29
Rechte

1.2.2 Infrastrukturvermogen 39.737.648,94 38.858.652,15
1.2.3 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.055.169,42 1.833.410,71
1.2.4 Betriebs- u. Geschaftsausstattung, Pflanzen u. Tiere 40.759,89 35.581,08
1.2.5 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 521.919,66 2.130.539,56
2. Realisierbares Vermogen 319.191,68 1.957.275,16
2.1 Finanzvermdégen 319.181,68 1.957.275,16
2.1.1 Ausleihungen 0,00 1.200.000,00
2.1.2 Offentlich-rechtliche Forderungen 239.337,43 681.944,25
2.1.3 Sonstige privatrechtliche Forderungen 79.844,25 75.330,91
3. Liquide Mittel 330.904,27 712.871,86
4, Aktive Rechnungsabgrenzung 3.071,53 2.871,60

Bilanzsumme

46.801.271,87

49.055.603,47
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Bilanz zum 31.12.2008

Passiva 31.12.2007 31.12.2008
€ €

1. Nettoposition 34.483.065,18 34.813.014,58
1.1 Basis-Reinvermdgen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.1.1 Reinvermégen 10.225.837,62 10.225.837,62
1.2 Ricklagen 5.631.849,50 7.519.387,32
121 Riucklage aus Uberschiilssen des ordentl. 0,00 1.643.514,20

Ergebnisses
1.2.2 Zweckgebundene Rucklagen 5.631.849,50 5.875.873,12
1.3 Jahresergebnis 1.693.222,31 166.489,21
131 Jahresergebnis aus Vorjahren 962.072,53 - 194.315,51
1.3.2 Jahresuberschuss 957.851,21 587.506,15
1.3.3 Gewinnabfiihrung - 226.701,43 - 226.701,43
1.4 Sonderposten 11.983.575,96 11.952.720,64
141 Investitionszuweisungen und —zuschiisse 3.363.452,88 3.174.931,60
1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 8.620.123,08 8.517.979,97
1.4.3 Gebuhrenausgleich 0,00 259.809,07
15 Eigenkapitalersetzendes Darlehen 4,948.579,79 4.948.579,79
2. Schulden 11.902.046,69 13.714.472,52
2.1 Geldschulden 11.083.318,99 12.733.519,29
211 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 11.083.318,99 12.733.519,29
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 793.586,54 957.317,92
2.3 Sonstige Verbindlichkeiten 25.141,16 23.635,31
2.3.1 Andere sonstige Verbindlichkeiten 25.141,16 23.635,31
3. Ruckstellungen 416.160,00 528.116,37
3.1 Ruckstellungen fir Altersteilzeitarbeit und &hnliche

Maflinahmen 294.360,00 401.400,00
3.2 Andere Ruckstellungen 121.800,00 126.716,37

Bilanzsumme
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Haushaltsplan

2011

..auf richtigem Kurs!

Eigenbetrieb
Stadtentwisserung Uelzen
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Haushaltssatzung des
Eigenbetriebes Stadtentwdsserung Uelzen
fir das Haushaltsjahr 2010

Aufgrund der §§ 113, 84 der Niedersé&chsischen Gemeindeordnung hat der Rat der
Stadt Uelzen in der Sitzung am __.___.2010 folgende Haushaltssatzung
beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2011 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertréage auf 7.996.000 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 7.769.200 €
1.3 der auBerordentlichen Ertréage ' - €
1.4 der auBerordentlichen Aufwendung auf - €

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.675.000 €

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 5.578.000 €

2.3 der Einzahlungen fiir Investitionen 50.000 €

2.4 der Auszahlungen flr Investitionen 5.595.000 €

2.5 auf Einzahlungen fir Finanzierungstétigkeit 5.928.000 €

2.6 auf Auszahlungen fir Finanzierungstétigkeit 1.480.000 €
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen (Krediterm&chtigung) wird auf 5.928.000 €
festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen wird auf 4.450.000 €
festgesetzt.

§4
Der Hichstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2011 Liquiditatskredite zur
rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden darfen,
wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Uelzen, den __._ .2010 :
) Stadt Uelzen

Burgermeister
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Vorbericht

Wie im Vorjahr wird 2011 wird mit einem Frischwasserverbrauch von 2.150.000 m?
und somit Gebiihreneinnahmen fiir die Schmutzwasserbeseitigung von 5.375.000 €
gerechnet.

Die Erlose aus der Niederschlagswassergebihr sind im Jahr 2008 erwartungsgeman
leicht gestiegen. Es wurden 477.000 € vereinnahmt. Der Ansatz des Jahres 2010
wurde fiir 2011 unverandert mit 474.000 tbernommen.

Der Kostenanteil der Stadt an der Niederschlagswasserbeseitigung Betrug 2010
683.000 €. Fur das Jahr 2011 wird dieser Betrag auf 704.950 € festgesetzt.

Die Abschreibungen werden sich im Gegensatz zum Rechnungsergebnis 2009 auch
2011 erhshen. Unter anderem wird der Neubau der mechanischen Vorreinigung und
die Beluftung der Biologie ganzjshrig in die Abschreibungsaufwendungen einflieen.

Fur die Kanalunterhaltung werden im Jahr 2011 wie im Jahr 2010 hohere
Aufwendungen als in den Vorjahren anfallen, da wieder eine gebietsweise
Kanalreparatur mit einem Roboter durchgefiihrt wird um den Kanalzustand zu
verbessern und den Fremdwasserzulauf in diesen Gebieten zu verringern. Nicht
durch diesen Verfahren reparable Schaden in den bereits mit dem Roboter sanierten
Gebieten werden im Jahr 2011 mit anderen Verfahren instand gesetzt, um die
Reparaturen in diesen Bereichen des Kanalnetzes abzuschlieRen.

Die Gebiihren sind die wichtigsten Einzahlungen und entwickeln sich entsprechend
der Ertrage.

Die Auszahlungen ergeben sich insbesondere im investiven Bereich. Es sind
Kanalsanierungen per Inliner-Verfahren im gesamten Stadtgebiet geplant. Hierfur
sind 780.000 € veranschlagt. Ziele dieser Malnahmen sind neben der baulichen
Sanierung die Reduzierung des Fremdwasserzulaufes.

Geplant sind u.a. Auszahlungen fur die Anschaffung einer thermischen
Desintegration, einer neuen Uberschussschlammeindickung sowie eines weiteren
BHKW-Moduls. Veranschlagt sind ebenso Ingenieurhonorare fiir die Planung des
méglicherweise anstehenden Bau einer Klarschlammtrocknung. Fur letztere
MaRnahme ist zudem eine Verpflichtungserméchtigungen in Héhe von 3.000.000 €
angesetzt. :

Eckdaten des Haushaltsplanes 2011:

Ertrage des Ergebnishaushaltes 7.996.000 Euro

Investitionen in H&he von 5.595.000 Euro

Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von  3.930.000 Euro

—Kreditbedarf-fur-die-Finanzierung-der——

Investitionen - 5.928.000 Euro

Umschuldungen von Krediten in Héhe von 0 Euro

Liquiditatskredite 1.000.000 Euro
Seite 3
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Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Uelzen

Gesamtergebnishaushalt
Haushaltsjahr 2011
Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr | ) F P F F F F

Nr. Bezelchnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
005 Ordentliche Ertrdge
010  Steuern und #hnliche Abgaben . 0 0 0 0 0 1]
020 gen und ine U 0 0 0 0 1] 1]
030  Aufidsung! ge aus T 433,982 410.000 410.000 400.000 400.000 400.000
040 sonstige Transfereririge 0 0 o 0 1] 1]
050 &ffentlich-rechtliche Entgelte 5.8098.467 5.868.000 5.868.000 5.868.000 5.868.000 5.868.000
080 privatrechtliche Entgelte 22829 12.000 12,000 12.000 12.000 12.000
070 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 896.875 775.000 7985.000 795.000 795.000 795.000
080 Zinsen und &hnliche Finanzerirdge 12172 0 0 0 0 o
080 Aktivierte Eigenleistungen 78.243 105.000 105.000 105.000 105,000 105.000
100 Bestandsveranderungen ' 0 0 0 0 0 0
110 Sonstige ordentliche Ertrage 0 857.800 B06.000 870.300 © 870.300 870.300
120 = Summe ordentliche Ertrige 7.342 467 8.027.800 7.996.000 8.050.300 8.050.300 8,050,300
125 Ordentliche Aufwendungen
130 Aufwendungen fir aklives Personal 1.320.233 1.450.000 1.470.000 1.500.100 1.530.000 1.530.000
140 Aufwendung fir Viersorgung 0 ] [1] 0 [/} 0
150 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1723173 1.934.800 1,862,600 1.834.400 1.881.100 1.881.100
160 Abschreibungen 2.376.303 2.450.000 2,450,000 2.450.000 2,455,000 2,455,000
170  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 820.754 1.012.400 970,000 1.022.400 1.032.600 1.032.600
180 Transferaufwendungen L] L] ] 0 0 ]
190 i dentliche Aufwendung 791.084 953.800 916,600 916.600 924,000 924.000
200 Oberschuss gem. § 15 Abs. 5§ GemHKVO o 0 1] 0 0 0
210 = Summe ordentliche Aufwendungen 7.031.546 7.801.000 7.769.200 7.823.500 7.822.700 7.822.700
220 Ordentliches Ergebnis 310.921 226.800 226.800 226.800 227.600 227.600
230 AwuBerordentliche Ertrage 11.398 4] 1] 0 ] 0
240 Aut Aul | 51.542 (] 0 0 (] 0
250 Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO : 0 0 0 0 . Q [}
260 = Summe auBerordentliche Aufwendunge 51.542 0 0 0 0 0
270  AulBerordentliches Ergebnis -40.144 0 0 0 0 0
280 Jahresergabn_ls 270.777 226.800 226.800 226.800 227.600 227.600
280 Summe der ige aus Vorjah o 0 0 0 0 0
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Eigenbetrieb Stadtentwidsserung Uelzen

Gesamtfinanzhaushalt
Haushaltsjahr 2011
Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr b it F I F Fil |

Nr. Bezelchnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
000 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit

010 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
020 Zi di und allg. L 0 0 '] 0 0 0
030 ige T g 0 0 0 0 0 0
040 &ffentlich-rechtliche Entgelte 6.027.873 5.868.000 5,868.000 5.868.000 5.868.000 5.868.000
050 pri htliche Lelstungsentgelt 26.222 12.000 12.000 12,000 12.000 12.000
060 Kostenerstattungen, Kestenumlagen 942,016 775.000 795.000 785.000 795.000 795.000
070 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 15.852 0 0 0 o 0
080 Einzahl aus der Vi g GWG 0 0 0 0 0 0
080 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 [} 0 0 Q
100 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 7.012.063 6.655.000 6.675.000 6.675.000 6.675.000 6.675.000
105 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéitigkeit

110 Auszahlungen fir aktives Personal 1.356.088 1.516.000 1.502.000 1.474.450 1.516.800 1.516.800
120 Auszahlungen fir Versorgung ' 0 0 0 0 0 4]
130 Auszahlungen fUr Sach- und Dienstieistungen u. GWG . 1.689.228 1.934,800 1.962.600 1.934.400 1.881.100 1.881.100
140 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 822,520 1.239.200 1.196.800 1.249.200 1.032.600 1.032.600
TSD'Tmnsferaugzahlungen . ] 0 0 -0 0 1]
160 ige | haltswirk F g 1.043.327 953.800 916.600 916.600 924.000 924,000

170 = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 4921161 5,843,800 5.578.000 5.574.650 5354500  5.354.500

180 Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 2.090.902 1.011.200 1.097.000 1.100.350 1.320.500 1.320.500

185 Einzahlungen filr Investitionstétigkeit

190 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit o0 €.000 6.000 6.000 6.000 6.000
200 Beitrage u. &. Entgelte fir Investitionstétigkeit 73.708 44.000 44,000 44.000 44,000 44.000
210 von Sach dgen 8.100 0 0 1] o 0
220 1g von Fi g 7.900.000 1] 0 0 L1} o
230 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 (1] 0 0
240 = Einzahlungen flr Investitionstitigkeit 7.981.808 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

245 Auszahlungen filir Investitionstitigkeit

250 Erwerb von Grundsticken und Gebduden 0 175.000 15.000 15.000 15.000 15.000

260 Baumafinahmen 3.733.742 4,388.000 5.134.000 7.579.000 2.964.000 4,854.000
Verpflichtungserméchtigungen 3.100.000 3.800.000

270 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 167.009 281.000 446,000 536.000 106.000 136.000
Verpfiichtungserméchtigungen 130.000

280 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 6.700.000 Q 0 1] L]

280 Aktivierbare Zuwendungen 0 1] 0 0 0 ']

300 Sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 o

310 = Auszahlungen flir Investitionstitigkeit 10.600.751 4.845.000 5.595.000 8.130.000 3.085.000 5.005.000
Verpfil g htigung 3:100.000 3:930.000

320 Saldo aus Investitionstitigkeit -2.618.943 -4.795.000 -5.545.000 -8.080.000 -3.035.000 -4.955.000

330 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -528.041 -3.783.800 -4.448.000 -6.979.650 -4.714.500  -3.634.500
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Eigenbetrieb Stadtentwidsserung Uelzen
_Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2011

Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr | | F T F Fil |
Nr.  Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
335 Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstitigke
340 hme von Kreditenfinneren Darlehen f. Invest. 1.400.000 5.435.100 5.928.000 8.479.850 3.264.500  5.234.500
350 Tilgung von Kreditenfinneren Darlehen f. Invest. 1.404.048 1.651.300 1.480.000 1.500.000 1.550.000 1.600.000
360 Saldo aus Finanzierungstitigkeit -4.648 3.783.800 4.448.000 6.979.650 1.714.500 3.634.500
370 Anderung Zahlungsmittelbestand -532,087 0 0 0 0 0
Verpflichtungserméchtigungen
VE
Jahresergebn. VE Vorjahr | | F i F i Fii pl
Nr. Bezelchnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
04, K inelle Anlage 1] [} 130.000 [1] [} 0
20. Bau und Erweiterung der Kldranlage 0 2,600.000 3.000.000 L] 0
30.03 Hafengebletserweiterung Sid 0 Q 300.000 ] L] 0
40. Sanierung von Altkanélen 0 500.000 500.000 [1] [1] 0
Verpfii [] 3.100.000 3.930.000 L] [] 0
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméchtigungen 2011
fillig werdenden Zahlungen

2012 2013 2014 2015
in € in€ in€ in€

VE-Nr. Name

04. |Baukosten Klaranlage/Maschinelle Anlagen | 130.000

20. |Bau und Erweiterung der Klaranlage 3.000.000 - - -

30.03 |Hafengebietserweiterung Sud 300.000[ - - -

40. |Sanierung von Altkanglen 500.000 - - -
Selte 12
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Ubersicht liber den voraussichtlichen Stand der Schulden
Stadtentwésserung am 01.01.2011

Kreditverbindlichkeiten 11.600.000 €

Verbindlichkeiten gegen Kreditoren 900.000 €

Sonstige Verbindlichkeiten 30.000 €

Gesamtsumme der Schulden 12.530.000 €
Seite 13
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Stadt Uelzen - Stadtentwédsserung

Vorldufige Bilanz 31.12.09

UELZEN
_aul fichtige= Kurs!
Beschreibung Saldo Vorjahr Gescs;r'l;jahr
AKTIVA
Verwaltungsvermigen 46.382.584,85  47.990.985,76
Immaterielles Vermdgen 48.146,06 23.600,78
Lizenzen 48.146,06 23.800,78
Sachvermbgen 46.334.438,79  47.967.384,98
Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechle 3.476.255,29 6.295.015,38
Infrastrukturvermégen 38.858.652,15  38.040.864,99
inen und technische Anlagen; F g 1.833.410,71  2.424.182,78
Betriebs- und Geschaftsausstattung 35,581,08 36.088,25
A lagen im Bau 2.130.539,56 1.171.232,58
Realislerbares Vermdgen 1.957.275,16 987.486,55
Finanzvermigen 1.957.275,16 987.486,55
Ausleihungen 1.200.000,00
Off -rechtl. Forderungen 681.944,25 958.782,24
pri htliche F g 75.330,91 28.704,31
Liguide Mittel 712.871,86 178.282,64
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.871,60 3.094,97
Summe Aktiva 49.055.603,47 49.159.849,92
Passiva
Nettoposition 34.813.014,58  34.876.720,65
Basis-Relnvermdigen 10.225.837,62 10.225.837,62
Reinvermdgen 10.225.837,62 10.225.837 62
Ricklagen 7.519.387,32 7.519.387,32
F gen aus Oberschl: des ord. Erg 1.643.514,20 1.643.514,20
Zweckgebundene Ricklagen 5.875.873,12 5.875.873,12
Jahresergebnis 166.489,21 210.564,94
Jahrest aus Vorjah -194.315,51 166.489,21
Jahresfehlb 587.506,15 270.777,16
Gewinnabfihrung -226.701,43 -226.701,43
Sonderposten 11.952.720,64 11.972.350,98
Investiti gen und 3.174.931,60 3.326.935,99
Beitrage und &hnliche Entgelte 8.517.979,97 8.367.824,20
Geblhrenausgleich 259.809,07 275.590,79
Eigenkapltal ersetzendes Darlehen 4.948.579,79 4.948.579,79
Schulden 13.714.472,52 13.801.458,36
Geldschulden 12.733.519,29 12.729.473,51
Verbindlichkeiten aus Krediten fr Investitionen 12.733.5619,20  12.729.473,51
| VerbindlichKelfen aus Lieferanger und Lelstongen 957.317,92 1.050.115,70
ige-Varbindiichkel 23:635;31 21.869;15
Andere sonstige Verbindlichkeiten 2383531 21.869,15
Rickstellungen 528.116,37 481.670,91

-14 -
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Stadt Uelzen - Stadtentwéasserung
Vorldufige Bilanz 31.12.09

Saldo

Beschrelbung Saldo Vorjahr . cchaftsjahr
Rickstellungen fir Altersteilzeit u.4. MaBnahmen 401.400,00 367.400,00

atall far 71.520,91
Andere Rickstellungen 126.716,37 42.750,00
Summe Passiva 49.055.603,47  49.150.849,92

-15-
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Stadt Uelzen - Stadtentwasserung

r}
Vorlidufige Vermégensrechnung 31.12.09
UELZEN
Beschrelbung Saldo Vorjahr “f:ml e
1. Schulden
+ Geldschulden 12.733.518,29 12.720.473,51
+ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 957.317,82 1.050.115,70
+ Sonslige Verbindlichkeiten 23.835,31 21.889,15
+ Rockstellungen 528.118,37 481.670,91
= Summe Schulden 14.242,588,89 14.283.129,27
2. Reallslerbares Vermbgen
+ Finanzvermbgen 1.957.275,16 BB87.486,55
= bares gl 1.957.275,16 987.486,56
3. Liguide Mittel 712.871,86 178.282,64
4. Nettogesamtschulden (1.-2.-3.) 11.572.441,87  13.117.360,08
5, Eigenkapital ersetzendes Darlehen 4,948.579,79 4.948.579,79
6. Verwaltungsvermtgen
+ Immaterielles Vermégen 48.146,08 23.600,78
+ Sachvermtgen 45,334.438,79  47.967.384,98
=8 Vi i g 46.382.584,85  47.990.985,76
7. Abgrenzungsposten
+ Aklive Rechnungsabgrenzung 2.871,60 3.094,97
= Summe Abgrenzungsposten 2.871,60 3.094,97
8. Nettoposition (2.43.-5+6.47.-1.) 29.864.434,79  29.928.140,86
- Rucklagen 7.519.387,32 7.519.387,32
- Ergebnis und Ergebni: dung 166.489,21 210.564,94
- Son&erposlen 11.952.720,64 11.872.350,98
= Basis-Relnvermiigen 10.225.837,62 10.225.837,62

-16 -
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Eigenbetrieb Betriebliche Dienste

Gegenstand des Unternehmens und Beschreibung des 6ffentlichen Zwecks

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen wurden im Berichtsjahr als Eigenbetrieb der Stadt Uelzen im
Rahmen der Bestimmungen der NGO gefiihrt.

Gegenstand des Betriebes ist die Erbringung von Serviceleistungen fur Einrichtungen der Stadt
Uelzen. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betreiben.
Er kann im Rahmen des § 108 NGO bei Bedarf weitere Aufgaben tGbernehmen, soweit diese dem
sach- und fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Geschaéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Zu den Aufgabengebieten der Betrieblichen Dienste gehéren die Stral3enreinigung, Garten- und
Friedhofswesen sowie die Unterhaltung von Stralen, Wasserlaufen und die Kanalreinigung. Der
Betrieb erhalt seine Auftrdge durch die stédtischen Fachbereiche. Die Stadt Uelzen hat eine

Abnahmeverpflichtung fir die zu erbringenden Dienstleistungen bis zum Jahre 2000. Durch eine
Nachfolgevereinbarung, die am 01. August 2001 in Kraft getreten ist, wurde diese verlangert.

Stammkapital

Gemal der Satzung betragt das Stammkapital 368.000,00 €.

Organe der Gesellschaft

Werksleitung

Der Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen" wird durch Herrn Horst Brisske als Werksleiter
geflhrt.

Werksausschuss

Der Werksausschuss hat sich geringfligig veréandert. Er besteht weiterhin aus sieben Ratsmitgliedern
der Stadt Uelzen sowie zwei Vertretern der Beschaftigten. Zum 31.12.2009 setzt sich der
Werksausschuss wie folgt zusammen:

Ratsherr Karsten Jakel (Ausschussvorsitzender)
Ratsherr Gerald Rope

Ratsherr Wolfgang Mocek (bis 21.06.10)

Ratsherr Olaf Paller (ab 21.06.10)

Ratsherr Fred Muller

Ratsvorsitzender Ralf Munstermann (bis 21.06.10)
Ratsherr Dietrich Bilitza (ab 21.06.10)

Ratsfrau Kristina Nenke

Ratsfrau Ariane Schméaschke

Herr Wilfried Arnold (Vertreter der Beschaftigten)
Herr Klaus-Werner Burghardt (Vertreter der Beschaftigten)

Seite 530




Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Allgemeine Entwicklung

Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen haben nach ihrer Uberfiihrung in einen Eigenbetrieb zum
01.01.2003 nunmehr das 7. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Anlagevermdégen um 108.005,89 € auf 2.902.941,48 €
verringert, da den Abschreibungen fir die Infrastruktur des neuen Bauhofes nun keine Investitionen
gegeniiberstehen.

Das Finanzvermogen wurde um 481.327,52 € gesenkt durch Aufbau der Forderungen; es entspricht
nunmehr ca. 2 Monatsumsatzen.

Die Liquiden Mittel sind zum Stichtag um 224.6400,12 € auf 347.814,88 € (davon 300.042,71 €
Festgeld) gesteigert worden.

Das Basis-Reinvermdgen betragt 375.989,44 €. Davon sind 368.000,00 € Eigenkapital It. Satzung.

Die Bestande der Riicklagen anderten sich wie folgt:

Rucklage Betrag Jahresergebnis Bestand
Ruicklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 371.058,36 € 2.443.125,55 €
Riicklage aus Uberschiissen des aord. Ergebnisses -1.813,84 € 15.197,86 €

Die Geldschulden verringerten sich um die Tilgung von 119.404,10 € auf 1.127.171,72 €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um 158.485,35 € auf 120.238,21 € und
bestehen aus laufenden Lieferantenverbindlichkeiten und den Abgaben fir Entgelt aus dem
Zahlbetrag fur Verrechnung der Verwaltungsleistungen aus den Verbindlichkeiten.

Die Ruckstellungen haben sich durch eine Erhéhung der Personalkostenriickstellungen 33.613 € auf
144.118 € erhoéht und bestehen aus Rickstellungen fir bisher nicht genommenen Urlaub und
Uberstunden, Kosten der Priifung des Jahresabschlusses sowie aus Riickstellungen fiir Altersteilzeit.

Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes

Der Betrieb ist ein Hilfsbetrieb der Verwaltung und fiihrt in der Stadt Uelzen die Stralenreinigung mit
samtlichen Teilaufgaben (Winterdienst, Papierkorbentleerung) durch, wobei diese und alle anderen
Aufgaben jeweils einzeln von den Fachabteilungen beauftragt werden.

In den Bereichen Grunflachenpflege mit dem Friedhofswesen fir 3 Ortsteilfriedhdfe und
Kanalreinigung/ -unterhaltung fihrt er im Wesentlichen die laufenden Arbeiten durch. In der
StralRenunterhaltung erledigt der Betrieb neben Stralenbeschilderung und Markierungen vor allem
Kleinreparaturen.

Der Aufgabenumfang ist abgegrenzt durch eine Dienstvereinbarung zwischen der Stadt Uelzen mit
dem Personalrat einerseits und den stadtischen Dienststellen mit den Betrieblichen Diensten
andererseits, die eine Abnahmeverpflichtung beinhaltet, alle angebotenen konkurrenzfahigen
Leistungen im Umfang von 2001 abzunehmen. Durch die Einbringung der Gebaudewirtschaft in die
neu gegrundete selbststédndige Anstalt 6ffentlichen Rechts im Geschéftsjahr 2009 wurde dieser Anteil
am Umsatz aus der Abnahmeverpflichtung herausgenommen, blieb aber gleichwohl im Wesentlichen
als Umsatz erhalten.

Insgesamt sank jedoch der Umsatz wegen geringerer Geldmittel bei den Auftraggebern.

Wirtschaftliche Lage
Entsprechend dem unter dem Punkt Geschéftstatigkeit erlauterten Sachverhalt ist der Auftragsumfang

und damit der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht riicklaufig. (2009:; 4.142.833,90 €; 2008:
4.219.245,28 €; 2007: 4.555.849,42 €).
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Kostenerstattungen/Privatrechtliche 2009 2008 Mehr/Weniger
Entgelte € € €
Gartenbau 1.866.827 1.612.181 254.646
Tiefbau 1.168.960 1.246.825 - 77.865
Zentrale Dienste, Allgem. 1.107.047 1.360.239 - 253.192
Summe 4.142.834 4.219.245 - 76.411

Der Personalaufwand ist von 2008 (2.744.231,16 €) um 139.615,09 € in 2009 (2.883.846,25 €)
gestiegen bei durchschnittlicher Beschaftigtenzahl von 66,5 (It. Berechnung HGB 8§ 267 Abs. 5). Die
Steigerung liegt vor allem in Tarifssteigerungen begriindet.

Neben Veradnderungen bei anderen Aufwendungen fuhrte das zu einer Steigerung der gesamten
ordentlichen Aufwendungen von 21.396,92 €.

Das ordentliche Jahresergebnis ist damit von -2.477,82 € auf -114.464,25 € gefallen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres
Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.

Die Vorbereitungen zur Ablésung der alten Betriebsdatenerfassung mit angegliederter
Rechnungsstellung aus dem Berichtsjahr werden planmaRig fortgefihrt.

Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation der Betrieblichen Dienste hangt in groRem Male vom Bedarf und den Mitteln der
beauftragenden Fachbereiche ab, an die die Betrieblichen Dienste ihre Kapazitdten anpassen.

Gegen Ende des Berichtsjahres gab es, wie die Umsatzriickgdnge zeigen einen Engpass bei den
unserem Auftraggeber zur Verfigung stehenden Mitteln.

Sofern keine Umstrukturierungen und Umschichtungen der Mittel innerhalb des Stadtkonzerns
erfolgen, ist ein gleich bleibendes Auftragsvolumen zu erwarten, evtl. erganzt durch einzelne Auftrage
aus dem sonst vergebenen Kontingent an Auftragen, bei dem der Betrieb die zeitlichen
Schwankungen der benétigten Kapazitat auszugleichen hat. Damit muss sich in der Zukunft zeigen,
inwieweit positive Ergebnisse zu erwarten sind.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
1. Verwaltungsvermogen
1.1 Immaterielles Vermégen
Sonstiges immaterielles Ve 36.824,82 86.317,54
1.2 Sachvermégen
1.2.1 | Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche
Rechte 1.818.199,11 1.940.346,71
1.2.2 | Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 1.017.695,63 784.148,88
1.2.3 | Betriebs- und Geschéaftsausstattung 30.221,92 34.784,19
1.2.4 | Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 165.350,05
1.2.5 | Vorréte 22.999,71 26.975,16
2. Realisierbares Vermogen
2.1 Finanzvermoégen
2.1.1 | Offentlich rechtliche Forderungen 795.833,72 1.274.288,67
2.1.2 | Sonstige privatrechtliche Forderungen 3.611,17 4.483,74
2.1.3 | Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 2.000,00
3. Liquide Mittel (Kasse, Bank) 347.814,88 123.174,76
Summe Aktiva 4.073.200,96 4.441.869,70
Passiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermdgen 375.989,44 375.989,44
1.2 Rucklagen
1.2.1 Riickl. aus Uberschiissen d. ordentl. Erg. 2.443.125,55 2.072.067,19
1.2.2 Riickl. aus Uberschuss d. auRerordentl. Erg. 15.197,86 17.011,70
1.3 Jahresergebnis
1.3.1 Betrage aus den Vorjahren - 31.247,53 369.244,52
1.3.2 Jahresergebnis - 99.296,40 - 9.151,64
1.3.3 EK-Zinsen - 22.095,89 - 22.095,89
2. Schulden
2.1 Geldschulden 1.127.171,21 1.246.575,8/2
2.2 Verbindlichkeiten Lieferungen und
Leistungen 120.238,21 278.723,56
3. Ruckstellungen
Andere Ruckstellungen 144.118,00 113.505,00
Summe Passiva 4.073.200,96 4.441.869,70
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*
Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009

Ergebnisrechnung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis des  Ergebnis des  Ansatze des mehr (+)
Vorjahres Haushaltsjahres ~ Haushaltsjahres weniger (-)
2008 2009 2009
3 € € €
Ordentliche Ertrage
a) Privatrechtliche 2.827,66 4.530,35 0,00 4.530,35
Entgelte/Umséatze
b) Kostenerstattungen u. 4.216.417,62 4.138.303,55 4.615.100,00 -476.796,45
Kostenumlagen
¢) Zinsen u. &hnliche Finanzertrage 21.529,63 4.184,49 3.600,00 584,49
d) Aktivierte Eigenleistungen 0,00 3.325,40 2.000,00 1.325,40
e) Sonstige ordentliche Ertrage 4.057,05 3.898,66 100,00 3.798,66
4.244.831,96 4.154.242,45 4.620.800,00 -466.557,55
Ordentliche Aufwendungen
a) Personalaufwendungen 2.744.231,16 2.883.846,25 2.980.000,00 -96.153,75
b) Aufwendungen f. Sach- und
Dienstleistungen 786.647,22 659.592,80 796.800,00 -137.207,20
c¢) Abschreibungen auf 378.725,07 398.7910,10 392.000,00 6.791,10
Sachanlagen
d) Zinsen und &hnliche 70.786,33 63.584,35 68.400,00 -4.815,65
Aufwendungen
e) Sonstige ordentliche 266.920,00 262.892,20 355.700,00  -92.807,80
Aufwendungen
4.247.309,78 4.268.706,70 4.592.900,00 -324.193,30
Ordentliches Ergebnis -2.477,82  -114.464,25 27.900,00 -142.364,25
AuRRerordentliches Ergebnis
a) AuRRerordentliche und
periodenfremde Ertrage 2.136,68 15.605,14 3.000,00 12.605,14
b) AuRBerordentliche und
periodenfremde Aufwendungen 8.810,50 437,29 0,00 437,29
-6.673,82 15.167,85 3.000,00 12.167,85
Jahresergebnis -9.151,64 -99.296,40 30.900,00 -130.196,40
Ausschuttung fur
Kapitalverzinsung Stadt 22.095,89 22.095,89 22.100,00 -4,11
Veranderung der Nettoposition -31.247,53  -121.392,29 8.800,00 -130.192,29
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Eigenbetrieb ,Betriebliche Dienste Stadt Uelzen*®
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009

Finanzrechnung

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis des Ergebnis des  Ansatze des mehr (+)
Vorjahres Haushaltsjahres ~ Haushaltsjahres weniger (-)
2008 2009 2009
3 € € 3
1. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Einzahlungen aus Ifd.
Geschéftstatigkeit 2.307,87 4.555,87 0,00 4.555,87
b) Kostenerstattungen u. 3.908.954,92 4.618.626,93 4.615.100,00 3.526,93
Kostenumlagen
¢) Zinsen u. @hnliche Einzahlungen 21.529,63 4.184,49 3.600,00 584,49
d) Aktivierte Eigenleistungen 3.249,49 3.898,66 2.100,00 1.798,66
3.936.041,91 4.631.265,95 4.620.800,00 10.465,95
2. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
a) Personalauszahlungen 2.705.105,74 2.828.496,15 2.980.000,00 -151.503,85
b) Auszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen u. f.
geringwertige 996.117,25 855.304,91 1.152.500,00 -297.195,09
Vermdgensgegenstande
) Zinsen u. ahnliche Auszahlungen 94.727,11 85.680,24 90.500,00 -4.819,76
d) Transferauszahlungen 3.284,00 70,00 0,00 70,00
e) Sonstige haushaltswirksame
Auszahlungen 43.394,68 56.272,08 0,00 56.272,08
3.842.628,78 3.825.823,38 4.223.000,00 -397.176,62
3. Saldo aus Ifd.
Verwaltungstéatigkeit 93.413,13 805.442,57 397.800,00 407.642,57
4. Einzahlungen fur
Investitionstatigkeit
VeraulRerung von Sachanlagen 2.030,00 11.089,64 3.000,00 8.089,64
5. Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit
Erwerb v. bewegl. Sachvermégen 134.878,12 473.257,99 462.000,00 11.257,99
6. Saldo fir Investitionstatigkeit -132.848,12 -462.168,35 -459.000,00 -3.168,35
7. Finanzmitteliberschuss/-
fehlbetrag -39.434,99 343.274,22 -61.200,00 404.474,22
8. Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und inneren Darlehen 0,00 0,00 180.600,00 -180.6000,00
9. Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten und
Auszahlung fir die Ruckzahlung
innere Darlehen 156.981,78 119.404,10 119.400,00 4,10
10. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -156.981,78 -119.404,10 61.200,00 -180.604,10
11. Finanzierungsmittelbestand -196.416,77 223.870,12 0,00 223.870,12
Haushaltswirksame Einzahlungen 4.550.230,00 2.550.770,00 700.000,00 1.850.770,00
Haushaltswirksame Auszahlungen 4.550.000,00 2.550.000,00 700.000,00 1.850.000,00
Voraussichtlicher Bestand an
Zahlungsmitteln
Anfang Halbjahr 319.361,53 123.174,76 0,00 123.174,76
Ende Halbjahr 123.174,76 347.814,88 0,00 347.814,88
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Haushaltsplan

2011

Betriebliche Dienste Stadt Uelzen
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I. Haushaltssatzung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen fiir das Haushaltsjahr 2011

Aufgrund des §113 1. V, m. § 84 der Niederséchsischen Gemeindeordnung hat der Rat der Stadt
Uelzen in der Sitzung am 13.12.2010 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2011 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 4.355.900 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.527.700 Euro
1.3 der auBerordentlichen Ertrage 3.000 Euro
1.4 der auBerordentlichen Aufwendung auf 5.000 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 5.485.050 Euro
2.2 der Auszahlungen auf 5.485.050 Euro
festgesetzt:

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstafigkeit . 4.356.900 Euro

2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.149.800 Euro

2.1.2 auf Einzahlungen fir Investitionen 3.000 Euro

2.2.2 auf Auszahlungen fur Investitionen 601.000 Euro

2.1.3 auf Einzahlungen fur Finanzierungstétigkeil 425.150 Euro

2.2.3 auf Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 34.250 Euro
§2

Der Gesamthetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen {Kreditermachtigung) wird auf 425.150 Euro festgesetzt,

§3

Verpflichtungsermachtigungen werden mit 100.000 Euro veranschlagt.

§4
Der Héchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2011 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 700.000 Euro festgesetzt.

§5

Ort Datum der Ausfertigung Bilirgermeister
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II. Vorbericht

Die Ansétze des hier vorgelegten Haushaltsplans basieren im Wesentlichen auf den Werten des
Vorjahresergebnisses und des Halbjahresergebnisses des laufenden Geschifisjahres sowie auf Schétzungen von
Betriebsausgaben die nach dem gegenwirtigen Kenntnisstand anfallen werden.

Von den Umsatzerldsen in Hohe von 4.350.000 € ist geplant 1.707.300 € bzw. 39,25% nach Einheitspreisen zu
verrechnen.

An weiteren Erldsen sind geplant 1.000 € fur Eigenleistungen, sowie 4.900 € als Zinsertrige und sonstige
betriebliche Erlose und 3.000 € beim Abgang von Vermogen.

Der Personalaufwand ist insgesamt mit 3.002.950 angesetzt und erreicht damit 66,25% der gesamten
Aufwendungen des Ergebnishaushalts.

Der Aufwand fiir Sach- u. Dienstleistungen in Hohe von 784.500 € (17,3%) gliedert sich in Materialien 185.000
€, Betriebsstoffe 146.400 €, Ersatzteile 75.000 €, Auftragsarbeiten 105.000 € und sonstigen Aufwand 273.100 €
auf.

Abschreibungen auf das Sachvermogen und Forderungen werden in Hohe von 401.000 € (8,8%) getiitigt.
Kreditzinsen fallen in H8he von 60.250 € bzw. 1,4% an,

Sonstige ordentliche Aufwendungen, 279.000 € (6,2%), unterteilen sich in 219.800 € fiir Personalwirtschaft und
59.200 € fiir Aufwand des laufenden Betriebes.

Im investiven Bereich sind Ausgaben in Héhe von 596.000 € geplant; 195.000 € mehr als durch
Abschreibungsaufwand frei werden - fiir das Datenerfassungsprogramm und Hardware, 1 Lkw und 1
Geratetriigerfahrzeug jeweils mit WD- Anbaugertiten, 1 LT, 1 Radlader, 1 Sandreinigungsgerét und 1
Beregnungsgerit, 1 Riittelplatte sowie diverse Geriite.

Fiir den Kauf einer Kehrmaschine wird eine Verpflichtungserméchtigung in Hthe von 100.000 € eingestellt.

Eine Kreditaufnahme in Héhe von 425,150 € wird geplant,
Die 34.250 € Tilgung sind fiir ein aufgenommenes Darlehn vom Neubau des Betriebshofes.

Es wird nach Auszahlung von 22.100 € Eigenkapitalszinsen eine Entnahme aus den Ricklagen in Héhe von
195.900 € geplant.

Kassenkredite sind bis zur Hohe von 700.000 € eingeplant,

Aufgrund von Ausscheiden und Krankheiten von einem Vorarbeiter, einem Steinsetzer, einem Fahrer und
Tiefbauarbeitern, die nunmehr im Winterdienst fehlen wurde dic unbesetzte Tiefbauarbeiterstelle auf mehrere
Saisonarbeiterstellen aufgeteilt, die nun Ganzjahresstellen erhalten sollen. Damit filit eine Stelle Entgeltgruppe 3

weg, drei Stellen Entgeltgruppe 5 werden um 1/6 (2 Monate) erweitert und der Rest Stellen Entgeltgruppe 3
zugeschlagen.
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- lll.Darlehnsentwicklung

Jahr [Restschuld Tilgung Neuaufnahme [Restschuld
Jahresanfang Jahresende
2010 1.127.150,00 € |- 55.400,00 € - €] 1.071.750,00 €
2011 1.071.750,00 € |- 34.250,00 € | 425.150,00 € | 1.462.650,00 €
2012 1.462.650,00 € |- 87.400,00€ | 424.550,00€ | 1.799.800,00 €
2013 1.799.800,00 € |- 140.500,00 € | 243.400,00 € | 1.902.700,00 €
2014 ] 1.902.700,00 € |- 170.900,00 € 99.950,00 € | 1.831.750,00 €
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Anlagen zum Haushaltsplan

Seite 542



A .Gesamtergebnisplan- loud ha it
Betrieb! Dienste Euro

Haushaitsjahr 2011

23. September 2010

Filter Budgeffilter: 2011
Ergebnis Ansatz Ansatz  Fi 1 F 2 Fi plan 3
Pos. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
400 Ordentiiche Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
401" Steuern u.Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402' Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
403' Aufldsungsertrige aus Sonderposten 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
404" sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405 Sffentlich rechtiche Entgelte 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 g,00
408" privatrechtliche Entgelte / -4.530,35 0,00 0,00 o 0,00 0,00 ) JDFU
Umsatzerldse
407" Kostenerstattungen und Kostenumiagen -4,138.303,55  -4.501.500,00 -4‘350.000,07077# -;EO_.SO0,00 -4,492.600,00 -4.555.356?070
408" Zinsen u.ahnliche Finanzertrige -4.164,49 -4.800,00 -4.800,007 -4.800,00 -4.800,00 -4.800,00
409 akfivierte Eigenleistungen -3.325,40 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000.0E
410 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411 sonstige ordentliche Ertrége -3.898,66 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
412 Summe ordentliche Ertrage 4.154.242,45  -4.507.400,00  -4.355.900,00  -4.436.400,00 -4.498.400,00  -4.561.250,00
42" ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
413 Personalaufwendungen 2.883.846,25 2.992.100,00 3.002,950,00 3.062.450,00 3.123.700,00 3186.300,0]
414 Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 o,qo 0,00 0,00 0,0!3
415 Aufwendungen fiir Sach und 659.592,80 778.100,00 784.500,00 798.350,00 810.000,04 819.300,00
Dienstieistungen
418’ Abschreibungen auf Sachanlagen 39241210 401.000,00 401.000,00 401.000,00 401.000,00 401.000,0¢
M7 Zinsen u.ahnliche Aufwendungen 63.584,35 63.200,00 60.250,00 58.550,00 56.700,00 55,000.&
418’ Transferaufwendungen 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 060
419 sonstige ordentliche Aufwendungen 269.271,20 360.100,00 279.000,00 283.250,00 286.050,00 290.250,0_0
420 Uberschuss gem § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0é
421 Summe ordentliche Aufwendungen 4.268.706,70 4.594.500,00 4.527.700,00 4.601.600,00 4.677.450,00 4.751.850,00
422 ordentliches Ergebnis 114.464,25 87.100,00 171.800,00 165.200,00 175.050,00 190.600,00
423 auBerordentliche u.periodenfremde -15.6056,14 -3.000,00 -3.000,00 -3,000,00 -3.000,00 -3.000,0¢
Ertrage
424' auBerordantliche u.periodenfremde 437,29 0,00 5.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,0¢
Aufwendungen
425' Uberschuss gem § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(5
427 aullerordentliches Ergebnis -15.167,85 -3.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
428' Jahresergebnis 99.296,40 84.100,00 173.800,00 165.200,00 179.050,00 190.600,00
430 Ausschiittung f.Kapitalverzinsung Stadt 22,095,89 22.100,00 22.100,00 22.100,00 22.100,00 22.100,00
440" Nettoposition 121.392,29 106.200,00 185.900,00 187.300,00 201.150,00 212.700,00
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2. Gesamtfinanzptan- S A4 (f

Befrieb] Dienste Euro

Haushaltsjahr 2011

23. September 2010

Filter Datumsfilter: 01.01.11.,31.12.11, Budgetfilter: 2011, Haushaltsjahrfilter; 2011
Ergebnis Ansatz Ansatz  Finanzptan 1 Finanzplan 2  Finanzplan 3
Pos. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
600" Einzahlungen aus ifd. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitigkeit
601 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
602’ Zuwendungen und aligemeine Umiagen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
603 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
604' Sifentiich rechiiiche Entgeite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
605 Einzahlungen aus laufender 4.555,87 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Geschifistatigkeit
606" Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.618,626,93 4.502.500,00 4.351.000,00 4.431.500,00 4.493.500,00 4.556,350,0C
607’ Zinsen und shnliche Einzahlungen 4.184,49 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,0¢
608' Einz. aus d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veréulerg.geringw.Verméigensgegenstind
609’ sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 3.898,66 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,0C
610 Summe d.Einzahlungen a. 4.631.265,95 4.503.400,00 4.356.900,00 4.437.400,00 4.489.400,00 4.562.250,0C
id.Verw.tdtigkeit
610" Auszahlg.a.laufender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwaltungstitighkeit
611" Personalauszahlungen -2.828.486,15 -~ -2.992.100,00 -3.002,950,00  -3.062.450,00 -3.123.700,00  -3.186.300,0(
812 Versorgungsauszahiungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Auszahlg f.Sach-u Dienstieistg.u.GWG -855.304,91 -1.438.200,00  -1.064.500,00  -1.080.600,00  -1.097.050,00  -1.110.550.0(
614' Zinsen u.ghnliche Auszahlungen -85.680,24 -85.300,00 -82.350,00 -80.650,00 -78.800,00 -77.100,00
818 Transferauszahlungen -70.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
616 sonst. haushaltswirksame Auszahlungen -56.272,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617" Summe der Auszahlungen a. -3.826.823,38 421660000 -4149.800,00 -4.223.700,00 -4.299.55000  -4.373.950,0(
Ifd. Verwaltungstitigkeit
818 Saldo aus Ifd.Verwaltungstitigkeit 805.442,57 291.800,00 207.100,00 213.700,00 199.850,00 188.300,0(
618" Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
619" Zuwendungen fInvestitionstatigkert 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,00
620" Beitrage u.4.Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
fInvestitionstatigkeit
621 VerauBerung v.Sachvermégen 11.089,64 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,0¢
622" VerduRerung v.Finanzvermdgen ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,_0(
623 sonst Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
624" Summe d.Einzahlg.aus 11.089,64 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,0¢
Investitionstitigkeit
624" Auszahtungen f. Investitionstitigkeit 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,0¢
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2 Gesamtfinanzptan— W (Ll &Lf.c\, ft

Betrieb! Dienste Euro

Haushaltsjahr 2011

23. September 2010

Filter Datumsfilter: 01.01.11..31.12,114, Budgetfilter: 2011, Haushaltsjahrfilter: 2011
Ergebnis Ansatz Ansatz  Finanzplan 1 Finanzplan 2 Finanzplan 3

Pos. Bezelchnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014

§25' Erwerb v.Geb3uden u.Grundsticken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

626' Baumalnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

827 Erwerb v.bewegl.Sachvermdgen -473.267,99 -474.000,00 -601.000,00 -607.000,00 -412.000,00 -257.000,00

628 Erwerby v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0¢

629' aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢

630' sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C

631" Summe Auszahlg.aus 473.257,99 47400000  601.000,00  -607.000,00 41200000  -257.000,0C
Investitionstatigkeit '

632" $Saldo aus Investitionstétigkeit -462,168,35 -471.000,00 -598.000,00 -604.000,00 -409.000,00 -254.000,0(

633 Finanzierungsmittel-Uberschub- 343.274,22 +179.200,00 -390.900,00 -380.300,00 -209.150,00 -65.700,0(
Fehlbetrag

634 Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn 0,00 234.700,00 425.150,00 424.550,00 243.400,00 99.950,0(
Llnvestitione

635 Tilgung von Krediten -118.404,10 -55.500,00 -34.250,00 -34.250,00 -34.250,00 -34.250,00
u.Rickz.v.inn.Dariehn f.Inves

636" $aldo aus Finanzierungstitigkeit -119.404,10 179.200,00 390.900,00 390.300,00 209.150,00 65.700,0(

837 Finanzierungsmittelbestand 223.870,12 0,60 0,00 0,00 0,00 0,0(

837" Haushaltsunwirksame Einzahiungen 2.550.770,00 -700.000,00 700.000,00 700.000,00 7Q0.000,00 700.000,0(

637" Haushalltsunwirksame Auszahlungen -2.550.000,00 700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,0(

638 vorausichtl. Bestand an Zahlungsmittein 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Anfang Hj.

639 vor Bestand an Zahl 224.640,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0t
Ende Hj.
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Gegenstand des Unternehmens

Am 17. November 2003 hat der Rat der Stadt Uelzen die Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb
Stadtforst Uelzen beschlossen, der nach der zur Zeit glltigen Fassung der Eigenbetriebsverordnung
und den Bestimmungen eben dieser Satzung gefiihrt wird.

Beschreibung des offentlichen Zwecks

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die Bewirtschaftung der Uelzener Stadtforst nach Mal3gabe der
gesetzlichen Vorschriften und von Ratsbeschliissen zum Zweck der Erholung, der Wasser- und
Luftreinhaltung, des Landschafts- und Naturschutzes sowie der nachhaltigen Erzeugung von Holz und
anderen Waldprodukten und damit die Erbringung von Leistungen fiir folgende Produkte:

- Holz und sonstige Walderzeugnisse

- Walddkosystem und Naturschutz

- Erholungswald und Offentlichkeitsarbeit
- Leistungen fur Dritte

- Hoheitsaufgaben

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betreiben. Er

kann im Rahmen des § 108 Niedersachsische Gemeindeordnung (NGO) bei Bedarf weitere Aufgaben
Ubernehmen, soweit sie dem sach- und fachgerechten Leistungsspektrum entsprechen.

Stammkapital

Gemal der Satzung betragt das Stammkapital 3.000.000,00 €.

Organe der Gesellschaft

Werksleitung
Der Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen wird durch Herrn Thomas Géllner als Werksleiter gefihrt.
Werksausschuss

Der Werksausschuss besteht aus sechs Ratsmitgliedern der Stadt Uelzen sowie einem Vertreter der
Beschaftigten. Zum 31.12.2006 setzt sich der Werksausschuss wie folgt zusammen:

Herr Herwig Maaf3 (Ausschussvorsitzender)

Herr Sebastian Borner (bis 24.08.2009)

Herr Gerald Rope (ab 24.08.2009)

Herr Johannes Griinhagen

Herr Klaus Knust

Herr Wilhelm Schulz

Herr Thomas Kdording

Herr Hans-Joachim Lange (Vertreter der Beschéaftigten)

Ausgeschieden nach Ablauf der Wahlperiode 2001/2006:
Herr Heinz-Joachim Héfer

Herr Fred Miller

Herr Wilhelm Spangenberg jun.

Herr Wilhelm Timm

Frau Ariane Schmaschke
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Dem Werksausschuss werden alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, die weder der
Beschlussfassung des Rates der Stadt Uelzen unterliegen noch in die Zustandigkeit des
Biirgermeisters oder der Werksleitung fallen, zur Entscheidung tibertragen. Im Ubrigen bereitet er die
den Eigenbetrieb betreffenden Beschlisse des Rates vor.

Rechenschaftsbericht

Der Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen hat nach seiner Griindung am 01.01.2004 nunmehr das vierte
Haushaltsjahr abgeschlossen. Gegenlber dem Vorjahr hat sich das realisierbare Vermégen um
17.987,39 € auf 7.461.100,54 € erhéht. Es besteht aus dem gesamten Waldvermégen einschl. der
Grundstiicke und der Dienstgebaude Buchenberg und Fichtengrund, den Beteiligungen
(Waldmarkerschaft) und Forderungen, aus dem Fahrzeug, Tier- und Geratebestand und der Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Das Verwaltungsvermdégen betragt unverandert 98.304,04 € und besteht aus dem fiir Vereinszwecke
genutzten Grundsttick.

Geldschulden sind nicht vorhanden. Das Basis-Reinvermdgen betragt 7.014.842,66 € und setzt sich
aus dem Eigenkapital It. Satzung in H6he von 3.000.000,00 € und der Kapitalriicklage in Hohe von
4.014.842,66 € zusammen. Die Besténde der weiteren Rucklagen andern sich nach Zufiihrung dews
Jahresuberschusses 2003 wie folgt:

Rucklage Veranderung Bestand
Rucklage aus Uberschiissen des ord. Ergebnisses 141.965,57 € 278.949,84 €
Rucklage aus Uberschiissen des a.o. Ergebnisses 0,00 € 849,49 €

Bewertungsrucklage 14.561,73 € 34.287,10 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstanden in Hohe von 43.777,26 € am
Jahresende 2007 durch Rechnungen, die in das Jahr 2007 eingebucht und erst Anfang 2008 bezahlt
wurden. Die Pensionsrickstellungen wurden um 14.499,00 € erhoht und betragen zum 31.12.2007
517.236,00 €.

Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes

Neben den klassischen Aufgaben der wirtschaftlichen Nutzung des Waldes durch Holzverkauf und
Jagdnutzung erflllt der Eigenbetrieb waldtkologische Aufgaben, um das natiirliche Gleichgewicht des
Waldes durch schrittweise Anpflanzung von standortheimischen Gehoélzen wieder herzustellen und zu
erhalten. AuRerdem obliegt dem Eigenbetrieb auch die Pflege des Erholungswaldes (Wildgatter,
Wanderwege). Hierbei handelt es sich nicht um eine klassische Aufgabe eines Wirtschaftsbetriebes.
Fur diesen Teilbereich erhédlt der Betrieb eine Kostenerstattung von der Stadt Uelzen (2007 =
98.500,00 €).

Wirtschaftliche Lage

Das ordentliche Ergebnis endet mit einem Uberschuss in Hohe von 141.965,57 € und hat sich
gegeniiber der Planung um 74.465,57 € verschlechtert. Der Uberschuss 2007 wird der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag waren keine besonderen Vorkommnisse zu verzeichnen.
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Risiken von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation des Eigenbetriebes héngt nach wie vor in besonderem MaRe von
Preisentwicklung sowie dem Angebot und der Nachfrage auf dem Holzmarkt ab. Die Preise
schwanken z. T. sehr stark.

Je nach Trend auf dem Mobelmarkt andert sich von Zeit zu Zeit auch die Nachfrage nach bestimmten
Holzarten. Im Haushaltsjahr 2007 konnte im ordentlichen Ergebnis immerhin ein Uberschuss in Hohe
von 141.965,57 € erzielt werden, der der Ricklage aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses

zugefuhrt wird.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2007

Aktiva 31.12.2007 31.12.2006
€ €
A. Verwaltungsvermagen 148.310,80 142.607,25
I. Sachvermdégen 148.310,80 142.607,25
Bebaute Grundstiicke 98.304,04 98.304,04
Fahrzeuge 27.388,18 31.613,79
Betriebs- und Geschaftsausstattung, Tiere 22.618,58 12.689,42
B. Realisierbares Vermogen 7.444.314,59 7.432.030,75
I. Sachvermdégen 7.431.364,83 7.432.030,75
Unbebaute Grundstiicke 7.183.553,65 7.171.393,65
Bebaute Grundstiicke 247.811,18 243.631,63
Il. Finanzvermégen 12.949,76 17.005,47
Beteiligungen 1.316,78 1.316,78
Privatrechtliche Forderungen 11.632,98 15.688,69
[ll. Liguide Mittel 354.951,09 214.841,50
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.437,48 2.691,19
Summe Aktiva 7.951.013,96 7.792.170,69
Passiva

A. Nettoposition 7.389.997,70 7.140.530,65
I. Basis-Reinvermdgen 6.959.630,47 6.866.377,47
Stammkapital It. Satzung 3.000.000,00 3.000.000,00
Kapitalriicklage 3.959.630,47 3.866.377,47
Il. Ricklagen 285.456,86 272.525,51
Bewertungsriicklage 34287,10 19.725,37
Riicklagen aus Uberschiissen des ord. Erg. 243.429,81 245.859,68
Riicklagen aus Uberschiisse des ao. Erg. 7.739,95 6.940,46
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 142.059,57 -1.630,38
Sonderposten f. Investitionszuschiisse und -beitrage 2.850,80 3.258,05
B. Schulden 43.777,26 55.647,04
Verbindlichkeiten aus Leistungen 43.777,26 55.647,04
Ruckstellungen 517.239,00 502.740,00
Pensionsrickstellungen 517.239,00 502.740,00
Summe Passiva 7.951.013,96 7.792.170,69
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

I. Vorwort

Die Zahlen flir das 8. Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebes grunden auf den Auswer-
tungen der Kosten- und Leistungsrechnung und der Jahresabschliisse der Vorjahre
sowie den Daten des 1. Halbjahres des Wirtschaftsjahres 2010 in Verbindung mit der
aktuellen Holzmarktlage als wesentlicher EinflussgroRe fiir die Ertragssituation des
Betriebes.

Die Daten zu den Produkten des Eigenbetriebes

1. Holz und andere Erzeugnisse

2. Walddkosystem, Naturschutz

3. Erholungswald. Offentlichkeitsarbeit

4. Leistungen fur Dritte und

5. Hoheits- und sonstige behérdliche Aufgaben

werden getrennt aufgefiihrt.

Zur Prazisierung des Produkis 1 ,Holz* als wesentlicher Ertragsquelie des Eigenbe-
triebes ist ein Auszug aus dem Hauungsplan 2011 angefigt, der einen Uberblick
tiber die geplanten und nach aktueller Lage am Holzmarkt realisierbaren Holzein-
schlagsmaBnahmen und Holzverkaufe ermdglicht.

Die Ansatze fir die Holzpreise der Hauptbaumarten Kiefer und Fichte konnten im
Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2010 aufgrund der aktuelien Marktlage tber alle Sor-
timente erhoht werden.

Bei den Personalkosten wurden die in 2010 beschlossenen und die fir 2011 zu er-
wartenden Entgelterhdhungen eingerechnet. Weiterhin mussten die Satze fur die
Umlage Versorgungskasse sowie flir Pensionsriickstellungen gemaR den Ergebnis-
sen der Vorjahre erhéht werden.

Bei den Sachkosten sind ebenfalls zu erwartende Kostensteigerungen beriicksichtigt
worden. Weiterhin wurde ein Betrag fir die Priifung des Jahresabschiusses einge-
stellt.

Die Leistungsentgelte der Stadt Uelzen sind trotz der oben genannten Kostensteige-
rungen nicht angepasst worden, sondern in Héhe des Vorjahres veranschlagt wor-
den. Die Kostensteigerungen werden hier also durch den Eigenbetrieb abgedeckt.
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Eckdaten des Haushaltsplanes 2011:

Ertrdge It. Erfolgsplan: 520.100,00 €

darin enthalten
Leistungsentgelt Stadt:  Produkte 2, 3u. 5: 77.000,00 €

Aufwendungen It. Erfolgsplan: 488.000,00 €

Ertrage/Aufwand 32.100,00 €

Investitionen: 4.500,00 €
4
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Il. Erlduterungen zum Erfolgsplan

ERTRAGE
Umsatzerlése

Produkt 1 -Holz- :

Produkt 3 -Erholungswald- :

Produkt 4 -Leist. fur Dritte- :

Sonstige Ertriige

Produkt 1 -Holz- ;
Produkt 3 -Erholungswald-
Produkt 4 -Leist. Fur Dritte- :

Leistungsentgelt Stadt Uelzen

Produkt 2 -Waldokosystem-

Produkt 3 -Erholungswald- :

Produkt 5 -Hoheitsaufgaben- :

€ € gesamt

427.600
Holzverkauf 304.100
Jagdeinnahme 9.000
Nebennutzungen 3.000
Verpachtungen u.a. 25.500 341.600
Einnahmen Wildgatter 2.000 2.000
Auftrage fur Kernverw. 10.000
Auftrage Betriebl. Dienste 66.000
Auftrage fremd 8.000 84.000

15.500
Zinsen, Gebiihren 4,100 4.100
Férdermittel Waldumbau  10.000 10.000
Gebiihren, Entgelte, 500 500
Spenden
Zinsen, Gebiihren 900 200
77.000

Biotoppfl., Naturschutz 3.000
Pferdehaltung 10.200
Waldfunktionensicherung 800 14.000
Erholungseinrichtungen 5.000
Unterhalt. Wanderwege 11.500
Wildgatter 27.000
Mollbeseitigung 3.000
Verkehrssicherung ) 7.500
Offentlichkeitsarbeit, FOJ  7.000 61.000
Forstaufsicht, Waldbrand-  2.000 2.000
Schutz, Stellungnahmen

520.100

Summe Ertrige nach Produkten
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

AUFWAND
Personalaufwand:

Produkt 1 -Holz- ;

Produkt 2 -Walddkosystem-
Produkt 3 -Erholungswald- :

Produkt 4 -Leist. Fur Dritte- -

Produkt 5 -Hoheitsaufgaben- :

Sachaufwand:

Produkt 1 -Holz- :

Produkt 2 -Waldékosystem- :

Produkt 3 -Erholungswald- :

Produkt 4 -Leist. Fiir Dritte- -

€ € gesamt

321.100
Personalkosten Arbeiter 188,700 188.700
u. Beamte mit direkter
Kostenzuordnung
Overhead verteilt
dto. 11.000 11.000
dto. 45.400 45.400
dto. 74.000 74.000
dto. 2.000 2.000
{(incl. Umlagen) 166.900
Unternehmerkosten Molz- 114.800 114.800
Rickung u. ~Aufarbeitung
Betriebsstoffe
Werkzeuge
Maschinenkosten
Materialien 3.000 3.000
Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz
Materialien 18.100 18.100
Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz
Materialien 31.000 31.000
Betriebsstoffe
Unternehmereinsatz

488.000

Summe Aufwand nach Produkten:
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lI. Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Seite 564

Bezeichnung 2010 2011 2012 2013
€ € € €

| EDV-Hard-/Software 500 500 500 500

Gebaude/Anlagen 5.000 3.000 3.000 3.000

Fahrzeuge 10.000

| Arbeitsgerate 1.000 1.000 1.000 1.000

Buroausstattung mes --- - o

Forsteinrichtung -- - - —

Gesamt 16.500 4.500 4.500 4.500

7




Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Erfolgsplan
Ertréage Aufwendungen
Umsatz- Leistungs- |andere Summe Sach- Personal-  |Summe
erlése entgelt Stadt|Ertrage Aufwand Aufwand
1. Holz und 341.600 € 14.100 €| 355.700 € 114.800 €] 188.700 €] 303.500€
andere Erzeugnisse
2. Waldékosystem, 14,000 € 14.000 € 3.000€ 11.000 €] 14.000€
Naturschutz
3. Erholungswald, 2.000 € 61.000 € 500 €| 63.500€ 18.100 € 45.400 €] 63.500 €
Offentlichkeitsarbeit
4. Leistungen fiir Dritte 84.000 € 900 €| 84.900€ 31.000 € 74.000 €] 105.000 €
5. Hoheitsaufg. u. sonst. 2.000€ 2.000€ 2.000¢€ 2.000 €
behordl. Aufgaben
]
Summe 427.600 € 77.000 € 16.600 €] 520.100 € 166.900 €] 321.100 €] 488.000 €
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Produkt 3 - Erholungswald

Ubersicht KLR

richtungen

Kostentrager

Erholungsein- -

__iSachkosten
Leistung

"Mat;éﬁriial B

_iMaschinen

Wanderwege  Material
e __ iUnternehmer:

‘Personalkosten
‘Lelstung

‘Kosten

und Kontrolle i
‘ca 3 70 Bénke

12 Hutten
GrillhGtte
Arboretum

Schllder

) {und Kontrolle

"""" ,,ffi?b@IUQE

8 000 00€

__iSumme
__ Kosten_

Maschinen

137500 ifdm Wander- und

.5.00000€

11 500 OO€

R e Reitwege I T

77777 o }7 e 5Waldparkplatze o i

I i I

Wildgatter —~ [Material _10.000,00 € Futterunﬁg - ;’”’ilgﬁgpi,@'ofe ©29.000,00 €
- Futtermlttel [ AUnterhaltung o I -
B B _ __ |Mschinen __ _Reparaturen o N
e N \Ersatzb_au_ten R L
,,,,,,, S . ___ Aufsicht T
o lKontroile 77777 N o o
Muilbeseitigung '____‘Matenal 7 500,00 € {Leerung F Papierkorbe 1x wo_ | 3Q95,§p€

) o NMaschlnen L - 'Bﬁau/Er_satz e -

S R f,tML”samlungnasb,Bedirf o o
Verkehrssicherung \Material . 200000€ Kontrole . 550000 €M 7.500,00 €
_ __ ___ _Unternehmer| __Sicherungsmafinahmen | T
o —Maschinen . . T T
Offentlichkeitsarbeit Material BOQ_p_O_€Jthrungen7 T  3500,00€| 4.100,00€
I f} i __ _Vortrage R R T o

. I B Burgerberat. o 4 B

N e -

FOJ, Praktika, Materlal B Jﬁ - \Leltung}@nsatz Betreuung © 2400 QO€ 277590 00€
Somalhﬂfeprogramm} ) 500 OO€ e 50000€ 1000OO€
e |

e [ - _ o
SUMME 18. 100 00€ i __45.400,00 € | 63.500,00 €
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Produkt 2 - Waldokosystem

Ubersicht KLR
Kostentrager -Sachkosten | ) ‘Personalkosten ; Summe
- ___Leistung  Kosten Leistung o ‘Kosten Kosten
Botoppflege ~ [Material _ 300,00 € [Extensivpflege 700,00 € 1.000,00€
Mischwuchsregulierung ‘Maschinen 11 Feuchtbiotope )
. : Laubholzférderung ‘
Biotopneuaniage Material - € |Planung ) - £ - €
Anlage i
Allg. Naturschutz ~_ Material 500,00 € Artenschutz | 1.500,00€ 2.000,00 €
- Burgerberatung i .
Behordenberatung i | L
Ausgleichsflachen } B
Waldfunktionensich. | Material - € Planung 800,00€  800,00€
- _|Sicherung : B
) Kontrolle/Manitoring
|
. . . | I
Pferdepflege Material 2.200,00 € Haltung und Pflegevon2 | 8.00000€ ! 10.200,00 €
Futter iRuckepferden f
| Tierarzt [
- i = | -
SUMME 3.000,00€ - 11.000,00 € ' 14.000,00 €
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2011

Ertrage und Aufwindungen nach Sachkonten

40110000 Beamtengehalter

40120000 Angestelltenvergtitungen

40121000 Arbeiteriéhne

40210000 Umlage Versorgungskasse

40220000 VBL Angestelite

40221000 VBL Arbeiter

40320000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fur Beschaftigte
40321000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fir Arbeiter
40322000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fur Angestilte
40323000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fur Arbeiter
40410000 Beihilfen

40560000 Pensionsriickstellungen

Summe Personalkosten:

42110011 Unterhaltung der Gebaude realisierb. Vermogen
42110013 Unterhaltung der AuBenanlagen realisierb. Vermogen
42110021 Unterhaltung der Gebaude Verwaltungsvermdgen
42110024 Unterhaltung von Kultur- und Naturgttern
42120000 Unterhaltung Infrarstrukturvermégen

42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermogens
42220000 Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)
42415000 Gebéudereinigung

42416000 Stralenreinigung

42510000 Haltung von Fahrzeugen

42511000 Betriebsstoffe

42610100 Dienst- u. Schutzkleidung

42610200 Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung
42710100 Strom, Wasser, Gas

42710800 Sonstige Aufwendungen f. laufenden Bergich
42910100 Senstige Sachaufwendungen

44110100 Personalnebenaufwendungen

44110200 Betriebsérztlicher Dienst

44110300 Sonstige Personalaufwendungen

44310100 Buromaterialien

44310200 Zeitschriften und Blcher

44310300 Fernmeldegeblihren

44310400 Postgebihren

44310600 Dienstreisen

44310900 Sonstige Geschaftsaufwendungen

44410200 Grundsteuer

44410300 Kraftfahrzeugsteuer

44410800 Sonstige Steuern

44411100 Versicherungen

44550000 Kostenerstattung an verbundene Unternehmen
44551000 Sonstige Dienstleistungen von verb. Unternehmen
47110100 Abschreibungen Gebsude

47110200 Abschreibungen Gebaudeeinrichtungen
47110600 Abschreibungen bewegliches Sachvermogen

Summe Sachkosten

Summe Aufwindungen:
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45.000,00€
25.000,00 €
155.500,00 €
20.000,00 €
2.100,00 €
12.000,00 €
7.500,00 €
16.500,00 €
3.000,00 €
16.000,00 €
3.500,00 €
15.000,00 €

321.100,00 €

7.500,00 €
3.000,00 €
500,00 €
3.000,00 €
4.000,00 €
2.500,00 €
1.500,00 €
2.800,00 €
1.350,00 €
4.600,00 €
5.000,00 €
3.000,00 €
6.500,00 €
2.500,00 €
60.000,00 €
2.000,00 €
300,00 €
700,00 €
300,00 €
200,00 €
850,00 €
2.400,00 €
200,00 €
500,00 €
7.500,00 €
2.100,00 €
1.000,00 €
1.500,00 €
500000 €
5.300,00 €
17.600,00 €
2.400,00 €
500,00 €
9.000,00 €

166.900,00 €

488.000,00 €
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Ertrdge und Aufwédndungen nach Sachkonten

31410000 Zuweisungen vom Land

31440000 Zuweisungen vom sonstigen 6ffentlichen Bereich
31617000 Aufl. von Zuweisungen von priv. Unternehmen
33110000 Verwaltungsgebuhren

34110100 Mieten, Pachten

34110300 Erbbauzinsen

34210100 Umsatzerldse u.a.

34610000 sonst. privatrechtl. Leistsentgelte

34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen
34880000 Sonst. Erstattungen von uibrigen Bereichen
35210000 Umsatzsteueranteil an Einnahmen

36150000 Zinsertrdge aus Kassenkrediten an verb. Unternehmen
36160000 Zinsertrage von sonst. Off. Sonderrechnungen
36310000 Ertrage aus Verwarnungsgeldern

Summe Ertrige:

Ertrige - Aufwandungen
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2.500,00 €
10.000,00 €
400,00 €
300,00 €
18.000,00 €
7.500,00 €
390.100,00 €
12.000,00 €
77.000,00 €
500,00 €
200,00 €
100,00 €
1.500,00 €

520.100,00 €

32.100,00 €



Gesamtergebnishaushalt

Haushaltsjahr 2011
Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr Finanzplan Finanzplan  Finanzplan
Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
01 Stevern und Abgaben 0 0 0 0 0 ol
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 15.352 14.000 12.500 12.500 12.500 12.500 I
03 Aufidsungsertrdge aus Sonderposten 407 400 400 400 400 400
04  Sonstige Transferertrage [ 0 0 1} 0 Q
05  Offentlich-rechtliche Entgelte 355 300 300 300 300 300 ¢
06 Privatrechtliche Entgelte 313,853 394.300 427.800 405.700 405.700 405.700
07 Kostenerstatiungen uné Kostenumlagen 78.110 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 ¢
08  Zinsen und &hnliche Ertrage 1.343 2100 1.800 1.600 1.600 1.600 ,
09 Akiivierte Eigenleistungen ] 0 0 o o 0 ‘
10 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 ol
11 Sonstige ordentliche Ertrage 0 ) Q 0 0 0.
12 Summe ordentliche Ertrige 409.420 488.600 520.100 498.000 498.000 498.000
13 Aufwendungen fiir aktives Personal 319.320 306.000 321.100 324,100 328.600 332.100 ‘
14 Aufwendungen fiir Versorgung o 0 0 9 Q 0,
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 107.081 104.900 109.600 113.100 114.100 115.100 ¢
16  Abschreibungen 13.402 11.200 11.900 11.900 11.900 11.900 !
17  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 o 0 0 o 0
18 Transferaufwendungen 0 ) 0 ] 1] 0
19 Sonstige grdentliche Aufwendungen 37.259 38.800 45.400 45100 45100 45100 \
20 Uberschuss gem, § 15 Abs. 5 GemHKVO 0 27.700 32.100 3.800 -1.700 -6.200
21 Summe ordentliche Aufwendungen 477.062 488.600 520.100 438.000 498.000 498.000
22 Ordentliches Ergebnis -67.641 27.700 32.100 3.800 -1.700 6.200
23 AuGerordentliche Ertrage -40.581 4] 0 "] 0 0
24 Auflerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
26 Uberschuss gem. § 15 Abs, 8 GemHKVO 0 0 i 0 0 0
26 Summe aus Zeile 24 und 25 0 0 0 0 0 0
1 27 AuBerordentliches Ergebis -40.581 0 [ 0 o 0
28  Jahresergebnis -108.222 27.700 32.100 3.800 -1.700 -6.200
29 Summe der Jahresfehlbetrdge aus Voriahren 0 ] 13 [ 0 0
Seite 1
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Gesamffinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2011
Ansatz
Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr Finanzplan Finanzplan  Finanzplan
Nr.  Bezeichnung 2008 2011 012 2013 2014
01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 o] 0 0 0 0
' 02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.352 14.000 12.500 12.500 12.500 12.500
03 Sonstige Transfereinzahiungen 0 [} 0 0 0 0
04 Offentlich rechtiiche Entgelte 366 300 300 300 300 300 |
05 Privatrechtliche Entgelte 306.628 394.300 427.800 405700 405.700 405.700 |
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 78121 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 i
07 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 2192 2.100 1.600 1.600 1.600 1.600 :
08 Einzahlungen aus der Verauierung von GWG's. 0 [ 0 0 0 o
09 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 o 0 Q 0 Q
10 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 402,659 488,200 519.700 497,600 497.600 497.600
11 Auszahlungen fir aktives Personal 283.872 297.000 306.100 309.100 313.600 317.100 .
12 Auszahlungen fir Versorgung 0 [ 0 Q 0 0
43 Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen 116744 104.900 109.600 113.100 114.100 115.100 i
14 Zinsen und &hnliche Auszahlungen 1 o] 0 o] 0 0 ‘
5 Transferauszahlungen [¢] [} 0 [¢] 0 0.
16 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 34.326 38.800 45.400 45.100 45.100 45.100
17 Auszahlungen aus Ifd, Verwaltungstétigkeit 433.943 440.700 481.100 467.300 472.800 477.300 |
18 Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit -31.284 47.500 £8.600 30.300 24.800 20.300 |
19 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0 0 Q Q 0 0
20 Beitrage und Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0 0 o 0 0 0’
. 21 VerauBerung von Sachvermoger 0 0 ] 0 0 0
‘ 22 VerduBerung von Finanzvermdgensanlagen 600.000 Q ¢ 0 0 0:
, 23 Sonstige Investitionstatigkeit 0 Q 4 0 [ 0
24 Einzahlungen fir Investitionstétigkeit 600.000 0 0 0 0 0 ‘
25 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 1] [} i) 0 0 0 \
26 BaumaBnahmen 0 5.000 3.000 3.000 3.000 Q.
27 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 27.387 11.500 1.500 1.500 1.500 0
28 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 600.000 0 Q 0 0 0
29 Aktivierbare Zuwendungen 0 o] 4] 0 0 0
30 Sonstige Investitionstatigkeit 0 0 [4] 0 0 0
31 Auszahlungen flir Investitionstitigkeit 627.387 16.500 4.500 4.500 4.500 0
[ . - e - e
i 32 Saldo aus Investitionstitigkeit -27.387 -16.500 -4.500 -4,500 -4.500 0]
i 33 Finanzmitteli:berschussi-fehlbedarf -58.672 31.000 §4.100 25.800 20.300 20.300 |
34 Aufnahme von Geldschulden far Investitionstatigk. 0 Q 0 0 9 0
35 Tilgung von Geldschulden fur Investitionstatigkeit 0 Q [} 0 0 0
36 Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0 0 [} 0 0 0
37 Summe der Salden aus 33 und 36 -58.672 31.000 54,100 25.800 20.300 20.300
38 Vorauss. Anfangsbestand an Zahlungsmittel -58.672 31.000 54.100 25.800 20.300 20.300
39 Vorauss. Endbestand an Zahlungsmitteln -58.672 31.000 54.100 25.800 20.300 20.300
Seite 1
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Haushaltssatzung des Eigenbetriebs Stadtforst Uelzen

fiir das Haushaltsjahr 2011

Aufgrund des § 113 i.V.m. § 84 der Nds. Gemeindeordnung in der derzeit glltigen
Fassung hat der Rat der Stadt Uelzen in seiner Sitzung am 14.12.2009 folgende
Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2010 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2011 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 520.100 €

1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 520.100 €

1.3 der aulierordentlichen Ertrage auf 0€

1.4 der aul3erordentlichen Aufwendungen auf 0€

Anmerkung: 32.100 € Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO als
ordentliche Aufwendung verbucht (Gesamtergebnishaushalt
Zeile 20)

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 519.700 €
2.2 der Auszahlungen auf 465.600 €
festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahiungen entfallen:

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 519.700 €
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 461.100 €
2.1.2 auf Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0€
2.2.2 auf Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.500 €
2.1.3 auf Aufnahme von Krediten/inneren Darlehen fir Investitionen 0€
2.2.3 auf Tilgung von Kreditenfinneren Darlehen fiir Investitionen 0€
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§2

Kredite fur Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen werden nicht
veranschlagt.

§3

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

§4

Liquiditiatskredite werden nicht beansprucht.

Uelzen, den 13. Dezember 2010

Stadt Uelzen

Biirgermeister
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Stellenplan
Stellenplan Stellen st Erlauterungen
Lfd. Nr. Verg.Gr./Lohngr. 2010 01.10.2010
Beschiftigte
1 Vlb 0,65 0,65 M. Woloszczuk
Summe 0,65 0,65
Arbeiter
2  WORTW-G 1,00 1,00 Forstwirtschaftsmeister
3 WBRTW-G 3,00 3,00 Forstwirte
Summe 4,00 4,00 (davon 1 Person mit 30,0 Std./Wo.)

Auszubildende

4 LO1/LC2 2,00 2,00 Auszub. 2. Lehrjahr bis 07/2011
Auszub. 3. Lehrjahr ab 08/2011

Summe 2,00 2,00
Sonstige
5 FOJ 1,00 1,00 FOJ bis 07/2011

Gesamtiibersicht

Beschaftigte 0,65 0,65
Arbeiter 4,00 4,00
Auszubildende 2,00 2,00
Sonstige 1,00 1,00
Gesamt 7,65 7.65

Erlduterung zum Stellenplan:

1 Beamtenstelle des geh. Dienstes { A 12, Werksleiter)
wird im Stellenplan der Stadt Uelzen gefuhrt.
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Stadtwerke Uelzen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und Verkauf von Energie und Wasser, der
Betrieb offentlicher Bader, die Abwasserbeseitigung, der Einsatz regenerativer Energiequellen, die
Versorgung Offentlicher Gebaude mit Warme, die Durchfihrung sonstiger Ver- und
Entsorgungsleistungen sowie der Nahverkehr und alle MaBnahmen auf dem Gebiet kommunaler
Wirtschaftsforderung. In der Aufsichtsratssitzung vom 07. November 2000 wurde einstimmig erklart,
dass der in § 3 des Gesellschaftsvertrages genannte Unternehmensgegenstand auch den
Energiehandel einschlie3lich des Derivatgeschéaftes umfasst.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 5.402.350,00 € und ist somit unverandert.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kfm. Markus Schimann ist alleiniger Geschaftsfihrer der Gesellschaft. Herr Schiimann ist
einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Der Geschéftsfuhrung obliegt die Filhrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder
der jeweils gultige Gesellschaftervertrag nicht etwa anderes vorschreiben.

Herrn Dipl.-Kfm. Mirco Pinske sowie Herrn Dipl. Math. Falk-Wilhelm Schulz sind weiterhin
Einzelprokuren erteilt.

Die Gesamtprokura gemeinsam mit einem anderen Prokuristen ist fur Herrn Helge Schenk am
12. Méarz 2008 in das Handelsregister eingetragen worden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.

Geborenes Mitglied des Aufsichtsrates ist die Burgermeisterin bzw. der Burgermeister aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen, des Weiteren ein Mitglied, das der Verwaltung der Stadt Uelzen
angehort. Weitere sechs Mitglieder werden daneben vom Gesellschafter Stadt Uelzen BgA
Kindergarten entsandt. Vier Mitglieder werden von der Arbeithehmerschaft der Gesellschaft aus ihrer
Mitte in den Aufsichtsrat gewabhit.

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Uelzen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates fllhren die Geschéafte bis zur Bestellung der neuen
Aufsichtsratsmitglieder weiter. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus, so ist
fur die Restzeit ein Nachfolger zu bestellen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfihrung und vertritt die Gesellschaft gegeniber
der Geschéftsfuhrung.
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Aufsichtsratsmitglieder fur die Wahlperiode 2006/2011

Birgermeister Otto Lukat

Stellv. Birgermeister Jorg Firus

Stellv. Birgermeisterin Brigitte Struck (bis 21.06.10)
Beigeordneter Klaus Knust (ab 21.06.10)
Beigeordneter Manfred Daum (bis 21.06.10)
Beigeordneter Jorg Kramer (ab 21.06.10)
Beigeordneter Heinz-Joachim Hofer

Ratsherr Willi Saatkamp (bis 21.06.10)

Ratsherr Uwe Holst (ab 21.06.10)

Ratsherr Dieter Schwutke

Erster Stadtrat Artur Riggert (bis 31.03.2010)

Erster Stadtrat Jirgen Markwardt (ab 01.04.2010)
Arbeitnehmervertreter Dieter Friede
Arbeitnehmervertreter Rainer Stark
Arbeitnehmervertreter Klaus Nieber
Arbeitnehmervertreterin Corinna Baumann-Schmidt (bis 31.12.2009)
Arbeitnehmervertreter Matthias Krdger ( ab 01.01.2010)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung (Uben das Stimmrecht ihres Gesellschafters nach
dessen Weisung (z.B. Beschluss des Verwaltungsausschusses oder des Rates der Stadt Uelzen) aus.
Die Stadt Uelzen entsendet einschliellich des Aufsichtsratsvorsitzenden vier Mitglieder. Die
Birgermeisterin bzw. der Birgermeister ist Kraft Amtes Mitglied. Die Gesellschafter haben fiir jedes
Mitglied einen Vertreter zu benennen und der Gesellschaft nach Bestellung unverzuglich mitzuteilen.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fur die Wahlperiode 2006/2011

Burgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Artur Riggert (bis 31.03.2010)
Erster Stadtrat Jirgen Markwardt (ab 01.04.10)

Ratsherr Sebastian Borner (bis 24.08.09)

Ratsherr Gerald Rope (ab 24.08.09)

Vertreter: stellv. Burgermeister Jérg Firus

Ratsherr Ralf Munstermann

Vertreter: Ratsherr Ernst-Willi Giere

Ratsherr Hans-Jurgen Stocks (ab 16.03.09)

Vertreterin: Ratsfrau Barbara Kasprzak

Beteiligungen

Beteiligungen bestehen an: in % in €

Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG 1,25 1.056.642,07
KoM-Solution GmbH 15,0 300.000,00
Trianel GmbH, Aachen 0,42 75.000,00
German Bio-Energy GmbH 1,65 50.000,00
Stadtwerke Uelzen Beteiligungs GmbH 50,0 50.000,00
SBE Holding GmbH, Erkner 37,50 44.997,00
Ulticount GmbH & Co. KG 16,0 80.000,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH (WFG) 14,0 7.158,09
energieGut GmbH, Aachen 1,0 8.500,00
Kooperationsgesellschaft Niedersachsischer

Versorgungsunternehmen mbH 9,09 5.150,00
Rundfunkgesellschaft Uelzen 1,0 500,00

Neben den ausgewiesenen Beteiligungswerten wurden Aufgelder (Agio) Uber insgesamt 198.816,66 €

geleistet.
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Der 50 %ige Gesellschaftsanteil an der Stadtwerke Uelzen Beteiligungs-GmbH entspricht dem
wirtschaftlichen Vollbesitz des Unternehmens, da weitere 50 % als Anteile von der Beteiligungs-GmbH
selbst gehalten werden.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Gesellschafterstruktur

Gesellschafter zu 100 % ist die Stadt Uelzen BgA Kindergarten.

Markt und Umfeld

Bedingt durch die Weltwirtschafts- und Finanzkrise ist das Wirtschaftswachstum in Deutschland um
5,0 % gesunken. In dieser Rezession konnten sich die Stadtwerke gut behaupten und ihre Position im
zunehmenden Wettbewerb auf den Energiemarkten festigen.

Die krisenbedingte Reduktion der Nachfrage nach Energie fiihrte zu einer Reduktion des
Priméarenergieverbrauches um 5,0 % im Vergleich zum 2008. Wichtigster Grund fur den Ruckgang des
Strom- und Gasverbrauches im abgelaufenen Jahr bleibt die insgesamt verminderte
Industrieproduktion als Folge der Finanzkrise. Die weniger konjunkturell beeinflussten
Verbrauchergruppen Haushalte und Gewerbe, Handel und Dienstleistungen haben hingegen
insgesamt zur Stabilisierung der Energienachfrage beigetragen.

Die im Jahr 2009 begonnene Abkihlung der Rohstoffpreise ist aus Sicht vieler Marktexperten nur ein
kurzer Einbruch eines langfristigen Aufwartstrends. Die Gesellschaft konnte lhre Verkaufspreise
deutlich reduzieren und Margen stabilisieren. Energieeinsparungen und Energieeffizienzmalinahmen
alleine sind fir Versorgungsunternehmen nicht ausreichend. Die Branche rechnet mit erhdhten
krisenbedingten Kundenausfallen und einer erhéhten Wechselbereitschaft der Kunden. Ferner wird
die Versorgung mit Rohstoffen im Primarenergiebereich vielerorts auf der Produktionsseite in den
Fokus gerlckt. Aktuell sind marktliche Verwerfungen im Erdgasmarkt zu erkennen, da
Olpreisgebundene Bezugsvertrage sukzessive durch momentan vorteilhaftere Festpreisbeziige
abgeldst werden.

Entwicklung in den Geschéaftssegmenten

Der Umsatz ist im abgelaufenen Wirtschaftsjahr um ca. 76,89 % gestiegen. Dies ist insbesondere auf
einen gestiegenen Energiehandel (Strom) zuriickzufiihren.

Strom

Im Stromgeschéft konnte die Gesellschaft den Umsatz im Endkundengeschéaft sowie im
Uberregionalen Geschéft steigern. Im Netzgeschaft wirken sich zum tberwiegenden Teil die
Ubernommenen Netze aus. Im bilanzierten Stromgrof3handelsgeschéaft handelt es sich nunmehr
ausschlieBlich um Optimierungen des eigenen Portfolios und beinhaltet nur Mengen, die Uber den
Bilanzkreis der Stadtwerke Uelzen abgewickelt werden. Finanzielle Absicherungsgeschéfte werden
gesondert verbucht. Konjunkturell bzw. witterungsbedingt war auch im Endkundengeschéft eine
Erhéhung der abgesetzten Mengen zu vermerken.

Das Ergebnis dieses Segmentes hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert. Ursache hierfir
sind hdhere Umsatzerlése aus Netznutzungsentgelten.

Gas
Der volatile Rohélmarkt mit steigenden Preisen pragte auch den Umsatz im Gasgeschéft durch
Preisanpassungen. Das Ergebnis dieses Segments ist gegentiber dem Vorjahr leicht gesunken.

Wasser

Leicht steigende Umsatze im Wassergeschaft fihrten bei leicht gestiegenen Aufwendungen in die
Instandhaltung des Rohrnetzes zu vergleichsweise niedrigeren Verbesserung des
Spartenergebnisses.

Ein Sondervertragskunde wird aus einem eigens fur diesen Kunden errichteten Wasserwerk beliefert,
das neben dem Sonderkunden auch das Stadtnetz mit Mineralwasserqualitat versorgt.
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Wwarme

Im Warmegeschaft wirkte sich die Entwicklung auf dem Rohdlmarkt ebenfalls positiv aus. Vor dem

Hintergrund einer deutlichen Mehrabgabe an einen Sondervertragskunden erhdhte sich die

Mengenabgabe gegeniiber dem Vorjahr um 8,4 %. Das Ergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr

verbessert.

Badue

Im Dienstleistungssegment Béaderbetrieb konnten die Besucherzahlen gegeniiber dem Vorjahr
gehalten werden, so dass sich die Umsatzerldse auf Vorjahresniveau bewegen. Daneben macht sich
hier auch die starkere Frequentierung des Bades aufgrund der Ausgabe der Kundenkarte durch die
Stadtwerke Uelzen GmbH in den Umsatzerlésen bemerkbar.

OPNV

Der Offentliche Personennahverkehr wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr planmaRig durchgefiihrt.
Der Dienstleister wird vollumfanglich in das Qualitdtsmanagement-System der Gesellschaft integriert.

Leistungsdaten der Stadtwerke Uelzen GmbH:

2009 2008

Menge Umsatz Menge Umsatz

[Mio. €] [Mio. €]
Strom in Mio. kWh 574,6 79,20 317,9 29,89
Davon Verkauf im eigenen Versorgungsgebieten 174,4 22,0 174,3 20,35
Davon Verkauf im fremden Versorgungsgebieten 21,0 2,7 4,0 0,5
Davon Uberregionaler Stromhandel 379,2 54,5 139,6 9,04
Erdgas in Mio. kWh 643,3 18,4 650,6 22,60
Davon Verkauf im eigenen Versorgungsgebiet 624,6 17,4 650,6 22,60
Davon Verkauf im fremden Versorgungsgebiet 18,7 1,0 0,0 0,00
Davon Uberregionaler Gashandel 0,0 0,00 0,0 0,00
Wasser in Mio. m ° 1,53 2,90 1,55 2,79
Warme in Mio. kWh 16,9 0,62 15,6 0,78
Besucher (Baderbetrieb) in Tsd. 207 0,28 205 0,28
Beforderte Fahrgaste in Tsd. 458 0,47 470 0,48

Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2009 gab die Gesellschaft flr Investitionen 3,62 Mio. € aus. Den Schwerpunkt

bildeten dabei wiederum die Sachinvestitionen in den Verteilungsanlagen, welche durch notwendige
Modernisierungen in das Glbernommene Stromnetz aufgestockt wurden.
Daneben erfolgten im Wesentlichen Ersatzinvestitionen fiir verbrauchte bzw. veraltete

Anlagegegenstande.

Im Rahmen einer ordentlichen Kapitalerh6hung erhdhten die Stadtwerke Uelzen ihren Geschéftsanteil
an der Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co KG auf nunmehr 1,05 Mio. € (entspricht einem
Anteil von ca. 1,25 %). Fur den Vollzug der Beteiligung an der Trianel GmbH haben die Stadtwerke
Uelzen einen Geschéftsanteil in Hohe von 265 T€ erworben. Weiterhin hat sich die Gesellschaft an
der Energie Gut GmbH in H6he von ca. 1 % mit einem Geschéftsanteil von ca. 10 T€ beteiligt, mit der
bereits seit 2007 ein entsprechendes Vertriebsprojekt initiiert wurde und nun in eine eigene
Gesellschaft tiberfiihrt wurde. AuRerdem wurde die Beteiligung an der Utilicount GmbH & Co. KG
planmafig auf 80 T€ aufgestockt (entspricht einem Anteil von ca. 16%)

Im Zuge der Beteiligung an der SBE Holding GmbH in Héhe von 45 T€ wurden Darlehen in H6he von
2,08 Mio. € zur Finanzierung und Sicherung des Projektes gemeinsam mit den Stadtwerken
Schwabisch Hall ausgereicht. Weiterhin wurde ein langfristiger Liefervertrag geschlossen und
Burgschaften zur Besicherung von Krediten an Finanzinstitute gegeben. Das Gesamtobligo ist auf die
Summe von 5,5 Mio € begrenzt. Dieses Projekt wird als strategisches Kernprojekt weiter ausgebaut.
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Bilanzstruktur

Die Bilanzstruktur ist gegentber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Auf der Aktivseite der Bilanz dominiert eindeutig das Anlagevermégen. Der hohe Anteil des
Anlagevermdégens an der Bilanzsumme von ca. 60 % zeigt die Kapitalintensitat eines Energie- und
Wasserverteilerunternehmens.

Die Eigenkapitalquote ist gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert (34%). Die Fremdkapitalquote
stieg im Vergleich zum Vorjahr an. Hier wirkt sich der Anstieg in den sonstigen Ruckstellungen aus.
Das Anlagevermdgen ist durch das Eigenkapital, die Kundenzuschuisse und langfristig zur Verfigung
stehendes Fremdkapital gedeckt.

Risi ko-Management

Das Risiko-Management-System der Stadtwerke Uelzen GmbH ist in die Aufbau- und
Ablauforganisation des gesamten Unternehmens eingebunden und sorgt so fir ein hohes,
wertorientiertes Risikobewusstsein der Verantwortlichen. Es setzt die Vorgaben des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) um und wird sténdig weiterentwickelt
sowie an sich dndernde Rahmenbedingungen angepasst.

Im Rahmen des Risiko-Management-Systems identifizieren, dokumentieren und bewerten die
Stadtwerke Uelzen GmbH gemeinsam mit den Fachabteilungen mdogliche Risiken nach ihrer
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Stadtwerke Uelzen GmbH Kklassifiziert diese
Risiken und stellt sicher, dass sie fortlaufend Uberwacht sowie geeignete MaRnahmen zur
Risikosteuerung ergriffen  werden. Die Berichtserstattung erfolgt durch die zentrale
Risikomanagement-Koordination, zu deren weiteren Aufgaben die konzeptionelle Betreuung und
Dokumentation des Risiko-Management-Systems gehdoren.

Risikobewertung

Den vorhandenen Risiken wird mit geeigneten MalRnahmen begegnet; neu auftretende Risiken
werden systematisch in das Risiko-Management-System aufgenommen. Die Ausstattung mit Kapital
ist sowohl dem jeweiligen Geschéftszweck als auch der Risikolage angemessen. Die derzeit
ermittelten Risiken geben keinen Anlass zu der Annahme, dass der Fortbestand des Unternehmens
gefahrdet sein kdnnte.

Die Stadtwerke Uelzen GmbH erfasst Risiken in sechs Kategorien:

Strategische Risiken

Die strategischen Risiken des Unternehmens sind weiterhin von hoher Bedeutung. Die eigene Marke
mycity sorgt fuir eine stabile Positionierung der Stadtwerke Uelzen GmbH am Markt. Die Strategie als
Lebensqualitdtsunternehmen am Standort Uelzen konnte auch weiter durch den konsequenten
Aufbau von Kompetenzen und Netzwerken gestarkt werden.

Hierzu zahlt auch die im abgelaufenen Wirtschaftsjahr eingegangene Beteiligung an der utilicount
GmbH & Co. KG zur Entwicklung von Konzepten und Lésungen im Bereich der smart meter.

Marktrisiken

Auf den liberalisierten Energieméarkten sieht sich die Stadtwerke Uelzen GmbH Absatz- und
Preisrisiken ausgesetzt. Die Absatzrisiken werden durch die kontinuierliche Entwicklung von neuen
Produkten, Produktbiindeln und kerngeschéftsnahen Dienstleistungen verringert. Durch zielgerichtete
Vertriebs- und Marketingaktivitaten werden vorhandene Kunden gebunden und Neukunden
gewonnen.

Im Rahmen der geschéftlichen Aktivitdten der Stadtwerke Uelzen GmbH ergeben sich preis- und
produktbezogene Risiken, die der von den Stadtwerken betriebene Energiehandel mit einem
erfahrenden Schweizer Energiehandler durch aktives Risiko- und Portfoliomanagement steuert und
minimiert. Dabei werden streng festgelegte Prinzipien und Risikolimits zugrunde gelegt.
Marktrisiken sind zum Teil eng mit Umfeldrisiken verbunden, die sich dem Wandel der politischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben. So bietet die von der
Bundesregierung beschlossene Einrichtung einer Regulierungsbehdérde fur die Stadtwerke zwar
Chancen, aber auch Risiken. Die Stadtwerke sind aufgrund der ergangenen Bescheide fir
Netznutzungsentgelte gut fur die beginnende Anreizregulierung gerustet. Somit kdnnen notwendige
Netzinvestitionen und Instandhaltungen langfristig sichergestellt werden.
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Betriebsrisiken

Der Betrieb technisch komplexer Produktions- und Verteileranlagen ist stets mit dem Risiko von
Betriebsstérungen und technischen Ausfallen behaftet. Diesem Risiko begegnet die Stadtwerke
Uelzen GmbH durch systematische und umfassende Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen.
Geeignete Versicherungen begrenzen dartber hinaus eventuelle Schadensauswirkungen. Die
Stadtwerke Uelzen GmbH setzt zu Abrechnungszwecken und zur technischen Betriebsfiihrung
umfangreiche Datenverarbeitungssysteme ein. Die Risiken in diesem Bereich sind identifiziert und
soweit wie moglich abgesichert.

Dazu werden modernste informationstechnische Sicherungssysteme verwendet und in vergleichbaren
Anlagen redundante Systeme eingesetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen ihres operativen Geschafts unterliegen die Stadtwerke den marktiblichen Zins- und
Preisanderungsrisiken. Fir die wirksame Kontrolle der Zahlungsstréme und des Zins- und
Forderungsmanagements hat die Gesellschaft interne Steuerungsmethoden etabliert.

Politisch-rechtliche und gesellschaftliche Risiken

Die fortlaufenden Verénderungen im gesellschaftlichen und politischen Umfeld, insbesondere die
weitere Entwicklung der im Jahre 2005 eingerichteten Regulierungsbehérde sowie die weiter
fortschreitenden Diskussionen zum Klimawandel und den dazugehdrenden Vorsté3en der
Européaischen Union, werden gerade im Bereich der Energieversorgung zu umfangreichen
ModernisierungsmalRnahmen und damit einem hohen Investitionsvolumen in den néachsten Jahren
fuhren. Vor diesem Hintergrund ermdéglichen die eingegangenen lberregionalen Verbindungen zu
anderen Stadtwerken eine weit vorausschauende Geschaftspolitik der Gesellschaft.

Risiken aus Corporate Governance

Die Organisation konnte auch unter dem Druck der Liberalisierung und der folgenden Regulation
weiter stabilisiert werden. Durch fortwdhrende MalRnahmen zur Optimierung und Anpassung an die
wechselnden Anforderungen wird diese Stabilitat weiter ausgebaut.

Anhéngige Verfahren

Die Landeskartellbehorde hat ein Verfahren tber den Verdacht des Missbrauchs einer
marktbeherrschenden Stellung bei der Belieferung privater Endverbraucher mit Erdgas durch
Uberhohte Preise eingeleitet.

Aus Sicht der Gesellschaft sind die Vorwurfe unbegriindet und sachlich unverstandlich dargelegt. Die
Gesellschaft erwartet einen positiven Abschluss dieses Verfahrens im Kalenderjahr 2010.

Die weiter bestehende rechtliche Auseinandersetzung mit der SVO hinsichtlich des Kaufpreises fir
den Erwerb der Netze in den Kragengemeinden wird im Jahre 2010 ebenfalls vorangetrieben.
Wabhrscheinlich ist jedoch auch im laufenden Geschéftsjahr noch nicht mit einer Entscheidung zu
rechnen.

Ausblick

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit Mitte 2008 getrieben durch die Weltwirtschafts- und
Finanzkrise in einer schwierigen Situation. Das wirtschaftliche Umfeld wird von starken
Veranderungen und dem Wettbewerb auf den sich weiterentwickelnden Strom- und Gasmarkten
gepragt sein.

Die deutlich gefallenen Rohstoffpreise stellen viele Unternehmen vor zusatzliche Herausforderungen,
bieten aber auch zusétzliche Chancen.

Wesentliche Faktoren fur die Erhaltung der Ertragsstéarke werden die Eingriffe der
Regulierungsbehdrde sein, die sich direkt auf die Hohe der Netzentgelte fur die Strom- und
Gasverteilnetze auswirken. Auch die weiteren Veranderungen im Bereich des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG), des Gesetzes fur die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung (KWKModG) sowie des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) wirken sich auf die
zukinftigen Geschéftsjahre aus.

Die Gesellschaft beabsichtigt fir das laufende Geschaftsjahr eine deutliche Fokussierung auf ihr
Kerngeschéft als Verteilungsunternehmen in Verbindung mit umweltschonender und nachhaltiger
Energieerzeugung und aussichtsreichen kerngestited®3nahen Dienstleistungen. Konsequent werden



die Geschaftsaktivitaten auf ihre Leistungsfahigkeit und zur Steigerung des Unternehmenswertes
gepruft.

Neben héheren Umséatzen aus dem Erwerb des Verteilungsnetzes in den angrenzenden Ortsteilen
unterliegt die Umsatzentwicklung im Energielieferungsbereich hauptsachlich konjunkturellen,
wettbewerbs- und witterungsbedingten Einflissen. Die Gesellschaft erwartet zudem ein
Volumenanstieg bei den Stromhandelsgeschaften. Das Endkundengeschaft wird weiter ausgebaut mit
dem Fokus auf Kundenbindung einerseits und Kundengewinnung andererseits.

Weiterhin liegt der Fokus deutlich im Bereich der Produktion von Primérenergie. Die Agrargesellschaft
in der Ukraine wird mit professioneller Unterstiitzung und neuen Partnern weiter ausgebaut.

Das Ergebnis der Geschéaftsjahre 2010 und 2011 wird sich im Rahmen der Plandaten bewegen.

Umweltschutz

Bei der Stadtwerke Uelzen GmbH nimmt die sparsame und effiziente Nutzung der begrenzten
naturlichen Ressourcen einen zentralen Stellenwert ein. Hierbei nutzt sie umweltfreundliche Kraft-
Warme-Kopplungs- oder Photovoltaikanlagen sowie eine Wasserkraftanlage und unterstitzt den
Ausbau von Kundensolaranlagen.

Weiterhin sind die Stadtwerke Mitglied im Round Table on Sustainable Palm Oil, um bei der
Durchsetzung internationaler Nachhaltigkeitsstandards bei der Produktion von Palmdl deutlich Einfluss
zu nehmen. Uber die Beteiligungsgesellschaft German Bio-Energy beziehen die Stadtwerke lediglich
nachhaltiges Palmal.

Gesellschaftliches Engagement

Die Stadtwerke Uelzen GmbH engagiert sich aufgrund ihres unternehmerischen Selbstverstandnisses
und ihrer Verantwortung auch im sozialen Umfeld.

Durch diese Aktivitaten werden sowohl der Bekanntheitsgrad erhoht als auch Kunden gebunden. Zum
anderen mochte das Unternehmen seinen Kunden und der Stadt Uelzen ein
verantwortungsbewusster und verlasslicher Partner sein. Engagement des Unternehmens in den
Bereichen Wissenschaft, Kultur und Sport gehéren dazu, desgleichen eine umfangreiche
Markenkommunikation.

Die Einfihrung der Kundenkarte ,pluscard” fir Kunden der Stadtwerke unterstitzt dieses
Engagement. Mittlerweile sind ca. 10.000 Kundenkarten im Umlauf und werden aktiv genutzt.

Mitarbeiter

Die Zahl der Beschaftigten betrug zum Jahresende 2009 bei 98, wovon derzeit 18 Auszubildende, 10
Teilzeitbeschéftigte, 7 Mitarbeiter in ATZ sind. Ein Arbeitsverhaltnis ist ruhend.

Die qualifizierten und engagierten Mitarbeiter waren der entscheidende Erfolgsfaktor der Gesellschaft.
Auf die vielfaltigen Herausforderungen werden die Mitarbeiter mit speziellen Aus- und
Weiterbildungsmaf3nahmen bzw. Férderprogrammen vorbereitet. Dies ist Ausdruck des hohen
Stellenwertes, den die Qualifizierung der Mitarbeiter bei der Stadtwerke Uelzen GmbH genief3t.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ TE
A | Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 205.722,00 252
Il. Sachanlagen 23.793.539,02 24.491
lll. Finanzanlagen 4.810.748,06 4.929
B | Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs-u. Betriebsstoffe 515.768,41 496
2. geleistete Anzahlungen gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteilungsverhaltnis besteht 1.500.000,00 0
Il.  Forderungen u. sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen 13.357.029,18 10.170
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 7.545,88 80
3. Forderungen gegeniiber den
Gesellschaftern 264.320,30 305
4. sonstige Vermdgensgegenstande 2.6933,40 2.807
Ill. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 767.252,78 1.995
C | Rechnungsabgrenzungsposten 251.846,14 80
48.159.705,17 45.604
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Bilanz zum 31.12.2009

Passiva 31.12.2009 31.12.2008
€ T€
A | Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 5.402.350,00 5.402
Il. Kapitalricklage 7.183.515,03 7.184
Ill. Gewinnriicklagen 1.963.815,08 1.964
IV. Bilanzverlust/-gewinn 1.825.686,13 784
B | Sonderposten fir Investitionszuschisse 1.481.003,22 1.469
C | Empfangene Ertragszuschiisse 2.572.439,30 3.013
D | Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 315.751,00 285
2. Steuerriickstellungen 63.347,60 0
3. sonstige Riickstellungen 5.125.626,14 4.842
E | Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 11.011.949,37 11.927
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 9.775.656,73 6.870
3. Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern 347.199,85 160
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 104.302,99 0
5. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 340.225,24 € (Vorjahr
1.288.882,67 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
C | Rechnungsabgrenzung 88.656,24 1.609
48.159.705,17 45.604
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

31.12.2009 31.12.2008
€ €

1. Umsatzerlose 101.838.430,10 57.572
2. Abziglich Strom- und Erdgassteuer -3.712.226,82 -3.741
3. Erhéhung bzw. Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen 0,00 0
4. andere aktivierte Eigenleistungen 110.924,66 72
5. sonstige betriebliche Ertrage 909.724,32 1.688
6. Materialaufwand

e Aufwendungen fir RHB und Waren 80.771.63 38.123

* Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.775.410,31 2.705
7. Personalaufwand

» Gehalter 3.052.364,27 3.044

» soziale Abgaben 828.252,28 854
8. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und 3.179.299,30 3.349
Sachanlagen

9. sonstige betriebliche Aufwendungen 6.713.423,85 6.235
10.Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 209.136,62 178
11. Zinsen und ahnliche Ertrage 10.260,97 69
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 524.174,48 582
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.521.607,73 948
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 481.636,54 181
15. sonstige Steuern -1.661,96 -6
16. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1.041.633,15 772
17. Gewinnvortrag 784.052,98 12
18. Bilanzverlust/-gewinn 1.825.686,13 784
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PrRAAMBEL

1. Praambel zu dem Wirtschaftsplan 2011

Grundlage fiir diesen Wirtschaftsplan ist eine vergleichbare Wettbewerbsintensit4t auf den Vertriebs- und Be-
schaffungsmérkten sowie eine durchschnittliche Entwicklung der Witterungsverhéltnisse fiir das Kalenderjahr
2011, In den Geschéftsfeldern Strom- und Gasversorgung sind die Vertriebsmargen im Haushaltskundensegment
konstant geplant. Im Energie-, Wasser- und Dienstleistungsbereich findet die Preisdnderungsspielregel Anwen-
dung, die die Stadtwerke Uelzen GmbH im jeweiligen Produkt langfristig verfolgen. Gesetzliche Rahmenbedin-
gungen sind - soweit heute bekannt - diesen Planungen zugrunde gelegt.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéaftsjahr 2011 wurde unter Beachtung der handels-, steuerrechtlichen und
energiewirtschaftlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage waren der Jahresabschluss 2009, die vorliegenden
betriebswirtschaftlichen Daten bis einschlieRlich September 2010 sowie die bis zum heutigen Tage erkennbaren,
sich auf das Geschéftsjahr 2011 auswirkenden Einflussfaktoren. Projekte von Ubergeordneter Bedeutung wurden
in diesem Wirtschaftsplan als Zusatzposition eingestellt. Die nicht verbrauchten Planansétze fiir im Geschéaftsjahr
2010 begonnene I[nvestitions- und Instandhaltungsmafinahmen, die erst im Geschéftsjahr 2011 vollsténdig

ausgefiihrt werden, werden auf das Geschéftsjahr 2011 iibertragen.

Der Wirtschaftsplan wurde nach den tatsdchlichen Verhaltnissen der Gesellschaft anhand gesellschaftsvertrag-
licher Bestimmungen aufgestellt. Erkennbare Risiken wurden sorgfaltig abgewogen und werden im Rahmen des

Risikomanagementprozesses sorgféltig beobachtet und gesteuert.

Uelzen, den 10.11.2010
Stadtwerke Uelzen GmbH
L3

Markus Schiimann
Geschaftsfiihrer
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ERFOLGSPLAN

2.1 Erfolgsplan fiir das Geschéftsjahr 2011 der
Stadtwerke Uelzen GmbH

1. Umsatzerldse

2. Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4, Sonstige betriebliche Ertrdge

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

versorgung und fiir Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgabe

b) Sonstige Aufwendungen

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Anlagevermdgens

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

12. Sonstige Steuern

13, Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

14, Steuern vom Einkommen und Ertrag

15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2010 2009
Plandaten Istdaten

TEUR TEUR
417797 43.709,4
00 -0,00
2555 1109
603,1 909,7
31.2189 252546 263549
3.156,2 3.599,1 27754
3.467,2 3.2178 3.0524
934,7 900,0 828,3
34526 31793
1.6771 & 1.801,0 1.907.3
3.660,6 3170,6 47994
162,9 209,1
15,0 10,3
606,6 524,2
-1754 -17
989,2 1.529,9
296,8 481,6
692,4 1.048,3

Der Erfolgsplan ist nach betriebswirtschaftlichen Aspekten aufgestellt und weicht von den handelsrechtlichen

Regelungen ab.
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2.2 Erlduterungen zum Erfolgsplan

1. Umsatzerlése

Wirtschaftplan IST Umsatzerldse
2010 geplant 2009
EUR EUR

Gesamtumsatzerlose

a) Elektrizitétsversorgung 19.513.632,00 22.770.867,00

b) Gasversorgung 16.639.770,00 15.919.507,00
¢) Wasserversorgung 2.713.455,00 2.832.213,00
d) Fernwérme-Versorgung / Erzeugung 1.407.915,00 620.840,00
f) Bdderbetrieb 266.413,00 276.049,00
g) Offentlicher Personennahverkehr 468.195,00 471.457,00
h) Sonstiges 770.282,00 818.423,00

41.779.661,00 43.709.356,00

Die Umsatzerlose werden hauptsdchlich durch die Entwicklung der Preise und durch die Plege der Bestandskunden
im Strom- und Erdgassektor beeinflusst. In den oben aufgefilhrten Umsatzerlésen der Elektrizitdts- und
Gasversorgung ist keine Strom- bzw. Erdgassteuer enthalten.

Des Weiteren sind im Wirtschaftsjahr 2010, im Ceschéftsjahr 2009 und im Wirtschaftsplan 2011 keine Umsétze
aus Handelsgeschéften enthalten. Die Gesellschaft wird jedoch gerade im Strom und Gas durch ein Portfolio-
und Risikomanagement flankierte Handelsgeschéfte vorehmen, die feste Risikolimite haben. Dadurch werden
der Umsatz sowie die Materialaufwendungen im Handelsrechtlichen Abschluss steigen.

Die enthaltenen Ertragszuschiisse wurden letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2002 gebildet und sind tUber einen
Zeitraumvon 20Jahren aufzulésen.Zukiinftigwerdendieerhaltenen Baukostenzuschiisseund Hausanschlusskosten
als [nvestitionszuschiisse erfasst, die kongruent mit den Abschreibungen der vorgenommenen Investitionen des
Verteilungsnetzes aufgelost werden.
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a) Elektrizititsversorgung

Der Vetrieb der Gesellschaft wird in dem zu erwartenden Geschéftsjahr 2011 an Kunden im eigenen Netzgebiet
voraussichtlich 89,2 GWh Strom absetzen. Zusitzlich werden ca. 29,3 GWh Strom an Kunden in fremden Netzen
geliefert. An die durch fremde Héndler im eigenen Netzgebiet versorgten Kunden wird die Gesellschaft 84,9 GWh
Strom weiterleiten, wofiir die Gesellschaft die Netzentgelte bezieht. Fiir die eigenen Standorte im Netzgebiet wird
mit einem Verbrauch von 2,5 GWh Strom gerechnet.

Der durch das Stromnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH - inklusive der Versorgungsgebiete in den Ortsteilen -
flieBende Strom wird im Geschéftsjahr 2011 insgesamt 176,6 GWh betragen.

Kostensteigerungen werden - soweit vertraglich mglich - vollstdndig weitergegeben.

Die Preise fiir die Netznutzung im Strom wurden auf Basis der prognostizierten Mengen, unter Berlicksichtigung
der erwartenden Erldsobergrenze, im Rahmen der Anreizregulierung geplant.

b) Gasversorgung

Der fiir 2011 geplante Absatz an Sondervertragskunden und Tarifkunden durch den Vertrieb im eigene Netz
betragt ca. 529,9 GWh. Es wird erwartet, dass sich der Absatz bei den Sondervertrags- und Vollversorgungskunden
gegeniiber den Vorjahren positiv entwickelt. Ein Grund hierfilr ist unter andetrem, dass ab 2011 ein neuer
GroRkunde im eigenen Netzgebiet beliefert wird. Fiir die eigenen Standorte im Netzgebiet der Gesellschaft wird
mit einer Summe von 9,9 GWh gerechnet. Der Absatz in fremden Netzen belduft sich fiir das Planjahr 2011 auf
ca. 36,0 GWh. Durch fremde Handler im eigenen Netzgebiet werden im Wege der Netznutzung voraussichtlich
rund 43,6 GWh geliefert.

Durch das Gasnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH werden somit im Jahr 2011 in Summe voraussichtlich 583,4
GWh an Kunden geliefert.

In den Vertragen mit Sondervertragskunden sind meist Preisgleitklauseln enthalten, deren erwartetes Preisniveau
in die Erldsplanung eingeflossen ist. Fiir die Kunden im Grundversorgungstarif ist eine konstante Marge geplant.
Eine zeitnahe Preisanpassung der Gasprodukte aufgrund geédnderter Lieferkonditionen kann erfolgen. Dariiber
hinaus sind die eingefiihrten Sonderprodukte auf Basis einer prognostizierten Verteilung der Kunden auf die
jeweiligen Produkte in der Erldsplanung berlicksichtigt.

Im Gasnetz werden fiir das Geschaftsjahr 2011 beziiglich der Erlésobergrenze der Netzentgelte, keine
nennenswerten Veranderungen erwartet.

¢) Wasserversorgung

Der Wasserverbrauch bei den Tarifkunden bewegt sich auch 2011 in etwa der GroBenordnung des Vorjahres und
liegt bei 1,3 Mio. m3. Bei den zwei Sondervertragskunden wird eine leicht steigende Wasserabgabe erwartet.

d) Wirmeversorgung

Ein groBer Kunde wird seine Warmeversorgung komplett umstellen. Die Stadtwerke Uelzen stehen wéhrend
dieser Neustrukturierung in einem engen Kontakt mit dem Unternehmen. Dieses Projekt wird in den Gremien
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entsprechend beraten werden, so dass hier noch keine Angaben zu moglichen Ergebnissen geplant werden
kénnen.

e) Biderbetrieb

Bei der Kalkulation der Umsatzerlése des Hallen- und Freibades werden 204.000 Besuchern unter Berticksichtigung
des aktuellen Tarifsystems zu Grunde gelegt. Diese Besucherzahl basiert auf der Prognose eines Durchschnittjahres.

f) Offentlicher Personennahverkehr

Im ffentlichen Personennahverkehr werden die Einnahmen auf 481,1 TEUR prognostiziert. Hierin sind
Beférderungszuschiisse des Landes Niedersachsen fiir die Schwerbehinderten und Schillerbeférderungen
enthalten. Die Anzahl der sog. Beférderungsfélle ist konstant geplant.

g) Sonstiges

In dieser Position sind die Auflésungen fiir letztmalig im Geschéftsjahr 2002 gebildete Baukostenzuschiisse,
die tiber einen Zeitraum von 20 Jahren aufzulésen sind, enthalten (396,3 TEUR). Daneben sind Erlse aus zu
erwartenden Nebengeschaften in Hhe von 346,5 TEUR enthalten.

2. Bestandsveridnderungen an unfertigen Leistungen

Grundsétzlich sind insbesondere witterungsbedingt alle Auftrdge zum Bilanzstichtag abgeschlossen und
fakturiert.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei den selbst hergestellten Investitionen entsteht durch den Einsatz von eigenem Personal sowie durch den
Materialgemeinkostenzuschlag ein Ertrag in Hohe der Zugénge im Anlagevermdgen.

4, Sonstige betriebliche Ertrédge

Diese Position beinhaltet Ertrdge aus Mieten und Pachten, Inkasso, dem Einzug von Kanalbenutzungsentgelten
sowie Aufwandsentschadigungen von beteiligten Unternehmen und Dienstleistungsvertrégen.

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh—,‘ Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Der geplante Materialaufwand des Geschéftsjahres 2011 liegt bei 31,2 Mio. Euro.

Bei der Elektrizitatsversorgung sind im Rahmen des aktiven Portfolio- und Risikomanagements die
prognostizierten Einkaufskonditionen eingerechnet. Bei den Ausgleichszahlungen nach dem EEG ist durch die
Ausgleichsmechanismusverordnung ein deutlicher Anstieg berlicksichtigt. Die Entwicklung beim KWK-G zeigt
eine fallende Tendenz. Die Netzungsentgelte der vorgelagerten Netzbetreiber liegen {iber den Kosten des Jahres
2010. Es werden jedoch nur geringfiigige Anpassungen aufgrund der Anreizregulierung erwartet. Diese Entgelte
werden durch die Kostenwélzung an alle Netznutzer weitergegeben, so dass das Ergebnis nur fiir den Anteil der
selbstversorgten Kunden beeinflusst wird.
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Die prognostizierten Entwicklungen auf den Olmarkten wirken sich, auf Grund der kurzfristigen
Preisanpassungsmechanismen vorl4ufig noch direkt auf den Gasbezug aus. Die Kosten des vorgelagerten Netzes
im Gas sind auf Basis der Kapazitétsbestellung filr das Jahr 2011 und der erstmalig von der Bundesnetzagentur
genehmigten Entgelte beriicksichtigt. Im Rahmen der Kostenwalzung werden diese auf alle Netznutzer umgelegt.

Durch die gerade gefithrten Preisrevisionsverfahren in den Erdgasbezugsvertrdgen erwartet die Gesellschaft
deutlich geringere Kosten, die jedoch an die Endverbraucher weitergegeben werden. Da diese Verfahren noch
nicht abgeschlossen sind, wurde vorerst auf heute giiltiger Preisbasis geplant.

Die Instandhaltungen der Verteilungsanlagen ist im Wirtschaftsplan mit 473,2 TEUR angesetat.
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Fremdleistungen liegen fiir 2011 bei 3.156,2 TEUR. Darin sind Leistungen fiir die Instandhaltung der Bezugs-
und Verteilungsanlagen, Wassergewinnungs- und Wasseraufbereitungsanlagen, Erzeugungsanlagen, Erbringung
einer Dienstleistung fiir den OPNV durch Subuntemehmer, Unterhaltung von technischen Anlagen, Grundstiicke
und Betriebsvorrichtungen im Baderbetrieb sowie Aufwendungen, die an Kunden direkt weiterberechnet werden
(z.B. Installationsleistungsarbeiten), enthalten.

6. Personalaufwand

Die Personalaufwendungen werden im Jahr 2011 voraussichtlich 4.401,9 TEUR betragen. Der Planansatz
beinhaltetalle Lohne und Gehélter einschlieRlich der sozialen Abgaben, sowie Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung. Des Weiteren ist eine Riickstellung filr die Altersteilzeit darin enthalten.

7. Abschreibungen

Unter Berlicksichtigung des Investitionsplanes des Jahres 2011 werden die geplanten Abschreibungen 3.287,4
TEUR betragen.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In dieser Position ist die Konzessionsabgabe, welche in einer Hhe von 1.677,1 TEUR enthalten ist, dominierend.
Die sonstigen Aufwendungen belaufen sich auf 3.660,6 TEUR. Darin sind unter anderem Priifungs- und
Beratungskosten, Abgaben und Gebiihren, Werbung und Inserate, Miet- und Leasingkosten, Geb&ude-
und Inventarinstandsetzung, allgemeine Verwaltung, Beitrdge an Berufsverbande, Versicherungspramien,
Softwarenutzung und Abschreibungen auf Forderungen enthalten.

9, Ertrige aus anderen Wertpapieren

Im Wesentlichen enthalten sind die Einnahmen aus der Vergabe von Darlehen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie aus Arbeitgeberdarlehen.

10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Der eingeplante Betrag beinhaltet liberwiegend die Zinseinnahmen aus der Festlegung von Termingeldern.
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11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Bei den Zinsaufwendungen wurde die bei der Erstellung bekannte Zinsentwicklung prognostiziert, bzw.
bestehende Festzinsvereinbarungen beriicksichtigt.

12. Sonstige Steuern

Diese Position enthalt die Grundsteuern und die KfzSteuern sowie Erstattungen aus der Mineraldlsteuer.
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Das Betriebsergebnis belduft sich im Wirtschaftsplanjahr 2010 auf 958,8 TEUR.

14, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Gesellschaft hat entsprechend ihrem Ergebnis Kérperschaftsteuer, Solidaritétszuschlag und Gewerbesteuer
an den Fiskus zu zahlen.

15. Jahresiiberschuss

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Uberschuss von 652,0 TEUR ab.
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INVESTITIONS- UND INSTANDHALTUNGSPLAN

3.1 Ubersicht Investitionsplan 2011

Investitionsplan 2010 geplant 2009 abge-
EUR rechnet EUR
Gemeinsame Anlagen und Inventare 69.000,00 248.500,00
Zuséitzlich mit Sperrvermerk 8.000,00 0,00
Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung 963.500,00 1.306.600,00
Zus(itzlich mit Sperrvermerk 14.800,00 0,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 382.500,00 162.800,00
Zuséitzlich mit Sperrvermerk 16.300,00 0,00
Netzbetrieb Wasserversorgung 214.000,00 121.200,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 9.300,00 0,00
Energie-Erzeugungsbetriebe ' 161.800,00 546.000,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 30.000,00 0,00
Béaderbetrieb 1.780.900,00 58.200,00
Zusditzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00
Offentlicher Personennahverkehr 0,00 0,00
Unvorhergesehenes 448.000,00 0,00
Summe 4,019.700,00 2.443.300,00
Zusditzlich mit Sperrvermerk 78.400,00 0,00

Die einzeln aufgefiihrten Positionen sind untereinander deckungsfahig. Nicht ausgefiihrte Investitionsvorhaben
konnen durch andere, nicht vorhersehbare MaBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte Investi-

tionssumme nicht (berschritten werden darf.

Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplanes keine automatische
Freigabe der vorgesehenen Investitionen und Aufwendungen erfolgt. Die einzelnen Vorhaben sind entsprechend
bei der Geschaftsfithrung zu beantragen und von dieser freizugeben.

Seite 599



INVESTITIONS* UND INSTANDHALTUNGSPLAN

Die nicht verbrauchten Planansitze fiir im Geschaftsjahr 2010 begonnene Investitions- und Instandhaltungs-
maBnahmen, die erst im Geschaftsjahr 2011 vollstdndig ausgefiihrt werden, werden auf das Geschéftsjahr 2011

libertragen.

InvestitionsmaBnahmen fiir die bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes nicht bekannten Neubaugebiete gelten
durch den Aufsichtsrat als genehmigt. Hierfiir ist ein Designprojekt zu erdffnen und die Freigabe durch die
Geschaftsfithrung erteilen zu lassen. In der Investitionssumme sind alle Aufwendungen enthalten, die fiir den
Neubau der Verteilungsanlagen notwendig sind. Dies gilt nicht fiir durchzufithrende Erneuerungen und Instand-

haltungen.
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3.2 Ubersicht Instandhaltungsplan und
bezogene OPNV-Leistungen 2011

Instandsetzungsplan 2010 geplant 2009 abge-
EUR rechnet EUR
Gemeinsame Anlagen 183.700,00 364.700,00
Zuséitzlich mit Sperrvermerk 0,00 0,00
Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung 948.300,00 931.900,00
Zusatzlich mit Sperrvermerk 6.900,00 0,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 688.200,00 575.400,00
ZusGtzlich mit Sperrvermerk 10.100,00 0,00
Netzbetrieb Wasserversorgung 950.600,00 620.600,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk fﬁé 4.400,00 0,00
Energie-Erzeugungsbetriebe ' 556.800,00 271.100,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk | 0,00 0,00
Baderbetrieb 352.600,00 365.000,00
Zusditzlich mit Sperrvermerk E 0,00 0,00
Offentlicher Personennahverkehr 616.200,00 691.800,00
Unvorhiergesehenes 850.000,00 0,00
Summe 5.146.400,00 3.820.500,00
Zustitzlich mit Sperrvermerk e 21.400,00 0,00

Die einzeln aufgefithrten Positionen sind untereinander deckungsfahig. Nicht ausgefiihrte Instandsetzungsvor-
haben kénnen durch andere, nicht vorhersehbare MaBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte

Instandsetzungssumme nicht tiberschritten werden darf.

Die Wertansatze der aufgefiihrten Instandsetzungen und bezogenen Leistungen beinhalten Aufwendungen fiir
Materiallieferungen und Materialgemeinkosten, Fertigungslshne mit Fertigungsgemeinkosten und Fremdlei-
stungen. Diese erwihnten Aufwendungen dienen nur der Projektplanung und deren Kontrolle. Fiir die Gewinn-

und Verlustrechnung bilden die handelsrechtlichen sowie fiskalischen Gesetze die Grundlage fiir deren Erfassung.
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3.3 Einzelne Plane der Betriebszweige und deren

Erlduterungen

1. Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung

a) Investitionen

Netzbetrieb Elektrizititsversorgung 2010 geplant 2009 abge-

EUR rechnet EUR

1.10 Steuerungsanlagen 325,500,00 485.100,00
111 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 155.200,00 24.800,00
112 Mittelspannungsverteilungsanlagen 205.800,00 37.300,00
113 Niederspannungsverteilungsanlagen 0,00 235,900,00
114 Mittelspannungskabelanlagen 48,900,00 43.600,00
115 Niederspannungskabelanlagen 101.000,00 53.000,00
1.16 Steuerkabelanlagen 23.200,00 388.500,00
1.17 Strom-Hausanschliisse 103.900,00 35.800,00
1.18 Entflechtungskosten 0,00 2.700,00
1.19 sondermaBnahmen/ Unvorhergesehenes 0,00 0,00
Summe 963.500,00 1.306.700,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 14.800,00 0,00

1.10 Steuerungsanlagen
Firr die Steuerungsanlagen sind im Jahr 2011 keine Investitionen geplant.
1.1 Ausstattung, Werkzeuge und Gerite

Eiir Werkzeuge, Gerate und Messinstrumente in der Elektrizitatsversorgung werden finanzielle Mittel in Hohe von

34,0 TEUR bereitgestellt.

Im Zuge des turnusmaBigen Zahlerwechsels wurden 70,8 TEUR eingeplant. Daneben sind fur Zghlemeuset-
zungen in Neubauten innerhalb des Versorgungsgebietes 16,6 TEUR vorgesehen. Fir die Zahlerfernauslesung
und die Kommunikationseinrichtung werden zusitzlich insgesamt 20,3 TEUR geplant.
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1.12 Mittelspannungsverteilungsanlagen

Fiir die Anpassung von Hauskabelanlagen sind in 2011 241,6 TEUR vorgesehen. Ferner werden fiir die Transfor-
matoren und Schaltanlagen 58,4 TEUR eingestellt. Fiir Batterieanlagen sind 19,0 TEUR eingeplant.

1.14 Mittelspannungskabelanlagen

Im Bereich der Mittelspannungskabelaniagen werden fiir unvorhersehbare Erweiterungen 28,2 TEUR geplant.
Fiir die Kabelverlegung am Bohldamm werden 24,6 TEUR eingestellt.

1.15 Niederspannungskabelanlagen

Die unvorhersehbaren Erweiterungen werden im Bereich der Netzkabelanlagen mit 44,1 TEUR vorsorglich ein-

geplant.

1.16 Steuerkabelanlagen

Fiir noch nicht absehbare Erweiterungen im Bereich der Steuerkabelanlagen werden 23,2 TEUR bereitgestellt.
1.17 Stromhausanschliisse

Fiir das Betichtsjahr werden fiir das Versorgungsnetz 40 neue Hausanschliisse und 15 Hausanschlussverstér-

kungen fiir 57,6 TEUR prognostiziert.

1.19 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes

Fiir die Einrichtunng einer Stromzapfsaule sind 20,0 TEUR vorgesehen.
Sperrvermerk der Geschaftsfithrung

Bei der Ubernahme der Stromleitungsnetze von der SVO Energie GmbH wurde die Ubertragung von Mittelspan-
nungsleitungen verweigert. Aufgrund gerichtlicher Entscheidungen oder auBergerichtlichen Vergleiche kann ein
Erwerb dieser Anlage opportun erscheinen. Dieser Kauf wird durch die Geschaftsfilhrung dem Aufsichtsrat zeit-
nah zum Beschluss vorgetragen werden, falls sich diese Maglichkeit im Planjahr ergibt. Die voraussichtlichen

Kosten werden hierfiir ca. 1.100,0 TEUR betragen.

Fiir den Fall, dass neue Verteilerkdsten und Zahler im Innenstadtbereich installiert werden, sind 25,5 TEUR erfor-

derlich. Des Weiteren wurden 8,3 TEUR filr das Zahlermanagement mit einem Sperrvermerk versehen.
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b) Instandsetzungen

Netzbetrieb Elektrizitcitsversorgung 2010 geplant 2009 ahge-

EUR rechnet EUR

2.10 Steuerungsanlagen, Fernwirktechnik 58.600,00 24.100,00
2.11 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 125.400,00 177.800,00
2.12 Mittelspannungs-Verteilungsanlagen 169.100,00 3.500,00
2.13 Niederspannungs-Verteilungsanlagen 37.300,00 102.900,00
2.14 Mittelspannungskabelanlagen 228.500,00 294.600,00
2.15 Niederspannungskabelanlagen 181.400,00 156.600,00
2.16 Steuerungskabelanlagen 25.600,00 40.000,00
2.17 Strom-Hausanschliisse 97.400,00 132.400,00
2.18 SondermaBnahmen/ Unvorhergesehenes 25.000,00 0,00
Summe 948.300,00 931.900,00
Zustitzlich mit Sperrvermerk 6.900,00 0,00

2.10 Steuerungsanlagen, Fernwirktechnik

Fir Datenpflege, die Dokumentation der Netze, die Pflege von Dokumenten und Daten im Bereich der
Fernwirktechnik sind 28,6 TEUR vorgesehen. Fiir die Reparatur und Wartung des Leitsystems sind insgesamt
34,6 TEUR vorgesehen.

2.11 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte

Fiir die Instandhaltung von Stromzahlem sind 48,6 TEUR vorgesehen. Die Kosten fiir die Instandsetzung
der Gerate und Werkzeuge sowie die Beschaffung von geringwertigen Werkzeugen werden mit 26,4 TEUR
veranschlagt. Fiir die sicherheitstechnischen MaBnahmen der Gebéude der 20 Kv-Stationen sind sowohl im
Stadtgebiet als auch in den Ortsteilen insgesamt 15,0 TEUR vorgesehen.

2.12 Mittelspannungs-Verteilungsanlagen

Die im Versorgungsgebiet vorhandenen 20 KV-Stationen werden zweimal jahrlich einer Inspektion unterzogen.
Die Aufwendungen hierfiir werden mit 13,1 TEUR angesetzt. Die Aufwendungen fiir die Wartung der 20 KV-
Stationen, (Reinigung der Inneneinrichtungen der Mittelspannung-Hauptverteiler und der Batterieanlagen)
werden mit 49,0 TEUR eingeplant. Die Kosten fiir die Wartung der Leistungsschalter Umspannwerk und
die allgemeine Unterhaltung der Trafo Stationen werden mit 54,0 TEUR angesetzt. Femer werden fir die
Transformatorenwartung 6,9 TEUR und fiir die Wartung der Batterieanlage 16,7 TEUR erwartet. GemaB dem
Kooperationsvertrag mit der SVO werden fiir die Netzfiihrung, die Erdschlussléschung, der Tonfrequenzsteuerung
und fiir 20 Kv-Messungen 47,7 TEUR eingeplant.
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2.13 Niederspannungs-Verteilungsanlagen

Die allgemeine Wartung und Instandsetzung von Niederspannungshauptverteilungen sowie die jahrliche
Priifung der elektrischen Anlagen in den Werken erfordern einen Betrag von 19,1 TEUR. Die allgemeine Wartung
und Instandsetzung von Niederspannungshauptverteilungen erfolgt in einem zweijahrigen Intervall. Fiir die
weitere Instandhaltung sind weitere 12,3 TEUR vorgesehen.

2.14 Mittelspannungskabelanlagen

Fir die Ermittlung und Beseitigung von Kabelfehlern sind 63,3 TEUR geplant. Einen Betrag von 33,8 TEUR
erfordert die Mantelfehlerpriifung von 40 Kabeltrassen. Fiir die Kabelauswechslung in den Bereichen Baumann
1 - Klarwerk, Maderhof - Immenweg und ZimmermannstraBe - PohlmannstraRe sind insgesamt 119,6 TEUR
vorgesehen.

2.15 Niederspannungskabelanlagen

Die Beseitigung von Kabelfehlern verbraucht 60,0 TEUR. Ein Betrag in Hohe von 24,2 TEUR ist fur die Wartung
von Kabelverteilern erforderlich. Fiir Auswechselungen von Kabelanlagen in den Bereichen RudolfVirchow-
StraRe, EichendorfstraRe - FarinastraRe, Hollernriede, Dannentiede, Im Hiilsen Los 1 und 2, KarlstraRe - sowie
ZimmermannstraBe - PohlmannstraRe werden insgesamt 319,1 TEUR eingeplant.

2.16 Steuerungskabelanlagen
Fiir die allgemeine Wartung und Reparatur des Steuerkabelnetzes sind 25,5 TEUR geplant.
2.17 Strom-Hausanschliisse

Fiir die Erneuerung von Hausanschliissen und fiir die Anschlilsse gelegentlicher Konsumenten werden fiir das
Planjahr 124,8 TEUR eingestellt. Fiir Auswechslungen von Hausanschliissen in den Bereichen RudolfVirchow-
StraRe, EichendorfstraBe - FarinastraBe, Hollernriede, Dannenriede, Im Hiilsen Los 1 und 2, KarlstraBe, sowie
ZimmermannstraRe - PohlmannstraBe werden insgesamt 204,1 TEUR eingeplant.

2.18 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes
F[irdieBegutachtungvonHeizungsanlagen,neueMesskonzepte,dietechnischeBetreuung,Stérungsbeseitigungen,
Anlagenabnahmen, Gebrauchsféhigkeitsprifungen und die Jahresverbrauchsabrechnung sind in Summe
167,3 TEUR fiir das Geschaftsjahr 2011 eingeplant.

Sperrvermerk der Geschdftsfiihrung

Fiir ein Musterprojekt zur automatisierten Zahleraustesung (Smartmeter) sind 30,0 TEUR im Sperrvermerk.
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2, Netzhetrieb Erdgasversorgung

a) Investitionen

Netzbetrieb Erdgasversorgung 2010 geplant 2009 abge-

EUR rechnet EUR

1.20 Erdgasbezugsanlage 10.200,00 0,00
1.21 Ausstattung, Werkzeuge und Gerate 35.500,00 14,100,00
1.22 Rohrleitungsnetzanlagen 150.000,00 37.400,00
1.23 Erdgasreglerstationen 0,00 62.500,00
1.24 Gas-Hausanschliisse 186.800,00 48.800,00
1.25 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 0,00
Summe 382.500,00 162.800,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk 16.250,00 0,00

1.20 Erdgasbezugsanlage

Fir die Anlagen und Einrichtungen sind 57,8 TEUR geplant. AuBerdem sind fiir neues Werkzeug und eine neue
Beleuchtung 6,9 TEUR vorgesehen.

1.21 Ausstattung, Werkzeuge und Gertte

Fiir die turnusmaRigen Auswechslungen von Gaszéhlem sind Neuanschaffungen in Hohe von 11,6 TEUR
vorgesehen. Neben den Anschaffungskosten fir Werkzeuge und Gerate fiir das Rohrnetz (5,0 TEUR) - sind
weitere Beschaffungen in Hohe von 16,0 TEUR fiir 2011 geplant. )

1.22 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die Auswechslung der Gasleitungen in dem Bereich des Bohldamms sind 58,9 TEUR vorgesehen. Flr
die Neusetzung von Schiebern im Versorgungsnetz der Stadtwerke Uelzen GmbH sind 8,6 TEUR und fiir
unvorhersehbare Netzerweiterungen werden vorsorglich 52,0 TEUR eingestellt.

1.23 Erdgasreglerstation
Fiir diesen Bereich sind keine Investitionstatigkeiten geplant.

1.24 Gas-Hausanschliisse

Fiir das Versorgungsgebiet ist der Neubau von 40 Hausanschliissen geplant (57,1 TEUR). Fiir den Anschluss
neuer Gaskunden im Zuge von unvorhergesehenen Rohrnetzerweiterungen werden 35,7 TEUR eingestellt.
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1.25 SondermaBnahmen,/ Unvothergesehenes

Fiir SondermaRnahmen sind im Jahr 2011 keine Investitionen geplant.

Sperrvermerk der Geschdftsfihrung

Filr das Jahr 2011sind keine Investitionen mit Sperrvermerk geplant.
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b) Instandsetzungen

Netzbetrieb Erdgasversorgung 2010 geplant s

EUR rechnet EUR

2.20 Erdgashezugsanlage 58.700,00 54.300,00
2.21 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 47,300,00 50.100,00
2.22 Rohrleitungsnetzanlagen 313.900,00 259.300,00
2.23 Erdgasreglerstationen 98.000,00 40.700,00
2.24 Gas-Hausanschliisse 145.300,00 171.000,00
2.25 SondermaRnahmen,/Unvorhergesehenes 25.000,00 0,00
Summe 688.200,00 575.400,00
Zustitzlich mit Sperrvermerk i 70.075,00 0,00

2.20 Erdgasbezugsanlagen

Fiir Reparatur, Wartung und den Aufwand bei Stérungen werden im Planjahr 37,0 TEUR eingestellt. Die
allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen werden mit 43,2 TEUR angesetzt.

2.21 Ausstattung, Werkzeuge und Gerite

Fur die turusmaBige Auswechselung von Gaszéhlern sowie die Kosten fiir die Eichung werden 6,1 TEUR geplant.
Fiir Werkzeugpflege und die Anschaffung geringwertiger Wirtschaftsgiiter kommen 17,4 TEUR zum Ansatz.

2.22 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die SanierungsmaBnahme in den Bereichen EichendorfstraRe, Ellernriede, Dannenriede, Hollernriede und
SiburgstraRe werden 141,5 TEUR angesetzt. Die unvorhergesehenen Auswechselungen sind fiir 2011 mit 19,2
TEUR geplant.

Fiir die allgemeine Unterhaltung der Gasversorgungsleitungen werden 207,3 TEUR geplant. In dieser Position ist
enthalten die allgemeine Wartung Gasrohnetz (43,3 TEUR), Beseitigung von Gasundichtigkeiten (76,0 TEUR),
Kathodenschutz (11,8 TEUR), die Beseitigung von Isolationsfehlern (17,3 TEUR), Gasrohnetziiberpriifungen
gemaB DVGW-Regelwerk (25,8 TEUR), die Rufbereitschaft von Subunternehmern (6,9 TEUR), samtliche
Archivierungstitigkeiten im Bereich Netze Gas (3,0 TEU), sowie die Strangberechnungen im Bedarfsfall bei
Neubauten, Umbauten, oder Stilllegungen (5,0 TEUR). Fiir weitere Instandhaltungen sind (18,2 TEUR)
vorgesehen.
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2.23 Erdgasreglerstationen
Die Wartung der Gasmitteldruckstationen wird mit 4,1 TEUR geplant. Ferner sind fir die Inspektion der
Gashochdruckstationen 6,1 TEUR vorgesehen. AuBerdem wird fiir die Erneuerung der Isolierstiicke mit 19,1 TEUR

gerechnet. Fir die Uberpriifung der Gasstation gemaB DVGW G491 sind 16,0 TEUR geplant. Fur die allgemeine
instandhaltung von Gasteglerstationen ist ein Betrag in Hohe von 25,2 TEUR geplant.

2.24 Gashausanschliisse

Die Emeuerung von ca. 40 Hausanschliissen wird Aufwendungen in Hhe von 57,0 TEUR verursachen. Die
Emeuerung der Hausanschliisse in den StraBenziigen Eichendorfstrafe, Ellernriede, Dannenriede, Hollernriede
und SiburgstraRe ist mit 96,8 TEUR im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

2.25 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Es sind filr das Geschaftsjahr 2011 keine SondermaBmaBnahmen geplant.

Sperrvermerk der Geschdftsfiihrung

Fiir das Jahr 2011 sind keine Investitionen mit Sperrvermerk geplant
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3. Wasserversorgung

a) Investitionen

Wasserversorgung 2010 geplant 2009 abge-

EUR rechnet EUR
1.30 Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen 41.000,00 2.300,00
1.31 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 47500,00 70.300,00
1.32 Rohrleitungsnetzanlagen 70.500,00 29.800,00
1.33 Wasser-Hausanschliisse 55.000,00 18.800,00
1.34 Mineralwasserbrunnen 0,00 0,00
1.35 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes 0,00 0,00
Summe 214.000,00 121.200,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk }; 9.280,00 0,00

1.30 Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen

Fir die Filteranlagen sind Investitionen von 1577 TEUR geplant. Fir den Peilbrunnen (44,3 TEUR),
Schutzausriistung (4,5 TEUR), die Rohre des Druckluftbehalters (12,7 TEUR) und zwei weitere MaBnahmen im
Bereich Anlagen in Hohe von (16,4 TEUR) sind in Summe 77,9 TEUR eingeplant.

1.31 Ausstattung, Werkzeuge und Geriite

Neben der allgemeinen Ersatzbeschaffung von Werkzeugen und Geraten in Héhe von 5,0 TEUR, werden eine
Schmutzwasserpumpe fiir 2,0 TEUR, ein SchweiBgerat fiir 2,7 TEUR und Schlduche fiir Trinkwasser gemaB
DIN 2001 KTW firr 2,0 TEUR geplant. Fiir die turnusméaRigen Auswechsiungen von Wasserzahlem sind
Neuanschaffungen in Héhe von 91,7 TEUR vorgesehen.

1.32 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die Erweiterung des Verteilungsnetzes und neue Rohre im Bereich Bohldamm sind insgesamt 114,2 TEUR
vorgesehen. Fiir die unvorhergesehenen Erweiterungen werden vorsorglich 36.4 TEUR bereitgestellt.

1.33 Wasserhausanschliisse

Im Versorgungsgebiet sind 25 neue Hausanschlisse geplant. Der Auftragswert umfasst 34,4 TEUR. Firr die
Erstellung neuer Hausanschliisse aufgrund von unvorhergesehener Netzerweiterung werden vorsorglich 19,6
TEUR bereitgestellt.
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1.34 Mineralwasserbrunnen
In diesem Bereich sind keine neuen Investitionen vorgesehen.

1.35 SondermaBnahmen/ Unvorhergesehenes

Ftir SondermaBnahmen sind im Jahr 2011 keine Investitionen geplant.

Sperrvermerk der Geschéftsfihrung

Fiir das Geschaftsjahr 2011 ist kein Sperrvermerk vorgesehen.
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b) Instandsetzungen

i 2010 geplant 2009 abge-
Netzbetrieb Wasserversorgung

EUR rechnet EUR

2.30 Gewinnungs- u. Aufbereitungsanlagen 256.200,00 126.800,00
2.31 Ausstattung, Werkzeuge und Geréate 20.600,00 43,700,00
2.32 Rohrleitungsnetzanlagen 434.900,00 304.500,00
2.33 Wasser-Hausanschliisse 213.900,00 145.600,00
2.34 SondermaBnahmen,/Unvorhergesehenes 25.000,00 0,00
Summe 950.600,00 620.600,00
Zuséitzlich mit Sperrvermerk 4.495,00 0,00

2.30 Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen

Insgesamt sollen in den Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen 182,3 TEUR aufgewendet werden.
Hervorzuheben sind hier die Aufwendungen fiir die Wasseruntersuchungen (17,4 TEUR) sowie die Sanierung
und allgemeine Unterhaltung der Grundstiicke (22,2 TEUR). Die regelmaRigen, allgemeinen und gesetzlichen
MaBnahmen, sowie SondermaRnahmen wurden mit insgesamt (142,7 TEUR) angesetzt.

2.31 Ausstattungen, Werkzeuge und Geriite

Fiir die turnusmaBige Auswechslung von Wasserzahlern sind 54,3 TEUR eingeplant. Fiir Werkzeugreparaturen
werden 10,4 TEUR beriicksichtigt.

2.32 Rohrleitungsnetzanlagen

Fiir die Rohrleitungsauswechslungen in den StraBenziigen: EichendorfstraBe (22,2 TEUR), Ellernriede (40,0
TEUR), Dannenriede (41,2 TEUR), Hollernriede (41,8 TEUR), Oldenstadt West (75,1 TEUR) und SiburgstraBe
(44,6 TEUR), sowie unvorhergesehene Auswechslungen (23,7 TEUR) werden insgesamt 288,6 TEUR geplant. Fiir
Archivierungstatigkeiten im Bereich der Netze werden 3,0 TEUR veranschlagt und fiir die Strangberechnungen
im Bedarfsfall bei Neubauten, Umbauten oder Stilllegungen sind 5,0 TEUR geplant.

Fiir laufende Instandhaltungen des Wasserrohrmetzes (58,3 TEUR), fiir Wasserproben im Versorgungsgebiet
(6,8 TEUR) und fiir periodische Trinkwasseruntersuchungen (1,6 TEUR) werden in der Summe 66,7 TEUR
veranschlagt. Fiir die Rufbereitschaft von Subunternehmem (6,9 TEUR), sowie Auswechslung defekter Schieber
im Versorgungsgebiet (13,4 TEUR) und filr weitere Instandsetzungsarbeiten (4,7 TEUR) werden insgesamt
25,0 TEUR geplant. Die Wartungskosten der Druckerhhungsanlagen ,Emsberg” und ,Hafen" werden mit 16,4
TEUR angesetzt. AuBerdem wird fir die Instandhaltung der Wasseriibergabeschichte fiir 5,6 TEUR und die
Wartung der Hydranten filr 45,8 TEUR geplant.
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2.33 Wasserhausanschliisse

Filr die Emeuerung von in den StraBenziigen EichendorfstraBe, Ellernriede, Dannenriede, Hollernriede, Oldenstadt
West und SiburgstraBe sind 186,3 TEURvorgesehen. Daneben werden fiir allgemeine InstandhaltungsmaBnahmen
48,4 TEUR angesetzt.

2.34 SondermaBnahmen,/ Unvorhergesehenes

Fiir das Zahlermanagement sind filr Mess- und Kommunikationseinrichtungen 5,8 TEUR eingeplant.

Sperrvermerk der Geschéftsfihrung

Fiir das Geschaftsjahr 2017 ist kein Sperrvermerk vorgesehen.
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4, Erzeugungsbetriebe

a) Investitionen

2010 geplant 2009 abge-

Erzeugungsbetriebe
EUR rechnet EUR

1.40 Steuerungsanlagen und Fermnwirktechnik 20.400,00 0,00
1.41 Spitzenlastaggregate 0,00 0,00
1.42 Wasserkraftanlage 0,00 0,00
1.43 Schaltanlage Blockheizkraftwerk Badue 0,00 489.300,00
1.44 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 50.000,00 6.700,00
1.45 Motorenheizkraftwerk 17.300,00 2.100,00
1.46 Blockheizkraftwerk Badue 21.200,00 22.100,00
1.47 Photovoltaikanlage 2.900,00 22.900,00
1.48 Wasserkraftanlage 50.000,00 2.900,00
Summe 161.800,00 546.000,00
Zusdtzlich mit Sperrvermerk [ 30.000,00 0,00

1.40 Steuerungsanlagen und Fernwirktechnik

Flir 2011 sind keine Investitionen geplant.

1.41 bis 1.43 Technische Anlagen

Fiir das Spitzenlastaggregat ist die Beschaffung eines Leistungsmessgerates 3,5 TEUR geplant.
1.44 Ausstattung, Werkzeuge u. Geriite

Fiirdie allgemeine Ersatzbeschaffung von Werkzeugen und Gerétenssind 12,3 TEU Rvorgesehen. Die turnusméRigen
Auswechslungen von Zéhler sind Neuanschaffungen mit einem Betrag von 36,0 TEUR angesetzt.

1.45 Motorenheizkraftwerk

Es sind Investitionen fiir den Neubau der Gasregelstrecke (15,0 TEUR) und Neubau der Abgasmessung (18,0
TEUR) geplant.

1.46 Blockheizkraftwerk

Fiir die Anschaffung von Rohbiindeltauschem sind 29,5 TEUR vorgesehen.
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1.47 Photovoltaikanlage
Hierfiir sind 3 Reservemodule fiir 4,0 TEUR vorgesehen.
1.48 Wasserkraftanlage

Fiir 2011 sind keine Investitionen geplant.

Sperrvermerk der Geschéftsfiihrung

Im Sperrvermerk sind 97,2 TEUR fiir ein neues Rechenwerk fiir die Wasserkraftanlage geplant.

Die Entwicklung eines Energieversorgungskonzeptes fiir einen groBen Kunden kann den Neubau und /oder
Umbau einer kompletten Warmeversorgungsanlage durch die Stadtwerke Uelzen bedeuten. Aus heutiger Sicht
belduft sich das Investitionsvolumen auf ca. 4.515,0 TEUR. Dieses Projekt wird bei Entscheidungsreife durch den
Aufsichtsrat beschlossen werden.
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b) Instandsetzung

2010 geplant 2009 abge-

Erzeugungsbetriebe EUR rechnet EUR
2.40 Allgemeiner Stérdienst und Rufbereitschaft 0,00 0,00
2.41 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte 6.600,00 0,00
2.42 Steuerungsanlagen und Fermnwirktechnik 8.300,00 0,00
2.43 Spitzenlastaggregate 117.100,00 110.500,00
2.44 Aggregate ,Erneuerbare Energien” 62.000,00 28.600,00
2.45 BHKW Hallenfreibad 72.300,00 18.400,00
2.46 Motorenheizkraftwerk 290.500,00 113.600,00
Summe 556.800,00 271.100,00
Zuséitzlich mit Sperrvermerk §; 0,00 0,00

2.40 Allgemeiner Stérdienst und Rufbereitschaft

Die Aufwendungen fiir die regelmaRigen Arbeiten im allgemeinen Stdrdienst und die Rufbereitschaft wurden im
Wirtschaftsplan 2011 mit 12,1 TEUR angesetzt.

2.41 Ausstattung, Werkzeuge und Geriite

Fiir die Instandhaltung der Bettiebs- und Geschaftsausstattung wurde mit 5,0 TEUR angesetzt.

2.42 Steuerungsanlagen und Fernwirktechnik

InstandhaltungsmaBnahmen filr die Steuerungsaniagen und Fernwirktechnik sind fiir 2011 nicht geplant.

2.43 Spitzenlastaggregate

Fur die Dachsanierung des Kraftwerkes werden 15,3 TEUR und fiir weitere unvorhergesehene Instandhaltung
werden 5,0 TEUR bereitgestellt. Fir die allgemeinen Wartungsarbeiten, den Storungsaufwand, sowie fiir die
allgemeinen und gesetzlichen MaBnahmen sind 108,9 TEUR vorgesehen.

2.44 Aggregate ,Erneuerbare Energien”

Fiir die Uberwachung, Wartungsarbeiten und den Storungsaufwand sowie filr die allgemeinen und gesetzlichen
MaRnahmen sind insgesamt 71,9 TEUR vorgesehen. Fiir Gebéude- und Dachinstandhaltung werden Kosten von

10,2 TEUR eingeplant.

Im Bereich der Photovoltaikanlagen ist mit keinen MaBnahmen zu rechnen.
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2.45 BHKW Hallenfreibad

Auch hier sind fiir die Uberwachung, Wartungsarbeiten und Stérungsaufwand insgesamt 70,7 TEUR geplant. Fir
die Gebaude- und Dachinstandhaltung werden 5,0 TEUR angesetzt.

2.46 Motorenheizkraftwerk ,EEG Anlage”

Fiir die Gebiude- und Dachsanierung werden 14,0 TEUR bereitgestellt. Fir die Uberwachung, allgemeine
Wartungsarbeiten sowie den Stérungsaufwand sind weitere 271,5 TEUR vorgesehen.

Sperrvermerk der Geschdftsfihrung

Fiir die Wérmeleitung der Uelzena eG sowie die Umstellung auf den Gasbetrieb des MHKW sind vorsorglich
143,5 TEUR eingestellt worden.
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5. Baderbetrieb

a) Investitionen

2010 geplant 2009 abge-

Cih EUR rechnet EUR
1,50 Technische Anlagen und Gebéude 990.900,00 1.800,00
1.51 Ausstattung, Werkzeuge und Gerdte 40.000,00 56.400,00
1.52 SondermafBnahmen 750.000,00 0,00
Summe 1.780.900,00 58.200,00

1.50 Technische Anlagen und Gebdude

Fiir das Badewassersystem (419,5 TEUR), die Neugestaltung des Nichtschwimmerbeckens und Kinderbecken
(95,9 TEUR), Restarbeiten an Schaltanlage und Rohrgrében (38,7 TEUR), die Bauiiberwachung (52,9 TEUR), sowie
fiir die Sanierung der Notbeleuchtung (3,3 TEUR) sind insgesamt 610,3 TEUR fiir den ndchsten Umbauabschnitt
des BADUE vorgesehen. Daneben ist fiir die Fertigstellung der Werkstatt 18,9 TEUR geplant.

1.51 Ausstattung, Werkzeuge und Gebdude

Folgende Investitionen sind in diesem Bereich geplant: Spielzeuge/Animationsgeréte (6,5 TEUR), Werkzeuge/
Gerite und Ausstattung (10,2 TEUR), Videoiiberwachungsanlage (3,3 TEUR) und Ersatz fiir Liegen, Stiihle,
Tische und Schirme (7,5 TEUR).

1.52 SondermaBnahmen

FiirdenUmbau desEingangsbereichesdesFreibades,deséiul’SerenTerrassenaufganges,desAuBenumkleidebereiches
sowie des Geschéftsgebéudes neben dem Parkplatz sind im Planungsjahr 650,0 TEUR vorgesehen.
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INVESTITIGONS~ UND INSTANDHALTUNGSPLAN

b) Instandsetzungen

2010 geplant 2009 abge-

Béderbetrieb EUR rechnet EUR
2.50 Anlagensysteme 176.900,00 210.400,00
2.51 Grundstiick und Gebéude 85.900,00 84.000,00
2.52 Ausstattung, Werkzeuge und Gerédte 37.200,00 61.800,00
2.53 Betriebsvorrichtungen 52.600,00 8.800,00
Summe 352.600,00 365.000,00
2.50 Anlagensysteme

Fiir die allgemeinen Unterhaltung und Wartung, sowie dem Stérungsaufwand fiir die technischen Einrichtungen
wurden 179,3 TEUR beriicksichtigt. Weiterhin sind filr die Sanierung der Unterwasserscheinwerfer 47,3 TEUR
und 13,2 TEUR filr die Filtersanierung eingeplant. Fiir weitere Wartungen und Wasseruntersuchungen stehen
2011 in Summe 46,3 TEUR zur Verfiigung.

2.51 Grundstiick und Gebdude

Pflege und Wartung des Grundstiickes sowie des Gebaudes sind mit einem Aufwand 93,5 TEUR vorgesehen. Fiir
den vermieteten Bereich wird von Kosten in Hohe von 5,1 TEUR ausgegangen. :

2.52 Ausstattung, Werkzeuge und Geriite

Die Dienstkleidung, die Betriebsausstattung und Werkzeuge sind im Plan mit 13,0 TEUR angesetzt. Zusatzlich
werden Kosten fiir das Kassensystem 12,8 TEUR, die Umkleidekabine 5,7 TEUR, sowie Reinigungs- und
Freizeitgerate 8,9 TEUR anfallen.

2.53 Betriebsvorrichtungen
Fiir die Instandsetzung der Betriebsvorrichtungen sind 50,6 TEUR aufzuwenden. Davon entfallen auf den Bereich

Beckenabdeckung (3,1 TEUR), Umbau Wasserrutsche (2,9 TEUR), Reparatur Hubboden (3,7 TEUR) und auf die
Erhaltung des Schwimmbeckens (40,9 TEUR).
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INVESTITIONS= UND INSTANDHALTUNGSPLAN

6. Offentlicher Personennahverkehr

a) Investitionen

2010 geplant 2009 abge-
EUR rechnet EUR

Offentlicher Personennahverkehr

1.60 Allgemeine Investitionen 0,00 0,00

1.60 Allgemeine Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 sind keine Investitionen geplant.

b) Instandhaltungen sowie bezogene Leistungen

. 2010 geplant 2009 abge-
Offentlicher Personennahverkehr

EUR rechnet EUR
2.60 Dienstleistung Subunternehmer 606.200,00 691.800,00
2.61 Fahrkarten 0,00 0,00
2.62 Verkehrszdhlung 10.000,00 0,00

Summe 616.200,00 691.800,00

2.60 Bezogene Leistungen und Sonstiges

Firr die Ausfiihrung des ffentlichen Personennahverkehrs bedient sich die Gesellschaft eines Subunternehmers,
der alle erforderlichen Dienstleistungen gegeniiber den Kunden und dem Auftraggeber erfillt. Hierfiir plant die
Gesellschaft, im Jahr 2011 einen Betrag von 615,3 TEUR aufzuwenden.
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INVESTITIONS- UND INSTANDHALTUNGSPLAN

7. Verwaltung und sonstige Investitionen und Instandhaltungen

a) Investitionen

2010 geplant 2009 abge-

" EUR rechnet EUR
1.01 Grundstiicke und Gebaude 0,00 135.400,00
1.02 Betriebs- und Geschéftsausstattung 69.000,00 113.100,00
0,00 0,00

1.03 SondermaBnahmen

Summe 69.000,00 248.500,00

1.01 Grundsttick

Fiir ein neues Zahlerlager sind in 2011 voraussichtlich 12,5 TEUR vorgesehen. Zusatzlich sind 6,0 TEUR fiir einen
Miillcontainer und 10,0 TEUR fiir den Umbau der Polizei geplant.

1.02 Betriebs- und Geschdftsausstattung

Die [Tnfrastruktur wird komplett erneuert. Die in das Geschéftsjahr 2011 fallenden Investitionen in Server,
Kommunikationseinrichtungen und IT-Arbeitsplétze inkl. Software betragen 155,0 TEUR.

1.03 SondermaBnahmen

Fur die Verbundleitwarte sind filr die Ausbaustufe 111 96,6 TEUR geplant.
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INVESTITIONS~ UND INSTANDHALTUNGSPLAN

b) [nstandsetzungen

2010 geplant 2009 abge-

EUR rechnet EUR
2.01 Grundstiicke und Gebéude 119.400,00 103.400,00
2.02 Betriebs- und Geschéftsausstattung 281.900,00 261.300,00

Summe 401.300,00 364.700,00

2.01 Grundstticke und Gebdude

Insgesamt gibt die Gesellschaft fiir die Instandhaltung des Verwaltungsgebaudes und der vermieteten
Grundstiicke 76,5 TEUR aus.

2.02 Betriebs- und Geschdftsausstattung

Fir die Datenpflege des geographischen informationssystems sind fiir das Geschaftsjahr 2011 in Summe
42,0 TEUR vorgesehen.
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FINANZIERUNGSPLAN

4. Finanzierungsplan 2011

i

1. Darlehenstilgungen 768.472,00| 1. Kreditaufnahme fiir Investitionen  1.500.000,00
im Sachanlagevermdgen
2. Investitionen im Sachanlage- 3.653.475,00] 2. Abschreibungen auf Sachan- 3.287.436,00
vermogen lagen und immaterielle Wirt-
schaftsgiiter
3. Beteiligung Novogate GmbH 1.110.000,00 | 3. Kreditaufnahme fiir Beteili- 1.110.000,00
davon Kaufpreis fiir 277.500,00| gungen
Gesellschaftsanteile
davon mégl. Kapitalaufstockung 832.500,00
4. Auflosung Baukosten- und 493.442,00] 4. Erhaltene Investionszuschiisse 96.000,00
Investitionszuschiisse
5. Ausschiittung aus dem 620.000,00| 5. Jahrestiberschuss 651.953,00

Geschéftsjahr 2010 in 2011

A i

a) Finanzbedarf:

1. Fiir planmaBige Tilgungen der Kredite des Untermehmens sind fiir das Jahr 2011 768,5 TEUR vorgesehen.

2. Die Gesellschaft wird gemaR Investitionsplan 3.653,5 TEUR in immaterielle Vermégensgegenstdnde und
Sachanlagen investieren, in denen die aktivierten Eigenleistungen enthalten sind.

3. Fiir die Beteiligung an der Novogate GmbH sind 277,5 TEUR nétig. Weiterhin sind filr die Kapitalaufstockung
832,5 TEUR vorgesehen.

Der Wirtschaftsplan 2011 stellt keinen Beschluss iiber die Beteiligung an der Novogate GmbH dar.

4. Die Aufidsung der Baukostenzuschiisse in einer Héhe von 493,4 TEUR ist im Jahrestiberschuss enthalten.
Hierfiir erhalt die Gesellschaft keine Einnahmen, stattdessen werden die Passivposten ,Ertragszuschilsse” auf
eine Laufzeit von 20 Jahren erfolgswirksam vereinnahm.

5. Esist geplant, eine Ausschiittung in Hohe von 620,0 TEUR an den Gesellschafter fiir das Geschaftsjahr 2010
U tatigen.

38

Seite 624



FINANZIERUNGSPLAN

b) Finanzierungsmittel:
1. Der Umbau des BADUE wird durch eine Kreditaufnahme in Hdhe von 1,5 Mio. EUR finanziert.

Es ist vorgesehen, die Kreditaufnahmen investitionsbezogen durch die Stadt Uelzen entsprechend des EU-
Beihilferechts zu verbiirgen.

Zur Selbstfinanzierung der vorzunehmenden Investitionen werden im Planungsjahr 3.2874 TEUR an
Abschreibungen aus dem Anlagevermdgen anfallen.

N

3. Die Kreditaufnahme fiir die geplante Beteiligung der Novogate GmbH betrdgt 1,1 Mio. EUR.

4. Durch die vereinnahmten Investitionszuschiisse werden 96,0 TEUR gedeckt.

ul

 Der Jahresiiberschuss des Wirtschaftsplanes 2011 betrégt 652,0 TEUR.

¢) Weiteren Anmerkungen,/Erlduterungen

Nicht in 2010 genutzte Mittel und Bedarfe (insbesondere die Beteiligung am Windpark ,Borkum West I,
sowie der BADUE Umbau und die damit zusammenhangende Kreditaufnahme) konnen auf das Geschaftsjahr
2011 iibertragen werden. AuBerplanméBige Kreditfreigaben des Aufsichtsrates bleiben von diesen Planungen
unberihrt.

Soweit die Méglichkeit besteht die Mittelspannungsleitungen von der SVO Energie GmbH zu erwerben, wird
dieses Projekt dem Aufsichtsrat zusatzlich vorgelegt. Die Kaufpreissumme betragt voraussichtlich ca. 1.1 Mio. .
Die Investitionssumme wiirde mit Fremdmitteln finanziert werden.

Im Investitionsplan ist unter dem Sperrvermerk das Energieversorgungskonzept eines Kunden mit ca. 4,5 Mio.
EUR vorgesehen. Solite es zu einer Realisierung dieses Projektes kommen, wird die Investitionssumme in gleicher
Hohe fremdfinanziert.

Zur kurzfristigen Liquiditétssteuerung wird die Gesellschaft unterjéhrig zwischen den Bilanzstichtagen Darlehen
bzw. Kontokorrentlinien in Hohe von bis zu 2,5 Mio. EUR bei Bedarf aufnehmen bzw. in Anspruch nehmen.
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PERSONALPLAN

5. Personalplan

Auflistung nach Entgeltgruppen

2010
Geschéftsfiihrer 1
) Angestellte 80
' Davon in Entgeltgruppe TV-V
1" 1
10 4
9 10
8 6
7 7
6 18
5 14
4 10
3 3
Davon geringfiigig Beschaftigte 5
Davon in Elternzeit 2
Auszubildende 17
g ) Insgesamt 98
Davon Mutterschutz 2
Teilzeit N

Altersteilzeit (Freistellungsphase)
Ruhend
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PERSONALPLAN

Der geplante reguldre Personalaufwand betrégt 4.402,0 TEUR. Der geplante Personalaufwand beinhaltet eine
durch den Kommunalen Arbeitgeberverband prognostizierte Lohnsteigerung von 1,6 %. Seit dem Kalenderjahr
2010 befinden sich sechst Arbeitnehmer in der Altersteilzeit (einschiieBlich Arbeitsphase). Filr diese Mitarbeiter
sind bereits Stellennachfolger zur Einarbeitung im Untemehmen beschaftigt und sind somit auch im Planungs-

jahr enthalten.

Eine Riickholung (Insourcing) von Prozessen insbesondere im Bereich Energieportfoliomanagement und Kunden-
service wird die Anzah! der tarifich beschaftigten Mitarbeiter erhdhen. Um Auszubildenden einen erfolgreichen
Start ins Berufsleben zu ermdglichen, wird eine Ubernahme, nach erfolgreich bestandener Abschlusspriifung,

geplant.

Die Abwicklungsprozesse im Bereich Kundenservice sind durch die regulatorischen Anforderungen deutlich
komplexer geworden und werden auch noch in den nachsten Jahren an Aufwand wachsen. Die am Markt zur
Verfiigung stehenden [T-Systeme decken diese Prozesse noch nicht in dem notwendigen Automatisierungsgrad
ab. Daher wird zunchst eine Verstérkung der Mitarbeiter im Kundenservice notwendig.
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StapTwerke UeLzen Beteinicunss GumeH

6. Wirtschaftsplan der Stadtwerke Uelzen
Beteiligungs GmbH

6.1 Erfolgsplan 2011

2010 geplant
EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrége 0,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.200,00
3. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 000
des Anlagevermdgens
4, Zinsertrdge 4.,200,00
5. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Nach der VerauRerung der ISC-Beteiligung im Geschaftsjahr 2003 (ibt die Gesellschaft nur noch eine vermdgens-
verwaltende Tatigkeit aus.

In der Gesellschaft verbleibt nach Ausgleich der bilanzierenden Gesellschafterverbindlichkeiten sowie Zinsen
ein Bar-Guthaben in Hohe von ca. 125,0 TEUR. Uber diesen Betrag wurde der Gesel[schéfterin, der ,Stadtwerke
Uelzen GmbH" im Kalenderjahr 2009 ein Darlehen gewshrt. Dieses Guthaben erwirtschaftet mit einem Zinssatz
von 4,0 % ein Aquivalent zu den laufend entstehenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Ertragsseite schlieRt mit einem Betrag von 4,2 TEUR ab. Den Ertragen stehen Aufwendungen in HGhe von
insgesamt 4,2 TEUR gegeniiber.

Fiir die Bearbeitung der Geschéftsvorgénge sowie die auszufithrende Priifung des Jahresabschlusses entstehen

Aufwendungen.

Das Jahresergebnis 2011 ist mit dem Bilanzgewinn aufgerechnet.
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Staptwerke UeLzen BeTeiLicuncs GmeH

6.1.2 Investitionsplan

Im Planjahr werden keine Investitionen geplant.

6.1.3 Finanzierungsplan 2011

1. Jahresergebnis 0,00| 1. Entnahme aus finanziellen 0,00

Guthaben der Vorjahre

i

Das Jahresergebnis wird mit den finanziellen Guthaben ausgeglichen.

6.1.4 Stellenplan
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer.

Es ist nicht geplant Mitarbeiter einzustellen.
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Stadthallen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Das Ziel der Gesellschaft ist der Ausbau und die Verpachtung der Stadthalle sowie alle damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte.

Die Stadthalle beinhaltet einen Hotelbetrieb mit Schiesportanlage und Kegelbahnen sowie zwei
Festsalen mit Restauration.

Es findet eine traditionelle Nutzung der Schiel3sportanlage und der Festsédle durch die Schitzengilde

der Stadt Uelzen statt. Zudem wird die Sportanlage durch zahlreiche Vereine, Verbénde und Private
genutzt. Fur GroRveranstaltungen ist eine ausreichende Saalkapazitat vorhanden.

Stammkapital
Das Stammkapita | hat sich von 341.031,68 € auf 375.000,00 € erhoht .

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Uelzen.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Geschaftsfiihrung

Herr Artur Riggert - Geschéftsfuhrer bis 30.06.2010
Frau Bettina Schulz - Geschéftsfiihrerin seit 01.07.2010
Herr Hermann Mieth - Stellvertreter seit 01.07.2004

Der Geschéftsfuhrung obliegt die Filhrung der Geschafte der Gesellschaft, soweit das Gesetz oder
der jeweils glltige Gesellschaftervertrag nicht etwas anderes vorschreiben.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern.

Die Berufung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt jeweils in den ersten drei Monaten der Wahlperiode
des Rates der Stadt Uelzen. lhre Amtszeit endet mit Ablauf der Wahlperiode fur den Rat der Stadt
Uelzen.

Vertreter der Stadt Uelzen fir den Aufsichtsrat der Wahlperiode 2006/2011:

Ratsfrau Frau Karin Muhlenberg -Aufsichtsratsvorsitzende-
Ratsherr Herr Helmut Breyer

Burgermeister Herr Otto Lukat

Ratsherr Gerald Rope (ab 24.08.2009)

Ratsherr Sebastian Borner (bis 24.08.2009)

Ratsherr Herwig Maal3 (ab 21.06.2010)

Ratsherr Willi Saatkamp (bis 21.06.2010)

Ausgeschieden nach Ablauf der Wahlperiode 2001/2006:
Herr Heinz-Joachim Hofer

Herr Hagen Liedtke (ausgeschieden zum 19.06.2006)
Herr Dietrich Bilitza (Nachfolger von Herrn Liedtke)
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Gesellschafterversammlung

Fur die Wabhlperiode 2006/2011 hat der Rat der Stadt Uelzen folgende Mitglieder in die
Gesellschafterversammlung berufen:

Ratsherr Herrn Fred Miller
Ratsherr Herrn J6rg Schirrmeister
Burgermeister Herrn Otto Lukat

Ausgeschieden nach Ablauf der Wahlperiode 2001/2006:

Herr Albert Kabein
Herr Wilhelm Timm

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberich t)

Das Geschéftsjahr 2009 hatte einen normalen Verlauf. Die Lage unserer Gesellschaft ist unveréandert.

Das ergibt sich aus der folgenden Ubersicht (in €):

2005 2006 2007 2008 2009
€ € € € €

Ertrége

Umsatzerldse 64.800 63.413 62.748 61.191 58.341
Sonstige Ertrage 1.921 2.217 1.038 3.889 1.677
Gesamtertrag 66.721 65.630 63.786 65.080 60.018
Aufwendungen

Personalkosten 10.175 10.363 10.542 12.232 10.595
Abschreibungen 69.566 68.210 66.730 64.004 63.505
Instandhaltungen 64.014 101.266 77.613 55.843 90.609
Verlust a.Anlagenabgang 0 3 2 0 0
Kosten Heizanlage 18.447 18.473 18.500 18.549 18.706
Sonstige Sachkosten 38.630 41.379 42.435 39.579 38.460
Zinssaldo 11.927 8.051 11.652 9.681 9.156
Grundsteuern 7.868 7.868 7.868 7.868 7.868
Gesamtaufwand 220.627 255.613 235.342 207.756 238.899
Unterdeckung 153.906 189.983 171.556 142.676 178.881
Die Verlustibernahme fiir 2008 in H6he von 142.675
fuhrt in 2009 zu einem Jahresfehlbetrag von - 36.205

Die Verminderung der Umsatzerlése resultiert aus der Minderung der Kegelbahnerlose.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen, Ertrage
aus der erfolgten Abrechnung des Bierlieferungsvertrages flir das Jahr 2008 sowie
Versicherungsentschadigungen.

Die Abschreibungen wurden planmafig vorgenommen. Der buchméRige Abnutzungsgrad des
Anlagevermdégens betragt 62,2 % (Vorjahr 60,3 %).
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Der sonstige betriebliche Aufwand ist gegentiber dem Vorjahr um 29,6 % gestiegen. Wesentliche
Ursache fir die Erhoéhung sind die in Hoher von 34.766 € hoheren Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen.

Im Geschéftsjahr wurden insbesondere folgende Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt:

- Sanierungsarbeiten Hoteltrakt im 2. OG 59.505 €
- Sanierung RWA-Anlage 10.733 €

Im Geschéftsjahr 2009 wurde zudem mit Auslaufen der Zinsfestschreibung eine Sondertilgung eines
derzeit unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesenen Darlehen in Hohe von
100.000 € vorgenommen. Fir den Restbetrag der Verbindlichkeit in H6he von 43.000 € wurde mit
einer Restlaufzeit von 2 Jahren eine neue Vereinbarung getroffen, um die Sanierung des Hoteltrakts
im 2. OG auf das Jahr 2009 vorzuziehen.

Die sonstigen Sachkosten enthalten die Versicherungen, Beitrage und Abgaben in Héhe von 19.618
€, Werbe- und Reisekosten in H6he von 25 € sowie die sonstigen Kosten von 10.449 €. Im Vergleich
zum Vorjahr haben sich die sonstigen Sachkosten um 9,96 % wiederum vermindert.

Der Zinssaldo hat sich gegeniiber dem Vorjahr geringfligig vermindert.

Die strukturelle Unterdeckung ist auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gegeben.
Eine Anderung in der Zukunft ist nicht zu erkennen.

Das am 31.12.2008 ausgewiesene Eigenkapital betragt 1,26 Mio. € bzw. 79,9 % der Bilanzsumme.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Einzahlung des Gesellschafters aus der Ubernahme des
Verlustes 2008 in Héhe von 142.675 € gesichert.

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft auf die Ubernahme der strukturellen Verluste durch die
Gesellschafterin angewiesen sein. In der Finanzplanung des Haushaltes 2010 der Gesellschafterin ist
bis einschliel3lich 2013 eine Summe in Hohe von 150.000 € eingeplant.

Mdoglichkeiten zur Verringerung der Verluste sind in den letzten 10 Jahren immer wieder in Angriff
genommen worden, leider ohne nachhaltigen Erfolgt. Aus Sicht der Geschéftsfilhrung sind alle
Malnahmen ausgeschopft.

Die Kernrisiken der Gesellschaft bestehen zum einen in dem nur noch bis 2014 laufenden
Pachtverhaltnis mit dem Betreiber des Restaurant- und Hotelbetriebes sowie zum anderen in dem
wertmagigen Erhalt des Objektes Stadthalle.

Der derzeitige Betreiber hat bereits angekindigt, keine Verlangerung des Pachtvertrages in Betracht
zu ziehen. Daher wird frihzeitig eine Alternative zu entwickeln sein, die aufgrund der aktuellen
Marktlage in Verbindung mit dem zunehmenden Wettbewerb am Markt der Grol3veranstaltungen (200
bis 500 Gaste) schwierig sein wird.

Das Objekt Stadthalle wird durch regelmaRige Unterhaltungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen in
einem technisch zufrieden stellenden Zustand gehalten. Insbesondere sicherheitstechnische
Anforderungen haben und werden Aufwendungen nach sich ziehen, die Uber die Ubliche
Instandhaltung hinaus gehen. Die Bausubstanz des 1970gebauten Objektes wird regelmaRig
Uberprift, jedoch ist auch hier absehbar, dass groRere MaRnahmen in naher Zukunft notwendig
werden, bei denen die Gesellschaft auf die Unterstiitzung der Gesellschafterin angewiesen sein wird.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

31.12.2009 31.12.2008
Aktiva € €
A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.228.707,93 1.272.907,11
2. technische Anlagen und
Maschinen 4.492,00 4.866,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 36.412,00 55.344,00
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00
1.269.611,93 1.333.117,11
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdégens-
Gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.088,08 128,04
2. sonstige Vermdgensgegenstéande 4.477,42 29.908,58
9.565,50 30.036,62
IIl. Kassenbestand, Bundesbank-
Guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 296.679,63 365.341,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 798,29 1.431,10
1.576.655,35 1.729.926,67
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31.12.2009 31.12.2008
Passiva € €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 375.000,00 375,000,00
Il. Kapitalriicklage 1.533.875,64 1.533.875,64
1. Bilanzverlust 649.511,90- 613.308,40-

B. Rickstellungen

1. sonstige Ruckstellungen 7.500,00 7.500,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 129.484,88 255.318,25
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 35.829,34 23.665,76

3. sonstige Verbindlichkeiten 144.477,39 147.871,42

309.791,61 426.859,43

1.576.655,35 1.729.926,67
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

31.12.2009 31.12.2008
€ €
1. | Umsatzerlose 58.340,81 61.191,26
2. | Gesamtleistung 58.340,81 61.191,26
3. | Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 541,09 607,94
b) sonstige Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 1.136,32 3.280,74
4. | Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 8.442,36 9.902,64
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.152,63 2.329,32
10.594,99 12.231,96
5. | Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung
des Geschéftsbetriebs 63.505,18 64.003,66
6. | sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 26.661,89 24.707,99
ab) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 19.618,35 18.677,45
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 90.608,76 55.843,47
ad) Werbe- und Reisekosten 25,38 171,60
ae) verschiedene betriebliche Kosten 10.448,98 14.570,17
b) sonstige Aufwendungen im Rahmen der Geschéfts-
tatigkeit 410,25 0,00
147.773,61 113.970,68
7. | sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.765,36 5.687,91
8. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.921,08 15.368,43
9. | Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstéatigkeit 171.011,28- 134.806,88-
10. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,90- 0,00
11. | sonstige Steuern 7.867,64 7.867,64
7.866,74 7.867,64
12. | ErtrAge aus Verlustibernahme 142.674,52 171.556,28
13. | Jahresfehlbetrag 36.203,50 28.881,76-
14. | Verlustvortrag aus dem Vorjahr 613.308,40 642.190,16
15. | Bilanzverlust 649.511,90 613.308,40
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Wirtschaftsplan
fiir das Geschaftsjahr 2011

der

Stadthallen GmbH Uelzen
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Beratungsvorlage

zum Tagesordnungspunkt 4 der Sitzung des Aufsichtsrates der Stadthallen GmbH
Uelzen am 17.11.2010, 15:00 Uhr, im Raum Puma des Rathauses Uelzen

Wirtschaftsplan fiir das Geschiftsjahr 2011

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2011 wurde unter Beachtung der einschié&gigen
handelsrechtlichen und steuerlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage waren der gepriifte
Jahresabschluss 2009, die vorliegenden betriebswirtschaftiichen Daten bis September 2010
sowie die bis zum heutigen Tage erkennbaren, sich auf das Geschéftsjahr 2011
auswirkenden Einflussfaktoren.

Der Wirtschaftsplan setzt sich zusammen aus:
. Erfolgspian
1l Investitionsplan

. Stellenplan
\A Finanzierungsplan
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I. Erfolgsplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Plan Prognose Ist
2011 2010 2009
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése (Kegelbahngelder) 56.400,00 56.500,00 58,4
davon Kegelbahngelder 13.200,00 13.210,00 15,1
davon Pacht Hollemann 32.500,00 32.500,00 32,5
davon Miete Schiitzengilde 8.000,00 8.030,00 8,0
davon Miete Wohung Hollemann 2.700,00 2.760,00 2,8
2. Gesamtleistung 56.400,00 56.500,00 58,4
3. Sonstige betriebliche Ertréige 0,00 0,00 11
4, Personalaufwand 10.300,00 6.240,00 10,6
a) Gehdlter 7.900,00 4.800,00 8,4
b) soziale Abgaben 2.400,00 1.440,00 2,2
5. Abschreibungen 62.100,00 63.600,00 63,5
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 136.500,00 202.200,00 0,3
davon Raumkosten 26.700,00 26.700,00 26,7
davon Versicherungen, Beitrédge, Abgaben 14.100,00 16.300,00 19,6
davon Reparaturen und Instandhaltungen 84.300,00 148.000,00 90,6
davon Werbe- und Reisekosten 500,00 500,00 0,0
davon verschiedene betriebl. Kosten 10.900,00 10.700,00 10,9
7. Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.500,00 2.000,00 2,8
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.700,00 9.900,00 11,9
9. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit -159.700,00  -223.440,00 -171,0
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,0
11. sonstige Steuern 7.900,00 7.900,00 7,9
12. Ertriige aus Verlustiibernahme (Stadt Uelzen) 150.000,00 150.000,00 142,7
13. Jahresfehlbetrag / -liberschuss -17.600,00 -81.340,00 -36,2
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Erlsuterungen zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan beinhaltet alle prognostizierten Ertrége und Aufwendungen des kommenden
Geschaftsjahres. Er schlieRt auf der Ertragsseite mit einer Endsumme von 56.400 € ab. Dem
stehen Aufwendungen vor Steuern in Héhe von 224.500 € gegenlber.

Umsatzeriose

Bei der Kalkulation der Erlése aus Kegelbahngeldern ist aufgrund des stetigen Riickgangs
der Vorjahre von einem weiteren Riickgang von 0,5 % ausgegangen worden.

Alle weiteren Umsatzerlése sind durch Vertrége fest geschriebene Betréage.

Personalaufwand

Im Geschéftsjahr 2010 war die Geschéftsfiihrung in Elternzeit und hat daher keine
Aufwandsentschadigung bezogen. Ab 2011 erhéhen sich daher die Aufwendungen fir
Gehalter und soziale Abgaben auf 10.300 €.

Abschreibungen

Diese Position erhilt insbesondere Abschreibungen auf bereits in der Vergangenheit
angeschaffte Wirtschaftsgiiter sowie auf den ftr 2011 geplanten ersten Bauabschnitt des
Einbaus einer Brandmeldeanlage.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Plankosten in Hohe von insgesamt rd. 138.500 € fur diese Position beinhalten die
folgenden Aufwendungen:

Raumkosten 26.648,00 €
e Betriebskosten Wérmeerzeugungsanlage 19.000,00 €
«  Abgaben betrieblich genutzter Grundbesitz 4.886,00 €
e  Grundstucksaufwendungen 2.762,00 €
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 14.021,77 €
e Versicherungen 11.500,00 €
e Inkasso fiir Kegelbahn 237177 €
e Beitrdge 150,00 €
Reparaturen und Instandhaltungen 84.300,00 €
e Bauten 30.000,00 €
o allg. bauliche Unterhaltung 51.900,00 €
e Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 €
» Dienstleistungen fiir Bauplanung (gASR GM)) 2.400,00 €
Werbe- und Reisekosten 500,00 €
5
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verschiedene betriebliche Kosten 10.854,00 €

s  Abschluss und Priifung 7.500,00 €
e  Buchfiihrung 1.331,00 €
o  Aufldsung Investitionszuschuss Hollemann 481,00 €
e Aufsichtsratsvergiitung 460,00 €
e Rechts- und Beratungskosten 300,00 €
o Burobedarf 200,00 €
e Porto 150,00 €
e Nebenkosten des Geldverkehrs 125,00 €
e  Sonstige betr. Aufwendungen 100,00 €
e  Sitzungsgelder Vertreter Gesellschafterversammiung 207,00 €

Zinsen und dhnliche Ertrége

Die geplanten Zinsertrdge beinhalten insbesondere Festgeldzinsen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen des Planjahres betreffen das letzte, noch zu tilgende Darlehen bei
der DG-Hyp und die Zinsaufwendungen entsprechend des Kaufvertrages an die
Schiitzengilde.

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit

Diese, im Gliederungsschema des HGB vorgesehene Zwischensumme, auch
Betriebsergebnis genannt, belduft sich im Wirtschaftsplanjahr 2011 auf — 159.700 €.

Sonstige Steuern
Diese Position bezieht sich auf die zu leistende Grundsteuer B.

Ertrage aus der Verlustiibernahme

Die Stadt Uelzen hat in ihrem Haushaltsplanentwurf 2011 fiir die Jahre 2011 bis 2014 den
Betrag in H6he von 150.000 € etatisiert. Aus heutiger Sicht kann daher davon ausgegangen
werden, dass in 2011 auf den voraussichtlich entstehenden Verlust der Stadthallen GmbH
des Geschaftsjahres 2010 eine Summe von 150.000 € gezahlt werden wird.
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IL. Investitionsplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Plan Prognose Ist
2011 2010 2009
EUR EUR TEUR
1. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,00 0,00 0,0
2. Gebéude 0,00 0,00 0,0
3. technische Anlagen 90.000,00 0,00 0,0
hier: 1. BA Brandmeldeanlage
4, andere Anlagen, BGA 0,00 0,00 0,0
Summe 90.000,00 0,00 0,0
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lll. Stellenplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Gesamtiibersicht
Anzahl

Plan
2011

Ist
2010

Ist
2009

Geschaéftsfithrung
stellvertretende Geschéaftsfuhrung

Angestellte

Gesamt
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IV. Finanzierungsplan der Stadthallen GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Finanzbedarf EUR Finanzierungsmittel EUR
1. Investitionen 90.000,00 1. Jahresergebnis -17.600,00
2. Darlehenstilgung 6.800,00 2. Abschreibungen 62.100,00
3. frei verfiigbare Finanzierungsmittel -49.900,00 3. zahlungsunwirksame Ertrdge
(Miete Schiitzengilde) 8.000,00
4. zahlungsunwirksame Aufwendungen
(Zinsen Schutzengilde) -5.600,00
46.900,00 46.900,00
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V. Beschlussvorschlag

Der Aufsichtsrat bezieht sich auf die Beratungsvorlage und bewilligt den Wirtschaftsplan fur
das Geschiftsjahr 2011, bestehend aus

I Erfolgsplan

L. Investitionsplan

. Stellenplan

V. Finanzierungsplan.

Der Aufsichtsrat erteilt der Geschéftsfiihrung die Freigabe fur die im Wirtschaftsplan
vorgelegten Geschéfte fir das Jahr 2011 gem. § 11 Abs. 2 h des Gesellschaftsvertrages.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, unter Vorbehalt der Zustimmung
durch den Verwaltungsausschuss der Stadt Uelzen, den Wirtschaftsplan fiir das
Geschéftsjahr 2011 in seiner Gesamtheit zu genehmigen.

gez. Bettina Schulz

Geschéftsfiihrerin

10

Seite 648



Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Wirtschaftsaktivitaten in der
Region Uelzen fordern, insbesondere

- die Koordination und Durchftihrung aller MaBnahmen zur Standortsicherung und
Standortférderung sowie zur Starkung der Standortqualitat und Wirtschaftskraft des
Wirtschaftsraumes Uelzen,

- die Entwicklung eines ganzheitlichen, gemeinsamen getragenen Konzeptes zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt und des Standortes (Stadtmarketing) sowie die Entwicklung
kurz-, mittel- und langfristiger Strategien zu dessen Umsetzung,

- die Forderung und Intensivierung des Fremdenverkehrswesen,

- die Mitarbeit an Verkehrs- und Wirtschaftskonzeptionen der Stadt Uelzen,

- aktives Liegenschaftsmanagement,

- Unterstltzung von Existenzgriindern,

- Forderung der Einfihrung neuer technologischer Konzepte in der Wirtschaft,

- Beratung, Betreuung und Koordination der Wirtschaftsakteure,

- Bereitstellung von Informationen.

Stammkapital
Das Stammkapital betragt unverandert 51.129,18 €.

Die Gesellschafter sind mit folgenden Anteilen:

Stadt Uelzen 79% (40.392,05€)
Stadtwerke Uelzen GmbH 14% ( 7.158,09€)
Handelsverein Uelzen 7% ( 3.579,04¢€)

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Die Geschaftsfiihrung

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfuhrer ist Herr Markus Schiimann  bestellt.
Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Rudolf Schwede (Vorsitzender)
Herr Uwe Holst (Stellv. Vorsitzender) ab 21.06.2010
Herr Manfred Daum (Stellv. Vorsitzender) bis 21.06.2010

Herr Otto Lukat

Herr Jurgen Markwardt, ab 01.04.2010

Herr Artur Riggert, bis 31.03.10

Herr Dr. Hans-Michael Thiele, bis 31.12.2010
Herr Wilhelm Spangenberg, ab 24.01.2011
Herr Heinz-Joachim Hofer

Herr Uwe Schwenke
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Gesellschafterversammliung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder einer
seiner Stellvertreter. Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens 2/3 des
Stammkapitals vertreten ist.

Vertreter der Stadt Uelzen in der Gesellschafterversammlung fur die Wahlperiode 2006/2011

Birgermeister Otto Lukat

Vertreter: Erster Stadtrat Juirgen Markwardt ab 01.04.2010
Vertreter: Erster Stadtrat Artur Riggert bis 01.04.2010
Ratsfrau Karin Mihlenberg

Vertreterin: Beigeordnete Brigitte Schufmann

Ratsherr Jorg Schirrmeister

Vertreter: Heinz Voigtlander

Beteiligungen

An  der Kulturférderungsgesellschaft  Uelzen mbH  besteht eine  Beteiligung der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Uelzen mbH zu 100 %.

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht )

Hauptaktivitaten

Gegenstand der Gesellschaft sind laut Gesellschaftsvertrag alle Arten von Téatigkeiten, die die
Wirtschaftsaktivitaten in der Region Uelzen férdern.

Im Jahr 2009 lag der Schwerpunkt der WFG im Bereich der Férdermittelberatung (Ziel 1) mit der
Kooperation ,Uelzen aktiv‘. Weiterhin wurden verschiedene Stadtentwicklungsprojekte mit dem
Hauptgesellschafter Stadt Uelzen diskutiert, auf Férderung tberprift und zum Teil in die Umsetzung
gebracht. Fir die Durchfiihrung dieser Projekte wird ausschlieRlich auf externe Ressourcen
zugegriffen. Eine Einstellung von Mitarbeitern im Zuge dieser Aktivitaten ist nicht vorgesehen.
Ausgenommen hierfur bliebt die auch weiterhin mit Zustimmung des Aufsichtsrates durchgefiihrte
Verlangerung des Dienstleistungsverhéltnisses mit dem Landkreis unter der Dachmarkte ,Uelzen
aktiv, fur das die WFG zwei Mitarbeiter bereit stellt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Die Vermogenslage hat sich gegentber dem Geschéftsjahr 2008 im Wesentlichen nicht verandert.

Das gezeichnete Kapital blieb mit 51 T€ unverandert. Als Bilanzergebnis wird ein Jahresiberschuss in
Héhe von 26,9 T€ (Vorjahr 26,9 T€) ausgewiesen. In das Eigenkapital sind wirtschaftlich betrachtet
auch der Sonderposten fiur Investitionszuschiisse in Hohe von 520 T€ (Vorjahr: 588 T€)
einzubeziehen, so dass das wirtschaftliche Eigenkapital unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages
603 T€ (Vorjahr: 641 T€) betragt.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 11,1 T€ fir eine neue SchlieRanlage im IT-Zentrum
getatigt. Daneben wurden Inventare in Hohe von 1.0 T€ angeschafft.

Die Gesellschaft verfligt Giber ausreichende liquide Mittel.
Die Umsatzerlése verringerten sich im Geschéftsjahr auf 9,47 T€ (Vorjahr: 24,6 T€) und liegen damit
wieder auf dem Niveau der Vorjahre, wahrend der Anstieg der Umsatzerlése im Vorjahr durch die

einmalige Berechnung von Leistungen im Bereich des Citymanagements gekennzeichnet war.

Die Grundstiicksertrdge betrugen 144,9 T€ (Vorjahr 139 T€). Davon entfallen 10,1 T€ auf Ertragen
aus der Nachberechnung von Nebenkosten fur das Vorjahr.

Der Personalaufwand bewegt sich auf Vorjahrsniveau.
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Zuschusse der Gesellschafter wurden im Geschéftsjahr 2009 in H6he von 325,0 T€ vereinnahmt und
sind im auBerordentlichen Ergebnis ausgewiesen. Hierin sind neben dem regelmaRigen
Grundzuschuss projektbezogene Zuschiisse enthalten.

Die Gesamtzahl der durchschnittlichen Arbeitnehmer betragt zwei. Zum Bilanzstichtag sind ebenfalls
zwei Beschaftigte angemeldet.

Sonstiges

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf den
Jahresabschluss 2009 liegen nicht vor.

Ausblick, Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung

Als Wirtschaftsforderungsgesellschaft ist die Gesellschaft von jahrlichen angemessenen Zuschiissen
seitens des Hauptgesellschafters, der Stadt Uelzen, angewiesen.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft hat sich im Jahr 2009 intensiv um Projekte zur Férderung der
Wirtschaft in der Stadt Uelzen bemiiht und wird diese Anstrengungen auch in Zukunft fortsetzen. Der
angestrebte Umbau in eine Projektgesellschaft, die sich schwerpunktmaRig um bereichs- und
interessenilbergreifende Projekte der Stadt Uelzen und seine Bewohner und Wirtschaftsbetriebe
kimmert, ist vorangetrieben, jedoch wird die Umsetzung der einzelnen Projekte eng mit der
Haushaltslage der Stadt Uelzen verkniipft. Hier ist die Gesellschaft auf aul3erordentliche Zuschiisse
des Hauptgesellschafters Stadt Uelzen angewiesen, um diese Projekte umzusetzen. Entsprechende
Beauftragungen wurden bisher in einem sehr begrenzten Mal3e ausgel6st, da die Haushaltslage des
Hauptgesellschafters keine weiteren Spielraume zulasst.

Seit Januar 2006 besteht in diesem Zusammenhang ein Kooperationsvertrag mit dem Landkreis
Uelzen. Zielsetzung der Kooperation ist es, die klassische Wirtschaftsférderung fur alle Bereiche und
Belange des Landkreises und der Stadt Uelzen sicherzustellen und die Qualitdt dieser
Dienstleistungen unter Nutzung der Synergiepotenziale der Partner durch Zentralisation des Auftrittes
zu verbessern.

Die WFG Ubernimmt weiterhin die fir die Aufrechterhaltung es Geschaftsbetriebes der KFG
notwendigen Kosten laut Wirtschaftsplan und unterstitzt die Gesellschaft bei der Neuausrichtung.

Die Gesellschaft kummert sich weiterhin intensiv. um die Ansiedlung von gréf3eren
Investitionsprojekten in Uelzen in enger und vertrauensvoller Abstimmung mit der Verwaltungsspitze
der Stadt Uelzen und wird von ,Uelzen aktiv* intensiv unterstitzt.

Die Vermietungssituation im IT-Zentrum ist zufrieden stellend. Die verlassliche Partnerschaft mit dem
Hauptmieter, der metronom Eisenbahngesellschaft mbH hat sich gefestigt.

Fur die Geschéftsjahre 2010 und 2011 wird in ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1,00 186,00
Il. Sachanlagevermogen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken 789.960,00 856.127,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 29.300,00 37.968,00
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 25.000,00 25.000,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Waren 2.503,68 3.383,88
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.403,08 12.911,94
2. sonstige Vermdgensgegenstande 13.236,00 18.586,92
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 200.720,11 235.829,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.161,54 348,36
Bilanzsumme 1.078.285,41 1.190.341,31
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Bilanz zum 31.12.2009

Passiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,18 51.129,18
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 1.865,32 -25.034,94
Il. Jahresuberschuss 29.568,33 26.900,26
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 520.436,00 588.319,00
C. Ruckstellungen
1. sonstige Rickstellungen 19.951,00 24.136,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniuiber Kreditinstituten 384.016,51 396.801,01
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 50.639,70 65.734,59
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.911,52 4.148,00
4. sonstige Verbindlichkeiten davon aus 16.767,85 58.208,21
Steuern EUR 1.257,05 (Vj. TEUR1) davon im
Rahmen der sozialen Sicherheit EUR
758,330 (Vj. TEUR 0)
Bilanzsumme 1.078.285,41 1.190.341,31
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Wirtschaftsplan

fiir das Geschéftsjahr 2011
der

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Uelzen mbH
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Beratungsvorlage

zu Tagesordnungspunkt 10 der Sitzung des Aufsichtsrates der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Uelzen mbH am 28.10.2010, 08:00 Uhr, im Versammlungsraum der Stadtwerke Uelzen GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2011

Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2011 wurde unter Beachtung der einschlagigen handels-
rechtlichen und steuerlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage waren der geprifte Jahresab-
schluss 2008, die vorliegenden betriebswirtschaftlichen Daten bis Oktober 2010 sowie die bis zum
heutigen Tage erkennbaren, sich auf das Geschiftsjahr 2011 auswirkenden Einflussfaktoren.

Der Wirtschaftsplan setzt sich zusammen aus:

.
V.

V.

Erfolgsplan

Bilanz
Investitionsplan
Stellenplan
Finanzierungsplan
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I, Erfolgsplan der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Uelzen mbH flir das Geschéftsjahr 2011

13.

14.

Umsatzeridse

sonstige Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen for Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fur bezogene Waren
Personalaufwand

Léhne und Gehélter

soziale Abgaben u. Aufwendungen

fur Altersversorgung u. Unterstiitzung
Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstén-
de des Anlagevermogens und Sachan-
lagen

auf Vermbgensgegenstande des Um-
laufvermégens

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéftstétigkeit

auBerordentliche Ertrage
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Plandaten
2011
TEUR
18,5

224,0

1.1

70,5

15,1

86,1
0,0

323,2

Prognose
2010
TEUR
21,2

222,6

68,7

14,4

Ergebnis
2009
TEUR
9.4

237.6

09

735

15,9

871
0,0

346,2

[
(=]
B

-292,7

29,6

Der Erfolgsplan beinhaltet alle prognostizierten Ertrége und Aufwendungen des kommenden Ge-
schaftsjahres. Er schlieRt auf der Ertragsseite mit einer Endsumme von 507,8 TEUR ab. Dem gegen-
tber stehen Aufwendungen in Hhe von insgesamt 517,4 TEUR.

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerlése beinhalten unter anderem Erlése aus dem Verkauf von Hundertwasser-Bildb&nden
und der Weiterberechnung von Kunstpostkarten sowie Erlése aus Sponsoring fur das Stadtfrihstick
und die Schlacht der Spielmannszige.
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2. Sonstige Ertrége

Die sonstigen Ertrage umfassen folgende Positionen:

Mieteinnahmen IT-Zentrum

Erlose aus der Auflésung von Sonderposten fur

134,7 TEUR
67,9 TEUR

Investitionszuschisse zum Anlagevermégen

Weihnachtsmarkt
Ubrige

3. Materialaufwendungen

Der Materialaufwand resultiert aus den Bestandsveranderungen hinsichtlich der veréuflerten Bildb&n-

14,4 TEUR
4,0 TEUR

de. Es werden keine neuen Anschaffungen geplant.

4, Personalaufwand

Im geplanten Geschaftsjahr werden die Personalaufwendungen 85,6 TEUR betragen. Der Planansatz
beinhaltet alle Léhne und Gehélter einschlieRlich der sozialen Abgaben sowie Aufwendungen flr die

Berufsgenossenschaft.

5. Abschreibungen

Diese Position enthalt Abschreibungen auf bereits in der Vergangenheit angeschaffte Wirtschaftsglter;
davon Geb&ude IT-Zentrum 78,0 TEUR.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Plankosten fur diese Position beinhalten die folgenden Aufwendungen:

Kosten IT-Zentrum:

Projekte

Verwaltungsaufwendungen:

Miete WFG 3,9 TEUR
Miete IT-Zentrum 58,0 TEUR
Miete fur Einlagerung 2,4 TEUR

Parkberechtigungen Luisenstr. 2,0 TEUR
Nebenkosten 49,2 TEUR
Versicherungen/Beitrage 2,1 TEUR
Reparaturen/instandhaltungen 1,3 TEUR

Zwischensumme 118,9 TEUR
Citymanagement 103,0 TEUR
Uelzen aktiv 6,7 TEUR
Hunderwasser-Musical / Con- 1,0 TEUR
valley.de

Personelle Unterstitzung Wifé 20,0 TEUR
(v. Steynitz)

Zwischensumme 130,7 TEUR
Rechtsberatungsaufwand 1,56 TEUR
Prufungsaufwendungen 8,5 TEUR

Buchfithrungsaufwendungen /30,0 TEUR
kfm. Betreuung StW UE

Werbung und Spenden 1,5 TEUR
Unvorhergesehenes 10,0 TEUR
Ubrige sonstige betriebliche 22,1 TEUR
Aufwendungen

Zwischensumme 73,6 TEUR
Gesamtsumme
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7. Zinsen und dhnliche Ertrdge

Die geplanten Zinsertrage beinhalten ausschlieBlich die Zinseinnahmen aus Girokonten.
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen des Planjahres betreffen ein Darlehen bei der DG-Hypobank.

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit

Diese im Gliederungsschema des HGB vorgesehene Zwischensumme, auch Betriebsergebnis ge-
nannt, belauft sich im Wirtschaftsplanjahr 2011 auf — 276,9 TEUR

10. AuBerordentliche Ertrdge

Diese Position enthalt Zuschusszahlungen zum laufenden Geschéftsbetrieb 2011. Im Einzelnen:

Zuschuss Stadt Uelzen (Sockelbeitrag) 2350 TEUR
Zuschuss Stadt Uelzen (Citymanagement) 30,0 TEUR
265,0 TEUR

11. AuBerordentliches Ergebnis
Das auferordentliche Ergebnis betragt 265,0 TEUR
12, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Auf Grund der bestehenden steuerlichen Verlustvortrage ist mit keiner Ertragsteuerbelastung zu rech-
nen

13. Sonstige Steuern
Sonstige Steuern betreffen die Grundsteuer.
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag

Anhand der vorstehenden Plandaten wird fir das Geschéftsjahr 2011 ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von 9,6 TEUR erwartet.
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Ill. Investitionsplan der Wirtschaftsférderungsaesellschaft Uelzen mbH

fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
2. Bauten auf fremden Grundsticken
3. Inventar

4. Finanzanlagen

Es sind keine Investitionen geplant.
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Erfolgsplan
2011
TEUR

0,0

0,0

Prognose
2010
TEUR

0,0

0,0

Istdaten
2009
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Iv. Stellenplan der Wirtschaftsféderungsgesellschaft Uelzen mbH fiir das
Wirtschaftsjahr 2011

Gesamtiibersicht Erfolgsplan Istdaten Istdaten
Anzahl 2011 2010 2009
Geschéftsfuhrung 1 1 1
Angestellte (Flr das Projekt Uelzen aktiv) 2 2 2
gesamt 3 3 3
davon Zeitvertrage 0 1 1
davon Teilzeit 0 0 0
davon geringfugig Beschaftigte 0 0 0
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Finanzierungsplan der Wirtschaftsféderungsgesellschaft Uelzen mbH fiir das

Geschéftsjahr 2011
Finanzbedarf

1. Investitionen

2. Darlehnstilgung
(DG-Hypovereinsbank)

3. Sonderposten fur
Investitionszuschisse

5. Freiverfigbare Finanzie-
rungsmittel

TEUR Finanzmittel

0,0 1. Jahresergebnis

13,9 2. Abschreibungen

67,8
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VI. Beschlussvorschiag:

Der Aufsichtsrat bezieht sich auf die Beratungsvorlage und bewilligt den Wirtschaftsplan fur das Ge-
schaftsjahr 2011, bestehend aus

I Erfolgsplan

Il. Bilanz

ll.  Investitionsplan
V. Stellenplan

V. Finanzierungsplan

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammiung, den Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr
2011 in seiner Gesamtheit zu genehmigen.

gez. Schimann
Geschaftsfuhrer

1"
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_________________________________________________________________________________________________________________________

V. Einzeldarstellung der kleineren
Beteiligungen
der Stadt Uelzen
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_________________________________________________________________________________________________________________________

Gemeinsame Anstalt
offentlichen Rechts
Gebaudemanagement
Uelzen/Lichow-

__________________________________________________________________________________________________________________________
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Gemeinsame Anstalt dffentlichen Rechts
Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt nimmt folgende Aufgaben fir ihre Trager wahr:
- die optimierte Bereitstellung der Gebaude und Flachen,
- die dauerhafte Sicherstellung des Geb&ude- und Flachenbestands fur dieNutzer,
- die effektive und effiziente Durchflihrung von Investitionen und der
Gebaudeunterhaltung unter kontinuierlichem Abbau des Investitions- und

Unterhaltungsstaus,

- die Reduzierung nicht mehr bendtigter Gebaude und Flachen zur Effizienz- und
Effektivitatssteigerung,

- die Ubernahme des Geb&audevermogens der Trager auf Antrag der Tréager.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 100.000,00 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:
Stadt Uelzen 50 % 50.000,00 €
Landkreis Lichow-Dannenberg 50 % 50.000,00 €

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Manfred Knaak Kaufméannischer Vorstand
Herr Manfred Schrodt Technischer Vorstand

Der Verwaltungsrat

Ratsvorsitzende Kristina Nenke

Vertreter: Ratsherr Fred Muller

Beigeordneter Wilhelm Schulz

Vertreter: Ratsherr Helmut Breyer

Beschéftigtenvertreter: Cornelia Adam und Herbert Kiesewalter
Vertreter: Klaus Scherlies
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Haushaltssatzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt des éffentlichen Rechts

Aufgrund des § 84 der Nieds. Gemeindeordnung in der zur Zeit giltigen Fassung hat der Verwaltungsrat der

"Gebiaudemanagement Uelzen/Liichow-Dannenberg”
(gAGR-GM)

fiir das Haushaltsjahr 2011

gAoR-GM in seiner Sitzung am 11.01.2011 folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2011 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2011 wird

1.10

1.20

2.10

2.20

2.30

2.40

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamthetrag

der ordentlichen Ertrige auf
nachrichtlich:
1.11 Mandant gA6R-GM
1.12 Mandant Lichow-Dannenberg
1.13 Mandant Uelzen

der ordentlichen Aufwendungen
nachrichtlich:
1.21 Mandant gAoR-GM
1.22 Mandant Lichow-Dannenberg
1.23 Mandant Uelzen

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

der Einzahlungen auf
nachrichtlich:
2.11 Mandant gASR-GM
2.12 Mandant Lachow-Dannenberg
2.13 Mandant Uelzen

der Auszahlungen auf
nachrichtlich:
2.21 Mandant gASR-GM
2.22 Mandant Lichow-Dannenberg
2.23 Mandant Uelzen

festgesetzt;
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

auf Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
nachrichtlich:

2.31 Mandant gASR-GM

2.32 Mandant Liachow-Dannenberg

2.23 Mandant Uelzen

auf Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungsttatigkeit
nachrichtlich:

241 Mandant gASR-GM

2.42 Mandant Lichow-Dannenberg

2.43 Mandant Uelzen
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14.297.400,00 €

104.500,00€
5.459.300,00€
8.733.600,00€

14.341.800,00 €
4.713.000,00€

3.231.900,00€
6.396.900,00 €

18.899.400,00 €

54.500,00€
6.172.000,00€
12.672.900,00€

19.075.200,00 €
4.702.900,00€

3.956.900,00€
10.415.400,00€

13.387.200,00 €

54.500,00€
5.292.000,00€
6.040.700,00€

12.556.800,00 €
4.618.800,00€

2.516.400,00 €
5.421.600,00€



2.50

260

2.70

2.80

auf Einzahlungen fiir Investitionen
nachrichtlich:

2.51 Mandant gASR-GM

2.52 Mandant Lichow-Dannenberg

2.53 Mandant Uelzen

auf Auszahlungen fiir Investitionen
nachrichulich:

261 Mandant gASR-GM

2,62 Mandant Lichow-Dannenberg

263 Mandant Uelzen

auf Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit
nachrichtlich:

271 Mandant gASR-GM

2.72 Mandant Lichow-Dannenberg

2.73 Mandant Uelzen
davon fir Umschuldungen

auf Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
nachrichtlich:

2.81 Mandant gASR-GM

2.82 Mandant Lochow-Dannenberg

2.83 Mandant Uelzen
davon fir Umschuldungen

1.807.100,00 €
- €
880.000,00 €
927.100,00 €
4.283.900,00 €
84.100,00 €
1.080.000,00 €
3.119.800,00 €
3.705.100,00 €
- £

- £
3.705.100,00€
1.397.400.00 €

2.234.500,00 €

- £
360.500,00 €
1.874.000,00 €
1.397.400,00 €

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitions-
farderungsmalnahmen (Kreditermachtigung) wird auf

3.10

nachrichtlich:
3.11 Mandant gASR-GM
3.12 Mandant Lochow-Dannenberg
3.13 Mandant Uelzen

davon fiir Umschuldungen

festgesetzt.

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.

Liquiditatskredite werden nicht veranschlagt.

Lichow, den 11.01.2011

3.705.100,00 €
- £
- £

3.705.100,00€
1.397.400.00 €

§3

§4

"Gebidudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg” (gASR-GM)

Manfred Knaak

Der Vorstand

Manfred Schrodt
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Vorbericht zum Gesamthaushalt 2011

der gemeinsamen kommunalen Anstalt des offentlichen Rechts
"Gebaudemanagement Uelzen/Luchow-Dannenberg"
(gAGR-GM)

Gliederung des Vorberichts 2011

l. Rechtsgrundlagen

. Ubersicht iiber die Haushaltswirtschaft 2009 - 2014 Ergebnishaushalt

o Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
Auflésungsertrdge aus Sonderposten

Privatrechtliche Entgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und sonstige ordentliche Ertrége
Aufwendungen far aktives Personal

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen

© e N ok w N

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Sonstige ordentlichen Aufwendungen

IIl. Ubersicht liber die Haushaltswirtschaft 2009 - 2014 Finanzhaushalt
+ Investitionen und Investitionsférdermalinahmen

1. Zuwendungen for Investitionstatigkeiten
Veraulierung von Sachvermdégen
Veraulerung von Finanzvermdgensanlagen
Auszahlungen fur Baumalknahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermdagen

Erwerb von Finanzvermogensanlagen

A i

Aktivierbare Zuwendungen

IV. Vermogen und Schulden

1. Entwicklung der Sonderposten und Kredite fur Investitionen

2. Entwicklung des Yermdégens und der Schulden allgemein
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|. Rechtsgrundlagen

Nach § 1Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) ist dem
Haushaltsplan ein Vorbericht beizufiigen, der nach § 6 GemHKVO einen Uberblick tber die
Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft geben soll.

Im Vorbericht ist schwerpunktmafkig und kurz dargestellt, welche wichtigen Vorgange der
Haushaltsplan enthalt und welche Veranderungen sich zu den beiden vorangegangenen Jahren
und die voraussichtliche Entwicklung im Haushaltsjahr und in den drei folgenden Jahren
ergeben werden.

Ergebnishaushalt

+ Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

1. Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Hohe von 250.000,-€ beziehen sich auf
Zuwendungen aus der Kreisschulbaukasse des Landkreises Uelzen, die ausschliellich flr
grolie Instandsetzungen an Schulen in Uelzen verwendet werden. Der Ansatz basiert auf
Malnahmen die im Jahre 2010 fertig gestellt und im Jahr 2011 abgerechnet werden. Die
Zuwendung ist abhangig von den Bewilligungsvorschriften des Landkreises Uelzen und betragt
1/3 des Kostenvolumen der Malknahmen. Ab dem Jahre 2011 werden keine grolien
Instandsetzungen aus der Kreisschulbaukasse des Landkreises Uelzen mehr mitfinanziert. Ein
entsprechender KA-Beschluss wurde Mitte 2010 gefasst.

2.  Auflosungsertrage aus Sonderposten

Zuweisungen und Zuschisse vom Landkreis, Land oder sonstigen Zuschussgebern fur getatigte
Investitionsmalnahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als Sonderposten passiviert.
Die Auflésung der Investitionszuschisse erfolgt analog zum Abschreibungssatz des jeweiligen
Sachanlagegutes.

3.  Privatrechtliche Entgelte

Die privatrechtlichen Entgelte beinhalten Erlése aus der Vermietung wvon Miet- und
Werkswohnungen, gewerblich genutzten Objekien und Erbbauzinsen. Der Anteil aus diesen
Entgelten wird in den folgenden Jahren durch Verkaufe des realisierbaren Vermogens, im
Wesentlichen beim Mandanten Uelzen, kontinuierlich zurtickgehen.

4, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Erlose aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind der wesentlichste Posten der fur
die Bewirtschaftung der offentlichen Gebaude von den Gesellschaftern der gAoR-GM zur
Verflgung gestelll wird. Diese Ertrdge beinhalten alle Bewirtschaftungskosten die in den
einzelnen Immobilien anfallen, u.a. Kosten fir die Bauunterhaltung, verbrauchsabhéngige
Mietnebenkosten, Gebaudemanagementleistungen und weitere Kosten.

5. Zinsen und sonstige ordentliche Ertrédge

Die Zinsertrage sind eingeplant fur kurzfristige Festgeldanlagen von zur Verfugung stehender
liquider Mittel durch die Trager.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage beinhalten die anfangliche Auflosung einer Rickstellung fur
spétere Leasingverbindlichkeiten fir das Rathaus in Uelzen. Die Leasingverbindlichkeiten
bestehen aus einem progressiven Tilgungsanteil und einem variablen Zinsanteil. Die

8
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Fachabteilung wird (ber die Kostenerstattungen wahrend der Leasingdauer gleichmaliig
belastet. Die Leasingrate nimmt dagegen einen anderen Verlauf. Sie ist zun&chst niedriger und
steigt zum Ende der Grundmietzeit an. Die Uber die Leasingrate hinausgehende Verrechnung
wurde als Rickstellung erfasst. Seid dem Jahr 2009 bis zum Jahr 2016 wird die Rickstellung
mit progressiver Wirkung aufgelost.

6. Aufwendungen fir aktives Personal

Durch die Grindung der gASR-GM wurden und werden Personalkosten gezielt eingespart. Es
ist nur noch eine gemeinsame Fahrung, eine Buchhaltung, eine Kasse, ein Personalrat usw.
erforderlich. Des Weiteren erfolgt jeweils zentral die Personalbewirtschaftung nur noch tber den
Landkreis Lichow-Dannenberg und die Bereitstellung der Allgemeinen Datenverarbeitung
(ADV) Ober die Stadt Uelzen.

Die begonnen Optimierungen im Reinigungsbereich werden konsequent forigesetzt. Zu
berticksichtigen ist hier, dass im Landkreis Lichow-Dannenberg die Reinigungsleistungen in
den Schulen teilweise an private Reinigungsunternehmen vergeben wurden. Zur Zeit wird ein
Anteil von 3,08 Stellen und die Vertretungen im Krankheits- und Urlaubsfall von den privaten
Reinigungsunternehmen abgedecki. Die betriebswirtschaftliche Aufarbeitung mit  den
entsprechenden Vergleichen zur Eigenreinigung wird zeitnah erfolgen. Im Stadtgebiet Uelzen ist
bis auf die Glasreinigung, eine 100%ig Eigenreinigung vorhanden.

Der Tarifvertrag im d&ffentlichen Dienst (TV6D) bietet gute Chancen die Eigenreinigung zu
erhalten bzw_ auszuweiten.

Fur den Hausmeisterbereich wurden Organisationsuntersuchungen eingeleitet und
weitergefuhrt.

Umstrukturierungen im kaufmannischen Bereich wurden bereits mit Grindung der gA6R-GM
vorgenommen, weitere Anpassungen, auch in der Aufgabenverteilung, werden seit 2009
kontinuierlich fortgefuhrt.

Im technischen Bereich werden Synergien durch gemeinsame Ausschreibungen und bestimmte
Spezialisierungen in fachliche Bereiche einzelner Mitarbeiter genutzt.

Kurzfristig werden die veranschlagten Personalkosten leicht abgesenkt, mittelfristig konnen sie

voraussichtlich auf dem jetzigen Niveau gehalten werden. Im Reinigungs- und
Hausmeisterbereich  wird es mittelfristig wverstarkt zu Verrentungen kommen. Durch

entsprechende tarifliche Anpassungen bei Neueinstellungen und weiteren Optimierungen
werden die Personalkosten dann entsprechend abgesenkt.

7. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

In den Sach- und Dienstleistungen sind alle Bewirtschaftungskosten und Bauunterhaltungsmittel
fur den gesamten Immobilienbestand eingeplant. Die grokten Positionen sind

Rechnung Ansatz Ansatz

2009 2010 2011

TE T TE
. Bauunterhaltung 2.849 2.963 2.613
. Pflege der Autenanlagen 386 427 464
Leasingrate Rathaus 1.095 1.154. 1.217
. Strom 704 709 664
. Gas 983 1.027 841
. Warmecontracting 349 360 313
. Reinigung Fremdfirmen 298 280 260

[f=]
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8. Abschreibungen

Die Anschaffungs- oder Herstellungswerte der Vermogensgegenstande des immateriellen
Vermdégens und des Sachvermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden um
planméiige Abschreibungen vermindert.

Die Investitionen die im Finanzplan eingestellt sind und entsprechend durchgefiihrt werden,
erhdhen nach Aktivierung in den Folgejahren die planmaligen Abschreibungen.

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsautwand entfallt auf Darlehen vom Kreditmarkt fir den Mandanten Uelzen und aus der
Aufnahme von internen Investitionskrediten fur den Mandanten Lichow-Dannenberg.

Rechnung Ansatz Ansatz
2009 2010 2011
TE T€ T€
Mandant Lachow-Dannenberg 119 114 180
Mandant Uelzen 315 325 383

10. Sonstige ordentlichen Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Betriebs- und
Geschaftsausgaben sowie sonstige Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen mit
insgesamt T€ 546 geplant.
Die grdfiten Positionen sind
+ Sonstige Dienstleistungen an verbundene Unternehmen mit T€ 357
u. a. Personalkostenerstattungen fur einen zugewiesenen Beamten,
Mietzahlungen fur Burordume im Rathaus Uelzen, Dienstleistung
EMMA e. V. , Rechnungspriafungsamt und verschiedene andere.
s Betriebs- u. Geschéaftsaufwendungen und sonstige Erstattungen T€ 189
u. a. Telefon und Datenleitungskosten, Gesundheitsvorsorge,
Umlage Kommunaler Schadenausgleich, Inventarversicherungen
und die Erstellung von Energieausweisen

Finanzhaushalt

+ Investitionen und Investitionsférdermalnahmen

1. Zuwendungen fiir Investitionstédtigkeiten

Aus den anliegenden Investitionsplanen kénnen im Einzelnen alle Investitionsmalinahmen mit
den Zuweisungen und Zuschissen von Gemeinden und Gemeindeverbdanden bzw. vom Land
entnommen werden

Mandant gAGR-GM

s Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Fir die Bereiche Reinigungs- und Hausmeisterwesen ist der Ankauf von weiteren Maschinen in
Haohe von TE€ 78 geplant, sowie T€ 6 fur Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande.

10
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Mandant Liichow-Dannenberg

« Zuwendungen fir Investitionstatigkeiten

Fur die Zuwendungen aus der Investitionstatigkeit in den Bereichen Energetische Sanierung,
Neu- und Umbaumaflnahmen wurden T€ 880 veranschlagt. Der Landkreis Lichow-Dannenberg
veranschlagt diese als Sonderposten fur Investitionszuweisungen an den Mandanten. Diese
Sonderposten werden bilanziell passiviert und analog zu dem geschaffenen Sachvermdgen
aufgelost.

Weitere Zuwendungen in Form von Sonderposten sind hier analog zu den Baumalinahmen in
der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen. Die einzelnen Malnahmen sind aus dem
Investitionsplan zu entnehmen.

s Baumalnahmen

Die Investitionen fir Baumalinahmen in den Bereichen Energetische Sanierung, Neu- und
Umbauten wurden analog zu den Investitionszuweisungen vom Landkreis Luchow-Dannenberg
mit T€ 1.080 veranschlagt. Die einzelnen Malnahmen sind aus dem Teilinvestitionsplan zu
entnehmen. Weitere Malnahmen sind in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen.

s Erwerb von beweglichem Sachvermdagen

Fur die Beschaffung von Mébeln, Maschinen und Geraten sowie Computer fur das Kreishaus
wurden keine neuen Haushaltsmittel veranschlagt. Der im Jahr 2010 veranschlagte und nicht
verausgabte Restbetrag wird als Haushaltsausgaberest Gibermommen.

s Tilgung von Geldschulden fur Investitionstatigkeit

Fir einen vom Landkreis zugewiesenen Kredit sind Tilgungen in Héhe von T€ 360 zu leisten.

Mandant Uelzen

« Zuwendungen fir Investitionstatigkeit

Zuwendungen fiar Investitionstatigkeiten wurden in Hohe von T€ 927 veranschlagt. Die
Baumalinahmen werden aus Zuwendungen aus der Kreisschulbaukasse des Landkreises
Uelzen, aus dem Aufkommen aus der Feuerschutzsteuer und vom Land in Form wvon
Zuweisungen und Zuschissen aus Ziel 1 Mitteln finanziert. Die einzelnen Malknahmen sind aus
dem Teilinvestitionsplan zu entnehmen. Weitere Zuwendungen sind in der mittelfristigen
Finanzplanung ausgewiesen. Zuschisse fur Investitionsmalinahmen im Bereich der Schulen
wird es auf Grund eines Beschlusses durch den Landkreis Uelzen in Zukunft nicht mehr geben,
hier werden bereits beantragte MaGnahmen und Malnahmen die kurz vor der Fertigstellung
und Abrechnung stehen noch veranschlagt. In Zukunft kénnen zu Finanzierungszwecken flr
Schulneubauten zinslose Darlehen aus der Kreisschulbaukasse beantragt werden, die in einem
Zeitraum von 20 Jahren zurickgezahlt werden missen.

s Baumalnahmen

Die Investitionen fur Baumalnahmen in den Bereichen Neu- und Umbauten wurden in Héhe
von T€ 2587 veranschlagt. Die einzelnen Malknahmen sind aus dem Teilinvestitionsplan zu
entnehmen. Weitere Malknahmen sind in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen.

» Erwerb von beweglichem Sachvermagen

Fur Spiel- und Klettergerate, Umgestaltungen und Entwasserungsmainahmen von Schulhdfen
sowie weiteren Grundstickseinrichtungen sind T€ 213 veranschlagt.
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s Aktivierbare Zuwendungen

Der Beitrag zur Kreisschulbaukasse in Héhe von 320.000-€ ist an den Landkreis Uelzen zu
entrichten. Er ist bilanziell zu aktivieren und ber einen Zeitraum wvon 30 Jahren
ergebniswirksam aufzuldésen. Der zu entrichtende Beitrag errechnet sich aus den im Stadtgebiet
wohnenden Grundschilern zum Stichtag 15.09.2010. Der Landkreis Uelzen fuhrt diese
Sonderkasse und gewahrt ab dem Jahr 2011 nur noch zinslose Darlehen fir
Neubaumafnahmen im Schulbereich.

s Aufnahme von Geldschulden

Fiar Investitionsmalnahmen die nicht alleine durch Zuweisungen und Zuschiisse finanziert
werden konnen, werden Kredite in Hohe von T€ 2.308 veranschlagt. Die Aufnahme erfolgt
analog zur Fertigstellung und Abrechnung der Malnahmen in Verbindung mit bendtigter
Liquiditat.

Zum 01.08.2011 endet die Zinsbindung eines Darlehens mit einem verbleibenden Yolumen von
T£ 1.397 das dann entsprechend umgeschuldet wird.

s Tilgung von Geldschulden fur Investitionstatigkeit

Fir am Markt aufgenommene Darlehen fir Investitionen sind Tilgungen in Héhe von  T£ 477
veranschlagt.
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Gesamtergebnishaushalt gA6R-GM

Gesamtergebnishaushalt
Haushaltsjahr 2011

Ansatz

Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr Finanzplan Finanzplan  Finanzplan

Hr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014
01 Steuem und Abgaben 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagsn ov7.958 303.000 0 0 0
03 Aufldsungserirage aus Sonderposien 543.581 656.000 TE7.000 £540.200 591.000
04 Sonstige Transferertrige 0 0 0 0 0 1]
05 OGffentiich-rechiliche Entgelte 0 0 0 0 0 1]
08 Privatrechtliche Entgelte 445708 483.700 561.800 490.200 441.800 440.700
07 Kostenerstattungen und Kestenumlagen 12315961 12.832.800 12.623.100 13.637.800 13.722.900 12.353.100
08 Zinsen und ahnliche Erirdge 5473 2.400 2200 4.200 4200 2.200
09  Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 1]
10  Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
11 Sonsfige ordentliche Errége 222258 95700 208.000 277.800 331.400 398.000
12 Summe ordentliche Ertrige 14.210.937 14.373.600 14.347.400 15.197.000 15.340.500  15.085.000
13 Aufwendungen fiir aktives Personal 3.817.248 3.877.600 3.924.400 3.878.600 3.864.200 3.975.900
14 Aufwendungen fiir Versorgung 0 0 0 0 0 1]
15 Aufwendungen fiir Sach- und Diensteistungan 7.822.763 8.077.700 7.587.400 8.417.200 3.554.500 7.978.200
16 Abschreibungen 1.579.641 1.476.200 1.760.700 1.866.600 1.928.400 2.131.800
17 Zinzen und ahnliche Aufwendungen 433.887 438.500 563.500 535.400 512.400 500400
18  Transferaufwendungsn 0 0 0 0 0 1]
19 Sonsfige ordentliche Aufwendungen 564.015 524 500 545800 485400 491100 553.500
20 Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0 14.500 15.100 23.800 21.400 12.500
21 Summe ordentliche Aufwendungen 14.217.653 14,395,300 14.391.800 15.189.200 15.351.600  15.145.800
22  Ordentliches Ergebnis (ohne Zeile 20) -6.716 -21.700 44,400 7.800 -11.100 450.800
23 AwuRerordentliche Ertrage 574.283 0 0 0 0 1]
24 Auberordentliche &ufiwendungen SB0.982 21.500 0 0 0 1]
25  Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0 0 0 0 0 1]
26 = Summe aus Zeile 24 und 25 560,982 21.500 ] ] 1] 0
27 Auberordentl. Ergebnis (ohne Zeile 25) 13.311 -21.500 0 0 0 0
28 Jahresergebnis 6.596 -43.200 -44.400 7.800 -11.100 -60.800
25  Summe der Jahresfehlietrige aus \Vorjahren 0 0 0 0 0 1]
30 Errége aus internen Leistungsbeziehungen 4 4583 863 4 608.500 4 580.900 4 556400 4.702.800
31 Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungsn 4 4B83. 863 4.608.500 4 580.900 4 556.400 4.702.800
32 Saldo aus internen Leistunsgbeziehungen 0 0 ] ] ] 0
33 Ergebnis inkl. int. Leistungsheziehungen 6.596 -43.200 -44.400 7.800 -11.100 -60.800
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Gesamtfinanzhaushalt gASR-GM

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2011
Ansatz

Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr Finanzplan Finanzplan  Finanzplan

Nr.  Bezeichnung 20 2010 2011 2012 2013 2014
001 Steuem und hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 o]
002 Zuwendungen und allgemeing Umlagen o7T.958 302.000 250.000 0 0 0
003 Sonstige Transfersinzahlungen 0 0 0 0 0 o]
004 OGffentlich-rechtiiche Entgelte 0 0 0 0 0 1]
005 Privatrechtliche Entgelts 456.51% 483.700 491.500 490200 441.800 440.700
006 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.574.784 12.822.800 12.642.100 13.627.800 13.722.900 12.353.100
007 Zinsen und dhnliche Einzahlungen -24.150 2.400 2200 4.200 4200 2200
008 Einzahlungen aus der Verdullerung von GWG's 0 0 0 0 0 1]
009 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 918168 0 0 0 0 0
010 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatig 15.503.280 13.621.900 13.387.200 14.132.200 14.168.900  13.796.000
011 Auszahlungen fir aktives Personal 3.062.470 3.832.700 3.900.100 3.864.200 3.864.200 3.975.900
012 Auszahlungen fir Versorgung 0 0 0 0 0 1]
013 Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen u. GWG 8.764.202 §.099.200 7.547.400 §.417.200 8.554.500 7.875.200
014 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 433.883 438.900 563.500 535.400 512.400 500400
015 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
018 Sonstige haushaliswirksame Auszahlungen 676.235 524500 545.800 485.400 491.100 5559.500
017 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstiti 12.936.789 12.896.700 12.556.800 13.306.200 13.422.200  13.014.000
018 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.566.491 725.200 830.400 826.000 746.700 T82.000
019 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 4 286.524 8.751.800 1.807.100 B6.725.000 0 o]
020 Beitrdge und Entgelte fir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
021 Verduberung von Sachvermbgen 194522 275,600 0 0 0 1]
022 Verdulerung von Finanzvermdgensanlagen 6.700.000 0 0 0 0 1]
023 Sonstige Investibonstatigkeit 0 0 0 0 0 0
024 Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 11.181.446 9.027.400 1.807.100 6.725.000 0 0
025 Erwerb von Grundstiicken und Gebaudsn 80.640 3.800 0 0 0 0
026 Baumaftnahmen 8.960.662 9.402.100 3.666.800 7.095.000 0 0
027 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 980648 366,300 297.100 25.000 0 0
023 Erwerb von Finanzvermagensanlagen 2.650.000 0 0 0 0 0
029 Aktivierbare Zuwsndungen 241.870 320.000 320.000 320.000 320.000 320,000
030 Sonstige Investiionstatigkeit 0 0 0 0 0 1]
031 Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 15.914.020 10.092.200 4.233.900 7.440.000 320.000 320.000
032 Saldo aus Investitionstétigkeit 4.732.574 -1.064.300 -2.476.800 -715.000 -320.000 -320.000
033 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbedarf -2.166.084 -339.600 -1.646.400 111.000 426.700 462,000
034 Aufmahme von Geldschulden fir Investitionstatigk. 3.118.748 617.400 3.705.100 320.000 320.000 320,000
035 Tilgung von Geldschulden fir Investitionstatigheit 6595485 765.800 2.234.500 909.400 969.500 1.000.000
036 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.423.260 -148.400 1.470.5600 -589.400 -549.500 -580.000
037 Anderg. d. Bestandes an Finanzierungsmittel 25TATE -488.000 -A75.800 -478.400 -222.800 -218.000
033 Vorauss. Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 0 0 0 0 0 1]
039 Vorauss. Endbestand an Zahlungsmitteln 257176 -488.000 -175.800 -478.400 -222.800 -218.000

14

Seite 678




Gesamtfinanzhaushalt gAGR-GM

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsjahr 2011

Ansatz

Jahresergebn. Ansatz Vorjahr Haushaltsjahr Finanzplan Finanzplan  Finanzplan

Nr.  Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
040 Einzahlungen aus internen Leistungsbeziehungen 4 536,282 4422100 4.608.500 4 580.900 4 556.400 4,702,500
041 Auszahlungen fur infemen Leistungsbeziehungen 4.536.262 4422100 4.608.500 4.580.900 4.556.400 4.702.800
042 Saldo interne Leistungsbeziehungen 0 0 ] 0 0 0
043 Saldo inkl. interne Leistungsbeziehungen 257476 -488.000 -A75.800 -478.400 -222.800 -218.000
220 Haushalizunwirksame Einzahlungen 5500000 0 0 0 0 1]
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gAGR - GM

Uelzen/Liichow-Dannenberg
Techn. Gebaudemanagement

Haushaltsvoranschlag fir das Haushaltsjahr
Grofle Instandsetzung

2011

Kst.

MaBnahmen

Gr. Inst.

5010101

GEBAUDE: Neues Rathaus, Herzogenplatz 2

Brandschottungsmagnahmen, Erweiterung Brandmeldeanlage

Biirgeramt - Umbau

5051501

GEBAUDE: Jugendzentrum

Beleuchtung Veranstaltungsraum (Halle)

Schallschutzmafnahmen 1.BA

5020010

GEBAUDE: Schule Westerweyhe

5020021

Schulgebiude Neubau

Brandschutz

Brandabschnitte bilden, Rettungswege

Brandschutztiiren

ih |dn

5020110

GEBAUDE: Schule Holdenstedt

5020121

Schulgebiude

Ermeugrung der Dacheindeckung LBA

Schallschutz in den Fluren

5020210

GEBAUDE: Schule Molzen

5020221

Schulgebidude

Sonnenschutz in 2 Klassen

Brandschutz

en

Schallisclierung 1. Klasse

5020410

GEBAUDE: Schule Oldenstadt

5020421

Schulgebidude

Instandsetzng der Elt-Anlage - Planungskosten

Akustikdecken Flurbersiche 2.BA

'Erneuerung Bodenbeldge in Klassenrdumen

5020441

Turnhall

Erneusrung 2-figl. Innentiir zur Gymnastikhalle

5020510

GEBAUDE: Hermann-Ldns-Schule

5020521

Hauptgebidude

Mingelbeseitigung EIt.- Priifung

Pavillon

Dachsanierung Pavillon 2

Akustikdecken in den Fluren

Erweiterungsbau

Austausch der Flurbeleuchtung

[BrandschutzmaRnahme n, 7. Bauabschnitt

5021010

GEBAUDE: Lucas-Backmeister Schule

5021021

Schulgebaude

Mangelbeseitigung Elt.- Priifung

[Ein gangstreppe Gartenstraile

5021110

GEBAUDE: Stermschule

5021121

Schulgebaude

Einbau von Alu-Elementen, Nordseite {Sportplatz)sowie Obergeschosse iiber Eingangstiren

Einbau von Kunststofffenstern in Klassenraumen 1.BA

Ermeuerung SchlieBanlage (alte nicht mehr lieferbar)

5021141

Turnhall

Notausgangstiir, 2flgl.

5021510

GEBAUDE: Theodor-Heuss-Realschule

5021521

Schulgebiude

Dacherneusrung’ Hauptgebdude-Altbau StViti-Str, ginschl.Klempnerarbeiten Fenstersanier., Sonnens|

Mangelbeseitigung Elt.- Priifung, Schule

5021541

Sporthalle

Einbau einer ballwurfsicheren Akustikdecke

5021610

GEBAUDE: Schiller-Schule

5021621

Schulgbiude

Decke im KG-Flur Hauptgebiude
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Uelzen/Liichow-Dannenberg
Techn. Gebdudemanagement

Haushaltsvoranschlag fiir das Haushaltsjahr
Grofe Instandsetzung

Kst. MaBnahmen Gr. Inst. Brandschutz
5022010|GEBAUDE: Herzog-Ernst-Gymnasium
5022021|Schulgebéude
Sanierung Musiksaal 2.0G
5022110|GEBAUDE: Lessing-Gymnasium
5022121|Schulgebéude
Schallschutz in den Fluren und Klassenrdumen,
Brandschutzmalknahmen,7. Bauabschnitt T-30 Tiiren 15.000.
5012101 |[Feuerwehr Gr.- Liedern
Umbau Altes Geridtehaus
5050100/ GEBAUDE: Im Boh Obdachlosenunterkunft
Sanierung der Dachflachen aus Faserzementplatten
Ersatz von Kohledfen,
Uberarbeitung Elektro
Durchfiihrung von Maurerarbeiten, Verfugen der Fassade
Malerarbeiten in den Wohnungen
5053201 |P & R-Parkanlage am Bahnhof
Instandsetzung der Elt.-Anlage
5057300|Buchenberg 5+ 7

Dachsanierung 5+7

Summe:

937.000,00 €]  65.000,00 €]

Aufgestelt:

Stand: 07.10.2010
Meier/Libberstedt/Spendnkowski
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gesamt

1.006.000,00 €




Gebidudemanagement Uelzen Liichow-Dannenberg

Mandant Uelzen

Vorlaufige Vermégensrechnung zum 31.12.2009

Vermagensrechnung gem. § 53 GemHKVO

= Summe Verwaltungsvermbgen

21.336.026,30

Talgo
Haushaltsjahr
Vaorjahr 2008 2009
-EUR- -EUR-
1. Schulden
+ Geldschulden £.983.469,54 6.546.468,39
+ Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 0,00 0,00
+ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.266.545,68 1.323.205,37
+ Transferverbindlichkeiten 0,00 0,00
+ Sonstige Verbindlichkeiten 22.552,29 783.900,75
+ Rickstellungen 3.083.156,74 2.406.290,28
= Summe Schulden 11.355.724,25] 11.063.864,79
2. Realisierbares Vermogen
+ Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
+ Sachvermogen 2.386.502,45 2.316.498,99
+ Finanzvermdgen 643.216,72 59.871,81
= Summe Realisierbares Vermaogen 3.029.719,17 2.376.370,80
3. Liquide Mittel 846.379,28 214.240,70
4. Nettogesamtschulden (1.-2.-3.) 7.479.625,80 8.473.253,29
15. Verwaltungsvermdgen
+ Immaterielles Vermdgen 193.156,00 42113490
+ Sachvermdgen 21.142.870,30] 2254663082
+ Finanzvermdgen 0,00 0,00

22.967.765,72

16. Abgrenzungsposten

+ Aktive Rechnungsabgrenzung 297927 0,00
- Passive Rechnungsabgrenzung 1.504,70 1.215,90
= Summe Abgrenzungsposten 1.474,57 -1.215,80
7. Nettoposition (2.4+3.+5.+6.-1.) 13.857.875,07] 14.493.296,53
- Ricklagen 1.058.350,38 1.063.343,08
- Ergebnis und Ergebnisverwendung -383.547,57 -346.538,21
- Sonderposten 10.905.458,96] 11.498.8785,38
= Basis-Reinvermogen 2.277.613,28 2.277.613,28
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Gemeinsame kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts
IT-Verbund Uelzen

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt unterstitzt ihre Trager bei der Wahrnehmung vornehmlich hoheitlicher Aufgaben
durch die Bereitstellung unter Unterhaltung von Hard- und Software sowie eines
umfassenden technischen und konzeptionellen luK-Services.

Die Anstalt hat dabei die jederzeitige Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit der
Birokommunikationsmittel des Katastrophenschutzstabes und der Technischen
Einsatzleitungen (z. B. IT-Einsatz, Telefonie, Fax) — mit Ausnahme des Funkverkehrs — zu
gewabhrleisten, auf die der Landkreis Uelzen als Katastrophenschutzbehdrde angewiesen ist.
Unter anderem benennt die Anstalt zur Erfiillung dieser Aufgabe Mitarbeiter, die als
Mitglieder des Katastrophenschutzstabes sowie der Technischen Einsatzleitungen im sog.
Sachgebiet 6 fur die Planung und Durchfiihrung des Informations- und
Kommunikationseinsatzes (mit Ausnahme des Funkverkehrs) zustandig sind.

Die Anstaltstrager haben halle von ihnen bendtigten Leistungen der Informations- und
Kommunikationstechnologie pflichtig von der Anstalt abzunehmen. Fur die
Aufgabenerledigung wird ein jahrlicher Projektplan erstellt.

Die Anstalt darf alle zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Tatigkeiten wahrnehmen.
Dabei kann sie sich zur Aufgabenerfillung Dritter bedienen. Die vergaberechtlichen
Vorgaben sind dabei einzuhalten.

Die Anstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband.

Stammkapital
Das Stammkapital betragt 270.000 €.

Die Trager sind mit folgenden Anteilen:

Landkreis Uelzen 90.000,00 €
Stadt Uelzen 90.000,00 €
Gemeinde Bienenblittel 10.000,00 €
Samtgemeinde Bevensen 30.000,00 €
Samtgemeinde Bodenteich 10.000,00 €
Samtgemeinde Altes Amt Ebstorf 20.000,00 €
Samtgemeinde Suderburg 10.000,00 €
Samtgemeinde Wrestedt 10.000,00 €
beteiligt.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dirk Hense, Vorstand
Herr Christian Leip, Stellv. Vorstand
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Der Verwaltungsrat

Landkreis Uelzen:

Landrat und 2 Kreistagsabgeordnete (je 3 Stimmen)

Stadt Uelzen:

Burgermeister und zwei Ratsmitglieder (je 3 Stimmen)

Birgermeister Otto Lukat

Beigeordneter Ralf Munstermann

Beigeordneter Stefan Hidepohl

Vertreter: Stellvertr. Blrgermeister Jorg Firus
Ratsherr Hans-Jurgen Heuer

Gemeinde Bienenbiuittel:

Birgermeister (1 Stimme)

Samtgemeinde Bevensen:

Samtgemeindebirgermeister (3 Stimmen)

Samtgemeinde Bodenteich:

Samtgemeindebirgermeister (1 Stimme)

Samtgemeinde Altes Ebstorf:

Samtgemeindebirgermeister (2 Stimmen)

Samtgemeinde Suderburg:

Samtgemeindebirgermeister (1 Stimme)

Samtgemeinde Wrestedt:

Samtgemeindebirgermeister (1 Stimme)

Beschatftigte:

ein Vertreter (1 Stimme)

VVYVYYVYYVY
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Haushaltssatzung
der gemeinsamen kommunalen Anstalt
IT-Verbund Uelzen
fiir das Haushaltsjahr 2011

Aufgrund des § 3 Abs. 2 des Niedersachsischen Gesetzes tber die kommunale Zusammenarbeit
(NKomZG) in der z.Zt. geltenden Fassung i.V.m. den §§ 82 ff. der Niederséchsischen Gemeinde-
ordnung (NGO) in der z.Zt. geltenden Fassung hat der Verwaltungsrat der gemeinsamen kommunalen
Anstalt IT-Verbund Uelzen am 03.11.2010 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2011 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 3.682.000 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 3.682.000 €
1.3 der auBBerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der aulerordentlichen Aufwendungen auf 0€

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit auf 3.682.000 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.384.900 €
2.3 der Einzahlungen fur Investitionstatigkeit auf 0€
2.4 der Auszahlungen fur Investitionstatigkeit auf 380.200 €
2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit auf 0€
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit auf 0€
festgesetzt.
§2

Kredite fur Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen werden nicht veranschlagt.

§3

Verpflichtungsermé&chtigungen werden nicht veranschlagt.

§4

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.
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§5
Fur die Befugnis des Vorstandes, uber- und auRerplanmaRigen Aufwendungen und Auszah-

lungen nach § 3 Abs. 2 NKomZG iV.m. § 89 NGO zuzustimmen, gelten Aufwendungen und
Auszahlungen bis zur Héhe von 15.000 € als unerheblich.

Uelzen, den 22.11.2010

Der Vorstand
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VORBERICHT
zum Haushaltsplan

fiir das Haushaltsjahr 2011

Der vorliegende Etat fur den IT-Verbund Uelzen (ITV) weist einen ausgeglichenen Ergebnis-
haushalt mit einem Volumen von 3.682.000 € aus. Die veranschlagten Aufwendungen
werden in voller Héhe durch die von den Anstaltstragern aufzubringenden Anwenderentgelte
gedeckt.

Die Aufwendungen und Ertrage werden im Haushalt auf folgenden Ebenen dargestellt:

Gesamtergebnishaushalt,
Ubersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik® (z.2t. als
alleiniges Produkt des ITV definiert),

e Einzelubersicht zum Produkt ,Informations- und Kommunikationstechnik®
(Detaildarstellung auf Ebene der Sachkonten).

Der Finanzhaushalt schlieit ab mit einem Finanzmittelfehlbetrag i.H.v. 83.100 €. Hierbei
handelt es sich um die betragsmaRige Differenz zwischen den veranschlagten Investitionen
(380.200 €) und den kalkulierten Abschreibungen (297.100 €). Die negative (rechnerische)
Finanzmittelveranderung ist schon aufgrund der von den Lieferanten eingeraumten
Zahlungsziele nicht als kritisch einzustufen. Auf eine Veranschlagung von Liquiditatskrediten
wurde vor diesem Hintergrund verzichtet.

Wesentliche Veranderungen gegeniiber den Haushaltsansétzen 2010:

1. Im Bereich Fort- und Weiterbildung werden voraussichtlich ca. 100.000 € weniger
bendtigt, da die Anwenderschulungen im Bereich Doppik/NKR gréRtenteils im Jahre
2010 abgeschlossen werden.

2. Bei den Abschreibungen auf Betriebs- u. Geschaftsausstattung wurden ca. 80.000 €
weniger angesetzt, nachdem erstmals die tatsichlichen Betrdge prognostiziert
werden konnten.

3. Die Erfahrungen im ersten Jahr des Verbundes bezgl. der Arbeitsplatznebenkosten
(Grundlage waren KGSt-Werte) lassen erwarten, dass die tatséchlichen Nebenkosten
geringer ausfallen.

Deckungsfahigkeit:

Die im Gesamtergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen werden gemaf § 19 Abs. 2
GemHKVO fiir gegenseitig deckungsfahig erklart, d.h. Minderaufwendungen bei einzelnen
Ansétzen innerhalb des Deckungskreises berechtigen grundsatzlich zu Mehraufwendungen
an anderer Stelle.

Ausgenommen von dieser Deckungsfahigkeit sind die Personalaufwendungen (,Aufwen-
dungen fur aktives Personal®).

im Gesamtfinanzhaushalt werden die veranschiagten Auszahlungen fur Investitionstéatigkeit
(Neuanschaffungen Hardware bzw. Software) i.H.v. insgesamt 380.200 € gemaR § 19 Abs. 2
und 3 GemHKVO fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Uelzen, den 22.11.2010

(Der Vorstand)
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Haushaltsplan 2011

Gesamtergebnishaushalt
{T-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2008 2010 2011 | 2012 2013 2014
01 01. + Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02. + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03. + Aufldsungsertrége aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04, + sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o} 06. + privatrechtiiche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
o7 07. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00;
08 08. + Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 09. + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10. +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12. = Summe ordentliche Ertrige 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00,
14 13. - Aufwendungen fiir aktives Personal 0,00 1.616.400,00 1.583,400,00 1.615.100,00 1.647.400,00 1.680.400,00
15 14. - Aufwendungen fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 15. - Aufwend. fur Sach- und 0,00 1.859.500,00 1.280.300,00 1.305.900,00 1.332.300,00 1.358,900,00)
Dienstleistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 400.400,00 297.100,00 303.000,00 309.100,00 315.200,00,
18 17. - Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 22.800,00 16.400,00 16.700,00 16.000,00 16.300,00|
19 18, - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 484.900,00 505.800,00 516.100,00 526.500,00 537.100,00
21 20. - Oberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00
23 22. = ordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertréige abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + auBerordentl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
25 24. - auRerordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 25. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 27. = auBerordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrége abzgl.a.ord.Aufwend.ohne 25
29 28. = Jahresergebnis (22+27) Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.(-))
30 29. Summe der Jahresfehibetrige aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO
STAND: 03.11.2010 Seite 1
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Haushaltsplan 2011

R
Gesamtfinanzhaushalt
IT-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 |
o1 01. + Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03, + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + &ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 06. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.800,00
07 |07, + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 08. + Einzahlungen aus VerauRerung v.GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
09 09. + sonstige haushaltswirksame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen
10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.titigkeit 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00]
12 11. - Auszahiungen fir aktives Personal 0,00 1.616.400,00 1.583.400,00 1.615.100,00 1.647.400,00 1.680.400,00
13 12. - Auszahlung fir Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 13. - Auszahl.fur Sach- und Dienstieist. u. 0,00} 1.850.500,00] 1.280.300,00| 1.305.900,00] 1.332.300,00] 1.358.900,00
GWG
{15 14. - Zinsen und &hnliche Auszahiungen 0,00 22.800,00 15.400,00 16.700,00 16.000,00 16.300,00]
i6 15. - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 16. - Sonstige haushaltswirksame 0,00 484.900,00 505.800,00 516.100,00 526.500,00 537.100,00
Auszahlungen
18 17.= Auszahlungen aus Ifd. Verw.titigkeit 0,00/ 3.983.600,00] 3.384.900,00| 3.452.800,00] 3.522.200,00| 3.592.700,00
19 18. = Saldo aus laufender 0,00 400.400,00 297.100,00 303.000,00 309.100,00 315.200,00
Verwaltungstitigkeit
21 19. + Zuwendungen fur Investtétigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 20. + Beitr. u.Enigelte fir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkt.
23 21. + VerauBerung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 22. + VerduRerung von Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 23. + Sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 24. = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
28 25. - Erwerb von Grdst. und Geb&uden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26. - Baumafinahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl. Sachvermégen 0,00 509.200,00 380.200,00 380.200,00 380.200,00 380.200,00
31 28. - Erwerb v. Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 29, - aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 30. - Sonstige Investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 31. = Auszahlungen aus Investitio 0,00 509.200,00 380.200,00 380.200,00 380.200,00 380.200,00
35 32. = Saldo aus Investitionstitigkelt (24+ 0,00 -509.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00
31) |
36 33. = Finanzmittelilberschuss/- fehlbetrag ( 0,00 -108.800,00 -83.100,00 -77.200,00 ~71.100,00 -65.000,00
18+32)
38 34. + Einz.: Aufnahme und Riickflisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
39 35. - Ausz.: Tilgung und Gewihrung von 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Darlehen |
STAND: 03.11.2010 Seite 2
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Haushaltsplan 2011

Gesamtfinanzhaushalt

IT-Verbund Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
41 36. = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 37. = Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 | 0,00 -108.800,00 -83.100,00 -77.200,00 -71.100,00 -65.000,00
43 38. + Bestand Zahlungsmittel am Anfang d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HHJahres
44 39, = Bestand Zahiungsmittel am Ende d. 0,00 -108.800,00 -83.100,00 -77.200,00 <71.100,00 -65.000,00,
HHJahres
STAND: 03.11.2010 Seite 3
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Produktbereich / TV Internes Produkt Externes Produkt
Fachbereich (Amt) D <
Produktgruppe 111
Produktnummer 016-99

Informations- u.

Produktbezeichinung Kommunikationstechnik

Produktverantwortlicher Der Vorstand

1.1 Kurzbeschreibung

Planungs-, Implementierungs- und Betreuungsleistungen im Bereich der
Informations-/Kommunikationstechnik fiir die Tréger der gemeinsamen
kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

1.2 Leistungen

Server-/Netzwerkbetrieb

Arbeitsplétze Hardware

Software

Schulungen

Benutzerservice, Anwendungsbetreuung

1.3 Auftragsgrundlage

Satzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt IT-Verbund Uelzen

Ziele
2.1 Zielgruppen

Trager des IT-Verbunds
2.2 Grundsatzziele / Ubergeordnete Ziele

Erfiillung des Satzungsauftrags
2.3 Operationale Ziele

Fertigstellen der beauftragten Projekte, die gem. aktuell glltigem
Verwaltungsrats-Beschluss in der Projektliste in 2011 fertig gestellt
werden sollen.

3. Kennzahlen

|Anzahl Projekte, die 1t. Projektplan
|(gem. aktuellen VWR-Beschluss) i
iabgesqh}p§seniwerdggrsol%gg

Anzahl Projekte, die abgeschlossen
wurden )

Stand: 23.09.2010
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Haushaltsplan 2011

Ubersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik

IT-Verbund Uelzen

Leistungsbeziehungen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2008 2010 2011 2012 2013 2014
01 01. + Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 03. + Aufiésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04. + sonstige Transferertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 05. + offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 08. + privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 07. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00)
08 08. + Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 09. + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10. +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 11. + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12. = Summe ordentliche Ertrige 0,00f 4.384.000,00/ 3.682.000,00| 3.755.800,00/ 3.831.300,00/ 3.907.90 Y
14 13. - Aufwendungen fir aktives Personal 0,00 1.616.400,00 1.583.400,00 1.615.100,00 1.647.400,00 1.680.400,00
15 14. - Aufwendungen fur Versorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 15. - Aufwend. fiir Sach- und 0,00 1.859.500,00 1.280.300,00 1.305.900,00 1.332.300,00 1.358.800,00
Dienstleistungen
17 16. - Abschreibungen 0,00 400.400,00 297.100,00 303.000,00 309.100,00 315.200,00;
18 17. - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 22.800,00 156.400,00 16.700,00 16.000,00 16.300,00,
18 18. - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 19. - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 484.900,00 505.800,00 516.100,00 526.500,00 537.100,00
21 20. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
22 21. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00/  4.384.000,00| 3.682.000,00| 3.755.800,00|  3.831.300,00|  3.907.900,00
23 22. = ordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ord.Ertrige abzgl.Aufwend.ohne 20
24 23. + auBerordentl. Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 24. - aukerordent). Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
26 25. - Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 26. = Summe aus Zeile 24 und 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
28 27. = auerordentliches Ergebnis Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a.ord.Ertrige abzgl.a.ord.Aufwend.ohne 25
|
29 28, = Jahresergebnis (22+27) Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordtl.u.a.ordtl.Ergebnis (Ub.(+)/Fehlb.(-)}
31 T26. + Ertrage aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen |
32 T27. - Aufw. aus internen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbeziehungen
33 T28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 T29. Ergebnis einschl. int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

STAND: 03.11.2010 Seite 4
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Haushaltsplan 2011

Einzellibersicht Ergebnishaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
34820001 |Erstattungen von Gemeinden und 0,00/ 4.384.000,00{ 3.682.000,00| 3.755.800,00/ 3.831.300,00] 3.907.900,00
Gemeindeverbanden
39999999 |SUMME ERTRAGE 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00|
40120001 | Dienstaufwendungen Arbeitnehmer 0,00 1.251.400,00 1.236.900,00 1.261.400,00 1.286.400,00 1.311.900,00
40120002 |Leistungsorientierte Vergtung Arbeitnehmer 0,00 12.000,00 14.000,00 14.500,00 15.000,00 156.500,00
40220001 |Beitrage zu Versorgungskassen Arbeitnehmer 0,00 99.000,00 99.000,00 1071‘000,00 103.000,00 105.100,00
40320001 | Beitrage zur gesetzl. Sozialversich, 0,00 253.000,00 233.000,00 237.700,00 242,500,00 247.400,00
Arbeitnehmer
| 40410001 | Beihilfen, Unterstitzungsleist, f.Beamte 0,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00
u.Arb.nehm
42220001 |Erwerb geringwert. Vermogensgegensténde (bis 0,00 146.300,00 130.400,00 133.000,00 135.700,00 138.400,00
150 €) -
42310001 |Miet- u. Wartungskosten bewegl. Vermagen u, 0,00 697.600,00 698.700,00 712.700,00 727.000,00 741.500,00
Softw.
42310052 |Nutz.-Entgelf Liegensch. inkl. Nebenk. 0,00 117.200,00 100.000,00 102.000,00 104.700,00 106.200,00
Raumkost.)
45610001 {Fort- und Weiterbildung 0,00 246.700,00 141.200,00 144.000,00 146.800,00 149.800,00
42610002 |Fort- und Weiterbildung (Personalraty 0,00 3.000,00 3.000,00 3.100,00 3.200,00 3.300,00
42710001 |Auftrage an Dritte (Dienstleistungen) 0,00 122.200,00 110.700,00 112.800,00 115.200,00 117.500,00;
42710098 | Sonstige besondere Verwaltungs- U, 0,00 526.500,00 96.300,00 98.200,00 100.200,00 102.200,00
Betriebsaufw.
44210002 | Aufwend f.ehrenamtl.u.sonst. Tatigk.-Verwait.- 0,00 4.000,00 4.000,00 4.100,00 4.200,00 4.300,00
Rat
44290002 (Mitgliedsbeitrag Komm. Arbeitgebervérband 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
44310004 |Leitungskosten fir Kreisnetz und Landesnetz 0,00 100.000,00 100.000,00 102.000,00 104.000,00 106.100,00
44310007 |Dienstreisen 0,00 10.000,00 10.000,00 10.200,00 10.400,00 10.600,00;
44310022 | Geschéftsaufwendungen (allgemein) 0,00 85,000,00 75.900,00 77.400,00 79.000,00 80.600,00]
44410001 |Versicherungen, Schadensflle 0,00 7.000,00 7.000,00 7.100,00 7.200,00 7.300,00]
44520004 |Erstattungen an LK Uelzen fir 0,00 99.400,00 108.400,00 110.700,00 112.000,00 115.300,00
Dienstleistungen
44520005 |Erstatt. an LK/Stadt Uelzen (7, abgeordn. 0,00 179.000,00 200.000,00 204.100,00 208.200,00 212.400,00
Beamten)
45120001 | Zinsaufwendungen an Gemeinden und 0,00 22.800,00 15.400,00 16.700,00 16.000,00 16.300,00
Gemeindeverbande
47110201 |Abschr. auf ibrige immaterielle 0,00 200.200,00 180.000,00 183.600,00 187.300,00 191.000,00)
Vermégensgegenst.
47117001 | Abschreibungen auf Betriebs-und 0,00 200.200,00 117.100,00 119.400,00 121.800,00 124.200,00
Geschaftsausstatt.
49999998 [SUMME AUFWENDUNGEN 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00,
49999999 | SALDO ERTRAGE ./. AUFWENDUNGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
STAND: 03.11,2010 Seite 5
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Haushaltsptan 2011

Ubersicht Finanzhaushalt Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
{T-Verbund Uelzen
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
10 10. = Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 0,00 4.384.000,00 3.682.000,00 3.755.800,00 3.831.300,00 3.907.900,00
7175 17. = Auszahlungen aus Ifd. Verw.téﬁgk;t 0,00/ -3.983.600,00{ -3.384.900,00/ -3.452.800,00| -3.522.200,00{ -3.592.700,00
19 18. = Saldo aus laufender 0,00 400.400,00 297.100,00 303.000,00 309.100,00 315.200,00
Verwaltungstatigkeit
20 Einzahlungen fur Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 19. + Zuwendungen fir Investiatigkelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 20. + Beitr. u.Entgelte fur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Investitionstatigkt.
23 21. + Verdufterung von Sachvermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00
24 22. + Verauferung von Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 23. + Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
26 24. = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T
28 25. - Erwerb von Grdst. und Gebéﬁﬁ‘en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 26. - BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 27. - Erwerb v. bewegl. Sachvermégen 0,00 -509.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380‘,200,00 -380.200,00
31 28. - Erwerb v. Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 29. - aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
33 30. - Sonstige Investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,06
34 31. = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 -509.200,00 -380.200,00 -380.200,003 -380.200,00 -380.200,00
35 32. = Saldo aus Investitionstatigkeit (24+ 0,00 -509.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00|
31)
36 33. = Finanzmitteliiberschuss/- fehlbetrag ( 0,00 -108.800,00 -83.100,00 -77.200,00 -71.100,00 -65.000,00
18+32)
37 Ein-, Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungstatigkeit
8 34. + Einz.: Autnahme und Ruckflisse von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
38 35. - Ausz.: Tilgung und Gewahrung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen
41 36. = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
45 40, = Finénzmiﬂelverénderung (33+36) 0,00 -108.800,00 -83.100,00 -77.200,00 ~71.100,00 -65.00 4
Ubersicht iiber die Investitionsmafnahmen
Produkt 016-99 Informations- und Kommunikationstechnik
Jahres- Ansatz Verpflichtungs- Finanzplan Finanzplan bisher Gesamt
ergebnis 2010 Erméchtigungen 2012 2013 bereitgestellt Ein- und
2009 2011 2014 Auszahl.
Neuanschaffungen (Hardware) 0,00 -277.700,00 0,00 -178.500,00 -178.500,00 -456.200,00 -88.510,17
-178.500,00 -178.500,00
Neuanschaffungen (Software) 0,00 -231.500,00 0,00 -201.700,00 -201.700,00 -433.200,00 -74.750,18
-201.700,00 -201.700,00
STAND: 03.11.2010 Seite 6
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Haushaltsplan 2011

Investitionen

IT-Verbund Uelzen

Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2010 2011 Erméchtigungen 2012 2013 2014
2008
Informations- u.
Kommunik.-Technik
Neuanschaffungen (Hardware) -277.700,00 -178.500,00 -178.500,00 -178.500,00 -178.500,00
Neuanschaffungen (Software) -231.500,00 -201.700,00 -201.700,00 -201.700,00 -201.700,00
Gesamtsumme -509.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00 -380.200,00
STAND: 03.11.2010 Seite 7
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Stellenplan IT-Verbund Uelzen
Verzeichnis nach Funktionen

Zahl der besetzt Zahl der
Lfd. Entgelt-  Stellen im am Stellen im
Nr.  Funktionsbezeichnung gruppe HHj. 2010 30.06.2010  HHj. 2011

Beschiftigte

1  Vorstand EG 15 1,0 1,0 1,0
2 Systembetreuer EG 11 4,0 4,0 4,0
3 Anwendungsbetreuer EG 11 50 5,0 5,0
4 Anwendungsbetreuer EG 10 4.0 4,29 4.0
5 GIS-Koordinator EG 10 1,0 0,0 1,0
Netzwerkspezialist
6 Telekommunikation EG 10 1,0 0,0 1,0
7  Controlling EG 10 1,0 1,0 1,0
8 Systembetreuer EG9 3,0 2,77 3,0
9 Anwendungsbetreuer EG 9 2,0 1,44 20
10 Verwaltungsstelle EG 8 1,0 0,0 1,0
10 Operating EG9 1,0 0,9 1,0
11 Systembetreuer EG 6 1,0 1,0 1,0
12 Anwendungsbetreuer EG 6 0,87 0,60 0,87
13 Operating EG 6 1,0 1,0 1,0
Stellenzahl 26,87 23,00 26,87

nachrichtlich:

Beamte abgeordnet A12 1,0 1,0 1,0
A 11 1,0 1,0 1,0

A 10 1,0 1,0 1,0

3,0 3,0 3,0

Auszubildende 2,0 1,0 1,0
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Stelleniibersicht IT-Verbund Uelzen

Funktionsbezeichnung EG 15 EG 11 EG 10 EG S EG8 EG 6

Vorstand 1

Systembetreuer 4 3 1
Anwendungsbetreuer 5 4 2 0,87
Netzwerkspezialist Telkom. 1

GIS-Koordinator 1

Verwaltung/Controlling 1 1

Operating 1 1

Gesamt 1 9 7 6 1 2,87 26,87|
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Wohnungsbau-
genossenschaft des
Kreises Uelzen eG

__________________________________________________________________________________________________________________________
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Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG

Gegenstand der Genossenschaft

Die Genossenschaft fordert ihre Mitglieder mittels eines gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebes. Sie
errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime
und Eigentumswohnungen. Sie Uberlasst diese zu angemessenen Preisen.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten,
erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdéren Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen, Beteiligungen sind zuléssig.

Geschéftsanteile

Die Geschéftsanteile der Stadt Uelzen betragen 26.000,00 € = 2%

Organe der Genossenschaft

Die Organe der Genossenschaft sind:

Vorstand

Der Vorstand besteht gemald § 21 Abs. 1 der Satzung aus mindestens 3 Mitgliedern. Der Vorstand
leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Die Vorstandmitglieder sind nebenamtlich

tatig.

Die Vorstandsmitglieder mit Stand 30.06.2010 haben sich verandert. Es sind:

Herr Dieter Wichert Sparkassendirektor i.R. -Vorsitzender-
Herr Heinrich Bul? Rentner
Herr Wolfgang Niebuhr Staatlich geprufter Betriebswirt

Herr Albert Friede ist aus dem Vorstand ausgeschieden.
Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden satzungsgemal fir die Dauer von 3 Jahren gewabhilt.

Die Aufsichtsratsmitglieder mit Stand 30.06.2010 sind:

Herr Helmut Springer Rechtsanwalt und Notar -Vorsitzender-

Herr Wolfgang Wiesener Betriebsschlosser

Herr Joachim Schulze Industriemechaniker

Herr Riudiger Proest Rechtsanwalt -stellv. Vorsitzender-
Herr Edmund Lentzen Rentner

Herr Hermann Peter Muller Regierungsamtsrat

Herr Wolfgang Tinz Verlagsangestellter

Herr Karl-Michael Tippe Verkaufsleiter

Herr Stephan Brinkmann Versicherungskaufmann

Geschéftsfihrung

Herr Wolfgang Niebuhr
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Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lagebericht)

Die Vermietungssituation blieb in der Stadt Uelzen auch im Geschaftsjahr 2009 weiterhin angespannt.
Die Wohnungsbaugenossenschaft Uelzen eG konnte sich jedoch, trotz schwieriger
Rahmenbedingungen, am Markt gut behaupten. Leerstande traten in der Regel nur kurzfristig auf.
Erfreulicherweise waren zum Jahresende nur zwei Wohnungen auch Modernisierungsgriinden noch
nicht vermietet.

Die Modernisierung unseres Hochhauses in der EichendorffstraBe 42 — 46 (vorgestellte
Aufzugsanlagen einschlieBlich Warmedammung) stelle fir die Genossenschaft und die betroffenen
Mieter eine groRe Herausforderung dar. Die Fertigstellung wurde nach flinfmonatiger Bauzeit
gebihrend mit Mietern und Handwerkern gefeiert. Weitere Schwerpunkte waren die Modernisierung
unserer Wirtschaftseinheiten Damaschkeweg 1/3, FarinastraBe 1, 1a und 3 sowie die Hambrocker
Stralle 28 — 62. Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt rund 1,725 Mio. € fur die Modernisierung,
Instandhaltung und Bestandserweiterung aufgewendet (2008 ca. 1,60 Mio. €). In der Summe sind die
Kosten fir den eigenen Regiebetrieb nicht enthalten.

Am 31. Dezember 2009 hatte die Genossenschaft 1.446 Mitglieder mit 4.236 Anteilen. Die
Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich gegentiber dem gleichen Zeitpunkt des
Vorjahres um 25.555,64 € vermindert. Die rickstandigen féalligen Mietzahlungen erhdhten sich um
39,34 € auf 12.427,91 €. An ausgeschiedenen Mitglieder missen nach Bilanzfeststellung durch die
Mitgliederversammlung innerhalb der satzungsgemalfen Frist 85.202,19 €
Auseinandersetzungsguthaben ausgezahlt werden.

Das Betriebsergebnis konnte durch Reduzierung der Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung
(-154 T€) erneut verbessert werden. Dies hat verschiedenen Ursachen: Leichte Erhéhung der
Umsatzerlose (+71,6 T€), nochmalige Senkung der Zinsaufwendungen (-2,4 T€) und die erneut die
Abschreibung Ubersteigenden hohen Investitionen.

Die Vermdgens- und Kapitalverhaltnisse sind geordnet. Die Eigenkapitalquote verminderte sich von
79,2 % auf 78,7 % bei gestiegener Bilanzsumme.

Das bei unserem Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem ist unter anderem darauf
gerichtet, die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und das Eigenkapital zu starken. In diesem
Zusammenhang werden insbesondere alle Indikatoren regelmaRig beobachtet, die zu einer
Beeintrachtigung der Vollvermietung oder zu Mietminderungen fihren kénnten.

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen. Das
Anlagevermdégen ist langfristig finanziert. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um langfristige
Annuitatendarlehen mit Restlaufzeiten zwischen 2 und 10 Jahren. Die Zinsentwicklung wird im
Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet. Darlehensprolongationen wurden zu gunstigen
Zinskonditionen vorgenommen.

Preisanderungsrisiken bestehen akut nicht, da auf der Grundlage der Nutzungsvertrage die Mieten
auch fur kiunftige Jahre langfristig festgelegt sind. Im Rahmen von noch nicht ausgeschopften
Mietobergrenzen werden mittelfristig Mietentwicklungsmaoglichkeiten gesehen, die zu héheren Erlésen
fuhren kénnen.

Fur die nachsten zwei Jahre rechnen wir mit Ertragstberschissen in dhnlicher GréRenordnung. Dabei
gehen wir davon aus, dass die Mieten- und Leerstandsentwicklung sowie die Investitionen in den
Bestand in etwa konstant bleiben und die Rahmenbedingungen auf dem Wohnungsmarkt sich nicht
weiter verschlechtern.
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Wohnungsbewirtschaftung

Die Genossenschaft bewirtschaftete am 31.12.2009 folgenden aus der Anlage ersichtlichen
Hausbesitz:

Gebaude WE gewerbliche Garagen/
Raume Carports
Wohngebadude, errichtet vor dem
21.06.1948 132 422
nach dem 20.06.1948 80 546 5 159
(davon auf Erbbaugrundstiicken) (11) (71)
Verwaltungsgebéude 1 2 5
213 968 7 164

Im Berichtsjahr hat es folgende Bestandsverénderungen gegeben:

Eine Dachgeschosswohnung in der GreyerstraBe 13 und eine Dachgeschosswohnung in der
Goethestral3e 14 aufgeldst. Die Anzahl der Wohnungswechsel ist gegeniiber dem Jahr 2008 um 6 auf
108 Mieterwechsel leicht zuriickgegangen. Dabei wechselten 23 Mitglieder innerhalb des eigenen
Bestandes. Dies entspricht einer Fluktuationsrate von 11,16 % (Vorjahr 11,75 %). Nach heutiger
Einschatzung erwarten wir fir 2010 eine ahnlich hohe Fluktuationsrate.

Die Grunde ergeben sich hauptsachlich aus der Altersstruktur der Nutzungsberechtigten. In vielen
Fallen endet das Mietverhaltnis durch Umzug ins Pflegeheim oder durch Tod. Aber auch der
arbeitsplatzbedingte Ortswechsel war oftmals der Grund fir Wohnungskindigungen. Um die
Vermietbarkeit zu sichern, werden bei Wohnungswechseln verstarkt umfangreiche Modernisierungen
vorgenommen.

Die Erldsschmalerungen haben sich gegeniiber 2008 um 805 T€ auf 37.710,06 € verringert (Quote
1,05 %). Trotz zahlreicher Mieterwechsel im eigenen Bestand konnte die Zeit zur
Anschlussvermietung  verktrzt werden. Grund hierfir war auch die kontinuierliche
Wohnungsmodernisierung in der Vergangenheit. Vermietungsbedingten Leerstand hat es im
Berichtsjahr nicht gegeben.

Fur die Modernisierungen Hambrockerstral3e 58 — 62, Damaschkeweg 1/3, Eichendorffstrale 42 — 46,
Sternstralle 46 und Farinastral3e 1/3 wurden in 2009 rd. 962.050 € aufgewendet. Die Modernisierung
in der EichendorffstraRe 42 — 46 erforderte die Aufnahme von Fremdmittel in H6he von 500 T€. Fur
die anderen Mafl3nahmen erfolgte die Finanzierung zu 100 % aus Eigenmitteln.

Instandhaltung und Modernisierung unserer Wohnanlagen haben nach wie vor einen hohen
Stellenwert. Zu den unveréndert hohen ausgaben gibt es angesichts der Bausubstanz und den
Gegebenheiten des Wohnungsmarktes keine alternative. Damit setzen wir den Web fort, den
gestiegenen Anspriichen und Bedirfnissen unserer Mitglieder zu entsprechen und eine zeitnahe
Wiedervermietung freiwerdender Wohnungen zu gewdhrleisten.

Ausblick

In den Jahren 2010 und 2011 werden wir die hohen Investitionen fur die Modernisierung und
Instandhaltung in unserem Hausbesitz fortsetzen, um die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Genossenschaft zu sichern, Denn bei unverandert schwieriger Marktsituation zeigt sich, dass neben
der Lage und der Miethéhe nur die kontinuierliche Verbesserung der Wohnqualitat und des
Wohnumfeldes die Vermietbarkeit von Wohnraum sichert.

Beschlossen wurden bereits die Warmedadmmung und Dacherneuerung in der Niendorfer Str. 57/59.
Die Objekte im Damaschkeweg 2 — 8 und 5 erhalten Vorstellbalkone. Die Fassaden in der
Linsingenstrafle 10 + 12 werden saniert. Die Niendorfer Str. 22 und Greyerstrale 24/26 bekommen

eine Warmedammung und Vorstellbalkone. _
Seite 707




Risiken der kinftigen Entwicklung

Unsere  Genossenschaft hat ein  fir unsere  Unternehmensgrofle  angemessenes
Risikomanagementsystem eingerichtet. Eine systematische Dokumentation des Friihwarnsystems,
insbesondere hinsichtlich der Beobachtungsfelder und der Risikoindikatoren, ist vorhanden.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage haben kénnen, wurden im Berichtsjahr nicht festgestellt und sind auch fur das Jahr 2010
nicht erkennbar. Unser besonderes Augenmerk liegt jedoch weiterhin in der Beobachtung der
allgemeinen Marktentwicklung, der Fluktuation und der Leerstandsentwicklung im Wohnungsbestand.

Die prognostizierte demografische Bevolkerungsentwicklung und die Veréanderung der Altersstruktur
werden zu einer nachhaltigen Anpassung der Wohnungsteilmarkte und des Nachfrageverhaltens
fuhren. Diesem Rechnung tragend wird die kiinftige Geschaftspolitik weiterhin schwerpunktmaRig auf
eine qualitative Verbesserung des Wohnungsbestandes ausgerichtet sein. Eine stetige Verbesserung
der Wohnqualitat bei angemessener Mietpreisentwicklung hat dazu geftihrt., dass die Genossenschaft
eine hohe Akzeptanz bei den Mitgliedern und Mietinteressenten erreicht hat. Von der weltweiten
Finanzmarktkrise sind wir bisher nicht betroffen. Dauerhafte und stabile Mieten sichern die finanziellen
Grundlagen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschéftsjahres
Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des

Jahresabschlusses ereigneten sich nicht.

Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéaftigten Arbeithehmer betrug:

2009 2008
4 Kaufmannische Mitarbeiter (Vollzeitbeschéaftigte) 4 Kaufmannische Mitarbeiter
3 Mitarbeiter im Regiebetrieb (Vollzeitbeschaftigte) 3 Mitarbeiter im Regiebetrieb
1 Raumpflegerin (Teilzeitbeschaftigte) 1 Raumpflegerin
1 Auszubildende 1 Auszubildende
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
A. | Anlagevermbgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 37,51 492,51
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 10.281.892,74 9.668.607,12
2. Grundsticke mit Geschéfts- und anderen Bauten 191.785,82 198.769,54
3. Maschinen 3.153,05 429,56
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung 26.414,07 35.902,07
B. | Umlaufvermégen
I Andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen 213.641,74 257.299,98
2. Andeere Vorrate 100.418,56 146.491,42
Il Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 22.044,93 20.120,92
2. Forderungen a.anderen Lieferungen u. Leistungen 0,00 2.935,86
3. sonstige Veermdgensgegenstande 12.690,30 4.216,00
Ill. | Flussige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 825.527,23 414.723,62

Bilanzsumme

11.677.605,95

10.749.988,60
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Bilanz zum 31.12.2009

Passiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
A | Eigenkapital
I Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausge-
schiedene Mitglieder 83.122,19 69.733,32
2. der verbleibenden Mitglieder 1.058.161,66 1.083.717,30
3. aus gekindigten Geschéaftsanteilen 0,00 0,00
Rucksténdige fallige Einzahlungen
auf Geschéftsanteile 12.427,91 € (12.388,57)
Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Ricklage davon aus Ggeschéfts-
jahr eingestellt 0,00 € 1.200.000,00 1.200.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 2.490.000,00 2.135.000,00
davon aus Jahresuberschuss
Geschaftsjahr eingestellt 355.000,00 € (330.000,00)
3. Andere Ergebnisriicklagern 3.979.524,04 3.660.152,10
davon aus Bilanzgewinn des
Vorjahres eingestellt 319.371,94 € (310.583,35)
lll. | Bilanzgewinn
1. Jahresuberschuss 730.620,35 692.771,77
2. Einstellung in Ergebnisriicklagen 375.620,35 330.000,00
B | Ruckstellungen
1. Rickstellungen fur Pensionen 890.138,00 862.531,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Riickstellungen 29.530,90 25.706,00
C | Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.251.007,89 1.030.891,58
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditgebern 1.165,32 1.632,21
3. Erhaltene Anzahlungen 282.036,19 266.493,64
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 18.308,82 12.431,79
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 15.794,13 36.005,68
6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.196,46 2.871,21
Bilanzsumme 11.677.605,95 10.749.988,60
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Gewinn- und Verlustrechnung  vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

2009 2008
€ €
1. Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung 3.305.466,15 3.233.888,79
2. Verminderung des Bestandes an unf. Leistungen -43.658,24 42.933,72
(Vorjahr: Erh6hung)
3. Sonstige betriebliche Ertrage 11.636,29 13.518,73

4. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung

5. Rohergebnis

6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 342.713,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 71.870,59
(davon fur Altersversorgung) (6.218,33)

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
12. AuBerordentliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag
14.sonstige Steuern

15. Jahresuiberschuss

16. Einstellungen in Ergebnisriicklagen

17. Bilanzgewinn
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1.416.643,09

1.856.801,11

414.583,86

365.962,69
111.635,83
7.404,30
102.284,74
869.738,29
45.677,10
2.516,00
90.924.84
730.620,35
355.000,00

375.620,35

1.570.276,93

1.720.064,31

318.980,83

142.136,54
(80.691,83)

332.798,39
101.434,84
16.857,03
58.774,59
782.796,15
0,00
0,00
90.024,38
692.771,77
330.000,00

362.771,77




Uelzener Hafenbetriebs-
~und Umschlags-GmbH
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist
» der Betrieb des Hafens,
» der Umschlag und die Lagerung von Giitern aller Art,

» die Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen im Hafen Uelzen sowie die Anpachtung des
notwendigen Gelandes, das an Interessenten weiter verpachtet werden kann,

» der Betrieb der Eisenbahninfrastruktur fiir das Hafengebiet Uelzen und den anschlieRenden
Gleisbereich bis zur Anschlussgrenze zur Nordzucker AG, Werk Uelzen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die dem Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar

zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten oder sich an gleichartigen oder
ahnlichen Unternehmen beteiligen.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.Dezember 2009 unverdndert zum Vorjahr
102.258,38 €.

Gesellschafter sind:

die Osthannoversche Eisenbahnen AG, Celle mit einem Anteil von 74,00 %
der Landkreis Uelzen mit einem Anteil von 17,35 %
die Stadt Uelzen mit einem Anteil von 8,65 %

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Osthannoverschen Eisenbahnen AG einbezogen.
Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Die UHU wird Uber die OHE auRerdem in
den Konzernabschluss der Arriva plc, Sunderland (GroR3britannien) einbezogen.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
Geschéftsfiihrung

Geschaftsfuhrer Herr Weize (bis 23. April 2010)
Geschaftsfuhrer Herr Herten (seit 23. April 2010)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wahlt den Vorsitzenden aus ihrer Mitte.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn 75 % des Stammkapitals vertreten sind.
Erweist sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist binnen einer Woche eine
zweite Versammlung mit gleicher Tagesordnung einzuberufen, die ohne Riicksicht auf die Hohe des

vertretenen Stammkapitals beschlussfahig ist; hierauf ist in der Einberufung hinzuweisen.

Die Beschlisse der Gesellschafterversammlung werden mit Stimmenmehrheit des Stammkapitals
gefasst, soweit das Gesetz oder der Gesellschaftervertrag keine héhere Mehrheit vorschreiben.

Jeder Gesellschafter ist berechtigt, drei Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden, die
ihre Stimme nur einheitlich abgeben konnen.  ggiie 713




Vertreter in der Gesellschafterversammlung der (Wahlperiode 2006/2011)

Herr Dr. Jahnke (Vorsitzender)
Herr Weize (bis 23.04.2010)

Herr Herten

Herr Dr. Elster

Herr Losiak

Herr Mocek

Herr Otto Lukat

Herr Firus

Herr Miiller

Geschéftsverlauf und Lage des Unternehmens (Lageberich t)

Geschéft und Rahmenbedingungen

Die Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH (UHU) war im Geschéftsjahr 2009 unverandert
als Umschlagsbetrieb am Elbe-Seiten-Kanal im Hafen Uelzen tétig.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 213 Schiffe (Vorjahr 204 Schiffe) abgefertigt.

Wesentliche Umschlagsriickgange waren bei den Dingemitteln (schiffsseitiger Umschlag) mit -6.758
to bzw. 15,7 % und bei den Baustoffen mit -2.985 to bzw. 15,9 % zu verzeichnen. Dagegen kam es zu
einem Anstieg des Umschlages (schiffsseitig) mit Getreide um + 12.383 to bzw. 15,4 % und mit
Brennstoffen um 2.349 to bzw. 7,4 %.

Der Schiffsguterumschlag lag mit 179.310 t geringfuigig Uber der Vorjahresmenge von 176.208 t. Dies
bedeutet ein Plus von 1,8 % oder 3.102 t.

Der Land- bzw. Eisenbahnumschlag im Berichtsjahr lag mit insgesamt rd. 45.849 to deutlich unter
dem Vorjahresniveau (-49.618 t bzw. 52,0 %).

Vermogens-, Finanz — und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der UHU ist wie im Vorjahr geordnet. Bei leicht gestiegener
Bilanzsumme und Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande (afgrund einer BP des
Finanzamtes) und in die Befestigung von Umschlagsflachen stieg die Eigenkapitalquote zum
Bilanzstichtag auf 58 %. Die Anlagendeckung durch Eigenmittel ist unverandert gegeben.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um rd. 2 % auf 746 T€ gestiegen. Die
Materialaufwandsquote bewegte sich mit 23 % nur leicht unter dem Vorjahresniveau. Bei gestiegenen
Materialaufwand,  Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen belauft sich das Betriebsergebnis auf 81 T€ (Vorjahr 130 T€). Die Gesellschaft weist
im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von 52 T€ (Vorjahr 90 T€) aus.

Das Umschlagsgeschéaft war in 2009 durch den Umschlag von Diingemitteln fur diverse Empfanger
(129 T€), Baustoffe von einem im hiesigen Hafen befindlichen Mischwerk (26 T€), Brennstoffe der
Nordzucker AG (108 T€), dem an den Umschlag anschlie@enden von der UHU organisierten
StralRentransport (97 T€), dem Gestattungsentgelt fir die Getreideverladung (75 T€) und der Nutzung
von Infrastruktur (OHE und MWB) (24 T€) gepragt.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.
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Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Insgesamt werden sich die Wasserumschlagsmengen im Geschéftsjahr 2010 - unter
Berucksichtigung von Schwankungen innerhalb der einzelnen Gutarten — auf dem Niveau des
Berichtsjahres bewegen.

Beim Eisenbahnumschlag rechnet die Geschéftsfuhrung fir das kommende Jahr mit einer leichten
Erholung der im Jahr 2009 stark ricklaufigen Transport- und Umschlagmengen.

Unter  Berlicksichtigung der  branchenliblichen  Risiken dieses sind insbesondere
Absatzschwierigkeiten bei den umzuschlagenden Giitern, Infrastrukturprobleme, politische
Entscheidungen sowie allgemeine wirtschaftliche Schwankungen, rechnet die Geschaftsfiihrung fir
das Geschaftsjahr 2010 mit einem positiven Ergebnis.

Anzahl der Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéaftsjahr 2009 durchschnittich 9  Mitarbeiter (1
Gehaltsempféanger/ 8 Lohnempfanger) und bei Bedarf Aushilfskrafte.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz zum 31.12.2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €
A. | Anlagevermdgen
I. | Immaterielle Vermégensgegenstinde 15.260,11 0,00
I. | Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grindsticken 224.559,27 193.395,21
2. Technische Anlagen und Maschinen 69.054,00 106.230,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 40.654,65 45.287,42
stattungen
B. | Umlaufvermégen
I. | Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 689,81 1.248,71
Il. | Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.642,18 42.543,98
2. Forderungen gegen Gesellschafter 3.060,42 0,00
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.740,05 17.033,75
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 61.889,63 40.926,00
lll. | Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 190.965,85 190.553,81
C. | Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
651.515,97 638.398,88
Passiv
A. | Eigenkapital
I. | Gezeichnetes Kapital 102.258,38 102.258,38
Il. | Gewinnvortrag 397.076,12 307.197,38
Ill. | Jahresuberschuss 52.276,90 89.878,74
B. | Rickstellungen
1. Steuerriuckstellungen 0,00 11.029,37
2. Sonstige Rickstellungen 77.026,93 60.590,88
C. | Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 633,88 38.596,02
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 0,00 14.404,00
3. Sonstige Verbindlichkeiten 22.243,76 14.444,14
651.515,97 638.398,88
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

31.12.2009 31.12.2008
€ €

1. Umsatzerldse 508.951,41 549.990,07
2. Sonstige betriebliche Ertrage 237.186,73 178.348,28
3. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 31.347,81 36.311,05

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 143.059,63 125.720,27
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 232.076,42 212.790,27

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und fur Unterstiitzung 52.833,30 50.322,86

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegens-

gegenstandedes Anlagevermdgens und Sachanlagen 59.066,00 49.981,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 135.953,32 123.478,31
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 364,68 725,83
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.361,81 670,46
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 90.804,53 129.790,26
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36.657,67 38.041,56
11. Sonstige Steuern 1.869,96 1.869,96
12. Jahresuberschuss 52.276,90 89.878,74
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Uelzener Hafenbetriebs- und
Umschlags GmbH

WIRTSCHAFTSPLAN,
fir das Geschéftsjahr 2011

Investitionsplan und Finanzplan
Erfolgsplan

Stand: November 2010
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Uelzener Mafenbetriebs- und Uelzen, den 23. November 2010

Umschlags GmbH

I'NVESTIT»IONSPL»AN
und
FINANZPLAN

fir das Geschaftsjahr 2011

Stand: November 2010
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A) Ritckbli ; —— 2010

Fiir das Geschiftsjahr 2010 waren folgende Investitionen geplant:

1 Bagger (gebraucht aber neuwertig) 150 T€
(als Ersatzinvestition)

1 Kehrmaschine (Anbaugerét) 4TE
Betonstellwdnde 7TE

Biroausstattung/Unvorhergesehenes
einschl. geringwertiger Wirtschaftsgiiter _3T€

Es wurde angeschafft:

1 Bagger (gebraucht aber neuwertig) 130 T€
(als Ersatzinvestition)

1 Kehrmaschine (Anbaugerat)

3TE
Biiroausstattung/Unvorhergesehenes
einschl. geringwertiger Wirtschaftsgiiter 1 T€

134 T€
Der Investitionsplan 2010 wurde nicht iberschritten.
B) Lnvestiti fiir das Geschaftsjahr 2011
1.0 Investitionsantrag
Lagerplatz/Kaibereichbefestigung 40 T€
Stern-/Polypgreifer 18 T€
EDV/Blroausstattung 2TE
Unvorhergesehenes
einschl. geringwertiger Wirtschaftsgiiter 3 T€
63 TE
2.0 Finanzierungsvorschiag
2.1  Bedarf
Investitionen H3TE
3.0 Deckungsmittel

Aus Abschreibungsmitteln des Geschéftsjahres 2011.
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BeschluBvorschlag:

,Die Gesellschafterversammlung stimmt den Investitionen, die die UHU fiir das Geschéfts-
jahr 2011 geplant hat, und deren Finanzierung zu."

Fiir den Landkreis Uelzen erfolgt die Zustimmung vorbehaltlich des Kreisausschusses des

Landkreises Uelzen und fiir die Stadt Uelzen vorbehaltlich ihres Verwaltungsausschusses.

Fiir die Osthannoversche Eisenbahnen AG (OHE) erfolgt die Zustimmung vorbehaltlich der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat der OHE.
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Uelzener Hafenbetriebs- und Uelzen, den 23. November:2010

Umschlags GmbH

ERFOLGSPLAN

filr das Geschéftsjahr 2011

Stand: November:2010
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Uelzener Hafenbetriebs- und Umschlags-GmbH V°fa"5°T'239 201
Erfolgsplan 2011 e
1. Umsatzerlose -529.150,
2. Sonstige betriebliche Ertrége . -283.250
Umsatizeridse/Ertrige insgesamt -812.400]
:3. Materialaufwand . 165.930
4, Personalaufwand : 326,424
5. Abschreibungen 78.454
6.Sonstige betriebliche Aufwendungen 152,867
Aufwendungen insgesamt 723675
Betriebsergebnis R -88.725
7. Finanzergebnis 3 ) 0
Ergebnis der Gewshnlichen Geschaftstatigkeit ) -88.725
8.1 Sonstige Steuern 5 1.870}.
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag. (vor Ertragssteuern) 5 -86.855]:
8.2 Ertragssteuern - T 26.618|
Jahresiiberschuss [ Jahresfehibetrag . ' :60.238|
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1. Rechtliche Rahmenbedinqungen

Die Niedersachsische Gemeindeordnung (NGO) legt fest, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden und damit der Stadt Uelzen zulassig ist.
Gemall 88 108 ff. NGO durfen Gemeinden wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
ubernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach § 108 Abs. 1 NGO

e der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

o der offentlich Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfillt werden kann.

Einrichtungen, zu denen die Gemeinde zum Beispiel gesetzlich verpflichtet ist oder die
ausschlie3lich zur Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen
Unternehmen im Sinne der 0.g. NGO-Regelungen.

Fir die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind von der Gemeinde gemaf 8§ 109i. V. m. 8§ 108 NGO u.a. die Kriterien

e Haftungsbeschrankungen auf einen bestimmten Betrag und

* Sicherstellung eines angemessenen Einflusses, insbesondere im Aufsichtsrat
oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan

zu erfullen.

Nach 8§ 114 NGO sind die Unternehmen so zu steuern, dass der Offentliche Zweck
nachhaltig erfillt und die Unternehmen wirtschaftlich geftiihrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, d.h. eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erzielen, soweit das mit ihrer Aufgabe der Erflllung des
offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Beteiligungen
an Defizitunternehmen zu, wenn wichtige Grinde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung
mit dem o6ffentlichen Zweck nicht vereinbar ist.

Gemal § 114a NGO hat die Gemeinde mittels eines Beteiligungsmanagements die Erflllung
des offentlichen Zwecks zu koordinieren und zu tUberwachen.

2. Rechtsformen

Die moéglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des 6ffentlichen Rechts und in Formen
des privaten Rechts einteilen. Zu den offentlichen Rechtsformen gehéren u.a. die
Eigenbetriebe, Anstalten des oOffentlichen Rechts und Zweckverbdnde. Zu den
privatrechtlichen Unternehmensformen, die flr eine kommunale Beteiligung in Betracht
kommen, gehort im Wesentlichen die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH).

2.1 Gesellschaft mit beschréankter Haftung &SitaBH)




Die am haufigsten gewahlte Unternehmensform ist die GmbH, da das GmbH-Recht dem
Gesellschafter weitgehende Gestaltungs- und Steuerungsmdoglichkeiten Uber den
Gesellschaftsvertrag einrdumt.

Die GmbH ist eine rechtlich und wirtschaftlich selbstdndige Unternehmensform, die als
Eigengesellschaft (100 %ige Beteiligung) oder Mehr- oder Minderheitsbeteiligung gefihrt
wird.

2.2 Eigenbetriebe

Der wesentliche Unterschied zur Gesellschaft des privaten Rechts besteht darin, dass der
Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlichkeit, sondern als Teil der Gemeinde anzusehen
ist.

2.3 Anstalten des 6ffentlichen Rechts

a) Sparkassen

Sparkassen  sind  aufgrund der  Sondervorschriften  des  Niederséchsischen
Sparkassengesetzes (NSpG) rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

Aufgabe der Sparkassen ist gemall 8 4 NSpG, den Wettbewerb zu starken und fur eine
ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen zu sorgen. Das Ausmald der Gewinnabfiihrung an den Trager ist im Einzelnen im
Sparkassengesetz geregelt.

b) Zweckverbande

Nach dem Niederséchsischen Gesetz Uber die kommunale Zusammenarbeit (NKomzZG)
kénnen kommunale Korperschaften zur gemeinsamen Wahrnehmung ihrer 6ffentlichen
Aufgaben gemeinsame Unternehmen u.a. in Form eines Zweckverbandes errichten oder
sich an einem Zweckverband als weiteres Verbandmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandordnung aufzustellen. Organe sind nach § 10
NKomzG die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschéftsfihrer/in. Es kann auch
als weiteres Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fir die Haushalts- und
Wirtschaftsfiihrung gelten die Vorschriften des Gemeinderechts entsprechend.

3.) Zusammenstellung aller relevanten Vorschriften

» Der dritte Abschnitt der Niedersachsischen Gemeindeordnung (NGO) bezieht sich auf
,unternehmen und Einrichtungen”

s §108 NGO Wirtschaftliche Betatigung

< §109 NGO MaRgaben f. d. Fuhrung v. Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts

< 8110NGO Selbststandige Wirtschaftsfiihrung von Einrichtungen

< 8111 NGO Vertretung der Gemeinden u. Unternehmen u. Einrichtungen

% 8113 NGO Eigenbetriebe

< 8114 NGO Wirtschaftsgrundséatze

% 8§115a NGO Beteiligungsmanagement

s §115NGO Umwandlung und VerauRerung v. Unternehmen u. Einrichtungen

< §116 NGO Anzeige und Genehmigung

% 8§116a NGO Berichtspflichten

> Weitere Gesetze zum Wirtschafts- und Bhiterrtehmensrecht sind das



GmbHG
AktG
HGB
KonTraG

O o0ooo

4.)) Erlauterung und Beschreibung von Kennzahlen

Bei den Einzeldarstellungen der Beteiligungen der Stadt Uelzen (Pkt. Il und 1V) werden z.T.
folgende ausgewahlte Kennzahlen verwandt:

a) Vermogenslage

- Anlagenintensitéat
= Anlagevermdgen
= Gesamtvermagen
= Anteil AV:GV in %

- Investitionssumme
b) Finanzlage

- Eigenkapitalquote
= Eigenkapital
= Gesamtkapital
= Anteil EK:GK in %

- Liquiditatsstatus zum 31.12.
= kurzfristig realisierbare Vermdgenswerte
= kurz- bis mittelfristige Verbindlichkeiten
= Liquiditatsbedarf
= Deckungsgrad (Verb.:Verm.) in %

c¢) Ertragslage

- Umsatzrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Umsatzerltse
=%

- Eigenkapitalrentabilitat
= Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
= Eigenkapital
=%

- Cash Flow

d) Sonstige Kennzahlen

- Personalkostenintensitat
= Personalkosten
= Gesamtaufwand
=%

- ....(je nach Unternehmen)
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