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1. Allgemeine Vorbemerkungen

1.1 Allgemeines

Die Hansestadt Uelzen ist als Mittelzentrum im Nordosten Niedersachsens Teil der Metropolregion
Hamburg. Ihre Wirtschaftsstruktur wird von mittelstdndischen und kleinen Unternehmen dominiert
und durch Grol3- und Zweigbetriebe von Konzernen erganzt. Als historischer Verkehrsknotenpunkt
fur den Eisenbahnverkehr ist Uelzen aufgrund der schnellen Erreichbarkeit der Metropolen Hamburg
und Hannover als Standort flr Unternehmen, aber auch als Wohnort in besonderem Mal3e attraktiv.
Weitere positive Impulse fiir die Stadtentwicklung dirfen mittel- bis langfristig von dem in den Bun-
desverkehrswegeplan aufgenommenen Liickenschluss der Autobahn A39 erwartet werden.

Seit Méarz 2020 ist die weltweite Gemeinschaft mit den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der andauernden Covid-19-Pandemie konfrontiert. Der vorliegende Haushaltsplan 2023
ist neben den fiir die Hansestadt Uelzen bedeutenden Investitionsvorhaben auch immer noch von
den pandemischen Folgen bestimmt und geprégt.

So wirkten sich beschlossene HilfsmalRnahmen von Bund und Land in Verbindung mit konjunkturellen
Folgen der Corona-Krise, insbesondere auf die Zahlungsstrome des kommunalen Finanzausgleichs
mit negativen Verédnderungen fiir die Hansestadt aus. Dort, wo Hilfen der tibergeordneten Behdrden
nicht griffen oder ausreichten, hatte die Hansestadt Uelzen zusatzliche Manahmen zur Bekdmpfung
der Pandemie sowie dem Abmildern der pandemischen Folgen ergriffen. So wurde z.B. ein Hilfspro-
gramm zur Forderung gemeinnitziger Vereine aufgelegt, auf die Erhebung von Sondernutzungsge-
biihren verzichtet, Taxi-Nutzung zum OPNV-Tarif fiir erforderliche Besuche beim Arzt ermdglicht so-
wie viele weitere Unterstitzungen in allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens zugesagt.

Der Einmarsch Russlands in die Ukraine am 24.02.2022 und der damit begonnene Krieg in der Ukra-
ine zeigt dazu bisher ungeahnte Auswirkungen. Die bereits vorhandenen und auch weiter zu erwar-
tenden Kostensteigerungen fiir Baumaterialien und Energie belasten die dffentlichen Haushalte
enorm. Hinzu kommt die Unterbringung der aus dem Kriegsgebiet gefliichteten Menschen. Die Kos-
ten fur die Unterbringung belasten den Haushalt 2022 der Hansestadt Uelzen mit rund 4,9 Mio. €.
Hier bleibt die Entwicklung der geopolitischen Lage abzuwarten. Die antizipierten Kostensteigerun-
gen wurden bis an das Ende der mittelfristigen Planung in 2026 fortgeschrieben. Auch die Eigenbe-
triebe und die Kernverwaltung der Hansestadt sehen sich nun vor der Herausforderung, diese Ent-
wicklung in ihre Haushaltsplanung mit einzukalkulieren.

Der von der Verwaltung im sogenannten Gegenstromverfahren aufzustellende Haushaltsplanentwurf
bildete die Grundlage fir die sich angeschlossenen politischen Beratungen zum Haushalt 2023. Der
Entwurf wies seinerzeit ein Jahresdefizit von 14,9 Mio. € aus. Durch verschiedene Einsparbemiihun-
gen seitens der Verwaltung und Mitteilungen im Bereich des Finanzausgleichs (erhdhte Gewerbe-
steuer, veranderte Kreisumlage und héherer Grundgebetrag fir die Schliisselzuweisungen) konnte
dieses Defizit im Fortschreibungszeitraum bis zur endgiiltigen Beschlussfassung konnte um ca. 12,1
Mio. € auf -2,7 Mio. € verbessert werden. Dies sowie alle weiteren Ansatzveranderungen gegeniber
der Entwurfsplanung wurden in den jeweiligen zustédndigen Fachausschiissen sowie im Ausschuss fiir
Haushalt, Personal und Verwaltungsmodernisierung vorgestellt und beraten.

Ungeachtet Lage hinsichtlich der Corona-Pandemie und der geopolitischen Lage treibt die Hansestadt
Uelzen auch in 2023 zukunftsweisende Projekte einer liebens- und lebenswerten Stadtentwicklung
weiter voran — insbesondere zur Belebung der Innenstadt. Dies spiegelt sich im umfassenden Investi-
tionsprogramm des Haushaltsplans 2023 deutlich wieder. Neben dem Neubau eines Parkplatzes am
Bahnhof und der Langen Bricke als eine der wichtigsten Radverkehrsadern sind diverse MaRnahmen
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zur Entwicklung von Wohnbau- und Gewerbegebieten, StraRensanierungen sowie zur Attraktivitats-
steigerung der stédtischen Nacherholungsgebiete etatisiert.

Eine Besonderheit in der Haushaltsplanung der Hansestadt Uelzen war es auch, dass jede Art der Er-
tragssteigerung vermieden werden sollte und dieses Vorhaben erfolgreich umgesetzt werden
konnte. In den aktuell ungewissen geopolitischen und wirtschaftlichen Zeiten haben die Verwaltung
und die Politik zu jedem Zeitpunkt das Ziel verfolgt, die Belastung fur die Blrgerinnen und Birger
nicht zusétzlich durch Hohere Steuern oder Gebiihren auch noch zu steigern.

1.2 Gesetzliche Grundlagen, Aufbau und Struktur

Nach § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG) ist flr jedes Haushalts-
jahr eine Haushaltssatzung zu erlassen und ein Haushaltsplan aufzustellen. Nach dem in § 114 Abs. 1
NKomVG normierten Grundsatz der Vorherigkeit soll Gber den Etat fir das Haushaltsjahr bereits im
Vorjahr entschieden werden.

Ab Juli 2022 erfolgte die Aufstellung des Verwaltungsentwurfs zum Haushaltsplan 2023, der am
12.09.2022 zur Beratung in die politischen Gremien eingebracht wurde. Nach Abschluss der Beratun-
gen zum Haushaltsjahr in den Ortsraten und Fachausschiissen wurde die Haushaltssatzung und der
Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2023 am 19.12.2022 durch den Rat der Hansestadt Uelzen be-
schlossen.

Gemal § 6 der Verordnung tber die Aufstellung und Ausfithrung des Haushaltsplans sowie die Ab-
wicklung der Kassengeschéfte der Kommunen (Kommunale Haushalts- und kassenverordnung,
KomHKVO) hat der Vorbericht einen Uberblick tiber die Entwicklung tiber den Stand der Haushalts-
wirtschaft zu geben. Er enthélt eine wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer voraussichtli-
chen Entwicklung und ist nach 8 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO als Anlage zum Haushaltsplan verbindlich
vorgeschrieben.

Aufgabe des Vorberichts ist es, die Offentlichkeit und die Aufsichtsbehorde (iber die Finanzlage und
die Finanzwirtschaft der Gemeinde zu informieren. In ihm wird konzentriert dargestellt, wie sich die
beiden dem Haushaltsjahr vorangehenden Haushaltsjahre entwickelt haben und sich das Haushalts-
jahr und die drei ihm folgenden Jahre voraussichtlich entwickeln werden.

Weiterhin wird im § 1 Abs. 2 Nr. 8 und 9 der KomHKVO gefordert, dem Haushaltsplan die Wirt-
schaftspléne und neuesten Jahresabschliisse der Sondervermdgen, fiir die Sonderrechnungen ge-
fuhrt werden und die Wirtschaftspldne und neuesten Jahresabschliisse der Mehrheitsbeteiligungen
der Kommune beizufiigen. Diese Anforderungen erfillt die Hansestadt Uelzen mit dem Beteiligungs
bericht, der als weitere Anlage dem Haushaltsplan 2023 beigefigt ist.

Da der Jahresabschluss furr das Haushaltsjahr 2020 noch nicht in geprufter Form vorliegt, kann es im
Rahmen der Jahresabschlussbuchungen noch Verénderungen geben. Gleiches gilt fir die Haushalts-
jahre 2021 und 2022. Fir die genannten Jahre wird daher im Rahmen dieses Vorberichts auf vorlau-
fige Daten zurtickgegriffen.

2. Gesamtbetrachtung der Haushaltswirtschaft

Noch bis vor gut 10 Jahren war die Hansestadt Uelzen stark verschuldet und in ihrer finanziellen
Handlungsfahigkeit erheblichen Einschréankungen unterworfen. Die Summe der aufgelaufenen Fehl-
betrdge zum Ende des Jahres 2011 ca. 65,7 Mio. €. Liquiditatskredite i. H. v. ca. 40,6 Mio. € belaste-
ten zu dieser Zeit den Haushalt.
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Konsequente Konsolidierungsbemuihungen, eine Entschuldungshilfe des Landes Niedersachsen und
gunstige Rahmenbedingungen haben der Hansestadt Uelzen innerhalb weniger Jahre eine weitge-
hende Entschuldung ermdglicht. Mit Ausnahme des Jahres 2015 wurden seit 2012 durchweg positive
Jahresergebnisse erzielt. Anfang 2017 ist es gelungen, die Liquiditatskredite vollstandig abzubauen.
Die Summe der Fehlbetrdge konnte deutlich reduziert werden.

Trotz der Corona-Pandemie und den spirbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine wird das
Haushaltsjahr 2022 voraussichtlich positiv abschlieBen. Ein Grund dafiir war, die entgegen aller
Trends im Bundesgebiet, steigende Gewerbesteuer in der Hansestadt. Ohne diese stabilen und offen-
bar krisensicheren Ertrédge aus der Gewerbesteuer als grofite Ertragsposition im stadtischen Haushalt
waére ein positives Gesamtergebnis nicht mdglich gewesen.

Auch flir 2023 wird ein negatives Ergebnis antizipiert. Vergleichbar mit den Jahren 2020 bis 2022, bei
denen als Grund fur die negativen Planwerte die Covid-19-Pandemie auszumachen war, hatte das
Jahr 2023 ohne die Auswirkungen des Krieges mit einem leicht positiven Jahresergebnis beschlossen
werden.

Die mittelfristige Finanzplanung 2024 bis 2026 ist gepragt durch die negativen Gesamtprognosen aus
den vorliegenden Steuerschatzungen und Prognosen tiber Kostensteigerungen. Nach derzeitiger Pla-
nung und mit den sich weiterhin auswirkenden Folgen der Pandemie und des Krieges kann ein ausge-
glichener Haushalt nicht erreicht werden. Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung 2023 ist aber
nur ein leicht positiver Trend in der mittelfristigen Planung erkennbar. Aufgrund des sich stetig an-
dernden Geschehens nicht nur hinsichtlich der Corona-Pandemie, sondern auch durch die Entwick-
lungen im Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sind diese Zahlen jedoch, noch mehr als sonst,
mit Unsicherheiten behaftet und ihr Aussagewert bleibt eingeschrénkt.

Aufgrund der guten Vorjahresergebnisse verfugt die Hansestadt Uelzen zum jetzigen Zeitpunkt Gber
ausreichende Liquiditat um die Herausforderungen unserer heutigen Zeit und die Umsetzung geplan-
ter Investitionsvorhaben im kommenden Jahr ohne Kreditaufnahmen finanziell darstellen zu kénnen.

3. Ertrage und Aufwendungen nach Arten

Der Haushaltsplan 2023 sieht im Ergebnishaushalt ordentliche Ertrége i. H. v. insgesamt 76.673.800 €
vor. Demgegenuber stehen ordentliche Aufwendungen i. H. v. 79.899.200 €, woraus ein Fehlbetrag
im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 2.765.400 € resultiert.

:

Ertrage in Mio. €

= Steuern und ahnliche Abgaben
2,6 1.4

19

= Zuwendungen und allg. Umlagen

Auflésungsertrage und
Sonderposten

Offentlich- und privatrechtliche
Entgelte

= Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

= Zinsen und &hnliche Finanzertrage
u. aktivierte Eigenleistungen

m Sonstige ordentliche Ertrége
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Ein Grof3teil der Ertrage der Hansestadt Uelzen entfallt mit 61,1 Mio. € auf Steuern und &hnliche Ab-

gaben. Darin enthalten sind die Realsteuern (Grundsteuer A, Grundsteuer B und Gewerbesteuer), die
Gemeindeanteile an der Umsatz- und Einkommenssteuer sowie die ortlich erhobenen Steuern (Hun-
desteuer und Vergnligungssteuer).

Zuwendungen und allgemeine Umlagen bilden mit 4,8 Mio. € die zweitgré(ite Ertragsart im Haushalt.
Neben den Schlusselzuweisungen sind in dieser Ertragsart die Zuweisungen des tbertragenen Wir-
kungskreises sowie Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Bund, vom Land und von den Gemeinden
enthalten.

Eine der nicht zahlungswirksamen Positionen im Haushalt stellen die Auflésungsertrége aus Sonder-
posteni. H. v. 1,9 Mio. € dar. Sonderposten werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und
stellen in der Regel bestimmte Finanzierungsformen fir getatigte Investitionen dar. So werden z.B.
Stral3enausbaubeitrage oder auch Investitionszuschusse von Dritten als Sonderposten eingebucht
und anschlieBend tber die Abschreibungszeit des damit finanzierten Wirtschaftsgutes ertragswirk-
sam wieder aufgelost.

Mit 2,6 Mio. € entfallen ca. 3,4 % der ordentlichen Ertrage der Hansestadt Uelzen auf 6ffentlich-
rechtliche sowie wie privatrechtliche Entgelte. In den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten sind Verwal-
tungs- und Benutzungsgebtihre, die die Hansestadt Uelzen aufgrund des Niedersachsischen Kommu-
nalabgabengesetz (NKAG) erhebt, enthalten. Die privatrechtlichen Entgelte machen mit 263 T € den
erheblich kleineren Teil der Entgelte aus. Sie bestehen im Wesentlichen aus Erbbauzins- und Mieter-
tragen.

Durch Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden Leistungen, die die Hansestadt Uelzen fiir
Dritte erbringt, monetér ausgeglichen.

Zinsen und ahnliche Finanzertrége sowie aktivierten Eigenleistungen fiihren zu Ertragen i. H. v. insge-
samt 3 Mio. €. GroRte Einzelposition in diesem Bereich sind die zu erwartenden Konzessionsabgaben
i. H. v. 1,7 Mio. €. Aus Gewinnbeteiligungen verbundener Unternehmen werden Ertrage i. H. v. 1,1
Mio. € erwartet. Aktivierte Eigenleistungen sind mit 150 T € veranschlagt.

1,3 Mio. € entfallen schlieBlich auf den Bereich der sonstigen ordentlichen Ertrage. GroRten Anteil an
dieser Summe bilden mit 947 T € Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen. 253 T € entfallen aus
diesem Bereich auf Verwarn- und BulRgelder.

Den vorgenannten Ertragen stehen Aufwendungen entgegen, deren Arten und Verteilung dem fol-
genden Diagramm entnommen werden kdnnen:

Aufwendungen in Mio. €

= Personal- und
Versorgungsaufwendungen
= Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen
A Abschreibungen
4

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

= Transferaufwendungen
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Der groR3te Anteil der Aufwendungen entfallt mit 33,6 Mio. € auf den Bereich der Transferaufwen-
dungen. Dahinter verbergen sich in erster Linie Umlageverpflichtungen und Zuschiisse. Gréi3te Positi-
onen in diesem Bereich sind die Kreisumlage mit 21,4 Mio. € und die Zuschilisse zum Betrieb der Kin-
dergérten mit 7,5 Mio. €. Auf die sonstigen Zuschusse entfallen 4,7 Mio. €.

Auf die sonstigen ordentlichen Aufwendungen entfallen 21,7 Mio. €. Sie entfallen fast vollstandig auf

die Kostenerstattungen an die Eigenbetriebe und verbundenen Unternehmen, wovon wiederum 7,2
Mio. € auf die Bewirtschaftung der stadtischen Gebdude entfallen. Daneben z&hlen weitere Kosten-
erstattungen, Geschaftsaufwendungen und Aufwandsentschadigungen zu den sonstigen ordentli-

chen Aufwendungen.

Eine weitere groRRe Aufwandsart bilden die Personal- und Versorgungsaufwendungen mit 15,4 Mio.

€.

Nicht zahlungswirksame Abschreibungen sind mit ca. 4 Mio. € veranschlagt. Fiir Sach- und Dienstleis-
tungen sind 4,9 Mio. € bereitgestellt und im Bereich der Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind es

etwa 100 T €.

4. Entwicklung wichtiger Ertragsarten

4.1 Steuern, Abgaben und Zuwendungen

Die wichtigsten Ertrédge der Hansestadt Uelzen sind die Steuern und Finanzzuweisungen, die im Haus-
haltsplan im Teilhaushalt 49 - Allgemeines Finanzwesen - abgebildet werden. Nachfolgend wird der

Verlauf der wichtigsten Ertrédge dargestellt (alle Betrége in €)

Bezeichnung Vorl. Er- Vorl. Er- Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
gebnis gebnis 2023 2024 2025 2026
2021 2022

Grundsteuer A 264.636 246.680 246.300 246.300 246.300 246.300

Grundsteuer B 6.565.534 | 6.652.056 | 6.675.700 | 6.755.800 | 6.836.800 | 6.918.800

Gewerbesteuer | 23.292.968 | 36.528.457 | 24.788.300 | 27.816.900 | 29.402.400 | 31.078.300

Gemeindeanteil | 13.523.389 | 14.156.574 | 14.338.200 | 15.313.100 | 16.185.900 | 16.736.200

an der Einkom-

menssteuer

Gemeindeanteil | 4.354.513 | 4.061.766 | 4.115.700 | 4.198.000 | 4.273.500 | 4.354.600

an der Umsatz-

steuer

Vergniigungs- 357.643 630.145 710.000 710.000 710.000 710.000

steuer

Hundesteuer 172.411 182.205 180.000 180.000 180.000 180.000

Schltsselzuwei- | 8.500.922 | 7.650.512 | 2.041.800 | 3.611.500 | 9.272.500 | 7.994.000

sungen

Zuschusse fur 1.051.856 | 1.137.764 | 1.092.200 | 1.108.700 | 1.117.600 | 1.126.600

Aufgaben ber-

tragener Wir-

kungskreis

Summe 58.083.872 | 71.246.159 | 54.188.200 | 59.940.300 | 68.225.000 | 69.344.800

Die Ertrége aus Steuern und Zuwendungen wurden anhand der vom Land Niedersachsen verbindlich
vorgegebenen Orientierungsdaten unter Berticksichtigung ortlicher Gegebenheit ermittelt.
Die Steuersatze sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert und betragen Grundsteuer A: 450 v. H.,
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Grundsteuer B 450 v. H., Gewerbesteuer 435 v. H., Vergniigungssteuer 20 v. H. und Hundesteuer
82,80 € (fur den ersten Hund).

Die groRite und damit bedeutsamste Ertragsposition der Hansestadt Uelzen stellt mit gut 45 % der
ordentlichen Ertrage die Gewerbesteuer dar. Diese Haushaltsposition ist unmittelbar vom wirtschaft-
lichen Erfolg der ortsanséssigen Unternehmen abhéngig und unterliegt daher sowohl wirtschaftszyk-
lischen als auch ort- und branchenspezifischen Schwankungen. So reichte die Bandbreite der Ertrage
aus dieser Steuerart in den vergangenen 10 Jahren von 12,07 Mio. € im Minimum bis hin zu 36,52
Mio. € im Maximum. Fir das Haushaltsjahr 2023 wird mit Gewerbesteuerertragen i. H. v. 24,78 Mio.
€ gerechnet. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen weltpolitischen Lage ist diese Entwick-
lung von besonderer Bedeutung. Bereits in den vergangenen Jahren, die durch die Corona-Pandemie
gepragt waren, hat sich diese fir die Hansestadt Uelzen bestimmende Ertragsposition auch trotz Kri-
sen erfreulich stabil gezeigt, was dem ortsspezifischen Branchenmix zuzurechnen ist. Insofern zeigt
auch das abgelaufene Jahr, dass die in den letzten Jahren forcierte breitere Unternehmensstruktur
erste Erfolge nach sich zieht.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen wird das Steueraufkommen auch durch den
von der Kommune festzusetzenden Hebesatz bestimmt. Dieser liegt bei der Hansestadt Uelzen seit
2016 bei 435 v. H. und damit leicht Giber dem durchschnittlichen Hebesatz vergleichbarer Kommunen
in Niedersachsen. Aufgrund der antizipierten negativen Jahresergebnisse in den Folgejahren wurde
im Rahmen der Haushaltsplanberatungen in den politischen Gremien Uber verschiedene Konsolidie-
rungsszenarien nachgedacht. Eine magliche MaRnahme kdnnten die Erh6hungen der Realsteuern
sein. Diese MalRnahmen werden in den Folgejahren diskutiert werden mussen. Aufgrund der bereits
hohen Belastungen, die die Birgerinnen und Burger in Folge der Corona-Pandemie und aufgrund der
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, wie z.B. die steigende Inflation, zu tragen haben, hat die
Hansestadt Uelzen die Zielvorgabe verfolgt, dass fiir das Haushaltsjahr 2023 keine weiteren Belastun-
gen durch Ertragssteigerungen seitens der Verwaltung auf sie zukommen werden.

Der Verlauf der Gewerbesteuerertrdge von 2011 bis 2026 kann dem nachfolgenden Diagramm ent-
nommen werden:

Gewerbesteuer
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30.000.000
25.000.000
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10.000.000

5.000.000

0
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Als weitere Realsteuern erhebt die Hansestadt Uelzen Grundsteuern. Mit ihrem Gesamtaufkommen
i. H. v. ca. 7 Mio. € stellt die Grundsteuer ebenfalls eine der bedeutsamsten Einnahmepositionen der
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Hansestadt dar. Sie unterliegt aufgrund des kaum veranderlichen Steuergegenstandes keinen grof3en
Schwankungen und ist insofern eine besonders verlassliche und auch steuerbare Einnahmequelle. Es
wird unterscheiden zwischen Grundsteuer A, die fur land- und forstwirtschaftlich genutzte Flachen
erhoben wird und Grundsteuer B fir Ubrige Grundstticke. Der Hebesatz wird von der Kommune fest-
gelegt und betragt seit 2016 fur beide Steuerarten unverandert 450 v. H.. Der Verlauf des Steueraus-
kommens kann den nachfolgenden Diagrammen entnommen werden. Deutliche Anstiege sind insbe-
sondere in der Folge von Erhéhungen des Steuersatzes (2013 und 2016) zu beobachten.

Grundsteuer A
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Die Gemeindeanteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer sind unmittelbar von der gesamtwirt-

schaftlichen Entwicklung in Deutschland abhangig. Ein deutlicher Riickgang im Jahr 2020 war als di-
rekte Folge der Corona-Pandemie zu verzeichnen. Die Prognosen aus dem Jahr 2020 stellten aber
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eine konjunkturelle Erholung in Aussicht, so dass ab 2021 und 2022 wieder mit steigenden Gemein-
deanteilen gerechnet werden durfte. Nach den jingsten Entwicklungen in der Ukraine und den Aus-
wirkungen auf die Konjunktur bleibt abzuwarten, wie sich diese Haushaltspositionen entwickeln.

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
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Die Hansestadt Uelzen erhalt fur die Wahrnehmung von Aufgaben des libertragenen Wirkungskreises
Zuweisungen nach dem Niedersachsischen Gesetz tiber den Finanzausgleich (NFAG). Grundsétzlich
werden auf diesem Weg 75 % der nicht durch Ertrage gedeckten pauschalisierten Kosten ausgegli-
chen. Die Zuweisungen fir das Jahr 2023 werden mit 1,09 Mio. € beziffert. Im Jahr 2020 hat die Han-
sestadt coronabedingt einmalige Zuwendungen aus dem von Bund und Land beschlossenen Konjunk-
tur- und Krisenbewaltigungspaket erhalten. Ausgleichszahlungen fur Gewerbesteuerausfalle im Ver-
gleich zu den Vorjahreszeitraumen (2,29 Mio. €) sowie fir krisenbedingte Mehraufwendungen (374 T
€) konnten vereinnahmt werden und fuhren zum deutlich erkennbaren ,,Peek” in der nachfolgenden
Ubersicht zum Verlauf dieser Ertragsposition.



Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen
Wirkungskreises
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Die Schliisselzuweisungen, welche die Hansestadt Uelzen vom Land Niedersachen erhalt, fallen im
Haushaltsjahr 2023 mit 2,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 Mio. € deutlich niedriger aus.
Schliisselzuweisungen gleichen als Instrument des kommunalen Finanzausgleichs das Ertragsniveau
der niedersachsischen Kommunen an. Somit bekommen Kommunen mit geringer Steuerkraft hohere
Schlisselzuweisungen als Kommunen mit einer guten Steuerkraft. Die verringerten Einnahmeerwar-

tungen der Hansestadt Uelzen lassen sich in diesem Bereich auf das hohe Niveau bei der Gewerbe-
steuer zurtickfuhren.

Schlusselzuweisungen vom Land
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Bei der Vergniligungssteuer hatte die Hansestadt Uelzen in den Jahren 2020 und 2021 aufgrund der

vorubergehenden beschlossenen Schlielungen der Spielhallen mit deutlichen Minderertragen zu
rechnen. So wurden die Ansatze in den Jahren 2020 und in 2021 jeweils um ca. 200 T € verfehlt. Fir
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2021 wurde der Ansatz von 700 T € auf 560 T € gesenkt. Fiir 2022 und die mittelfristigen Planungs-
jahre wurde von einem Vergniigungssteueraufkommen wie vor der Corona-Pandemie ausgegangen -
so auch fur 2023 und die Folgejahre.
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Als weitere ortliche Aufwands- und Verbrauchssteuer erhebt die Hansestadt Uelzen Hundesteuern.
Der jahrliche Steuersatz je gehaltenem Hund ist seit der Einfihrung des Euro unveréndert und be-
tragt:

a) 82,80 € fur den ersten Hund
b) 110,40 € fur den zweiten Hund und
c) 138,00 € fur jeden weiteren Hund.

Einen gesonderten Tarif flir sogenannte gefahrliche Hunde im Sinne des § 7 Niederséchsisches Hun-
degesetz gibt es nicht. Das Steueraufkommen ist in den vergangenen Jahren aufgrund gestiegener
Anzahl steuerpflichtig gemeldeter Hunde leicht angewachsen. Der Verlauf kann der nachfolgenden
Grafik entnommen werden:
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4.2 Offentlich-rechtliche Entgelte
Unter dem Begriff ,,6ffentlich-rechtliche Entgelte” fallen folgende Gebihrenarten (alle Betrége in €):

Bezeich- Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
nung nis 2021 nis 2022 2023 2024 2025 2026

Verwal- 736.489,51 | 905.099,78 | 593.300 593.300 593.300 593.300
tungsge-

bihren

Benut- 430.986,14 | 423.746,13 | 434.900 434.900 420.900 237.200
zungsge-

bihren

StraBenrei- | 786.898,74 | 231.071,13 | 531.900 735.100 735.100 735.100
nigungsge-

bihren

Parkge- 839.593,80 | 781.800,58 | 900.000 950.000 1.000.000 | 1.000.000
bihren

Summe 2.793.968,17 | 2.341.871,62 | 2.460.100 | 2.713.300 | 2.749.300 | 2.565.600

Verwaltungsgebuhren werden entsprechend des § 4 des Niedersachsischen Kommunalabgabenge-
setztes (NKAG) als Gegenleistung fir Amtshandlungen und sonstige Verwaltungstatigkeiten erhoben,
wenn die Beteiligten hierzu Anlass gegeben haben. Sie fallen tiberwiegend in kundenorientierten Be-
reichen wie dem Birger- und Standesamt sowie bei der Bauberatung mit den dort entstehenden
Baugenehmigungsgebiihren an.

Benutzungsgebiihren werden nach 8 5 NKAG als Gegenleistung fiir die Inanspruchnahme 6ffentlicher
Einrichtungen erhoben, soweit nicht ein privatrechtliches Entgelt gefordert wird.

So werden von der Hansestadt Uelzen u.a. Sondernutzungsgebtihren im StralRenbereich, Friedhofsge-
buhren, Standgelder fir Méarkte, Gebiihren fur Dienst- und Sachleistungen der Freiwilligen Feuer-
wehr auflerhalb der unentgeltlich zu erfiillenden Pflichtaufgaben und Gebiihren fur die Stadtbicherei
erhoben.

Zur Deckung der mit der StraRenreinigung und dem Winterdienst verbundenen Kosten werden Stra-
Renreinigungsgebiihren erhoben. Die Gebiihrensétze werden in regelmaRigen Absténden anhand der
tatsachlich entstandenen Kosten in den Vorjahren kalkuliert. Nach erfolgter Anderung der StralRen-
reinigungsgebuihrensatzung und Kalkulation der Gebiihren zum 01.01.2020 erfolgte in 2021 aufgrund
rechtlicher Anderungen eine Neukalkulation und eine Anderung der Gebiihrensatzung.

Bei den innerstéadtischen Parkplatzen waren die Gebuhren bis einschliefRlich 2012 stark riicklaufig,
was vor allem an hdufigen Ausféllen veralteter Parkscheinautomaten lag. Durch sukzessiven Aus-
tausch der alten Automaten konnten die Ertrége in den vergangenen Jahren wieder deutlich gestei-
gert werden. Auch eine Gebuhrenerhéhung auf 1,30 € / Stunde im Jahr 2016 tragt Anteil an den
grundsétzlich gestiegenen Ertréagen. Ab dem Frithjahr 2019 wurde die Gebiihrenpflicht fir den Park-
platz Ratsteichwiesen (Hammersteinplatz) aufgehoben, wodurch die Einnahmen 2019 gegeniiber
dem Vorjahr wieder leicht gesunken waren. Im Frithjahr 2020 begann der Abriss zum Zweck des Neu-
baus der P&R-Anlage am Bahnhof - daher entfallen die Einnahmen bis zur Fertigstellung des neuen
ebenerdigen Parkplatzes.

In 2022 fanden vielerorts in der Innenstadt Baumalinahmen statt, welche zu weitreichenden Sper-
rungen und daher auch zu einem Riickgang der Parkgebiihreneinnahmen fuhrten. Fir 2023 werden
Einnahmen auf dem Niveau der Vorjahre erwartet, auch wenn Einschrankungen durch weitere Be-
bauung, wie z.B. in der Schuhstra3e beim alten ,,Café Hader", erwartet werden kénnen.
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4.3 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Die Entwicklung der Ertrége aus Kostenerstattungen und -umlagen im Finanzplanungszeitraum kann

der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Bezeichnung | Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
nis 2021 nis 2022 2023 2024 2025 2026

Kostenerstat- | 1.749.911,42 | 1.545.694,98 | 1.471.200 | 1.498.800 | 2.053.500 | 1.814.300

tungen und

Kostenumla-

gen

Die Hansestadt Uelzen erhélt Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden, Gber-
wiegend vom Landkreis Uelzen. Diese fallen fir Aufgaben an, in denen Landkreis und Hansestadt Uel-
zen in einer Beziehung zueinanderstehen, beispielweise bei den Wahlen oder bei der Bearbeitung

archéologischer Aufgaben durch die stédtische Arch&ologie.

Ebenfalls erhélt die Hansestadt Uelzen Kostenerstattungen von der Samtgemeinde Aue fur die Wahr-
nehmung von Aufgaben des Personenstandswesens.

Des Weiteren werden Erstattungen von den Eigenbetrieben bzw. gemeinsamen Anstalten des 6ffent-
lichen Rechts an die Hansestadt geleistet. Uberwiegend handelt es sich hierbei um Erstattungen fiir
die genutzten RAume des Rathauses. Weiterhin miissen die Betriebe Erstattungen fir die von der
Kernverwaltung erbrachten Serviceleistungen wie Personalabrechnungen oder Druckauftrage bezah-
len. Der IT-Verbund erstattet der Hansestadt Uelzen zudem die Personalkosten fiir abgeordnete Mit-

arbeitende.
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4.4 Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Unter den Zinsen und &hnlichen Finanzertrédgen werden als wesentliche Ertrdge ausgewiesen (Be-
trage in €):

Bezeich- Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
nung nis 2021 nis 2022 2023 2024 2025 2026

Konzessi- | 1.968.000 1.296.380,10 | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.700.000
onsabga-
ben

Gewinnan- | 771.866,59 26.151,11 1.132.700 813.500 813.500 813.500
teile aus
verbunde-
nen Unter-
nehmen u.
Beteiligun-
gen

Vollverzin- | 137.223,76 | 96.905,50 120.000 120.000 120.000 120.000
sung Ge-
werbe-
steuer

Summe 2.881.594,76 | 1.425.271,29 | 2.956.700 | 2.637.500 | 2.637.500 | 2.637.500

Die Konzessionsabgabe, die von der Stadtwerke Uelzen GmbH an die Hansestadt Uelzen zu entrich-
ten ist, stellt die volumenmé&lig gréf3te Position in diesem Bereich dar. Der jéhrlich an die Hansestadt
Uelzen abzufiihrende Betrag ist malRgeblich von den durchgeleiteten Mengen abhangig und kann da-
her, je nach Bedarf der Abnehmer variieren. Fir das Haushaltsjahr 2023 wurde der Ansatz entspre-
chend der Prognose im Wirtschaftsplan der Stadtwerke Uelzen GmbH auf 1,1 Mio. € festgesetzt.

Die Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen setzen sich gréf3tenteils zusammen aus der Ge-
winnabfihrung der Stadtwerke Uelzen GmbH sowie den j&hrlichen Zinszahlungen des Abwas-
serzweckverbandes Uelzen und dem Eigenbetrieb Betriebliche Dienste auf das Eigenkapital, mit dem
sie bei Ausgliederung aus dem stadtischen Haushalt ausgestattet wurden.

Die Vollverzinsung ist bei Gewerbesteuernachzahlungen zu entrichten. Die Nachzahlungen kénnen
mehrere Vorjahre betreffen und sind in ihrer Hohe nicht vorhersehbar. Der Ansatz beruht daher auf
den Erfahrungen und Durchschnittswerden aus Vorjahren.

5. Entwicklung wichtiger Aufwandsarten

5.1 Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage

Den o.a. Ertrédgen im Bereich der Steuern und Zuweisungen stehen Umlagezahlungen gegeniiber, die
vom Landkreis Uelzen und dem Land Niedersachsen festgesetzt werden, namentlich die Kreisumlage
und die Gewerbesteuerumlage. Deren Entwicklung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen (Be-
trage in €):

Bezeichnung | Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz 2023 | Finanzplan Finanzplan Finanzplan
nis 2021 nis 2022 2024 2025 2026

Kreisumlage | 19.816.097 21.459.195 21.478.000 27.258.000 28.249.100 28.072.600

Gewerbe- 1.867.933 2.389.631 2.799.100 2.238.200 2.365.800 2.500.600

steuerum-

lage

Summe 21.684.030 23.848.826 24.277.100 29.496.200 30.611.900 30.573.200

25



Die Kreisumlage stellt mit geplanten 21,47 Mio. € die gro3te Aufwandsposition im Haushalt der Han-
sestadt Uelzen dar. Sie berechnet sich aus der Steuerkraftmesszahl (die aus den Steuerertragen des
4. Quartals des Vorvorjahres, des 1. Bis 3. Quartals des Vorjahres und den Schliisselzuweisungen des
laufenden Jahres ermittelt wird) multipliziert mit dem vom Landkreis Uelzen beschlossenen Umlage-
satz. Die Berechnung flr den Haushaltsansatz 2023 und die Daten der obigen Tabelle basieren auf
dem derzeit gultigen Umlagesatz von 52,0 Punkten unter Berticksichtigung einer gebildeten FAG-
Ruckstellung zum Bilanzstichtag des Vorjahres.
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Die Gewerbesteuerumlage ist an das Land Niedersachsen abzufiihren. Sie wird anteilig auf die einge-
nommene Gewerbesteuer gezahlt. Insofern spiegelt sich hier der tatsachliche Verlauf der Gewerbe-
steuerertrage grundsétzlich wieder. Zum 01.01.2020 wurde der Vervielfaltiger der Gewerbesteu-
erumlage deutlich gesenkt, wodurch ein reduzierter Aufwand trotz stabiler Gewerbesteuerentwick-
lung im Verlauf des nachfolgenden Diagramms verzeichnet werden kann:
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5.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen nach der Kreisumlage die volumenmaRig zweit-
groRte Aufwandsposition dar. Mit einem Anteil der Personalaufwendungen von ca. 19 % an den Ge-
samtaufwendungen ist die Hansestadt Uelzen im interkommunalen Vergleich eher unterdurch-
schnittlich ausgestattet.

Die Personalaufwendungen der Hansestadt wurden personenscharf und nicht stellenscharf kalkuliert
und etatisiert. Bekannte Tarif- und Besoldungssteigerungen finden in den Etatplanungen Beruicksich-
tigung. Aufgrund der Inflation wurden Personalkostensteigerungen fiir 2023 i. H. v. 7% angenommen
und fur die Folgejahre analog zum Land Niedersachsen 2 % p.a.

Bedeutende Anderungen im Stellenplan gegeniiber 2022 sind:

Neu geschaffene Stellen:
In der Stabstelle Wirtschaft werden 1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 12 geschaffen.

Im Fachbereich Ordnungswesen werden in der Abteilung Ordnungs- und Gewerbewesen 1,0 Stellen
der Besoldungsgruppe A 10 geschaffen.

Im Fachbereich Ordnungswesen werden in der Abteilung Wohnungswesen 2,0 Stellen der Entgelt-
gruppe E 9a TV6D geschaffen.

Im Fachbereich Bildung, Soziales und Sport werden 1,0 Stellen der Entgeltgruppe S 11b TV6D ge-
schaffen.

Im Fachbereich StralRen, Umwelt und Griinflachen werden in der Abteilung Griinflachen und Umwelt
1,0 Stellen der Besoldungsgruppe E 9a TV6D geschaffen.

Stellenumwandlungen:
Im Fachbereich Organisation und Personal werden in der Abteilung Personal 1,0 Stellen der Entgelt-
gruppe E9a TV6D in 1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 9 m. D. umgewandelt.

Vom Bereich Kultur, Tourismus (Kulturmanagement, Archiv und Stadtarchologie) werden 1,0 Stellen
der Entgeltgruppe E 14 TVGOD in die Abteilung Planung des Fachbereichs Planung, Bauaufsicht und
Liegenschaften verlagert und gleichzeitig von der Entgeltgruppe E 14 TV6D nach Entgeltgruppe E 13
TV6D umgewandelt.

Im Fachbereich StralRen, Umwelt und Griinflachen werden 1,0 Stellen der Entgeltgruppe E 13 TVAD in
1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 13 umgewandelt.

Im Rechnungsprifungsamt werden 1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 13 in 1,0 Stellen der Besol-
dungsgruppe A 12 umgewandelt. Die Stelle erhélt einen ,.kw-Vermerk®.

Andere Veréanderungen:

Aus der Abteilung Planung des Fachbereichs Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften werden 1,0
Stellen der Besoldungsgruppe A 11 in die Abteilung Ratsangelegenheiten und Zentrale Dienste des
Fachbereichs Organisation und Personal verlagert.

Im Fachbereich Finanzen werden in der Abteilung Abgaben 1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 11
nach Besoldungsgruppe A 12 angehoben.

Im Rechnungsprifungsamt werden 1,0 Stellen der Entgeltgruppe 12 TV6D nach Entgeltgruppe E 13
TV6D angehoben.
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Im Rechnungsprifungsamt werden 1,0 Stellen der Besoldungsgruppe A 11 nach Besoldungsgruppe A

12 angehoben.

Im Bereich Kultur, Tourismus (Kulturmanagement, Archiv und Stadtarchéologie) werden 3,0 Stellen
nach Sondertarif gestrichen.

Im Bereich Kultur, Tourismus (Kulturmanagement, Archiv und Stadtarchéologie) werden 0,5 Stellen
der Entgeltgruppe E 5 TVGD gestrichen.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Personalaufwendungen von 2021 bis 2026 kénnen der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Bezeich-
nung

Vorl. Ergebnis
2021

Vorl. Ergebnis
2022

Ansatz
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

Finanzplan
2026

Personal-
aufwen-
dungen

14.181.974,62

12.129.604,70

15.109.100

15.261.800

15.535.800

15.840.300

Personal-
nebenauf-
wendun-
gen

38.538,79

56.827,04

58.400

58.400

58.400

58.400

Versor-
gungsauf-
wendun-
gen

1.306.129,75

327.100

310.700

313.000

315.300

317.600

Aufwands-
entschadi-
gungen fur
Ehrenamt
und Ge-
meindeor-
gane

263.835,36

237.634,63

263.400

283.400

283.400

303.400

Summe

15.790.478,52

12.751.166

15.741.600

15.916.600

16.192.900

16.519.700

Beim nachfolgenden Diagramm werden die Personalaufwendungen den ordentlichen Gesamtauf-
wendungen flr die Jahre 2011 bis 2026 gegenubergestellt. Dabei wird deutlich, dass trotz gestiege-
ner Gesamtaufwendungen und Tarifsteigerungen die Personalaufwendungen im Verhaltnis zu den
ubrigen Aufwendungen in deutlich geringerem Mal3e angestiegen sind.

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
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5.3 Aufwendungen im Bereich der Schultrdgerschaft (Primarbereich)
Die Hansestadt Uelzen ist Schultragerin fiir die acht Grundschulen im Stadtgebiet, wovon sechs als
Ganztagsschulen betrieben werden:

Grundschule Sternschule

Grundschule Lucas-Backmeister-Schule
Grundschule Hermann-Léns-Schule
Grundschule Oldenstadt

Grundschule Westerweyhe
Grundschule Holdenstedt

Grundschule VeerRRen

Grundschule Molzen

Die Aufgabe der frihkindlichen Bildung nimmt einen besonderen Stellenwert ein, weshalb in diesem
Bereich fortlaufende Qualitatssicherung und - soweit erforderlich - Anpassungen und Verbesserun-
gen des vorgehaltenen Bildungsangebots erfolgen. Aufgrund derzeitiger Prognosen zu Einschulungs-
zahlen, vorhandener Schiilerbewegungen und damit einhergehender Verédnderungen in der Auslas-
tung einzelner Schulgeb&ude hat der Rat der Hansestadt Uelzen am 22.03.2021 die Bildung einer Ar-
beitsgruppe / Kommission zur Uberpriifung der aktuellen Schullandschaft anhand eines 9-Punkte-
Papiers beschlossen. Erste MalRnahmen konnten bereits umgesetzt werden. Die Ergebnisse der Ar-
beitsgruppe bleiben abzuwarten.

Der Zuschussbedarf im Rahmen der Schultrégerschaft belduft sich fiir das Haushaltsjahr 2023 auf ins-
gesamt 4,2 Mio. €. Darin enthalten sind insbesondere die Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Betrieb und der Unterhaltung der Schulgeb&ude, Personalaufwendungen sowie Mittel fir Lehr-
und Unterrichtsmaterial - auch genannt Bildungsbudget. Fir das Bildungsbudget hat der Rat der Han-
sestadt Uelzen am 19.12.2022 im Zuge des Beschlusses tiber die Haushaltssatzung fir den Haushalts-
plan des Jahres 2023 eine Erhéhung um 9.500 € beschlossen, um die steigenden Kosten bei gleich-
bleibender Qualitat auffangen zu kénnen. Uber das Bildungsbudget konnen die Schulen im Rahmen
der haushaltsrechtlichen Vorgaben frei verfiigen (Betrage in €):

Bezeich- Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
nung nis 2021 nis 2022 2023 2024 2025 2026
Schulen 3.596.429,59 | 3.895.168,74 | 4.283.700 | 4.212.100 | 4.844.900 | 4.692.400

5.4 Aufwendungen im Bereich der Kindertagesstatten

Aufwendungen der Betreiber der Kindertagesstéatten, die nicht durch Ertrége aus Finanzhilfen des
Landes Niedersachsen, des Landkreises Uelzen oder durch Elternbeitrage gedeckt sind, werden von
der Hansestadt Uelzen als Betriebskostenzuschiisse erstattet. Im Bereich der Zuschussangelegenhei-
ten stellen diese Zuschiisse fir den Betrieb der Kindergérten die aufwandsstérkste Leistung dar.

Der Bereich der friihkindlichen Betreuungslandschaft erfuhr in den letzten Jahren erhebliche finanzi-
elle Veranderungen. Seit dem Kindergartenjahr 2018/2019 besteht eine gesetzliche Beitragsfreiheit
fur Kinder im Alter von drei Jahren bis zur Einschulung im Umfang von acht Betreuungsstunden an
funf Wochentagen. Unter Beriicksichtigung der Kompensationen durch Finanzhilfen im Rahmen der
Konnexitat, zu erwartender Leistungen des Landkreises Uelzen aus Mitteln der bisherigen wirtschaft-
lichen Jugendhilfe und Kostensteigerungen bei Kindergartenbetreibern aufgrund von Inflation, Aus-
wirkungen des Krieges und der Corona-Pandemie errechnet sich fir die Hansestadt ein zu erwarten-
der Zuschussbedarfin 2023i. H. v. 7,5 Mio. €.
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Der Bedarf an Kita-Platzen ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Dem wurde die
Hansestadt zuletzt durch die Schaffung zusatzlicher Platze, u.a. mit dem Neubau der Kindertagesstéat-
ten am Stern, in der Gartenstrae gerecht. Durch den vorhandenen Rechtsanspruch auf einen Kin-
dergartenplatz in Verbindung mit der Beitragsfreiheit ist aber auch kiinftig mit steigenden Anmelde-
zahlen zu rechnen und die Hansestadt stoRt bereits jetzt erneut an ihre Kapazitatsgrenzen. Kurzfristig
konnte diesem Bedarf durch die Verlangerung und Ausweitung des Betriebes einer Ubergangsgruppe
in der Zimmermannstral3e begegnet werden, fir das Jahr 2023 ist bereits ein weiterer Neubau mit
der grinen Kita Emsberg in Planung. Abzuwarten bleibt auch, wie sich die Fliichtlingsstrome aus der
Ukraine entwickeln und die Kinder in die Kita-Gruppen integriert werden. Insgesamt wird sich der Be-
darf an Betreuungspléatzen in den kommen Jahren weiter erhéhen.

Die Entwicklung der Betriebskostenzuschuisse fiir die Finanzplanungsjahre 2021 bis 2026 ist der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen (Betrage in €):

Bezeichnung Vorl. Ergeb- | Vorl. Ergeb- | Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
nis 2021 nis 2022 2023 2024 2025 2026
Betriebskos- 5.902.453,97 | 6.745.926,89 | 7.579.100 | 8.550.900 | 8.769.300 | 8.993.300

tenzuschiisse
Kindergarten

Dem nachfolgenden Diagramm kann die Entwicklung des Zuschussbedarfes aus dem Produkt Kinder-
tagesstatten seit 2011 entnommen werden. Trotz einer Verdoppelung des Zuschusses des Landkrei-
ses von 2020 auf 2021 und auch 2022, ist weiterhin mit Steigerungen des jahrlichen Zuschussbedar-
fes zu rechnen.

Zuschussbedarf Kindertagesstatten
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

5.5 Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen
Diverse Aufgaben der Hansestadt Uelzen werden von ihren verbundenen Unternehmen ausgefihrt,
wodurch auch Finanzbeziehungen bestehen:

- Anden Abwasserzweckverband werden Erstattungen fir den stédtischen Anteil der StraRen-
entwasserung geleistet.
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Der Eigenbetrieb Stadtforst erhalt fiir erbrachte Leistungen, die nicht direkt zur Forstwirt-
schaft gehdren, sondern rein 6kologische und 6ffentlichkeitswirksame MalRnahmen und Ein-
richtungen darstellen, Kostenerstattungen. Dies sind z.B. die Unterhaltung der Wanderwege

und der Betrieb des Wildgatters. Ebenfalls werden Serviceleistungen zur Bewirtschaftung
und Unterhaltung des Bestattungswaldes monetér ausgeglichen.
- Andie Betrieblichen Dienste werden insbesondere Auftrage im Bereich der StralRenunterhal-
tung und er Grinflachenpflege vergeben.
- Dem Eigenbetrieb Geb&udewirtschaft sind alle stadtischen Geb&ude zugeordnet. Er erhalt
aus dem Kernhaushalt Erstattungen fur die ihm entstehenden Bewirtschaftungs- und Unter-
haltungskosten, in denen die Aufwendungen fiir den Betrieb, Sanierungen sowie aller weite-
ren anfallenden Positionen enthalten sind.
- Der Eigenbetrieb Kultur, Tourismus, Stadtmarketing (KTS) nimmt die Aufgaben der entspre-
chenden Bereiche fur die Hansestadt Uelzen wahr. Hierfiir erhalt er Erstattungen der nicht
durch Ertrége gedeckten Aufwendungen.
- Andie gemeinsame kommunale Anstalt IT-Verbund Uelzen sind die erforderlichen Mittel zur
Soft- und Hardwarebeschaffung sowie fir die jeweiligen Dienstleistungen und Projekte abzu-
fuhren.

Die Entwicklung der Aufwendungen fur Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen fir den
Zeitraum der mittelfristigen Ergebnisplanung kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden

(Betrage in €):

Bezeich-
nung

Vorl. Ergebnis
2021

Vorl. Ergebnis
2022

Ansatz
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

Finanzplan
2026

Kostener-
stattungen
an verbun-
dene Un-
terneh-
men

14.790.225,75

16.627.405,21

19.510.500

19.791.100

20.069.000

20.154.800

Die Entwicklung der Aufwendungen fur die Unterhaltung und den Betrieb der stadtischen Geb&ude
seit 2011 kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen werden. Der stark reduzierte Betrag im
Jahr 2014 resultierte in erster Linie aus der in 2013 erfolgen Abgabe der Schultragerschaft fir die
weiterfuhrenden Schulen inkl. ihrer Gebaude an den Landkreis Uelzen. In den kommenden Jahren
wirken sich die Umsetzung bedeutender Projekte auf den Bereich dieser Kostenerstattungen stei-
gernd aus, wie z.B. der Neubau des ebenerdigen Parkplatzes am Bahnhof und der Neubau und die
Sanierung von Kindertagesstéatten, sowie die Auswirkungen des Krieges.

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

Kostenerstattungen an den Eigenbetrieb Geb&udewirtschaft
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Der Verlauf der Erstattungen fir Leistungen der Betrieblichen Dienste kann der nachfolgenden Grafik
entnommen werden. In den Ansatzen enthalten sind auch die finanziellen Mittel fir die Umsetzung
von speziell beschlossenen Mal3nahmen. So zum Beispiel die Verbesserung des Erscheinungsbildes
der Innenstadt, die verstarkte Anwendung thermischer Verfahren zur Wildkrautbeseitigung, der Ver-
zicht auf den Einsatz von Herbiziden (Glyphosat) oder das Anlegen und Pflegen von Blihstreifen zum
Schutz wildlebender Bienen und Insekten.

Kostenerstattungen an die Betrieblichen Dienste
7.000.000

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Der geplante Aufwand flr Erstattungen an die gemeinsame kommunale Anstalt IT-Verbund Uelzen
fur 2023 betragt 2,1 Mio. € Insbesondere die Anforderungen an den Datenschutz und die IT-Sicher-
heit sowie Digitalisierungsprojekte und die Beschaffung neuer Hardware fiihren zu Aufwandssteige-
rungen in diesem Beriech. Der Verlauf der Kostenerstattungen fiir die Leistungen des Verbundes, die
seit 2011 in Anspruch genommen wurden, kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen werden.
Der mit 434 T € auffallend niedrige Erstattungsbetrag 2015 resultiert aus der endgultigen Abrech-
nung von Vorjahren, fir die die Hansestadt zuvor zu hohe Abschlage entrichtet hatte. Insofern ist das
Rechnungsergebnis von 2015 nicht reprasentativ.

Kostenerstattungen an den IT-Verbund
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Die Kostenerstattungen an den Eigenbetrieb KTS beziehen sich auf die vormals an anderer Stelle im
stadtischen Haushalt etatisierten Bereiche Kultur, Tourismus und Stadtmarketing. Des Weiteren ent-
stehen auch Aufwendungen fiir das Theater an der limenau, die Stadthalle sowie im Bereich Heimat-
pflege. Die HO6he der Erstattungen kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen werden:

Kostenerstattungen an den Eigenbetrieb KTS

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

5.6 Freiwillige Leistungen

Die Hansestadt Uelzen erfiillt in kommunaler Selbstverwaltung ein breites Spektrum an Aufgaben
zum Wohle ihrer Birgerinnen und Birger. Bei den kommunalen Aufgaben wird zwischen den soge-
nannten ,.eigenen“ und dem ,,iibertragenen” Wirkungskreis unterschieden.

Im Ubertragenen Wirkungskreis werden staatliche Aufgaben fiir den Bund oder das Land Niedersach-
sen nach gesetzlicher Weisung entsprechend Art. 57 Abs. 4 der Niederséchsischen Verfassung wahr-
genommen. Die Kommune bildet bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben eine Art ,,verlangerten
Arm* des Staates. Es ist der Hansestadt Uelzen gesetzlich vorgeschrieben, dass sie die Aufgaben des
tibertragenen Wirkungskreises zu erfillen hat und auch wie sie diese zu erfillen hat. In diesen pflich-
tigen Bereich fallen z.B. das Personenstandswesen und die Bauaufsicht.

Zum eigenen Wirkungskreis gehdren gem. § 5 NKomVG die Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft und
diejenigen Aufgaben, die durch Rechtsvorschrift als Pflichtaufgaben zur Erfullung in eigener Verant-
wortung zugewiesen sind. Letzte bilden den weit tGiberwiegenden Teil der Leistungen der Hansestadt
Uelzen im eigenen Wirkungskreis und finden sich damit im pflichtigen Bereich wieder. So gibt es eine
Vielzahl von Aufgaben, deren Erfillung durch die Kommune gesetzlich normiert ist, die jeweilige Ge-
meinde aber weitgehend frei darin ist, wie sie diese Aufgaben erfillt. Dies trifft z.B. auf die Bereiche
des Brandschutzes, des Schulwesens, der Kindergérten und der Gemeindestral3en zu.

Freiwillig sind lediglich diejenigen Leistungen der Kommune im eigenen Wirkungskreis, zu deren Er-
fullung es keine staatlichen Rechtsvorschriften oder Weisungen gibt - die Gemeinde kann also frei
entscheiden, ob die Leistung Uberhaupt erbracht werden soll. Insbesondere die Zuschisse an Vereine
sowie ein groRer Teil des kulturellen Angebots der Hansestadt Uelzen fallen in den Bereich der frei-
willigen Leistungen.

Ein bedeutender Anteil der freiwilligen Leistungen der Hansestadt Uelzen wird seit dem 01.01.2021
nicht mehr aus dem Kernhaushalt erbracht, sondern durch den Eigenbetrieb KTS. Dies betrifft unter
anderem die Bereiche Kultur und Tourismus.

33



Die o.a. Differenzierung kommunaler Aufgaben wird durch das nachfolgende Schaubild verdeutlicht.

Kommunale
Aufgaben

Eigener Ubertragener

Wirkungskreis Wirkungskreis

Freiwillige

Aufgaben Pflichtaufgaben

5.7 Abschreibungen

Abschreibungen sind die buchméRige Abbildung der Wertminderung von langerfristig dienenden, ab-
nutzbaren Vermogengegenstanden im Haushaltsjahr (§ 60 Nr. 1 KomHKVO). Sie sind nicht zahlungs-
wirksam, belasten aber das Ergebnis. Der Verlauf der Abschreibungsaufwendungen der Hansestadt
Uelzen seit 2011 kann dem nachfolgenden Diagramm entnommen werden:

Abschreibungen
6.000.000

5.000.000

4.000.000 \

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

6. Aul3erordentliches Ergebnis

Der Saldo aus auRerordentlichen Ertragen und auBerordentlichen Aufwendungen bildet das auReror-
dentliche Ergebnis.
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AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen sind gemaR § 60 Nr. 6 KomHKVO ungewdhnliche, sel-
ten vorkommende Betrége, z.B. aus VermdogensverauRerungen oder aus der Herabsetzung von Schul-
den und Riickstellungen.
Da das aul3erordentliche Ergebnis nicht konkret vorhersehbar ist, wird es in der Regel nicht geplant.
Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vorjahren sowie den aktuellen Prognosen zur Vermarktung
von Wohnbaugebieten und dem Verkauf von Grundstticken kann die Hansestadt fiir die Jahre 2023
bis 2026 jedoch von der Realisierung auRerordentlicher Ertrdge aus Grundstiicksverkaufen in nen-
nenswertem Umfang ausgehen, sodass diese planerisch berticksichtigt werden. In der nachfolgenden
Tabelle werden die auRerordentlichen Ergebnisse der Jahre 2021 - 2026 dargestellt (Betrage in €):

Bezeich-
nung

Vorl. Ergeb-
nis 2021

Vorl. Ergeb-
nis 2022

Ansatz
2023

Finanzplan
2024

Finanzplan
2025

Finanzplan
2026

AuReror-

1.328.948,08

436.326,51

460.000

430.000

290.000

290.000

dentliche
Ertrage
Aulieror-
dentliche
Aufwen-
dungen
Aulieror-
dentliches
Ergebnis

18.661,72 3.789,20 0 0 0 0

1.310.286,36 | 432.537,31 | 460.000 430.000 290.000 290.000

7. Investitionen

7.1 Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
Fir das Haushaltsjahr 2023 sind Investitionen mit einem Volumen von insgesamt 12,8 Mio. € vorge-
sehen. Das ist der hdchste Investitionsauszahlungsbetrag der Hansestadt Uelzen bisher.

Auf den Ankauf von Grundstiicken und Flachen zur Erweiterung von Gewerbegebieten entfallen ca.
2,1 Mio. €. Schwerpunkt bildet hier der Grunderwerb und die Baufeldfreimachung fiir Gewerbege-

biete. Insgesamt ist der Ankauf von Flachen und die Ausweisung neuer Wohn- und Gewerbegebiete
eine unabdingbare Voraussetzung fir eine Stadt mit attraktiven Lebens- und Arbeitsméglichkeiten.

Im Bereich Straflenbau sind fir das Jahr 2023 Malinahmen in einem Volumen von 9,7 Mio. € veran-
schlagt. Der Erhalt und die Verbesserung der vorhandenen Infrastruktur erfordert zahlreiche Mal3-
nahmen. Die groRRten Vorhaben 2023 in diesem Bereich der Bau des ebenerdigen Parkplatzes am
Bahnhof (5 Mio. €) und der Neubau der Langen Bruicke (2,5 Mio. €).

Parkplatz am Bahnhof

"'1|)

Auszahlungen: 5.019.000 €, Zuschiisse: 1.790.000 €
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Lange Briicke

Ubung ven Asgen 7 Bruckenweg LT

Auszahlungen: 2.520.000 €, Zuschusse: 1.215.000 €

Eine Ubersicht iiber die Verteilung der geplanten investiven Auszahlungen auf verschiedene Tatig-
keitsfelder im Haushaltsjahr 2023 bietet das nachfolgende Diagramm:

Auszahlungen fir Investitionen
50.400 €

561,600 € \ |_287.100€

= Erwerb von Grundstticken und
Gebauden

= Baumalnahmen
= Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen

Finanzvermdgensanlagen

= Aktivierbare Zuwendungen
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7.2 Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

Den unter Punkt 7.1 beschriebenen Auszahlungen fir Investitionstatigkeit stehen Einzahlungen fir
Investitionstatigkeit i. H. v. 12,1 Mio. € gegenlber. Die groRten Anteile dieser Einzahlungen entfallen
auf die Ruckzahlung der Ausleihungen an den Abwasserzweckverband i. H. v. 8,6 Mio. € und die In-
vestitionszuwendungen vom Land i. H. v. ca. 2 Mio. €. Eine Gesamtuibersicht tiber die Einzahlungen
fur Investitionen im Haushaltsjahr 2023 bietet das nachfolgende Diagramm:

Einzahlungen fur Investitionstatigkeit

= Zuwendungen fur
Investitionstatigkeit

= Beitrage u.&. Entgelte flr
Investitionstatigkeit

550.000 VerauRerung von Sachvermogen

8.675.800 Finanzvermdgensanlagen

7.3 Finanzierung der Investitionen
Trotz der hohen Gesamtinvestitionssumme von 12,8 Mio. € bedarf es zu dessen Finanzierung keiner
Kreditaufnahme.

Durch Einzahlungen fur Investitionstatigkeit sind bereits 12,1 Mio. € des Finanzierungsbedarfs abge-
deckt. Der danach noch verbleibende Finanzierungsbedarf i. H. v. ca. 700 T € kann aus den bereits zu
Beginn des Haushaltsjahres vorhandenen liquiden Mitteln gedeckt werden.

Ab dem Jahr 2024 ist nach derzeitiger Planung mit einem Kreditfinanzierungsbedarf zu rechnen.

7.4 Auswirkungen der Malinahmen auf die Folgejahre

Investitionen haben stets auch finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Folgejahre. Nicht selten
sind diese Auswirkungen und Folgekosten von groRerer Bedeutung als die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten an sich. Daher wird bereits im Vorfeld einer jeden Investition eine Folgekostenberech-
nung durchgefiihrt. Investitionen von erheblicher Bedeutung liegen dartiber hinaus Wirtschaftlich-
keitsberechnungen zugrunde.

Die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen von Investitionen auf Folgejahre sind:

- Abschreibungsaufwand

- Zinsbelastungen durch Kreditfinanzierung
- Kalkulatorische Zinsen

- Laufender Unterhaltungsaufwand
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Zu den Abschreibungen: Durch die Umsetzung der geplanten Investitionen 2023 wird der Abschrei-
bungsaufwand um ca. 400 T € p.a. steigen. Die kiinftigen Abschreibungen sind in der Ergebnisplanung
mafRnahmenscharf berticksichtigt.

Zu den Zinsbelastungen: Da die Investitionen vollstandig aus Eigenmitteln finanziert werden, entste-
hen in 2023 keine Zinsbelastungen.

Zu den kalkulatorischen Zinsen: Kalkulatorische Zinsen sind Zinsertrége, die der Verwaltung entge-
hen, weil sie Geld fir Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen ausgeben, anstatt die
Gelder am Kapitalmarkt anzulegen. Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung am Kapitalmarkt entge-
hen der Hansestadt Uelzen keine nennenswerten Zinsertrdge dadurch, dass die ihre liquiden Mittel
zur Finanzierung geplanter Investitionen einsetzt.

Zum laufenden Unterhaltungsaufwand: Bei den allermeisten Investitionsmalinahmen im Haushalts-
jahr 2023 handelt es sich um Ersatzbauten oder die Sanierung vorhandener Anlagen. Der laufende

Unterhaltungsaufwand sinkt dadurch. Denn insbesondere die zuvor laufend notwendig gewordenen
Ausbesserungen, wie z.B. Beseitigung von Schlagléchern, entfallen durch die getétigten Neubauten.

Lediglich diejenigen Investitionen, die Erweiterungsbauten oder zusatzliche Anlagen darstellen, gene-
rieren einen zusatzlichen, laufenden Unterhaltungsaufwand.

7.5 Verpflichtungserméchtigungen

Unter Verpflichtungserméchtigungen werden gem. 8§ 112 Abs. 2 S. 1 Nr. 1d) NKomVG Erméchtigun-
gen zum Eingehen von Verpflichtungen verstanden, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir
Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen belasten.

Im Haushaltsplan des Haushaltsjahres 2023 sind keine Verpflichtungsermé&chtigungen vorgesehen.

8. Wesentliche Abweichungen von den Planungen des Vorjahres

8.1 Abweichungen im Bereich der Ergebnisplanung

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Haushaltsplans 2022 ging die Hansestadt Uelzen fiir das Finanzpla-
nungsjahr 2023 von einem Defizit von 3,01 Mio. € als Jahresergebnis aus. Mit dem Haushaltsplan
2023 hat sich die Prognose trotz der noch spirbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie und den
prasenten Auswirkungen des Krieges in der Ukraine insgesamt verbessert und es wird ein Fehlbetrag
i. H. v. 2,7 Mio. € antizipiert, welcher sich rechnerisch nachweisbar vollstédndig auf die Auswirkungen
des Krieges zuriickfihren lasst. Gegenlber der Vorjahresplanung ergibt sich somit eine Verbesserung
des Jahresergebnisses um ca. 300 T €.

Die Ertragserwartungen im ordentlichen Ergebnis sind um 5,1 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig ist ge-
geniber der Vorjahresplanung ein Aufwandsanstieg um ebenfalls ca. 5 Mio. € zu verzeichnen. Im au-
Rerordentlichen Ergebnis wurde die Ertragserwartung um 145 T € angehoben.

Die summarischen Verdnderungen aller Ertrags- und Aufwandsarten gegeniber der Vorjahrespla-
nung kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden (Betrdge in €):
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Bezeichnung Mittelfristige Ergebnis- | Haushaltsplan 2023 Abweichung
planung fir 2023 gem.
HH-Plan 2022
Steuern und @hnliche | 52.081.400 61.102.600 9.021.200
Abgaben
Zuwendungen und 9.164.100 4.892.900 -4.271.200
allg. Umlagen
Aufldsungsertrage aus | 1.823.500 1.978.400 154.900
Sonderposten
Offentlich-rechtliche 2.584.900 2.460.100 -124.800
Entgelte
Privatrechtliche Ent- 259.400 263.300 3.900
gelte
Kostenerstattungen 1.343.500 1.471.200 127.700
und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche 2.689.600 2.956.700 267.100
Finanzertrage
Aktivierte Eigenleis- 150.500 150.500 0
tungen
Sonstige ordentliche 1.467.800 1.398.100 -69.700
Ertrage
Summe ordentliche 71.564.700 76.673.800 5.109.100
Ertrage
Personalaufwendun- 14.537.300 15.109.100 517.800
gen
Versorgungsaufwen- 329.900 310.700 -19.200
dungen
Aufwendungen fur 4.401.900 4.909.000 507.100
Sach- und Dienstleis-
tungen
Abschreibungen 3.853.400 4.029.200 175.800
Zinsen und ahnliche 166.600 166.600 0
Aufwendungen
Transferaufwendun- 32.282.400 33.604.600 1.322.200
gen
Sonstige ordentliche 19.325.700 21.770.000 2.444.300
Aufwendungen
Summe ordentliche 74.897.200 79.899.200 5.002.000
Aufwendungen
Ordentliches Ergeb- | -3.332.500 -3.225.400 107.100
nis
Aulerordentliche Er- | 290.000 460.000 145.000
trage
Auferordentliche Auf- | O 0 0
wendungen
AulRerordentliches | 290.000 460.000 145.000
Ergebnis
Jahresergebnis -1.402.400 -2.765.400 252.100
(Uberschuss = +,
Fehlbetrag = -)
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8.2 Abweichungen im Bereich der Investitionen

Die Planungen des Vorjahres sahen bei Investitionen noch Auszahlungen in Hohe von 9,9 Mio. € vor.
Diese Summe ist mit der aktuellen Planung auf 12,8 Mio. € angehoben worden. Der negative Saldo
aus Investitionstatigkeit hat sich dennoch um 866 T € verringert und betrédgt nunmehr -701.900 €.

Das Investitionsprogramm des Vorjahres wurde fortgeschrieben und dabei einzelne MaRnahmen in
ihrer Zeitplanung angepasst sowie Kostenprognosen uberprift und ggf. konkretisiert.

GroRte Veranderungen im Vergleich zur Vorjahresplanung sind die Streichung der Mittel fir den An-
kauf ,,Hafen Ost", die Verschiebung der Sanierung der Hallenbadbriicke und die Verteuerung der Lan-
gen Briicke.

Eine Ubersicht iiber die Veranderungen der Gesamtsummen der geplanten Einzahlungen, Auszahlun-
gen und des Saldos aus Investitionstatigkeit im Vergleich zu den Vorjahresplanungen fiir das Haus-
haltsjahr 2023 sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen (Betrége in €):

Bezeichnung Mittelfristige Finanz- Haushaltsplan 2023 Abweichung
planung f. 2023 gem.
HH-Plan 2022
Einzahlungen fur In- 8.405.200 12.180.700 3.775.500
vestitionstatigkeit
Auszahlungen fur In- 9.973.100 12.882.600 2.909.500
vestitionstatigkeit
Saldo aus Investitions- | -1.567.900 -701.900 866.000
tatigkeit

9. Vermdgen und Schulden

9.1 Entwicklung der Liquiditétskredite und des Bestandes an liquiden Mitteln
Nach § 122 Abs. 1 NKomVG kdnnen Kommunen Liquiditétskredite zur rechtzeitigen Leistung ihrer
Auszahlungen aufnehmen, soweit der Kasse keine anderen Mittel zur Verfliigung stehen.

Liquiditatskredite kdnnen also mit den sogenannten Dispositionskrediten eines jeden Privatkontos
verglichen werden, bei denen es immer das Ziel ist, diese so schnell wie méglich wieder auszuglei-
chen.

Im Haushaltsjahr 2016 ist es der Hansestadt Uelzen gelungen vorhandene Liquiditatskredite abzu-
bauen. Seither Giberstiegen die laufenden Einzahlungen stets die laufenden Auszahlungen, sodass
keine erneute Aufnahme derartiger Kredite erforderlich wurde. Fuir 2023 ist ebenfalls kein Liquidi-
tatskreditbedarf erkennbar. Ab den Finanzplanungsjahren (2024 bis 2026) ist nach derzeitigem Stand
davon auszugehen, dass die Liquiditat aufgebraucht ist und eine Aufnahme von Liquiditatskrediten
erforderlich wird. Derzeit handelt es sich lediglich um Berechnungen aufgrund der vorliegenden An-
nahmen.

Die noch restlichen Liquiditéatskredite und anfallenden Zinsen ab 2017 sind der Verwaltung von Son-
dervermdgen zuzurechnen, deren liquide Mittel wie ein Liquiditatskredit verzinst werden. Seit 2019
hat es hier Veranderungen im Ausweis dieser Mittel durch Landesvorgaben gegeben. Die Entwicklung
der Liquiditatskredite seit 2011 kann im Ubrigen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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Jahr Liquiditatskredite in € (Stand Zinsen fur Liquiditatskredite in
31.12. des Jahres) € (Stand 31.12. des Jahres)

2011 40.668.741 438.607,55

2012 29.780.709 159.018,49

2013 27.536.360 90.500,01

2014 1.573.241 3.902,92

2015 3.333.553 7.978,68

2016 495,963 10.766,16

2017 251.690 3.297,49

2018 311.158 3.057,35

2019 72.361 1.094,02

2020 4.000 321,10

2021 0 3.400

2022 0 0

2023 0 0

2024 0 0

2025 0 0

2026 0 0

Die Zinsen fir Liquiditatskredite beruhen derzeit nur auf Annahmen. Die tatséchlich zu zahlenden
Zinsen héngen malfigeblich von der Entwicklung des Zinsniveaus am Markt und der tatséchlichen
Hohe der unterjahrig aufzunehmenden Liquiditatskredite ab. Die tatsachlichen Entwicklungen blei-

ben abzuwarten.

Nachdem die bisher letzten Liquiditatskredite in 2016 getilgt worden sind, haben laufende Einzah-
lungsiiberschisse der letzten Jahre sowie Einmaleffekte im investiven Bereich zu einer positiven Ent-
wicklung bei dem Bestand an Zahlungsmitteln gefiihrt. Dieser belduft sich zum 31.12.2022 auf

14.500.223,84 €.

9.2 Entwicklung der Kredite fir Investitionen

Investitionskredite miissen aufgenommen werden, wenn zur Finanzierung der geplanten Investitio-
nen eine Deckungsliicke besteht und diese nicht durch Uberschiisse aus dem ,,Cash Flow* (Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit) ausgeglichen werden kann.

Mit den aktuellen Finanzdaten werden zunéchst 2023 keine neuen Kredite aufgenommen werden
mussen. Die gute Entwicklung im Bereich der Liquiditat hat neben der ordentlichen Tilgung in 2017,
2019 und 2020 ermaglicht, Sondertilgungen bei auslaufenden Darlehen durchfiihren zu kénnen. Zu-
dem wurden in den Vorjahren schon einige der &lteren Darlehen umgeschuldet und s die Zinslast er-
heblich gesenkt.

Die Entwicklung der Investitionskredite kann im Ubrigen der nachfolgenden Tabelle entnommen wer-
den:
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Jahr Investitionskredite in € | Zinsen flr Investitions- | Durchschnittlicher
(Stand 31.12. des Jah- | kredite in € (Stand Zinssatz in %
res) 31.12. des Jahres)

2011 7.969.880 333.894 3,95

2012 7.484.043 289.803 3,64

2013 7.111.052 272.382 3,64

2014 8.463.006 260.268 3,66

2015 9.025.432 239.413 2,83

2016 8.561.744 212.568 2,36

2017 6.954.607 195.931 1,86

2018 6.505.183 129.608 1,65

2019 5.185.779 107.330 1,75

2020 3.982.784 90.833 1,87

2021 3.797.584 74.300 1,81

2022 3.606.884 68.800 1,75

2023 3.417.484 63.200 1,85

2024 9.462.784 196.000 2,07

2025 14.851.684 352.200 2,37

2026 23.025.784 588.400 2,55

9.3 Entwicklung des Vermdgens und der Schulden allgemein
Die Hansestadt Uelzen hat zum 01.01.2003 eine Eréffnungsbilanz aufgestellt, aus der sich die Vermo-
genswerte und Schulden ergeben. Ebenso liegen die gepriiften und entlasteten Jahresabschliisse bis

2019 vor, die Folgeabschlisse sind bis 2021 erstellt und werden von Rechnungsprifungsamt geprift,
insofern sind die Ergebnisse ab 2020 vorlaufig.

Unter Berticksichtigung dieser Vorlaufigkeit sowie der Prognose fur die Jahre 2023 ff. stellen sich das
Vermdgen und der Schuldenstadt der Hansestadt Uelzen bis zum Haushaltsjahr 2026 wie folgt dar:

Stand Liquiditatskredite Investitionskredite Ruickstel- Schulden- | Bilanzielles

zum Jahressaldo | Ge- Jahres- Ge- lungen stand ge- Vermdgen

31.12.d.J. samtsaldo | saldo samtsaldo samt gesamt

2011 3.945.281 40.668.741 | -478.814 | 7.969.880 | 21.720.909 | 70.359.530 | 112.307.180

2012 - 29.780.709 | -485.837 | 7.484.043 | 28.668.664 | 65.933.416 | 109.557.537

10.888.032
2013 -2.244,349 | 27.536.360 | -372.991 | 7.111.052 | 28.286.046 | 62.933.458 | 132.231.695
2014 - 1.537.241 1.351.954 | 8.463.006 | 24.945.244 | 34.945.490 | 108.377.111
25.999.119

2015 1.796.312 3.333.553 | 562.426 9.025.432 | 24.186.991 | 36.545.976 | 102.267.976

2016 -2.837.590 | 495.963 -463.688 | 8.561.744 | 24.663.301 | 33.721.008 | 104.151.284

2017 -244.273 251.690 - 6.954.607 | 27.392.600 | 34.598.897 | 108.653.173
1.607.137

2018 59.468 311.158 -449.424 | 6.505.183 | 26.548.953 | 33.365.294 | 107.963.036

2019 -238.797 72.361 - 5.185.779 | 27.315.809 | 32.573.949 | 109.524.568
1.319.404

2020 -68.361 4.000 - 3.982.784 | 30.741.847 | 34.728.631 | 115.305.162
1.202.995

2021 -4.000 0 -185.200 | 3.797.584 | 32.017.547 | 35.815.131 | 114.550.262

2022 0 0 -190.700 | 3.606.884 | 33.585.247 | 37.192.131 | 114.274.462

2023 0 0 -189.400 | 3.317.484 | 37.956.347 | 41.373.831 | 115.690.762

2024 0 0 6.045.300 | 9.462.784 | 38.519.947 | 47.982.731 | 108.865.062

2025 0 0 5.388.900 | 14.851.684 | 39.114.747 | 53.966.431 | 114.255.987

2026 0 0 8.174.100 | 23.025.784 | 39.741.047 | 62.766.831 | 116.658.487
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In der Gesamtentwicklung zu bemerken ist, dass sich die Geldschulden der Hansestadt Uelzen erheb-
lich verringert haben und bisher weiter sanken. Insbesondere die in 2016 erfolgte vollstandige Riick-

fuhrung vorhandener Liquiditatskredite stellt einen wichtigen Schritt auf dem Weg der Entschuldung

dar.

Die groRte Schuldenposition der Hansestadt Uelzen stellten zum 31.12.2020 die gebildeten Ruckstel-
lungen dar. Es handelt sich dabei um Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihrer Falligkeit oder ihrer
Hohe nach ungewiss sind, aber mit hinreichend grofRer Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Nach derzeitigem Planungsstand wird die Hansestadt Uelzen in den Finanzplanungsjahren Investiti-
onskredite aufnehmen mdssen. Die tatséchliche Entwicklung bleibt hier allerdings abzuwarten.

Die Entwicklung der Kredite sowie die Aufteilung der Schulden nach Arten kdnnen dem nachfolgen-
den Diagramm entnommen werden:

Kreditentwicklung
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9.4 Entwicklung des Gesamtergebnisses

Die Hansestadt Uelzen gehorte zu Beginn des Jahrtausends zu den wenigen Pilotkommunen fiir das
neue kommunale Rechnungswesen. Daher wurde bereits zum Jahr 2003 auf das doppische Haus-
halts- und Kassenwesen umgestellt. Aus dem letzten kameralen Abschluss was ein Sollfehlbetrag i. H.
v. 21,6 Mio. € in die doppische Erdffnungshilanz aufzunehmen.

In den Jahren 2003 bis einschlief’lich 2011 wurden durchweg negative Jahresergebnisse erzielt und
die Summe der aufgelaufenen Fehlbetrage aus Vorjahren stieg auf 65,75 Mio. € an. Dank der guten
Entwicklung der ortlichen Gewerbebetriebe, einer Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen
sowie eigenen Konsolidierungsbemiihungen konnten ab 2012 erstmals positive Jahresergebnisse in
der Doppik erzielt werden. Mit Ausnahme des Jahres 2015 konnten seither alle Haushalte ausgegli-
chen und die Summe der aufgelaufenen Fehlbetrage zum 31.12.2022 aus ca. reduziert werden.

Die doppischen Ergebnisse und die Entwicklung der Fehlbetrage der Hansestadt Uelzen kénnen im
Ubrigen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Kameraler Sollfehlbetrag bis Jahresergebnis Bemerkung

2002

2003 -21.596.867,53 Er6ffnungsbilanz
2004 -5.747.623,32 Ergebnis (geprift)
2005 -5.128.309,30 Ergebnis (geprift)
2006 -2.171.763,05 Ergebnis (geprift)
2007 -802.536,70 Ergebnis (geprift)
2008 -7.621.428,98 Ergebnis (geprift)
2009 -4.064.962,58 Ergebnis (geprift)
2010 -6.672.801,90 Ergebnis (geprift)
2011 -6.179.331,27 Ergebnis (geprift)
2012 -5.767.486,55 Ergebnis (geprift)
2013 3.327.030,14 Ergebnis (geprift)
2014 28.508.111,43 Ergebnis (geprift)
2015 -5.539.003,95 Ergebnis (geprift)
2016 1.884.857,59 Ergebnis (geprift)
2017 4.016.236,15 Ergebnis (geprift)
2018 3.623.569,11 Ergebnis (geprift)
2019 2.407.686,24 Ergebnis (geprift)
2020 4.804.41252 Ergebnis (vorlaufig)
2021 64.400,00 Ergebnis (vorlaufig)
2022 -1.652.800,00 Planung

2023 -2.765.400,00 Planung

2024 -13.434.600,00 Planung

2025 -6.366.400,00 Planung

2026 -7.525.600,00 Planung
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9.5 Entwicklung der Nettoposition

Die Nettoposition wird auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie stellt den wertméaRigen Uber-
schuss des Vermdgens tiber die Schulden und die Riickstellungen der Kommune dar. Sie setzt sich aus
dem Basisreinvermdgen, den Ricklagen, dem Ergebnisvortrag ins Folgejahr und den Sonderposten
zusammen. Die Entwicklung der Nettoposition seit 2011 kann der folgenden Grafik entnommen wer-
den:

Entwicklung der Nettoposition
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10. Verzicht auf die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts

Die Prognosewerte haben sich mit dem Haushaltsplan 2023 gegentber der Vorjahresplanung leicht
verbessert. Dennoch ist der Haushalt 2023 unausgeglichen, sodass nach § 110 Abs. 8 NKomVG die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts (HSK) zu erfolgen hatte.
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Der Rat der Hansestadt Uelzen hat in seiner Sitzung am 19.12.2022 jedoch beschlossen, fir das Haus-
haltsjahr 2023 kein HSK aufzustellen, da die haushaltsrechtlichen Sonderregelungen nach § 182 Abs.
5 NKomVG erfillt sind. Demnach kann die Vertretung beschlieRen, dass ein HSK nicht aufgestellt
wird, soweit wegen der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine der Haushaltsausgleich nicht er-
reicht werden kann.

Die negativen finanziellen Abweichungen der Hansestadt Uelzen belaufen sich auf 2.847.300 €, so-
dass ohne diese Auswirkungen ein Haushaltsausgleich 2023 darstellbar ist. Das Jahresergebnis im
Haushalt 2023 lage ohne den Krieg in der Ukraine bei 81.900 €, somit ware der Haushaltsausgleich
erreicht. Mal3gebliche negative Abweisungen sind die mit der Inflation verbundenen Preissteigerun-
gen, insbesondere hinsichtlich der Energiepreise und fiir Baumaterialien.

Dartiber hinaus wiirden sich klassische Haushaltssicherungsmafinahmen, wie etwa die Erhéhung von
Steuern und Gebuhren oder das Reduzieren von Leistungen und Standards fur die Buirgerinnen und
Biirger in der aktuellen Krise gesamtwirtschaftlich erheblich negativ auswirken und wurden daher
parteitibergreifend als nicht zielfilhrend betrachtet.

11. Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen der Gemeinde

Alle vorhandenen Aufgaben und Einrichtungen der Hansestadt Uelzen werden im Rahmen der jahrli-
chen Haushaltsberatungen und des unterjahrigen Controllings mit seinem Berichtswesen einer lau-
fenden Kontrolle hinsichtlich Qualitat und Wirtschaftlichkeit unterzogen, um rechtzeitig richtungs-
weisende Malinahmen treffen zu kdnnen.

Entscheidungen zu bedeutenden Einrichtungen der Hansestadt Uelzen wurden bereits in 2018 und
2019 getroffen:

Insbesondere die P&R-Anlage am Bahnhof und das Theater an der lImenau standen beztglich ihrer
Erforderlichkeit und konzeptionellen Ausgestaltung auf dem Prifstand. Im Ergebnis wird an beiden
Einrichtungen mit ihrem jeweiligen Standorten festgehalten, insofern, dass die P&R-Anlage nun als
ebenerdiger Parkplatz mit einer Photovoltaik-Uberdachung geplant wird und das Theater bereits wie-
der ertffnen konnte.

Auch die Stadthalle soll an ihrem bisherigen Standort erhalten bleiben. Art, Umfang und Zeitpunkt
einer notwendigen Sanierung stehen jedoch noch nicht fest. Zuletzt wurde sie vor allem als Impfzent-
rum der Landkreise Uelzen und Liichow-Dannenberg zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie genutzt.

Im Bereich der Kindertagesstatten ist weiterhin eine ansteigende Nachfrage von Eltern festzustellen.
Mit der Schaffung von zusétzlichen Betreuungsplétzen und fortlaufender Evaluation wird diesem Be-
darf begegnet. Der Neubau der neuen griinen Kita am Emsberg ist in Planung.

Besondere Aufmerksamkeit erfahrt weiterhin die Schullandschaft der Hansestadt Uelzen. Wie bereits
unter Punkt 5.3 aufgeflhrt, hat sich eine Arbeitsgruppe mit Anpassungsbedarfen und Entwicklungs-
moglichkeiten der Grundschulen befasst und ein 9-Punkte-Papier mit Verbesserungsmaglichkeiten
vorgestellt. Es stehen aber auch weiterhin Fragen nach einer Anpassung von Schulbezirken und Auf-
wertung der innerstédtischen Grundschulen im Raum. Unstrittig und Uiber eine Bestandsgarantie ab-
gesichert ist der Fortbestand der acht stadtischen Grundschulen.

Die Angebote im Bereich des OPNV wurden zum 01.01.2020 erweitert und verbessert. Neben giinsti-
geren Fahrpreisen wurden auch die Schaffung zweier zusétzlicher Linien im Stadtbusverkehr und eine
optimierte Taktung beschlossen und eingefiihrt. Insbesondere die Attraktivitat der Ortsteile wurde
durch die bessere Anbindung an die Kernstadt gesteigert. Seit Dezember 2020 sorgt zudem eine Bike
and Ride Anlage am Hundertwasserbahnhof fir sichere Abstellméglichkeiten von Fahrrédern und E-
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Bikes und stellt damit ein verbessertes Angebot, insbesondere fur Berufspendler dar. Am 13.06.2021
wurde mit dem beschlossenen Beitritt zur Tarifkooperation des Niedersachsentarifs zur verbesserten
Anschlussmobilitit eine weitere Aufwertung des 6rtlichen OPNV erreicht.

Weitere Veranderungen sind im Bereich der stadtischen Erholungseinrichtungen umgesetzt worden.
Neben dem Bau einer Dirt-Bike-Bahn in Oldenstadt und der weiteren Umsetzung des Konzeptes am
Oldenstédter See hat die Errichtung eines Aktiv-Parcours am Konigsberg und der Aufstellung der sog.
Baxx-Boxen die Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung fir Jung und Alt erweitert.

Uelzen, der 12.01.2023
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Dr. Florian Ebeling

(Erster Stadtrat)
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Daten der Haushaltswiinpt:
Die Kommunen des Landes Niedersachsen sind gem2C Runder
res und Sport vom 13.12.2017 (Nds. MBI . S. 89) verpflic
rens der Haushaltssatzung, neben der Haushaltssatzung
Daten der Haushaltswirtschaft an die Kommunal aufsicht st
Mit dieser | bersicht soll die Beurteilung der Finanzsit
wer den. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die dauer n
die Einhaltung der Grunds?atze einer ordnungsgem?2Cen Ha
schl ¢sse ¢ber die finanzielle Lage und die Nachhalti gk:
I n aggregierter Form werden die wichtigsten Rahmen-, V¢
munal aufsicht die n°tigen I nformationen zur Verfgigung :
Diese vereinfachte und f¢r jede Kommune standardi sierte
keit und Beurteilung der einzelnen kommunalen Haushalte
Der Vergleich von mehreren Kommunen auf Basis von Kenr
Ni edersachsen eine sehr vielschichtige Verwaltungsstrul
finden ist, sodass etwaige Vergleiche oft keine Aussag:¢
Der Vergleich der Daten einer Kommune mit den jeweilic¢
Tendenzen der Haushaltswirtschaft aufzeigen.
Di e Daten der Haushaltswirtschaft sind somit fg¢gr die Ko
der finanziellen Leistungsf2higkeit und des finanzwirt:
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Rd.Erl. d. Ml vom 13.12.2017
Nds. MBI. Nr. 5/2018, S. 89

Ubersicht Uiber Daten der Haushaltswirtschaft der Kommunen fiir das

Jahr 2023

Allgemeine Angaben

Kommune: Hansestadt Uelzen
Einwohnerzahl (Stichtag 30.06.2022): 33.751
Ergebnishaushalt und -planung
2021 vorl. 2022 Ansatz | 2023 Ansatz | 2024 Ansatz | 2025 An- 2026 An-
Ergebnis satz satz
Gesamter- 73.075.999,30 71.031.600 77.133.800 72.840.900 81.436.300 | 81.874.500
trage?
Gesamtauf- | 65.556.179,98 72.684.400 79.899.200 86.275.500 87.802.700 | 89.400.100
wendungen?
Gesamter- -21.613.657,72 | -1.652.800 -2.765.400 -13.434.600 | -6.366.400 | -7.525.600
gebnis?
Entwicklung der Fehlbetrage
2021 vorl. Er- | 2022 Ansatz | 2023 Ansatz | 2024 Ansatz | 2025 Ansatz | 2026 Ansatz
gebnis
Ordentliches | 5.209.532,96 | -2.075.800 -3.225.400 -13.864.600 | -6.654.400 | -7.815.600
Ergebnis?
Deckung
a) Uberschuss | 1.310.286,36 | 423.000 460.000 430.000 290.000 290.000
auBerorden-
tliches Ergeb-
nis?
b) Uber-
schussriickla- | O 0 0 0 0 0
gen
c) Vortrag in
der Bilanz® 6.519.819,32 | -1.652.800 -2.765.400 -13.434.600 | -6.364.400 | -7.525.600
AuBerorden- | 1.310.286,36 | 423.000 460.000 430.000 290.000 290.000
tliches Ergeb-
nist
Deckung
a) Uberschuss | 0 0 0 0 0 0
ordentliches
Ergebnis!
b) Uber-
schussrickla-
gen 0 0 0 0 0 0
c) Vortrag in
der Bilanz?
0 0 0 0 0 0

! Ordentlich und auBerordentlich
2 Soweit noch keine festgestellten Jahresabschliisse fiir Vorjahre vorliegen, sind die vorlaufigen Fehlbetrage
und Uberschiisse anzugeben
% Nicht durch die Positionen a) und b) zu deckender Anteil des Fehlbetrags, der in der Bilanz Passiva Zeile 1.3.1
als Fehlbetrag aus Vorjahren nachzuweisen ist (8 24 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Satz 3 KomHKVO)
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Schuldenlage und -entwicklung

Rd.Erl. d. Ml vom 13.12.2017
Nds. MBI. Nr. 5/2018, S. 89

2021 vorl.
Ergebnis

2022 An-
satz

2023 An-
satz

2024 An-
satz

2025 An-
satz

2026 An-
satz

Liquiditats-
kredit
(Stand zum
31.12.)*

0

0

0

0

0

0

Investitions-
kredit
(Stand zum
31.12))

3.797.584

3.606.884

3.417.484

9.462.784

14.851.684

23.025.784

Kreditauf-
nahme im
Ifd. Jahr
(ohne Um-
schuldung)

6.963.600

7.666.300

8.889.600

Tilgung im
Ifd. Jahr

(ohne Um-
schuldung)

185.167,15

190.700

184.400

918.300

2.277.400

715.500

Neuver-
schuldung
im Ifd. Jahr

6.045.300

5.388.900

8.174.100

4 Laut Meldung fr die Vierteljahrliche Kassenstatistik, 4. Quartal. In den Folgejahren unter Berticksichtigung
der Angaben zur Entwicklung der Liquiditatskredite aus dem Vorbericht (8§ 6 Satz 3 Nr. 1 Buchstabe €)

KomHKVO)
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Bilanz

Rd.Erl. d. Ml vom 13.12.2017
Nds. MBI. Nr. 5/2018, S. 89

Letzte vorliegende Schlussbi-
lanz vom 31.12.2019°

Vorletzte vorliegende Schluss-
bilanz vom 31.12.2018°

betrag

Nettoposition gesamt® 72.505.829,22 72.355.741,20
Sollfehlbetrag aus kameralem | - -

Abschluss’

Jahrestuiberschuss®/Jahresfehl- | 528.600,18 2.391.007,87

Fehlbetrage aus Vorjahren ge-
samt

Davon Fehlbetrag’ des Jahres:
2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

Kameraler Sollfehlbetrag:

29.932.310,71

-3.623.569,11
-4.016.236,15
5.539.003,95
-1.884.857,59
-28.508.111,43
-3.327.030,14
5.767.486,55
6.179.331,27
6.672.801,90
4.064.962,58
7.621.428,98
802.536,70
2.171.763,05
5.128.309,30
5.747.623,32
31.596.867,53

Ergénzende Informationen

2022 Vorl. Ergebnis

2021 Vorl. Ergebnis

2020 Vorl. Ergebnis

Erhaltene Bedarfszu- 0
weisungen®

0

0

Haushaltsjahr 2023

Landesdurchschnitt der Ge-
meindegroRenklasse® 2021

Hebesatz Grundsteuer A 450 v. H. 394 v. H.
Hebesatz Grundsteuer B 450 v. H. 418 v. H.
Hebesatz Gewerbesteuer 435v. H. 399v. H.

5 Vom Rechnungsprifungsamt geprufte Bilanz
6 Quelle: Bilanz, Passiva, Zeilen 1, 1.1.2 und 1.3.2
7 Fehlbetrage aus Vorjahren sollen als davon-Position nach Jahren getrennt ausgewiesen werden.

8 Einzahlungen

% Quelle: https://www.statistik.niedersachsen.de/presse/grund-und-gewerbesteuerhebesatze-aller-kommu-

nen-deutschlands-jetzt-online-fur-das-jahr-2019-verfugbar-189615.html abgerufen am 11.01.2023 um 16:43

uhr
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Rd.Erl. d. Ml vom 13.12.2017
Nds. MBI. Nr. 5/2018, S. 89

Durchschnittswerte der letzten
drei Jahre 2019 bis 2021

Durchschnittswerte der Ver-
gleichsgruppe!® 2019 bis 2021

Steuereinnahmekraft je Ein-
wohner in €

2.426,19

2.281,93

Zum 31.12.2021

Durchschnittswert der Ver-
gleichsgruppe® zum

31.12.2021

Investive Verschuldung je Ein- | 112,52 1.957
wohner in €

Kennzahlen
Kennzahl Angabe des Vor-Vor- Angabe des Vorjahres | Ermittlung des Jah-

jahres 2021 2022 res'2 2023

Steuerquote 68,14 78,80 79,69
Allgemeine Umlage- Nur fiir Landkreise, Regionen und Samtgemeinden
quote
Zuschussquote an ver- | 23,43 16,27 25,52
bundene Unterneh-
men, Sondervermégen
und Beteiligungen
Personalintensitéat 21,31 18,04 18,91
Abschreibungsintensi- | 5,50 5,32 5,04
tat
Zinslastquote 0,28 0,10 0,21
Liquiditatskreditquote | O 0 0
Reinvestitionsquote 2,25 2,25 3,20

Fremdkapitalquote®®

Siehe nachfolgende Tabelle

10 Quelle: https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/finanzen steuern personal/steu-

ern_in_niedersachsen/realsteuervergleich in niedersachsen/realsteuervergleich-niedersachsen-tabellen-

197958.html abgerufen am 11.01.2023 um 16:52
11 Quelle: https://www.statistik.niedersachsen.de/presse/integrierte-schuldenstatistik-kommunen-in-nieder-

sachsen-ende-2021-mit-32-1-milliarden-euro-verschuldet-216919.html abgerufen am 11.01.2023 um 16:57

uhr

12 Entsprechend der Definition der Kennzahl ist Bezug auf das Haushaltsjahr, das Jahresergebnis oder das Er-
gebnis des zwei Jahre zurtickliegenden Haushaltsjahres zu nehmen.
13 Bei Darstellung einer Zeitreihe ab Eréffnungsbilanz sind die Spalten zu erganzen
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Rd.Erl. d. Ml vom 13.12.2017
Nds. MBI. Nr. 5/2018, S. 89

Fremdkapitalquote

Verschuldungsgrad

Haushaltsjahr Ergebnis (Kennzahl)
2022 (vorl. Ergebnis) 0,03
2021 (vorl. Ergebnis) 0,03
2020 (vorl. Ergebnis) 0,03
2019 (Ergebnis) 0,05
2018 (Ergebnis) 0,06
2017 (Ergebnis) 0,07
2016 (Ergebnis) 0,09
2015 (Ergebnis) 0,12
2014 (Ergebnis) 0,09
2013 (Ergebnis) 0,26
2012 (Ergebnis) 0,34
2011 (Ergebnis) 0,43
2010 (Ergebnis) 0,39
2009 (Ergebnis) 0,39
2008 (Ergebnis) 0,34
2007 (Ergebnis) 0,33
2006 (Ergebnis) 0,30
2005 (Ergebnis) 0,40
2004 (Ergebnis) 0,37
2003 (Ergebnis) 0,34
2003 (Er6ffnungsbilanz) 0,29
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bersicht beschriebener Produkte
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Produktibersicht 2023

Teilhaushalt 11

111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstiitzung Hr. Hinz
111.13 Personal Hr. Garlieb
252.11 Stadtarchiv Fr. Dr. Béttcher
Teilhaushalt 12
111.21 Haushalt und Finanzen Hr. Hasse
111.22 Steuern u. sonstige kommunale Abgaben Hr. Gallinski
111.23 Zahlungsverkehr, Buchfiihrung u. Vollstreckung Fr. W
Teilhaushalt 13
121.10 Wahlen Hr. Leddin
122.11 Ordnur 1 Hr. Gade
122.12 Blrgerservice Hr. Puffel
126.10 X Brandschutz Hr. Leddin
315.10 Obdachlosenunterbringung Fr. Burmester
522.11 Wohnungsbauférderung Fr. Burmester
573.11 Wochenmarkt Hr. Gade
Teilhaushalt 15
272.10 X Stadtbicherei Fr. Schiitzhold
351.12 Seniorenservice Fr. Heinzel
351.13 Migration und Integration Fr. Heinzel
362.11 X Kinder- u. Jugendarbeit auRerhalb von Einrichtungen Hr. Helms
363.11 Familienservice Fr. Heinzel
365.10 X Kinder & Fr. b i Block
366.10 X Kinder- u. Jugendarbeit in Einrichtungen Hr. Helms
421.10 Sportforderung Hr. Nieber
Teilhaushalt 15.211
243.12 Schulentwicklung Hr. Nieber
Teilhaushalt 21
111.30 X Vermarktung und Verwaltung von Grundstiicken Hr. Buhr
511.11 X Ing Fr. Weidenhofer
511.12 X Innenstadtentwicklung Fr. Weidenhofer
511.13 X Stadtsanierung und Dorfentwicklung Fr. Weidenhofer
521.10 X icht Hr. Tietje
523.10 Stadtarch&ologie Hr. Dr. Hensch
Teilhaushalt 22
541.12 X Gemeindestraen Fr. Ekat
542.10 Krei: 1 Fr. Ekat
543.10 L 1 Fr. Ekat
544.10 Bundesstrallen Fr. Ekat
545.10 X Str ichtung Fr. Ekat
546.10 X Parkeinrichtungen Fr. Ekat
551.11 X Park-u.Gartenanlagen Fr. Tietz
551.12 Erholungseinrichtungen Fr. Tietz
551.13 Naturschutz Fr. Tietz
553.10 Friedhofswesen Fr. Tietz
555.10 Wirtschaftswege Fr. Ekat
Teilhaushalt 42
111.97 Presse- und Offentlichkeitsarbeit Fr. Krliger
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Ubersichten Ergebnis- und
Finanzhaushalt,
Gesamtergebnishaushalt und
Gesamtfinanzhaushalt
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Haushaltsplan 2023

Ubersicht Ergebnishaushalt, zugleich Ubersicht iiber die Produktgruppen

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. Aulerord. Aulerord. AuRerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
-Euro-
01 Birgermeister/Gemeindeorgane 36.900 812.100 -775.200 0 0 0
111.00 Burgermeister/ Gemeindeorgane 36.900 812.100 -775.200 0 0 0
40 Rechtsangelegenheiten 0 76.700 -76.700 0 0 0
111.90 Rechtsangelegenehiten 0 76.700 -76.700 0 0 0
41 Controlling 64.900 385.000 -320.100 0 0 0
111.92 Controlling 64.900 385.000 -320.100 0 0 0
42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1.400 386.200 -384.800 0 0 0
111.97 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1.400 386.200 -384.800 0 0 0
43 Personalrat 600 121.300 -120.700 0 0 0
111.94 Personalrat 600 121.300 -120.700 0 0 0
44 Rechnungspriifungsamt 36.300 459.300 -423.000 0 0 0
111.91 Rechnungsprufungsamt 36.300 459.300 -423.000 0 0 0
45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 48.300 -26.300) 0 0 0
111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000 48.300 -26.300| 0 0 0
46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600 14.000 -4.400 0 0 0
111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600 14.000 -4.400 0 0 0
47 Beteiligungs- und Risikomanagement 2.859.200 3.158.00Q -298.800 0 0 0
111.47 Beteiligungs- und Risikomanagement 0 111.200 -111.200 0 0 0
111.32 Beteiligung gA6R IT-Verbund 2.000 0 2.000 0 0 0
522.10 Wohnungsbaugenossenschaft 1.000 0 1.000 0 0 0
535.10 Stadtwerke Uelzen GmbH 2.095.200 0 2.095.200 0 0 0
538.10 Abwasserzweckverband 36.700 0 36.700 0 0 0
548.10 Flugplatz Barnsen 0 10.400 -10.400 0 0 0
548.11 OHE 5.000 0 5.000 0 0 0
548.12 Port Logistics Uelzen GmbH 9.000 0 9.000 0 0 0
555.12 Forstwirtschaft 50.000 0 50.000 0 0 0
573.14 Betriebliche Dienste 10.300 0 10.300 0 0 0
573.15 Stadthallen GmbH 650.000 0 650.000 0 0 0
573.17 EB Kultur/Tourismus/Stadtmarketing 0 3.036.40Q -3.036.400 0 0 0
49 Allgemeines Finanzwesen 64.511.300 24.545.400 39.965.900 0 0 0
111.99 Allgemeine Finanzwirtschaft 64.511.300 24.545.400 39.965.900 0 0 0
1 Dezernatsleitung 1 6.700 268.900 -262.200 0 0 0
111.01 Dezernatsleitung 1 6.700 268.900 -262.200 0 0 0
11 Organisation und Personal 3.630.400 8.007.20Q -4.376.800 0 0 0
111.10 FBL Organisation und Personal 52.100 223.700 -171.600 0 0 0
111.11 Zentraler Service und Steuerungsunterstiitzung 3.408.900Q 6.500.400Q -3.091.500 0 0 0
111.13 Personal 168.400 1.180.200Q -1.011.800 0 0 0
252.11 Stadtarchiv 1.000 102.900 -101.900 0 0 0
12 Finanzen 295.600 1.943.50Q -1.647.900 0 0 0
111.20 FBL Finanzen 18.500 309.900 -291.400 0 0 0
111.21 Haushalt und Finanzen 44.000 658.500 -614.500 0 0 0
111.22 Abgaben 160.600 742.900 -582.300 0 0 0
111.23 Zahlungsverkehr und Kasse 72.500 232.200 -159.700 0 0 0
13 Ordnungswesen 993.500 4.650.500 -3.657.000 0 0 0
121.10 Wahlen 0 7.400 -7.400 0 0 0
122.10 FBL Ordnungswesen 14.200 202.000 -187.800 0 0 0
122.11 Allgemeines Ordnungwesen 415.600 1.054.70Q -639.100 0 0 0
122.12 Burgerservice 369.000 1.170.200 -801.200 0 0 0
126.10 Brandschutz 72.400 1.272.300Q -1.199.900 0 0 0
315.10 Obdachlosenunterbringung 35.100 292.000 -256.900 0 0 0
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Haushaltsplan 2023

Ubersicht Ergebnishaushalt, zugleich Ubersicht iiber die Produktgruppen

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. Aulerord. Aulerord. AuRerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
-Euro-
522.11 Wohnungsbauférderung 29.500 514.100 -484.600 0 0 0
555.11 Schadlingsbekampfung 0 26.000 -26.000| 0 0 0
573.11 Wochenmarkt 35.000 53.600 -18.600 0 0 0
573.12 Veranstaltungen Albrecht-Thaer-Gelénde 11.000 34.300 -23.300 0 0 0
573.13 Veranstaltungen Innenstadt 11.700 23.900 -12.200 0 0 0
15 Bildung, Soziales und Sport 2.052.800Q 12.026.100Q -9.973.300 0 0 0
111.80 Das Brasche Lehen 21.600 20.600 1.000 0 0 0
111.81 Das Eschemannsche Lehen 2.000 10.700 -8.700 0 0 0
111.82 Mestwarths Lehen 3.600 3.600 0 0 0 0
111.83 Margarethe-Graff-Stiftung 200 400 -200 0 0 0
243.10 FBL Generationenfragen, Schulen und Sport 0 94.600 -94.600 0 0 0
243.11 Abt. Kita, Schulen und Sport 8.300 268.100 -259.800 0 0 0
272.10 Stadtbiicherei 50.000 803.100 -753.100 0 0 0
351.10 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 4.300 90.100 -85.800| 0 0 0
351.12 Seniorenservice 0 102.200 -102.200 0 0 0
351.13 Migration und Integration 0 96.200 -96.200 0 0 0
361.10 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen 116.000 116.000 0 0 0 0
362.10 Abt. Kinder und Jugend 0 88.900 -88.900) 0 0 0
362.11 Kinder- und Jugendarbeit a.v. Einrichtungen 18.400 43.000 -24.600) 0 0 0
363.10 Sonst. Leist. d. Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 0 93.100 -93.100| 0 0 0
363.11 Familienservice 3.200 119.400 -116.200 0 0 0
365.10 Kindertagesstatten 1.816.20Q 9.381.60Q -7.565.400 0 0 0
366.10 Kinder- und Jugendarbeit in Einrichtungen 9.000 456.500 -447.500 0 0 0
421.10 Sportférderung 0 238.000 -238.000 0 0 0
15.211 Schulen 68.000 4.318.800 -4.250.800 0 0 0
211.10 Grundschule Lucas-Backmeister-Schule 7.600 751.100 -743.500 0 0 0
211.11 Grundschule Sternschule 9.000 770.400 -761.400 0 0 0
211.12 Grundschule Hermann-Léns-Schule 9.200 756.200 -747.000 0 0 0
211.13 Grundschule Oldenstadt 7.900 588.600 -580.700 0 0 0
211.14 Grundschule Holdenstedt 6.500 370.100 -363.600 0 0 0
211.15 Grundschule Molzen 2.800 190.000 -187.200 0 0 0
211.16 Grundschule Veerf3en 2.500 287.000 -284.500 0 0 0
211.17 Grundschule Westerweyhe 4.600 463.700 -459.100 0 0 0
243.12 Schulentwicklung 0 8.200 -8.200 0 0 0
243.13 Sonstige schulische Aufgaben 17.900 133.500 -115.600 0 0 0
2 Dezernatsleitung 2 25.700 323.000 -297.300 0 0 0
111.02 Dezernatsleitung 2 25.700 323.000 -297.300 0 0 0
21 Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 614.100 3.693.400Q -3.079.300 460.000 0 460.000
111.30 Vermarktung und Verwaltung von Grundstiicken 156.300 447.600 -291.300 460.000 0 460.000
111.35 Vermietung und Verpachtung v. Gebauden 0 129.600 -129.600 0 0 0
511.10 FBL Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften 12.000 187.200 -175.200 0 0 0
511.11 Stadtplanung 144.100 1.563.500 -1.419.400 0 0 0
511.12 Innenstadtentwicklung 1.000 180.500 -179.500 0 0 0
511.13 Stadtsanierung und Dorfentwicklung 36.400 54.700 -18.300| 0 0 0
521.10 Bauaufsicht 231.500 1.016.00Q -784.500 0 0 0
523.10 Stadtarchéologie 32.800 114.300 -81.500) 0 0 0
22 StraBen, Umwelt und Griinflachen 3.725.90Q 16.942.60Q -13.216.700 0 0 0
541.10 FBL StrafRen, Umwelt und Grinflachen 0 128.100 -128.100| 0 0 0
541.11 Abt. StraBenbau 295.200 1.582.200 -1.287.000 0 0 0
541.12 Gemeindestrallen 1.434.400 7.361.800Q -5.927.400 0 0 0
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Haushaltsplan 2023

Ubersicht Ergebnishaushalt, zugleich Ubersicht iiber die Produktgruppen

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. Aulerord. Aulerord. AuRerord.

Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
-Euro-

542.10 KreisstraBen 39.000 308.000 -269.000 0 0 0
543.10 LandesstralBen 1.700 110.500 -108.800 0 0 0
544.10 Bundesstral3en 28.900 186.900 -158.000 0 0 0
545.10 Stral3enbeleuchtung 9.400 791.700 -782.300 0 0 0
545.11 Strafl3enreinigung 531.900 1.219.000 -687.100 0 0 0
546.10 Parkeinrichtungen 945.100 243.800 701.300 0 0 0
547.10 Z0B, OPNV 0 1.163.100 -1.163.100 0 0 0
551.10 Abt. Grunflachen und Umwelt 88.200 696.700 -608.500 0 0 0
551.11 Park- und Gartenanlagen 11.500 1.585.700 -1.574.200 0 0 0
551.12 Erholungseinrichtungen 600 355.400 -354.800 0 0 0
551.13 Naturschutz 900 140.700 -139.800 0 0 0
552.10 Offentliche Gewésser, wasserbaul. Anlagen 47.700 347.500 -299.800| 0 0 0
553.10 Friedhofswesen 211.900 276.800 -64.900 0 0 0
555.10 Wirtschaftswege 79.500 444.700 -365.200 0 0 0
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Haushaltsplan 2023

Gesamtergebnishaushalt
Stadt Uelzen
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
-Euro-

Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Steuern und &hnliche Abgaben 48.890.771,56 49.123.700,00 61.102.600,00 55.268.500,00 57.883.300,00 60.272.600,0(
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.451.674,30 10.694.800,00 4.892.900,00 6.489.100,00 12.159.000,00 10.889.500,0(
03 Auflosungsertrage aus Sonderposten 89.479,53 1.810.200,00 1.978.400,00 1.877.400,00 1.746.700,00 1.501.100,00
05 offentlich-rechtliche Entgelte 2.793.853,97 2.385.400,00 2.460.100,00 2.713.300,00 2.749.300,00 2.565.600,0(
06 privatrechtliche Entgelte 253.508,91 259.700,00 263.300,00 261.300,00 263.300,00 261.200,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.749.911,42 1.599.700,00 1.471.200,00 1.498.800,00 2.053.500,00 1.814.300,0(
08 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 2.910.922,61 2.721.400,00 2.956.700,00 2.637.500,00 2.637.500,00 2.637.500,0(
09 aktivierte Eigenleistungen 195.260,93 150.500,0Q 150.500,0Q 150.000,0Q 150.000,0Q 150.000,0Q
11 sonstige ordentliche Ertrage 3.411.667,99 1.863.200,00 1.398.100,00 1.515.000,00 1.503.700,00 1.492.700,00
12 Summe ordentliche Ertrage 71.747.051,22 70.608.600,00 76.673.800,00 72.410.900,00 81.146.300,00 81.584.500,00

Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 14.181.974,62 14.102.400,00 15.109.100,00 15.261.800,00 15.535.800,00 15.840.300,00
14 Versorgungsaufwendungen 1.306.129,75 327.100,00 310.700,0Q 313.000,00 315.300,0Q 317.600,0Q
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.090.930,94 4.511.300,00 4.909.000,00 4.451.900,00 4.314.900,00 5.193.400,00
16 Abschreibungen 124.985,23 3.941.500,00 4.029.200,00 4.002.000,00 3.607.600,00 3.434.700,00
17 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 189.364,62 172.200,0Q 166.600,0Q 299.400,00Q 455.600,00 691.800,00Q
18 Transferaufwendungen 29.698.392,27 30.389.000,00 33.604.600,00 39.792.300,00 41.129.700,00 41.312.300,0(
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 16.945.740,83 19.240.900,00 21.770.000,00 22.155.100,00 22.443.800,00 22.610.000,0(
20 Summe ordentliche Aufwendungen 66.537.518,26 72.684.400,00 79.899.200,00 86.275.500,00 87.802.700,00 89.400.100,0(
21 ordentliches Ergebnis 5.209.532,96 -2.075.800,00 -3.225.400,00 -13.864.600,00 -6.656.400,00 -7.815.600,00
22 aufRlerordentliche Ertréage 1.328.948,08 423.000,00 460.000,0Q 430.000,00 290.000,0Q 290.000,0Q
23 auRerordentliche Aufwendungen 18.661,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 auBerordentliches Ergebnis 1.310.286,36 423.000,00 460.000,00 430.000,00 290.000,00 290.000,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) 6.519.819,32 -1.652.800,00 -2.765.400,00 -13.434.600,00 -6.366.400,00 -7.525.600,00
26 igrsnrgeK g?r: |_.:I%P\}rgsfehIbetréige aus Vorjahren gem. § 2 -21.613.657,72 -45.085.182,57 -46.737.982,57 -49.503.382,57 -62.937.982,57 -69.304.382,57
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Ubersicht Finanzhaushalt A

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
-Euro-

01 Teilhaushalt 01 -507.495,12  -536.600,00  -595.700,00  -602.100,00  -608.500,00  -615.100,00
Birgermeister/Gemeindeorgane

02 Teilhaushalt 40 -56.605,18 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
Rechtsangelegenheiten

03 Teilhaushalt 41 -49.969,47 -92.500,00  -196.400,00  -199.900,00  -203.500,00  -207.200,00
Controlling

04 Teilhaushalt 42 -345.574,71  -358.400,00  -364.500,00  -373.300,00  -383.500,00  -390.100,00
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

05 Teilhaushalt 43 -100.389,17 -110.300,00 -113.200,00 -119.500,00 -116.600,00 -118.300,00
Personalrat

06 Teilhaushalt 44 -418.983,1  -525.200,00  -363.800,00  -328.000,00  -334.200,00  -341.400,00
Rechnungspriifungsamt

07 Teilhaushalt 45 -8.823,62 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
Gleichstellungsbeauftragte

08 Teilhaushalt 46 -5.993,83 -5.500,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -400,00
Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

09 Teilhaushalt 47 -505.661,01 5.369.100,00 8.327.900,00  -443.900,00  -100.300,00  -217.700,00
Beteiligungs- und Risikomanagement

10 Teilhaushalt 49 34.303.870,61 34.345.900,00 36.053.500,00 36.289.100,00 42.642.500,00 46.353.000,00
Allgemeines Finanzwesen

11 Teilhaushalt 1 -241.570,89 -246.400,00 -256.200,00 -260.900,00 -265.700,00 -270.400,00
Dezernatsleitung 1

12 Teilhaushalt 11 -4.431.026,07 -4.601.100,00 -5.659.100,00 -6.011.500,0Q -6.116.700,0Q -6.403.000,0Q
Organisation und Personal

13 Teilhaushalt 12 -1.153.085,43 -1.294.100,00 -1.350.400,0Q -1.369.200,00 -1.397.800,00 -1.426.600,0Q
Finanzen

14 Teilhaushalt 13 -2.368.640,28 -2.964.600,00 -3.539.300,00 -3.449.200,0Q0 -3.502.200,00 -3.623.900,0Q
Ordnungswesen

15 Teilhaushalt 15 -6.601.255,53 -7.214.900,00 -9.706.600,0Q0 -10.578.800,0Q -10.727.800,00 -11.038.000,00
Bildung, Soziales und Sport

16 Teilhaushalt 15.211 -3.415.321,14 -3.953.300,00 -4.230.300,0Q -4.128.900,00 -4.808.800,00 -4.674.000,0Q
Schulen

17 Teilhaushalt 2 -209.576,94 -266.000,00 -250.500,00 -254.900,00 -259.600,00 -264.200,00
Dezernatsleitung 2

18 Teilhaushalt 21 -2.999.209,47 -2.681.200,00 -4.518.600,00 -3.307.700,0Q0 -3.398.600,00 -3.028.600,0Q
Planung, Bauaufsicht und Liegenschaften

19 Teilhaushalt 22 -11.331.123,28 -10.757.900,00 -18.162.400,00 -16.389.400,0Q -15.122.600,00 -19.726.400,00

StraRen, Umwelt und Griinflachen
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Ubersicht Finanzhaushalt B

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
-Euro-
1 Laufende Verwaltungstatigkeit 119.434.880,66 633.900,00 -4.125.200,00 -11.293.900,00 -4.315.900,00 -5.368.600,00
2 Investitionstatigkeit 2.322.720,50 3.583.400,00 -701.900,00 -6.372.100,00 -5.871.400,00 -8.889.600,00
3 Finanzierungstatigkeit -181.161,53 -190.700,00 -189.400,00 6.045.300,00 5.388.900,00 8.174.100,0(
4 SUMME 7.427.498,10 4.026.600,00 -5.016.500,00 -11.620.700,00 -4.798.400,00 -6.084.100,00
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Gesamtfinanzhaushalt

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
-Euro-
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Steuern und &hnliche Abgaben 47.775.667,11 49.123.700,00 61.102.600,00 55.268.500,00 57.883.300,00 60.272.600,0(
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.739.256,96 10.694.800,00 4.892.900,00 6.489.100,00 12.159.000,00 10.889.500,0(
03 sonstige Transfereinzahlungen 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 offentlich-rechtliche Entgelte 2.754.727,92 2.385.400,00 2.460.100,00 2.713.300,00 2.749.300,00 2.565.600,00
05 privatrechtliche Entgelte 250.781,84 259.700,00 263.300,00 261.300,00 263.300,00 261.200,00
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.425.979,50 1.599.700,00 1.471.200,00 1.498.800,00 2.053.500,00 1.814.300,0(
07 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 1.866.986,32 3.457.700,00 2.956.700,00 2.637.500,00 2.637.500,00 2.637.500,0(
08 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 566.986,63 846.200,00 450.400,00 577.800,00 576.800,00 575.800,00
09 Summe der Einzahlungen aus laufender 66.380.446,28 68.367.200,00 73.597.200,00 69.446.300,00 78.322.700,00 79.016.500,00
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit
10 Personalauszahlungen 11.298.556,39 12.381.400,00 13.391.000,00 13.761.000,00 14.014.100,00 14.297.100,0(0
11 Versorgungsauszahlungen 266.154,75 266.800,00 280.500,00 280.500,00 280.500,00 280.500,00
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und GWG’s  3.210.008,82 4.511.300,00 4.909.000,00 4.451.900,00 4.314.900,00 5.193.400,0(
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 189.397,83 172.200,00 166.600,00 299.400,00 455.600,00 691.800,00
14 Transferauszahlungen 29.917.558,72 31.160.700,00 37.205.300,00 39.792.300,00 41.129.700,00 41.312.300,0(
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 17.217.811,92 19.240.900,00 21.770.000,00 22.155.100,00 22.443.800,00 22.610.000,00
16 Summe der Auszahlungen aus laufender 62.099.488,43 67.733.300,00 77.722.400,00 80.740.200,00 82.638.600,00 84.385.100,00
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 4.280.957,85 633.900,00 -4.125.200,00 -11.293.900,00 -4.315.900,00 -5.368.600,00
Einzahlungen filr Investitionstétigkeit
18 Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 1.072.837,96 2.440.800,00 2.443.400,00 2.198.400,00 1.249.400,00 1.950.400,0(
19 Beitrage u.a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 1.222.335,7( 896.000,00 511.500,00 2.243.800,00 1.112.200,00 4.496.000,00
20 VerauRerung von Sachvermdgen 1.868.625,86 531.000,00Q 550.000,00Q 555.000,00Q 385.000,00Q 385.000,00Q
21 VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0,000 5.050.000,00 8.675.800,00 50.000,0Q 50.000,0Q 50.000,0Q
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit 4.163.799,52 8.917.800,00 12.180.700,00 5.047.200,00 2.796.600,00 6.881.400,0Q
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden 2.876.832,71 790.000,00 2.120.000,00 1.220.000,00 1.820.000,00 1.420.000,00
25 Baumaflnahmen 4.303.361,46 4.040.000,00 9.863.500,00 9.369.100,00 6.046.000,00 13.576.000,0(
26 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 913.502,93 144.600,00 561.600,00 327.700,00 335.500,00 335.500,00
27 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 200.531,67 53.700,0Q 50.400,0Q 50.400,0Q 50.400,0Q 50.400,00
28 Aktivierbare Zuwendungen 456.000,06 306.100,00 287.100,00 452.100,00 416.100,00 389.100,00
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 8.750.228,83 5.334.400,00 12.882.600,00 11.419.300,00 8.668.000,00 15.771.000,00
31 Saldo aus Investitionstétigkeit -4.586.429,31 3.583.400,00 -701.900,00 -6.372.100,00 -5.871.400,00 -8.889.600,0Q
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -305.471,46 4.217.300,00 -4.827.100,00 -17.666.000,00 -10.187.300,00 -14.258.200,00
Ein-, und Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
33 Einzahlungen; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0,00 0,000 6.963.600,00 7.666.300,00 8.889.600,00
fur Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen; Tilgung v. Krediten u. inneren Darlehen fi 185.167,15 190.700,00Q 189.400,00Q 918.300,00 2.277.400,00 715.500,0Q
Investitionstéatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstétigkeit -185.167,15  -190.700,00  -189.400,00 6.045.300,00 5.388.900,00 8.174.100,00
36 Finanzmittelveranderung -490.638,61 4.026.600,00 -5.016.500,00 -11.620.700,00 -4.798.400,00 -6.084.100,00
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 01 Biirgermeister/Gemeindeorgane

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
01 Birgermeister/Gemeindeorgane 36.900,00 812.100,00Q -775.200,00 0,00 0,00 0,00
111.00 Birgermeister/Gemeindeorgane 36.900,00 812.100,00Q -775.200,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 01 Biirgermeister/Gemeindeorgane

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -120,00, 200,00 100,00 100,00 100,00 100,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 747.158,49 0,00 36.800,0Q 36.000,0Q 35.200,0Q 34.400,0Q
12 Summe ordentliche Ertrége 747.038,49 200,00 36.900,00 36.100,00 35.300,00 34.500,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 1.143.872,52 265.800,0Q 514.000,00Q 432.500,00Q 441.000,0Q 449.700,0Q
14 Versorgungsaufwendungen 423.595,07 12.800,00 19.200,00Q 19.300,00 19.400,00 19.500,00
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.395,47 14.400,00 13.100,00 13.100,00 13.100,00 13.200,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 231.214,27 243.800,00 244.400,0Q 244.400,00 244.400,0Q 244.400,0Q
20 Summe ordentliche Aufwendungen 1.814.077,33 536.800,00 790.700,00 709.300,00 717.900,00 726.800,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -1.067.038,84  -536.600,00 -753.800,00 -673.200,00 -682.600,00 -692.300,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -1.067.038,84 -536.600,00 -753.800,00 -673.200,00 -682.600,00 -692.300,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 14.493,6Q 19.000,0Q 21.400,0Q 22.400,00 23.400,00 23.400,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -14.493,60 -19.000,00 -21.400,00 -22.400,00 -23.400,00 -23.400,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -1.081.532,44 -555.600,00 -775.200,00 -695.600,00 -706.000,00 -715.700,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Biirgermeister/Gemeindeorgane

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
01 Birgermeister/Gemeindeorgane 100,00 595.800,0Q -595.700,00 0,00 0,00 0,00
111.00 Birgermeister/Gemeindeorgane 100,00 595.800,0Q -595.700,00 0,00 0,00 0,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Biirgermeister/Gemeindeorgane

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -120,00 200,00 100,00 100,00 100,00 100,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 507.375,12 536.800,00 595.800,00 602.200,00 608.600,00 615.200,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -507.495,12 -536.600,00 -595.700,00 -602.100,00 -608.500,00 -615.100,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -507.495,12  -536.600,00 -595.700,00 -602.100,00 -608.500,00 -615.100,00
36 Finanzmittelveranderung -507.495,12 -536.600,00 -595.700,00 -602.100,00 -608.500,00 -615.100,00
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
40 Rechtsangelegenheiten 0,00 76.700,00 -76.700,00 0,00 0,00 0,00
111.90 Rechtsangelegenheiten 0,00 76.700,00 -76.700,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 offentlich-rechtliche Entgelte 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 247,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 3.568,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Summe ordentliche Ertrége 3.833,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 56.799,09 53.800,0Q 57.800,0Q 58.900,0Q 60.100,0Q 61.200,0Q
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 1.200,0Q 1.200,0Q 1.200,0Q 1.200,0Q 1.200,0Q
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 4.621,55 6.000,0Q 6.000,0Q 6.000,0Q 6.000,0Q 6.000,0Q
20 Summe ordentliche Aufwendungen 61.420,64 61.000,00 65.000,00 66.100,00 67.300,00 68.400,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -57.586,76 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -57.586,76 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 7.650,99 10.300,0Q 11.700,0Q 12.700,0Q 12.700,0Q 12.700,0Q
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -7.650,99 -10.300,00 -11.700,00 -12.700,00 -12.700,00 -12.700,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -65.237,75 -71.300,00 -76.700,00 -78.800,00 -80.000,00 -81.100,00

Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
40 Rechtsangelegenheiten 0,00 65.000,0Q -65.000,00 0,00 0,00 0,00
111.90 Rechtsangelegenheiten 0,00 65.000,0Q -65.000,00 0,00 0,00 0,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 40 Rechtsangelegenheiten

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 244,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 56.849,71 61.000,00 65.000,00 66.100,00 67.300,00 68.400,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -56.605,18 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -56.605,18 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
36 Finanzmittelveranderung -56.605,18 -61.000,00 -65.000,00 -66.100,00 -67.300,00 -68.400,00
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 41 Controlling

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
41 Controlling 64.900,0Q 385.000,00 -320.100,00 0,00 0,00 0,00
111.92 Controlling 64.900,00 385.000,00Q -320.100,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 41 Controlling

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 3.193,71 47.100,00 64.600,0Q 63.300,0Q 62.000,0Q 60.700,0Q
12 Summe ordentliche Ertrage 3.193,71 47.400,00 64.900,00 63.600,00 62.300,00 61.000,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 49.836,24 207.000,0Q 359.700,0Q 296.400,0Q 303.300,00Q 310.300,00Q
14 Versorgungsaufwendungen 4.885,1(Q 11.900,00 16.600,00 16.700,00 16.800,00 16.900,00
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 157,51 2.300,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q
16 Abschreibungen 85,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 31,51 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
20 Summe ordentliche Aufwendungen 54.995,80 221.800,00 378.300,00 315.100,00 322.100,00 329.200,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestberschuss (+)/ -51.802,09 -174.400,00 -313.400,00 -251.500,00 -259.800,00 -268.200,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -51.802,09 -174.400,00 -313.400,00 -251.500,00 -259.800,00  -268.200,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 3.151,73 5.700,0Q 6.700,0Q 6.700,0Q 6.700,00 6.700,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -3.151,73 -5.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -54.953,82  -180.100,00 -320.100,00 -258.200,00 -266.500,00  -274.900,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 41 Controlling

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
41 Controlling 300,00 196.700,0Q -196.400,00 0,00 0,00 0,00,
111.92 Controlling 300,00 196.700,0Q -196.400,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 41 Controlling

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 49.969,47 92.800,00 196.700,00 200.200,00 203.800,00 207.500,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -49.969,47 -92.500,00 -196.400,00 -199.900,00 -203.500,00 -207.200,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -49.969,47 -92.500,00 -196.400,00 -199.900,00 -203.500,00  -207.200,00
36 Finanzmittelveranderung -49.969,47 -92.500,00 -196.400,00 -199.900,00 -203.500,00 -207.200,00
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Teilhaushalt 42
Presse und Offentlichkeitsarbeit
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Uelzen
Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1.400,0Q 386.200,00  -384.800,00 0,00 0,00 0,00
111.97 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1.400,00 386.200,00 -384.800,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 1.500,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q 1.400,00 1.400,00
06 privatrechtliche Entgelte 67,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.550,0Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 33.175,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Summe ordentliche Ertrage 36.492,99 1.500,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q 1.400,0Q 1.400,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 189.401,78 202.200,00 227.600,00 232.000,00 236.700,0Q 241.400,0Q
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 54.485,22 63.400,00 42.600,0Q 42.600,0Q 44.600,0Q 44.600,0Q
16 Abschreibungen 0,00 2.000,0Q 1.800,00 1.800,00 1.800,0Q 1.800,0Q
18 Transferaufwendungen 25.660,72 15.400,00 15.400,00 15.400,00 15.400,00 15.400,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 47.175,62 77.400,00 78.900,00 83.300,00 86.800,00 88.700,00
20 Summe ordentliche Aufwendungen 316.723,34 360.400,00 366.300,00 375.100,00 385.300,00 391.900,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -280.230,35  -358.900,00 -364.900,00 -373.700,00  -383.900,00  -390.500,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -280.230,35 -358.900,00 -364.900,00 -373.700,00 -383.900,00 -390.500,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 8.088,67 15.500,00 19.900,00 20.900,00 20.900,00 20.900,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -8.088,67 -15.500,00 -19.900,00 -20.900,00 -20.900,00 -20.900,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -288.319,02 -374.400,00 -384.800,00 -394.600,00 -404.800,00 -411.400,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,00 364.500,00 -364.500,00 0,00 0,00 0,00
111.97 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,00 364.500,0Q -364.500,00 0,00 0,00 0,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 42 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.777,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 352.653,21 358.400,00 364.500,00 373.300,0Q 383.500,00 390.100,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -343.875,71 -358.400,00 -364.500,00 -373.300,00 -383.500,00 -390.100,00
26 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 1.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Summe der Auszahlungen filr Investitionstétigkeit 1.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Saldo aus Investitionstétigkeit -1.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -345.574,71  -358.400,00 -364.500,00 -373.300,00 -383.500,00  -390.100,00
36 Finanzmittelveranderung -345.574,71  -358.400,00 -364.500,00 -373.300,00 -383.500,00  -390.100,00
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Personalrat
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 43 Personalrat

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
43 Personalrat 600,00 121.300,0Q -120.700,00 0,00 0,00 0,00
111.94 Personalrat 600,00 121.300,0Q -120.700,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 23.302,34 10.300,0Q 600,00 500,00 400,00 300,00
12 Summe ordentliche Ertrége 23.415,34 10.300,00 600,00 500,00 400,00 300,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 116.445,60Q 119.500,00Q 96.500,0Q 98.400,0Q 100.600,0Q 102.600,0Q
14 Versorgungsaufwendungen 16.121,43 6.300,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.567,93 6.300,0Q 6.300,0Q 10.400,0Q 6.400,0Q 6.400,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 3.909,74 6.400,0Q 6.400,0Q 6.800,00 5.800,0Q 5.600,00
20 Summe ordentliche Aufwendungen 138.044,70 138.500,00 114.400,00 120.800,00 118.000,0Q 119.800,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -114.629,36 -128.200,00 -113.800,00 -120.300,00 -117.600,00 -119.500,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -114.629,36 -128.200,00 -113.800,00 -120.300,00 -117.600,00 -119.500,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 3.568,98 6.200,00 6.900,00 6.900,00 6.900,00 7.900,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -3.568,98 -6.200,00 -6.900,00 -6.900,00 -6.900,00 -7.900,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -118.198,34 -134.400,00 -120.700,00 -127.200,00 -124.500,00 -127.400,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
43 Personalrat 0,00 113.200,00Q -113.200,00 0,00 0,00 0,00,
111.94 Personalrat 0,00 113.200,0Q -113.200,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 43 Personalrat

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 143,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 100.532,17 110.300,00 113.200,00 119.500,00 116.600,00 118.300,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -100.389,17 -110.300,00 -113.200,00 -119.500,00 -116.600,00 -118.300,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -100.389,17  -110.300,00  -113.200,00 -119.500,00 -116.600,00  -118.300,00
36 Finanzmittelveranderung -100.389,17 -110.300,00 -113.200,00 -119.500,00 -116.600,00 -118.300,00
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Teilhaushalt 44
Rechnungsprufungsamt
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 44 Rechnungspriifungsamt

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
44 Rechnungsprufungsamt 36.300,0Q 459.300,00 -423.000,00 0,00 0,00 0,00
111.91 Rechnungsprufungsamt 36.300,0Q 459.300,0Q -423.000,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungsprifungsamt

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.453,67 22.000,0Q 21.000,0Q 21.000,0Q 21.000,0Q 21.000,0Q
11 sonstige ordentliche Ertrage 207.510,22 63.800,0Q 15.300,00Q 14.900,00 14.600,00 14.300,00
12 Summe ordentliche Ertrége 229.963,89 85.800,00 36.300,00 35.900,00 35.600,00 35.300,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 621.704,14 555.900,00Q 368.500,0Q 352.500,00Q 359.400,00Q 366.600,0Q
14 Versorgungsaufwendungen 120.081,73 20.500,0Q 11.800,00Q 11.900,00 12.000,00Q 12.100,00Q
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 39.381,82 30.800,00 53.700,00 11.600,00 11.600,00 12.300,0Q
16 Abschreibungen 83,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 2.194,5Q 5.200,00 5.000,0Q 5.000,0Q 5.000,0Q 5.000,00
20 Summe ordentliche Aufwendungen 783.446,05 612.400,00 439.000,00 381.000,00 388.000,00 396.000,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -553.482,16 -526.600,00 -402.700,00 -345.100,00 -352.400,00 -360.700,00
Jahresfehlbetrag(-)
22 auBerordentliche Ertrage 3.100,0Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 auBerordentliche Aufwendungen 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 auBerordentliches Ergebnis 3.099,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -550.383,1§ -526.600,00  -402.700,00  -345.100,00 -352.400,00  -360.700,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 11.704,30 19.300,00 20.300,0Q 21.300,0Q 22.300,00 22.300,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -11.704,30 -19.300,00 -20.300,00 -21.300,00 -22.300,00 -22.300,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -562.087,46 -545.900,00 -423.000,00 -366.400,00 -374.700,00 -383.000,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungspriifungsamt

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
44 Rechnungsprufungsamt 21.000,0Q 384.800,0Q -363.800,00 0,00 0,00 0,00,
111.91 Rechnungsprufungsamt 21.000,0Q 384.800,0Q -363.800,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 44 Rechnungsprifungsamt

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 27.699,10 22.000,0Q 21.000,0Q 21.000,00 21.000,00 21.000,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 446.682,26 547.200,00 384.800,00 349.000,0Q 355.200,00 362.400,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -418.983,16 -525.200,00 -363.800,00 -328.000,00 -334.200,00 -341.400,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -418.983,16§ -525.200,00 -363.800,00 -328.000,00 -334.200,00  -341.400,00
36 Finanzmittelveranderung -418.983,16 -525.200,00 -363.800,00 -328.000,00 -334.200,00 -341.400,00
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Teilhaushalt 45
Gleichstellungsbeauftragte
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000,0Q 48.300,00Q -26.300,00 0,00 0,00 0,00
111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000,0Q 48.300,00Q -26.300,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22.091,5Q 22.000,0Q 22.000,0Q 22.000,00 22.000,00 22.000,00
06 privatrechtliche Entgelte 74,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 1.644,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Summe ordentliche Ertrége 23.810,37 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 28.917,25 28.500,0Q 30.600,0Q 31.200,0Q 31.900,0Q 32.500,0Q
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.281,19 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 633,78 2.200,0Q 2.200,0Q 2.200,0Q 2.200,0Q 2.200,0Q
20 Summe ordentliche Aufwendungen 32.832,22 41.400,00 43.500,00 44.100,00 44.800,00 45.400,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahrestiberschuss (+)/ -9.021,85 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -9.021,85 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.266,68 4.000,00Q 4.800,00Q 5.800,00 5.800,00 5.800,00
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -2.266,68 -4.000,00 -4.800,00 -5.800,00 -5.800,00 -5.800,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -11.288,53 -23.400,00 -26.300,00 -27.900,00 -28.600,00 -29.200,00
Leistungsbeziehungen
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Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
45 Gleichstellungsbeauftragte 22.000,0Q 43.500,00Q -21.500,00 0,00 0,00 0,00
111.93 Gleichstellungsbeauftragte 22.000,0Q 43.500,00 -21.500,00 0,00 0,00 0,00,
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 45 Gleichstellungsbeauftragte

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 22.166,30 22.000,0Q 22.000,0Q 22.000,00 22.000,00 22.000,00
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 30.989,92 41.400,00 43.500,00 44.100,00 44.800,00 45.400,00
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -8.823,62 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbedarf -8.823,62 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
36 Finanzmittelveranderung -8.823,62 -19.400,00 -21.500,00 -22.100,00 -22.800,00 -23.400,00
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Teilhaushalt 46
Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur
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Ubersicht Teilhaushalt und Produktiibersicht Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Stadt Uelzen

Teilhaushalt Ordentl. Ordentl. Ordentl. AuBerord. AuBerord. AuBerord.
Produkt Ertrage Aufwendun- Ergebnis Ertrage Aufwendun- Ergebnis
-Euro- gen -Euro- -Euro- gen -Euro-
-Euro- -Euro-
46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600,00Q 14.000,0Q -4.400,00 0,00 0,00 0,00
111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600,00Q 14.000,0Q -4.400,00 0,00 0,00 0,00
96000 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Stadt Uelzen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.014,14 8.500,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
12 Summe ordentliche Ertrége 10.014,14 8.500,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Ordentliche Aufwendungen
15 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.578,89 2.000,00Q 2.000,00Q 2.000,00 2.000,00Q -2.000,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 11.430,36 12.000,0Q 12.000,0Q 12.000,0Q 12.000,0Q 12.000,0Q
20 Summe ordentliche Aufwendungen 13.009,25 14.000,0Q 14.000,0Q 14.000,0Q 14.000,00 10.000,00
21 Ordentliches Ergebnis, Jahresiiberschuss (+)/ -2.995,11 -5.500,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -400,00
Jahresfehlbetrag(-)
24 auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Jahresergebnis, Uberschuss(+)/ Fehlbetrag(-) -2.995,11 -5.500,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -400,00
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -2.995,11 -5.500,00 -4.400,00 -4.400,00 -4,400,00 -400,00
Leistungsbeziehungen
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Stadt Uelzen

Ubersicht Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur

Teilhaushalt Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. | Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
Produkt Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- aus fur Investitions-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit Investitions- Investitions- tétigkeit
-Euro- -Euro- -Euro- tatigkeit tatigkeit -Euro-
-Euro- -Euro-
46 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600,00Q 14.000,0Q -4.400,00 0,00 0,00 0,00
111.96 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 9.600,00Q 14.000,0Q -4.400,00 0,00 0,00 0,00
96000 Betriebsarzt/Sicherheitsingenieur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 46 Betriebsarzt/Sicherhe