aElieSeEY Uelzen

== Beteiligungsbericht
der Hansestadt Uelzen

Anlage zum Haushaltsplan 2025




Vorwort

Nach § 151 des Nieders. Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat die Hansestadt Uelzen
einen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts und die Beteiligungen daran sowie iber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und
jahrlich fortzuschreiben. Zusatzlich werden in diesem Bericht auch entsprechende Aussagen
Uber die Eigenbetriebe und Zweckverbdnde der Hansestadt Uelzen gemacht, die im Folgenden
auch unter dem Begriff ,Beteiligungen” erfasst werden.

Der Bericht enthalt insbesondere Angaben liber den Gegenstand des Unternehmens, der Ein-
richtung oder der Anstalt, das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG, die
Erflllung des offentlichen Zwecks, Beteiligungsverhiltnisse und die Zusammensetzung der Or-
gane der Gesellschaft.

Der Beteiligungsbericht der Hansestadt Uelzen beschrankt sich nicht auf die gesetzlich vorge-
schriebenen Inhalte. Er enthdlt daneben Angaben zur wirtschaftlichen Bedeutung, zur Ent-
wicklung der Umsatz- und Ertragslage und zu den Investitionen sowie die Daten zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung tiber mehrere Jahre.

Insgesamt bietet er einen umfangreichen Uberblick iiber die stadtischen Beteiligungen und
die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen.

Hansestadt Uelzen
Beteiligungsmanagement
Im Auftrag

|dau3
Bernd Hinz

Uelzen, den 16.12.2024
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1. Ubersicht tiber den Bestand an Beteiligungen der Hansestadt Uelzen

1.1 Unmittelbare Beteiligungen in Privatrechtsform

v’ Stadtwerke Uelzen GmbH

v’ Port Logistics Uelzen GmbH

v' Wohnungsbaugenossenschaft des Kreises Uelzen eG
v’ Osthannoversche Eisenbahn AG (OHE)

1.2 Unmittelbare Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Form

gAOR-GM Uelzen-Liichow/Dannenberg
gAOGR-IT-Verbund Uelzen
Wasserversorgungszweckverband Landkreis Uelzen
Abwasserzweckverband Uelzen
Sparkassenzweckverband

AN NI NN

1.3 Eigenbetriebe der Hansestadt Uelzen

Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Eigenbetrieb Geb&udewirtschaft Stadt Uelzen

Eigenbetrieb Kultur, Tourismus und Stadtmarketing Hansestadt Uelzen
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1.4 Organigramm der Beteiligungen der Hansestadt Uelzen

(siehe nachfolgende Seite)



1.4 Organigramm der Beteiligungen der Hansestadt Uelzen

HANSESTADT UELZEN
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2. Kommunales Beteiligungsmanagement und -controlling

2.1 Zielsetzungen

Die Ziele des kommunalen Beteiligungsmanagements und -controllings bei der Hansestadt Uelzen
beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Punkte:

Schaffung einer zweckmaRigen Balance der politischen Gesamtverantwortung und der Erhaltung
der unternehmerischen Beweglichkeit.

Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die bestmdgliche Erflllung der 6ffentlichen Aufgaben,
die Erreichung bzw. Steigerung von Gewinnabfiihrungen sowie die Vermeidung bzw. den Abbau
offentlicher Zuwendungen.

Die Beteiligungen sollen so gesteuert und optimiert werden, dass sie Gewinne erzielen und an
den Kernhaushalt der Hansestadt Uelzen abfiihren. Dabei ist eine angemessene Eigenkapitalaus-
stattung der Unternehmen zu gewéhrleisten. Zudem ist auf eine optimale rechtliche Gestaltung
der Beteiligungen mit dem Ziel groRerer Wirtschaftlichkeit und geringster Besteuerung der Ge-
winnausschittungen abzustellen. Beteiligungen, die keine Gewinne abfiihren, sollen veraufert
werden, sofern sie nicht zur Aufgabenerfillung bendtigt werden.

Zeitnahe und umfassende Information der Entscheidungstréger (in Verwaltung und Politik) und
der Aufsichtsgremien.

2.2 Zustandigkeiten und Organisation des Beteiligungsmanagements
bei der Hansestadt Uelzen

Das Beteiligungsmanagement l&sst sich fachlich aufteilen in:

» Beteiligungsverwaltung
» Beteiligungscontrolling
» Mandatsbetreuung (auf Anforderung)

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsverwaltung: Beteiligungscontrolling: Mandatsbetreuung:

Vor- und nachbereitende
Klassische Administration Aktivitaten zur
Durchsetzung der Ziele

Fachliche Unterstuitzung

und Beratung

Bearbeitung von Haushalts- ;
und Ratsangelegenheiten

Bericht Gber die Unterstitzung von
wirtschaftliche Betatigung Entscheidungsfindungs-
(Beteiligungsbericht) prozessen




Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Unterstiitzung der Gremien der Hansestadt Uelzen bei der
Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interessen des Gesellschafters. Die Beteiligungsverwal-
tung gewaéhrleistet die klassische Administration, die Bearbeitung von Haushalts- und Ratsangele-
genheiten sowie die Erstellung des jéhrlichen Beteiligungsberichts. In der Beteiligungsverwaltung
werden alle Unterlagen und Informationen zu den Beteiligungen zentral verwaltet.

Das Beteiligungscontrolling umfasst die Gesamtheit aller vor- und nachbereitenden Aktivitaten zur
Durchsetzung der zwischen Gesellschafterversammlung und Geschéftsfuihrung vereinbarten kommu-
nalen Ziele und somit des Gesellschafterwillens, unter Bericksichtigung der Optimierung des Be-
triebsgegenstandes, des Leistungsprogramms und des Finanzrahmens aus betriebswirtschaftlicher
Sicht. Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen zahlen zu den klassischen Fihrungsaufgaben. Eine
wirksame Beteiligungssteuerung setzt voraus, dass jeder einzelnen Beteiligung ein verbindlicher
Handlungsrahmen vorliegt und dariiber hinaus gezielt Informationen tber die Aktivitaten der Beteili-
gung erhoben, analysiert und entscheidungsgerecht aufbereitet werden. Ziel des Beteiligungs-
controllings ist es, den Entscheidungsfindungsprozess der Gesellschafterversammlung bestméglich zu
unterstiitzen und damit die Aufgabenwahrnehmung weiter verbessern zu helfen. Dazu gibt das Betei-
ligungscontrolling bei Bedarf zundchst Hilfestellung bei der leistungsbezogenen, wirtschaftlichen und
finanziellen Zieldefinition. Diese muss klar formuliert und operabel sein, da nur dann ihr Erreichen
Uberprift werden kann. AnschlieBend kdnnen (ber ein standardisiertes Berichtswesen Plan-Ist-
Vergleiche durchgefihrt und Abweichungen analysiert werden. Bei notwendigen Gegen-
steuerungsmafnahmen bietet das Beteiligungscontrolling kompetente Beratung an. Auch hier gilt
selbstverstandlich, dass die operative Umsetzung stets in der Beteiligung selbst erfolgt und damit in
der Verantwortung der jeweiligen Geschaftsfihrung liegt. Das Aufgabenspektrum des Beteili-
gungsmanagements wird durch die Mandatsbetreuung abgerundet.

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstiitzung und Beratung der in den Aufsichtsgremi-
en fir die Hansestadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder. Hierzu zahlt insbesondere die Sich-
tung der Beschlussunterlagen, in Einzelféllen deren Kommentierung und die Abgabe von Empfehlun-
gen und diese beinhaltet die Vorbereitung der Vertreter in den Gesellschaftsgremien auf zuvor klar
umrissene betriebswirtschaftliche Fragestellungen.

Die Beteiligungsverwaltung, das Beteiligungscontrolling und die Mandatsbetreuung sind aufbau-
organisatorisch dem Bereich ,,47 — Beteiligungsmanagement“ zugeordnet.
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1.
Einzeldarstellung der
wichtigsten Beteiligungen
der Hansestadt Uelzen

Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Stadt Uelzen
Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen
Eigenbetrieb Kultur, Tourismus und
Stadtmarketing Hansestadt Uelzen
Stadtwerke Uelzen GmbH
gAOR-Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-
Dannenberg

gAOR-IT Verbund Uelzen
Wasserversorgungszweckverband des
Landkreises Uelzen

Abwasserzweckverband Uelzen
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Eigenbetrieb
Betriebliche Dienste
Stadt Uelzen (BD)




Eigenbetrieb Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Bartholomaiwiesen 2
29525 Uelzen

Hansestadt
Uelzen

Stammkapital 375.989,44 €

Hansestadt Uelzen 100 %

Ziele der Beteiligung und Erfullung

Zusammensetzung der

des offentlichen Zwecks:

Die Griindung erfolgte zum 01.01.2003.
Die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen
wurden im Berichtsjahr als Eigenbetrieb
der Hansestadt Uelzen im Rahmen der
Bestimmungen des
Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) gefiihrt.

Gegenstand des Betriebes ist gemal der
Betriebssatzung (Stand: 11.04.2011) die
Erbringung von Serviceleistungen fir
Einrichtungen der Hansestadt Uelzen.
Hierzu gehoren die folgenden Aufgaben:

e die Stralienreinigung,
e Garten- und Friedhofswesen

e die Unterhaltung von Straen,
Wasserlaufen und

e die Kanalreinigung

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem
Betriebszweck zusammenhéngenden
Geschafte betreiben. Er kann im
Rahmen des § 136 NKomVG bei Bedarf
weitere Aufgaben ibernehmen, soweit
diese dem sach- und fachgerechten
Leistungsspektrum entsprechen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Mit der Hansestadt Uelzen besteht eine
Vereinbarung, wonach bestimmte
Dienstleistungen der Betrieblichen
Dienste abzunehmen sind.

Organe:

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung
Die Betriebsleitung wird vom

Rat der Hansestadt Uelzen
bestellt. Die Betriebsleitung ist
verantwortlich fir die
wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebes.

Betriebsleiter ist
Herr Andre Schlothane.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht
aus sieben Ratsmitgliedern und
zwei Beschéftigtenvertretern.

Ratsherr Karsten Jékel (Vorsitz)
Ratsherr Karl-Heinz Ginther
Ratsfrau Melanie Kamschiitz
Ratsherr Klaus Knust

Ratsfrau Dr. Kerstin Koch
Ratsfrau Kristina Nenke
Ratsherr Christian Dorhofer
Ratsherr Knut Roenelt

Heiko Meyer und Matthias
Timm (Beschéftigtenvertreter)

Personalstand:

Die Arbeitsverhaltnisse der
Mitarbeiter unterliegen dem
Tarifrecht des TVGD. Es besteht
eine Dienstvereinbarung,
beziglich einer unterschiedlichen
Sommer- bzw. Winterarbeitszeit.

2022 91,75 (durchschnittlich)
2023 93,25 (durchschnittlich)
2024 90,75 (durchschnittlich)




Betriebliche Dienste Hansestadt Uelzen

Betriebliche Dienste
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Jahresabschluss 2021


Dornau, Vanessa
Rechteck


Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Gesamtergebnisrechnung

2021

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich
Ertrage und Aufwendungen 2020 2021 2021| Ansatz/Ergebnis
Ordentliche Ertriage
1. Steuern und dhnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten - 2.500,00 2.500,00
4. Sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte
6. privatrechtliche Entgelte / Umsatzerlse 8.242,25 4.000,00 11.520,96 7.520,96
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.536.377,86 5.757.200,00 5.782.900,13 25.700,13
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 13,53 200,00 - 200,00
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage 2.000,00 51.170,66 49.170,66
12. = Summe ordentliche Ertrige 5.544.633,64 5.763.400,00 5.848.091,75 84.691,75
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 3.774.051,13 4.224.950,00 3.957.966,77 | - 266.983,23
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
1.019.328,38 911.450,00 1.191.720,30 280.270,30
16. Abschreibungen 370.480,85 388.900,00 385.081,69 | - 3.818,31
17. Zinsen u.dhnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen
19.  sonstige ordentliche Aufwendungen 526.352,17 556.600,00 584.968,18 28.368,18
20. Summe ordentliche Aufwendungen 5.690.212,53 6.081.900,00 6.119.736,94 37.836,94
21. Ordentliches Ergebnis
(ordentliche Ertrdge abziiglich ordentliche
Aufwendungen) (Jahresiiberschuss
(+)/Jahresfelhlbetrag (-))
- 145.578,89 |- 318.500,00 271.645,19 46.854,81
22. auBerordentliche (u.periodenfremde) Ertrage
34.516,65 41.000,00 73.863,70 32.863,70
23. auBerordentliche (u.periodenfremde)
Aufwendungen 158,45 1.000,00 5.598,99 4.598,99
24. = auBerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich
auBerordentliche Aufwendungen) 34.358,20 40.000,00 68.264,71 28.264,71
Jahresergebnis
(Saldo ordentliches Ergbenis und
auBerordentliches Ergebnis ) (Uberschuss
(+)/Fehlbetrag (-)) - 111.220,69 |-  278.500,00 203.380,48 75.169,52
Ausschuttung f.Kapitalverzinsung Stadt ) ) 10.350,00 ) 10.350,00
Verénderung der Nettoposition - 111.220,69 |-  288.850,00 203.380,48 85.469,52
ID 5010477 1
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Betriebliche Dienste Stadt UE

Gesamtfinanzrechnung
Rechnungsjahr 2021
Filter:  Datumsfilter: 01.01.21..31.12.21, Budgetfilter: 2021

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich Ansatz
Pos. Bezeichnung 2020 2021 2021 Ergebnis
600’ Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
601' Steuern und dhnliche Abgaben
602’ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
603’ sonstige Transfereinzahlungen
604' offentlich-rechtliche Entgelte
605' privatrechtliche Entgelte 9.039,52 4.000,00 9.879,39 5.879,39
606' Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.399.873,36 5.757.200,00 6.074.794,75 317.594,75
607" Zinsen und ahnliche Einzahlungen 13,53 200,00 -200,00
608’ Einz. aus d.
VerduBerg.geringw.Vermdgensgegenstand
609' sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 10.654,65 13.000,00 52.682,36 39.682,36
610° Summe d.Einzahlungen a. Ifd.Verw.tatigkeit 6.419.581,06 5.774.400,00 6.137.356,50 362.956,50
610" Auszahlg.a.laufender Verwaltungstatigkeit
611 Personalauszahlungen -3.745.213,92 -4.224.950,00 -3.986.154,19 238.795,81
612' Versorgungsauszahlungen
613" Auszahlg.f.Sach-u.Dienstleistungen u.Erwerb -1.491.468,42 -1.468.050,00 -1.720.373,75 -252.323,75
GWG
614 Zinsen u.dhnliche Auszahlungen -9.478,04 -10.350,00 -4.132,77 6.217,23
615' Transferauszahlungen
616' sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -30.884,13 -76.350,91 -76.350,91
617" Summe der Auszahlungen a. -5.277.044,51 -5.703.350,00 -5.787.011,62 -83.661,62
Ifd.Verwaltungstatigkeit
618’ Saldo aus Ifd.Verwaltungstatigkeit 1.142.536,55 71.050,00 350.344,88 279.294,88
618" Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
619' Zuwendungen furlnvestitionstatigkeit 30.000,00 30.000,00
620 Beitrage u.a.Entgelte flrinvestitionstatigkeit
621' VerauBerung von Sachvermdgen 23.950,00 31.700,00 73.136,41 41.436,41
622 VeraduBerung von Finanzvermdégensanlagen
623' sonstige Investitionstatigkeit
624" Summe der Einzahlungen fiir 23.950,00 31.700,00 103.136,41 71.436,41
Investitionstatigkeit
624" Auszahlungen f. Investitionstatigkeit
625' Erwerb von Grundstlicken und Gebduden
626' BaumaBnahmen
627' Erwerb on .beweglichem Sachvermégen -120.183,72 -796.500,00 -882.606,38 -86.106,38
628' Erwerb von Finanzvermdégensanlagen
629' aktivierbare Zuwendungen
630 sonstige Investitionstatigkeit
631 Summe der Auszahlungen fiir -120.183,72 -796.500,00 -882.606,38 -86.106,38
Investitionstatigkeit
632" Saldo aus Investitionstatigkeit -96.233,72 -764.800,00 -779.469,97 -14.669,97
633" FinanzierungsmitteI-UberschuB/Fethetrag 1.046.302,83 -693.750,00 -429.125,09 264.624,91
633" Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
634' Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn
f.Investitions
635 Tilgung von Krediten u.Rickz.v.inn.Darlehn
f.Inves
636’ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
637" Finanzierungsmittelveranderung 1.046.302,83 -693.750,00 -429.125,09 264.624,91
0
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Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Anhang zum Jahresabschluss 2021

I Angaben zur Form und Darstellung der Ergebnisrechnung, Finanzrechnung

und Vermogensrechnung

Der Jahresabschiuss flir das Haushaltsjahr 2021 ist entsprechend der Neufassung der Eigenbetriebs-
verordnung vom 12.07.2018 als Option nach dem Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) vom 01.11.2011 sowie der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO)
vom 18.04.2017 aufgestellt worden. Das HGB -Drittes Buch- wurde beachtet. Die Gliederung richtet
sich nach § 128 NKomVG in Verbindung mit den §§ 50-57 der KomHKVO.

Il Erlauterungen zur Ergebnisrechnung und Vermogensrechnung und

Finanzrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermogen wurde mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten und das
Vorratsvermdgen nach den jeweiligen Anschaffungskosten aufgenommen und nach den

Durchschnittswerten in Abgang gebracht.

Die Vermdgensgegenstande wurden entsprechend ihrer erfahrungsgeman voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Differenzen zur vom Niedersachsischen Ministerium flr Inneres
und Sport herausgegebenen Abschreibungstabelle ftir Abschreibungssatze in der

Kommunalverwaltung fur Niedersachsen sind in einer beigeflgten Auflistung aufgefiihrt.

Die Forderungen wurden unter Beriicksichtigung des Ausfallrisikos bewertet, wobei das Ausfallrisiko
aufgrund der Rechnungsstellung der Leistungen innerhalb des Konzerns Stadt Uelzen als gering zu

bewerten ist.

Zuschusse fiir getatigte Investitionsmalinahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als
Sonderposten passiviert. Die Auflésung der Investitionszuschisse erfolgt analog zum

Abschreibungssatz des jeweiligen Sachaniagegutes.
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Fur zwei im Jahr 2021 beschaffte E-Fahrzeuge fur die Papierkorbentleerung wurde ein Zuschuss
(15.000 pro Fahrzeug) der N-Bank gewahrt. Dieser Zuschuss wird ertragswirksam entsprechehd der
Nutzungsdauer der Fahrzeuge aufgelQst.

Das Basis-Reinvermogen besteht aus dem Stammkapital laut Satzung in Héhe von 368.264,90 € und
einer urspriinglichen Kapitalriicklage aus der Ubernahme von Verkehrszeichen in Hhe von
7.724,54 € und betragt damit insgesamt 375.989,44 €.

Die Riicklagen wurden aus Uberschiissen des ordentlichen bzw. des auferordentlichen Ergebnisses
gebildet.

2. Angaben zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung schlief3t insgesamt mit einer Veranderung der Nettoposition in Hohe von
-203.380,48 € (Vorjahr -111.220,69 €) und mit einem um 85.469,52 € verbesserten Ergebnis
gegenuber dem Planansatz von -288.850 € ab.

Davon entfallen auf

die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses -271.645,19 €,

und die Uberdeckung des aulerordentlichen Ergebnisses +68.264,71 €.

Erlauterungen zu einzelnen Positionen

Ordentliche Ertrage

Auflésungsertrdge aus Sonderposten

Es handelt sich um die Auflosung der in 2021 gewahrten Zuschisse fur die E-Fahrzeuge

Papierkorbentleerung.

Kostenerstattungen/Umsatzerlose/Zinsertrdge/sonstige ordentliche Ertrdge

Die Geschaftsentwicklung fuhrte zu einem leicht verbesserten Ergebnis von 5.794.421,09 €.

Die ordentlichen Ertrage lagen um +33.221,09 € (0,6 %) Uber den Planungsansatzen in Héhe von
5.761.200 €. Grund hierfur waren Zusatzauftrage der Eigenbetriebe Gebaudewirtschaft und Kultur,
Tourismus, Stadtmarketing. bzw. der gAOR-GM.

Zinsertrage fielen fur 2021 nicht an.
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Sonstige ordentliche Ertrége waren vor allem Schadenersatzleistungen fur Fahrzeuge, Uberwiegend

flir einen groReren Schaden am Spllwagen UE-BD 88.

Ordentliche Aufwendungen

Die Summe der gesamten ordentlichen Aufwendungen lag mit 6.119.736,94 € um 37.836,94 € (3,4%)
Uber den Planungsansatzen (6.081.900 €).

Personalaufwendungen: Es gab 266.983,23 € weniger Aufwand im Vergleich zum Ansatz. Grund

hierfir waren vom Betrieb geplante, dann aber nicht bzw. spater besetzter Stellen und der Wegfall der

Lohnfortzahlung von langfristig erkrankten Mitarbeitern.

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen: Der Aufwand lag um 280.270,30 € Uber der Planung
(911.450 €). Grund hierfur waren insbesondere gestiegene Treibstoffpreise (+45.500 €), zusatzlicher
Aufwand fiir die Anmietung von Fahrzeugen und Geraten (+43.000 €) unerwartete groflere
Reparaturen an Fahrzeugen (+28.000 €), und Geraten (+20.000 €), Reparatur Saug- u. Spllwagen
(+39.500) sowie und Dienst- und Schutzkleidung (+21.000 €) u.a. auch aufgrund der Corona-

Pandemie.

Abschreibungen auf Sachanlagen: Die Abschreibungen fielen mit 385.081,69 € um 3.818,31 €

geringer als der Ansatz aus, da geplante Investitionen auf 2022 verschoben werden mussten

(insbesondere aufgrund sehr langer Lieferzeiten).

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Der Aufwand lag mit 584.968,18 € um 28.368,18 € liber den
Ansétzen. Grund hierfir war u.a. das nicht im Haushalt veranschlagte Verwahrentgelt (Negativzinsen)
fiir das Giro u. Geldmarktkonto (+12.000 €)

AuBerordentliche Ertrage

Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrage aus Abgéngen von Fahrzeugen (64.580 €), Geréten
(7.575 €) aus dem Anlagevermdgen und den Erldésen aus dem Verkauf von Altmetall (1.708,70 €). Der
Gesamtbetrag der auerordentlichen Ertrage lag mit 73.863,70 € um 32.863,70 € Uber dem Ansatz.
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AuBerordentliche Aufwendungen

Der Gesamtbetrag im Jahr 2021 belief sich auf 5.598,99 €. Es handelt sich dabei um die
Endabrechnung der Servicekosten des IT-Verbundes fir das Jahr 2020. Die auRerordentlichen

Aufwendungen lagen um 4.598,99 € (ber dem Planansatz.

3. Angaben zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung wird nach der direkten Methode im doppischen Verbund gefiihrt. Das bedeutet,
dass alle zahlungswirksamen Geschéftsvorfalle aus der Ergebnis- und Vermogensrechnung direkt
und unmittelbar nach Arten gebucht werden. Die Bankbuchhaltung wird als Nebenbuchhaltung

gefihrt.

Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 2021 betrug +2.478.201,76 €. Die Veranderung des
Bestandes an Zahlungsmitteln betragt -429.125,09 €. Damit schlieft die Finanzrechnung mit einem
Endbestand an Zahlungsmitteln in Hohe von +2.049.076,67 € ab. Dieser Endbestand deckt sich mit
dem Bestand der Zahlungskonten zum 31.12.2021. Von diesem Endbestand befinden sich

+08.878,69 € auf dem Girokonto Nr. 18083782, +1.950.000 € auf dem Tagesgeldkonto Nr. 200165041
und +197,98 € in der Kasse.

4. Angaben zur Bilanz

Aktiva

Die Aufstellung ergibt eine Bilanzsumme in Hohe von +4.850.471,20 €.
Dies entspricht einer Minderung gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von -244.459,74 €.

Die Anlageniibersicht zeigt die Entwicklung des Anlagevermaogens.

Das Finanzvermodgen besteht ausschlieBlich aus Forderungen mit einer Restlaufzeit nicht mehr als 1
Jahr. Die Veranderung der Forderungen betragt -290.056,05 €.

Passiva

Die Nettoposition hat sich um -206.651,59 € auf +4.544.326,21 € verringert.
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Die Schulden- und Ruickstellungstiibersicht sind dem Anhang als Anlagen beigefiigt.

Des Weiteren wird Bezug genommen auf die Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden.

ll. Angaben zum Jahresergebnis

Die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von -271.645,19 € zuzlglich des Aufwandes
fur die Verzinsung des Eigenkapitals in Hoéhe von -3.271,11 € soll gem. § 24 Abs. 1 KomHKVO aus
der Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen werden, die Uberdeckung
des aufterordentlichen Jahresergebnisses in Hohe von +68.264,71 € entsprechend § 110 i.V.m. 123
Abs. 1 NKomVG der Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses zugefiihrt

werden.

. Sonstiges

Zinsen flr Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Haftungsverhaltnisse und
Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen, bestehen nicht. Nicht
abgedeckte Fehlbetrage existieren nicht. Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug 72
(Vorjahr 76) Mitarbeiter zum 31.12.2021. Die Bezuge des Betriebsleiters betrugen 95.302,58 € (davon
Kostenerstattung fiir Betriebsleitung Gebaudewirtschaft 20%). Die Betrieblichen Dienste zahlen den
Mitgliedern des Betriebsausschusses keine Bezlige. Eine Auflistung der Termine der
Kontrollausschisse sowie Protokolle dartber sind beigeflgt. Die Geschaftsfuhrung hat der
Betriebsleiter Herr Andre Schlothane. Eine Liste der Mitglieder des Betriebsausschusses ist ebenfalls

beigefugt.

Uelzen, den 10.01.24

Fa

’ %chéthé'le

(Betriebsleiter)
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Lagebericht/Rechenschaftsbericht
Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

- 2021 -

Grundlage

Gemaf § 28 Nr. 3c und § 24 der Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen (EigBetrVO)
erstellen die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen im Rahmen des Jahresabschlusses einen
Lagebericht gem. § 289 des Handelsgesetzbuches. Dartiber hinaus ist gemaR § 57 der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung Niedersachsen (KomHKVO) fir die
Betrieblichen Dienste ein Rechenschaftsbericht zu verfassen. Aus Vereinfachungsgriinden
sowie weitestgehender Inhaltsgleichheit wurden Rechenschaftsbericht und Lagebericht
zusammengefasst.

Im Lagebericht sind der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Kapitalgesellschaft so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem
Umfang und der Komplexitét der Geschéftstatigkeit entsprechende Analyse des
Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft zu enthalten. In die Analyse sind die fur die
Geschaftstatigkeit bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren einzubeziehen und unter
Bezugnahme auf die im Jahresabschluss ausgewiesenen Betrage und Angaben zu
erlautern. Ferner ist im Lagebericht die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erldutern, zugrundeliegende Annahmen sind
anzugeben.

Finanzielle Entwicklung

Nach Griindung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen zum 01.01.2003 hat
der Betrieb das 19. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Gegenuber dem Vorjahr 2020 ist eine Erhohung des Anlagevermdgens (ohne Vorréte) um
+456.175,41 € auf 2.111.564,89 € zu verzeichnen.

Das Finanzvermoégen hat sich durch Abbau von offenen Forderungen um -290.056,05 € auf
586.306,58 € vermindert.

Die liquiden Mittel zum Stichtag haben sich trotz des Abbaus von offenen Forderungen mit
2.049.076,67 € gegenuber dem Vorjahresstichtag (2.478.201,76 €) um -429.125,09 €
verringert. Grund hierfur waren vor allem Auszahlungen fiir getéatigte Investitionen im Jahr
2021.

Kassenkredite waren zum 31.12.21 nicht vorhanden.

Langfristige Darlehnsschulden bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
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Das Basis Reinvermégen betrégt unverandert 375.989,44 € und ist Eigenkapital laut
Satzung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag
118.044,99 €. Diese sind um -59.308,15 € geringer als im Vorjahr und bestehen aus
laufenden Lieferantenverbindlichkeiten.

Die Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub bzw. Uberstunden verringerten sich um
27.600 € auf 132.000 €. Fur zukunftige Prufungsleistungen erhdhte sich die Summe der
Ruckstellungen um 7.500 € auf 14.500 € (Prufung Jahresabschluss 2020 und 2021), fir
noch fallige Servicekostenerstattungen an die Kernverwaltung wurde eine Ruckstellung in
Hohe von 14.100 € gebildet. In der Summe verringerten sich die Ruckstellungen um -6.000 €
auf 160.600 €.

Der geplante Investitionsumfang fiir 2021 belief sich auf 1.410.000 € (davon 616.500 €
Haushaltsreste aus 2020).

Der tatsachliche Investitionsumfang belief sich auf 840.912,65 €:

2 Hansa Mehrzweckfahrzeuge (228.820 €), 1 LKW mit Kran (208.680 €), 2 Leichttransporter
mit Hackselaufbau (140.720 €), 2 E- Fahrzeuge fur die Papierkorbentleerung (101.740 €), 2
Leichttransporter (94.870 €), 2 Winterdienst-Traktoren (45.240 €) VW Golf als Dienstwagen
(8.240 €) sowie Arbeitsgerate im Wert von 12.600 € (u.a. 3 Streuer, ein Kragarmregal und
div. Kleingerate flr die Kanalunterhaltung)

Die folgenden Investitionen werden im Jahr 2022 fortgesetzt (Haushaltsreste):

Ersatz Kehrmaschine (220.000 €), LT mit Hubsteiger (200.000 €), Ersatz HeiRdampfgerat
(65.000 €), Ersatz Piaggio als E-Fahrzeug (50.000 €), Minibagger (45.000 €), Hackschnitzler
(40.000 €).

Entwicklung von Bilanzpositionen:

B 22

Jahr Bilanz- Nettoposition | Verbindlich- | Anlage- Forderungen | Liquiditat
summe keiten vermdgen
2012 4.701.488 €| 2.806.290 €| 1.651.450 €| 2.558.785 € 2117175 € 25.627 €
2013 4.133.035€| 2.828.156€| 1.130.521€| 2.701.068 € 898.602 € 533.365 €
2014 4141380 €| 2.986.979€| 1.017.689 €| 2.469.532 € 758.811 € 913.037 €
2015 4.486.467 €| 3.277.069€| 1.063.199 €| 2.244.023 € 1.068.378 €| 1.174.065 €
2016 5.528.189€| 4.016967 €| 1.122.722€| 2.508.528 € 726.767 €| 2.221.894 €
2017 5.582.091 €| 4.457.372€) 991.919€| 2.111.296 € 923.928 €| 2.468.048 €
2018 4975682€| 4.745821€| 115.561€| 1.381.325€ 882.687 €| 2.633.509 €
2019 5120179€| 4.872538€| 107.741€| 1.865.092¢€ 1.740.743 €| 1.431.899 €
2020 5.094930€, 4.750977€| 177.353€| 1.655.380¢€ 876.362 €| 2.478.201 €
2021 4850471 €| 4544326€| 118.044€| 2.111.564 € 586.306 €| 2.049.076 €
2.
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Entwicklung von Bilanzpositionen
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Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes

Die Betrieblichen Dienste haben 2021 samtliche bis dahin angebotenen Serviceleistungen
fur die Fachbereiche, Betriebe und Anstalten der Hansestadt Uelzen weiterhin in ihrem
Aufgabenspektrum vorgehalten und im Falle der Beauftragung die Arbeiten grundsatzlich
durchgefunhrt.

Die Auswirkungen der ,Corona“-Pandemie waren und sind auch fur den Eigenbetrieb eine
besondere Herausforderung. Sicherheits- bzw. Quarantanemalnahmen oder
Personalausfall hatten und haben erheblichen Einfluss auf die Serviceleistungen des
Betriebes als personalintensive Einrichtung.

Aktuell gréfite Herausforderung durch die Pandemie ist und bleibt die Vermeidung von
Einschrankungen des Geschaftsbetriebes. Dies kann insbesondere durch Krankheitsfalle
geschehen, wenn z.B. Maflnahmen des Arbeitsschutzes bzw. der Arbeitssicherheit
missachtet werden.

Die aus der Pandemie resultierenden Maltnahmen des Arbeitsschutzes bzw. der
Arbeitssicherheit wurden bisher durch den Betrieb vollumfanglich umgesetzt und sind bis auf

-3-
B 23


Dornau, Vanessa
Rechteck


die Schichtregelung immer noch aktiv. Die Vorgesetzten missen aber permanent auf die
Einhaltung der zusatzlichen Sicherheitsmafinahmen achten und Defizite sofort abstellen.

Trotz der Schwierigkeiten durch die Pandemie konnte der Betrieb seinen Anforderungen im
Jahr 2021 grundsatzlich gerecht werden. Der Betrieb hat sich so rechtzeitig auf die neue
Situation eingestellt, sodass die Arbeitsprozesse ohne gréfiere Einschrankungen vollzogen
werden konnten.

Wirtschaftliche Lage

Aufgrund der Abhangigkeit vom Bedarf und den zur Verfugung stehenden Haushaltsmitteln
der beauftragenden Fachbereiche, Betriebe, Zweckverbande und Anstalten der Hansestadt
Uelzen fiir die Beauftragung der Betrieblichen Dienste und zu erwartender
Kostensteigerungen, insbesondere fiir das Personal des Betriebes, bestehen Unsicherheiten
Uber die finanzielle Entwicklung der Folgejahre. Naheres dazu im Abschnitt ,Zu erwartende
Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung®.

Der Betrieb kann im Haushalt fir 2022 mit 6.164.800 € zwar um 407.600 € héhere
Kostenerstattungen fiir die Beauftragungen der Betrieblichen Dienste einplanen als noch in
2021, aber gleichzeitig steigt der erwartete ordentliche Aufwand um 408.100 € auf insgesamt
6.490.000 €. Zuziglich des geplanten positiven auf3erordentlichen Ergebnisses von 30.000 €
und den sonstigen ordentlichen Ertragen ergibt sich am Ende ein geplanter Fehlbetrag von -
292.500 €. Insbesondere der Personalaufwand wird um 312.850 € gegenuber dem Vorjahr
auf 4.537.800 € steigen. Die Steigerung des Personalaufwandes ist dabei hauptsachlich auf
die zu erwarteten Tarif- bzw. Eingruppierungsanpassungen zurtickzufiihren, da der
Stellenplan nur eine Stellenmehrung von insgesamt 3,39 Stellen aufweist.

Finanzielles Ziel des Betriebes ist es, diesen ausgewiesenen Fehlbetrag von -292.500 € zu
reduzieren. Dies kann durch die Annahme von Zusatzauftragen und die Reduzierung der
Aufwendungen erfolgen. Als Aufwandsreduzierung sind die Nichtbesetzung bzw. spatere
Besetzung freier Stellen zu nennen.

Der Umsatz ist in 2021 gegenuber dem Haushaltsjahr 2020 gestiegen.

2020 2020 Differenz
Umsatzerlose/ Kostenerstattungen 5.544.620 € | 5.794.421 € | € + 249.801

Damit war der Umsatz in 2021 um 4,5 % hoher als im Haushaltsjahr 2020.

Der Anteil der Leistungen nach Einheitspreis am Umsatz ist gegenliber dem Vorjahr von
2.056.986 € um 14,3 % auf 1.762.845 € im Berichtszeitraum 2021 gesunken und erreicht am
Gesamtumsatz einen Anteil von 30,5 %. 2020 entsprach dieser Anteil 37,2 %. Grund hierfir
war der gesteigerte Einsatz von maschinellen Wildkrautbeseitigungsgeraten, der im
Gegensatz zur manuellen Wildkrautbeseitigung nach Aufwand abgerechnet wird.

Der Personalaufwand ist von 3.774.051,13 € in 2021 um 4,9 % auf 3.957.966,77 €
gestiegen. Neben den Veranderungen bei den tbrigen Aufwendungen, insbesondere bei den
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Sach- und Dienstleistungen, flihrte dies insgesamt zu einer Erhohung der ordentlichen
Aufwendungen von +429.524,41 €.

Differenz
+429.524 €

2020 2021
5.690.212 € 6.119.736 €

Aufwendungen

Damit lag der Aufwand 2021 um 7,5 % hoher gegentiber dem Haushaltsjahr 2020.

Entwicklung von Ertragen und Aufwendungen:

Haushaltsjahr ord. Ertrage Personalaufwand ord. Aufwand

2013 4.653.355,62 € 3.085.933,88 € 4.634.700,73 €

2014 4.620.685,38 € 3.017.854,35 € 4.506.910,35 €

2015 4.784.397,57 € 3.050.858,98 € 4.583.123,81€

2016 5.339.443,72 € 3.131.573,75 € 4,591.701,52 €

2017 5.314.353,68 € 3.333.505,94 € 4.874.756,38 €

2018 5.775.007,08 € 3.642.047,23 € 5.386.622,34 €

2019 5.635.550,06 € 3.645.511,17 € 5.530.794,31 €

2020 5.544.633,64 € 3.774.051,13 € 5.690.212,53 €

2021 5.848.091,75 € 3.957.966,77 € 6.119.736,94 €

Entwicklung von Umsatzerldosen und
Aufwendungen

7.000.000€

6.000.000 € .
e

5.000.000 € — #_”,a-" . -

4.000.000€ - — P

\'4

[

|
v

3.000.000 € e P .

2.000.000€

1.000.000€

0€
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= UmsatzerlOse «— Personalaufwand ~ll— Gesamtaufwand

Entwicklung des Ergebnisses:

Das ordentliche Jahresergebnis ist von -145.578,89 € auf -271.645,19 € gesunken. Das
auferordentliche Jahresergebnis ist von +34.358,20 € auf +68.264,71 € gestiegen.

Das Jahresergebnis sank von -112.220.69 € um -75.169,52 € auf

-203.380,48 €. Das verringerte Ergebnis ergibt sich aus zwar gestiegenen Umsatzen
(+249.801 €) aber auch deutlich gestiegenen Aufwendungen fiir Personal sowie flir Sach- u.
Dienstleistungen (+429.524 €).
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Veradnderung
ord. Ergebnis | a. o. Ergebnis | Netto-Position
2011 -82.481,97 € 31.420,00 € - 66.402,34 €
2012 191.573,80 € 10.161,13 € 186.394,56 €
2013 18.654,89 € 18.551,46 € 21.865,98 €
2014 113.775,03 € 60.388,29 € 158.822,95 €
2015 209.044,56 € 104.852,45 € 298.556,64 €
2016 747.742,20 € 2.496,10 € 739.898,60 €
2017 439.597,30 € 11.147,39 € 440.404,99 €
2018 388.384,74 € 49.155,94 € 427.200,98 €
2019 104.755,75 € 32.301,19 € 126.717,24 €
2020 -145.578,89 € 34.358,20 € -121.560,39 €
2021 -271.645,19 € 68.264,71 € -203.380,48 €
Entwickiung der Ergebnisse
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres
Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

2021 vor.

Zu erwartende Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung
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Wie bereits unter dem Abschnitt ,Wirtschaftliche Lage" ausgeflhrt, bestehen Unsicherheiten
Uber die weitere finanzielle Entwicklung des Betriebes. Die finanzielle Ausstattung der
Hansestadt Uelzen als groRtem Auftraggeber des Servicebetriebs, weist aktuelle und fiir die
Folgejahre Fehlbetrage aus. Sie wird daher nicht wie erforderlich die Kosten fiir die
Inanspruchnahme der Serviceeinrichtungen erstatten kdnnen.

Es wird deshalb auch fir die nachsten Haushaltsjahre eine Abstimmung mit der
Verwaltungsleitung erforderlich sein, um ein Verhaltnis betrieblich vertretbarer Unterdeckung
und finanzieller Leistungsfahigkeit der Hansestadt Uelzen zu erzielen. Der Betrieb wird daher
weiterhin mit einem negativen Ergebnis kalkuliert. Die mittelfristige Planung der Betrieblichen
Dienste muss daher weiterhin Fehlbetrdge und entsprechende Entnahmen aus der Ricklage
ausweisen.

Aus der folgenden Tabelle ist ersichtlich, dass aufgrund der zu erwartenden Fehlbetrage
zwar der Bestand der Ricklagen abgebaut werden muss, aber noch ausreichend Kapital fiir
die Folgejahre zur Verfugung stehen wird. Die dem Betrieb fiir 2022 bis 2025 gemeldeten
Kostenerstattungen der Auftraggeber sind zwar nicht auskommlich, werden aber sukzessive
erhoht, sodass diese mindestens die Kostensteigerungen insbesondere durch Tarif- bzw.
Eingruppierungsanpassungen auffangen werden und der geplante Fehlbetrag 300.000 € +-
20.000 € nicht Uberschreitet.

Haushaltsplanansatze 2021 bis 2025

Position Plan 2021 |Plan 2022 |Plan 2023 |Plan 2024 |Plan 2025

Privatrechtliche Entgelte 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
Kostenerstattungen 5757200 €| 6.164.800€| 6.319.100€| 6.477.300€| 6.639.500 €
sonst.ord Ertrédge 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Summe ord. Ertrage 5763.400€| 6.170.800€| 6.325.100€| 6.483.300€| 6.645.500 €
Personalaufwendungen 4224950 €| 4.537.800€| 4.620.400€| 4.704.300€| 4.790.100 €
Sach- und Dienstleistungen 911450 €| 1.004.800€| 1.021.900€| 1.039.200€| 1.056.700 €
AfA 388.900 € 394.300 € 429.400 € 463.200 € 516.500 €
sonst.ord Aufwendungen 556.600 € 553.100 € 559.400 € 566.200 € 573.800 €
Summe ord. Aufwendungen 6.081.900€| 6.490.000€| 6.631.100€| 6.772.900€| 6.937.100 €
Ordentliches Ergebnis -318.500 € -319.200 € -306.000 € -289.600 € -291.600 €

Durch die geringen finanziellen Spielraume, halt der Betrieb aktuell einen Personalbestand
vor, der es nur mit Einschrankungen ermdglicht, alle stadtisch notwendigen Beauftragung
vollumfanglich innerhalb des vorgesehenen Zeitrahmens abzuarbeiten. Der Betrieb kann
zwar im geringen Umfang temporar Sonderauftrage annehmen, aber nicht das notwendige
Volumen Uber einen langeren Zeitraum abdecken. Jahre mit besonders wiichsigen
Witterungsverhaltnissen und entsprechender Pflege und Unterhaltung der stadtischen
Infrastruktur sowie zu erwartende Auftragsspitzen im Winterdienst zeigten in den
vergangenen Jahren und Monaten die Grenzen der personellen Leistungsfahigkeit des
Betriebes auf. Notwendige vorrangige Sonderarbeiten hatte im Ergebnis ein Zurlickstellen
der Grundtatigkeiten zur Lasten der stadtischen Infrastruktur zur Folge. Die
Verwaltungsleitung bzw. die Betriebsleitung werden daher zusatzliche Stellen ausschreiben
und besetzen, um dieser Entwicklung entgegenzutreten.

-
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Im Ergebnis wird mit diesen Mafnahmen die Riicklage zwar ab- aber nicht aufgebraucht.
Der Pflege- und Unterhaltungsstau wird gestoppt und in den folgenden Haushaltsjahren nach
und nach abgebaut.

Die Erflllung der Aufgaben und die zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes werden nicht
beeintrachtigt werden. Fir die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung des
Eigenbetriebes und, soweit die Abschreibungen nicht ausreichen werden, fir Erneuerungen,
kann weiterhin Kapital aus den Riicklagen herangezogen werden.

10.01.24

W,
e Schlothane

(Betriebsleiter)
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Forderungsubersicht Betriebliche Dienste Stadt Uelzen 2021
gem § 57 Abs.5 KomHKVO

Gesamtbetrag Laufzeit Laufzeit Laufzeit Gesamtbetrag] Veranderung
Art der Forderungen 31.12.2021) bis 1 Jahr ]1-5Jahre] Uber 5 Jahre Vorjahr z.Vorjahr
1. Off.-rechtl.Ford. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2. Sonst. Prvt. Ford. 586.306,58 €] 586.306,58 € 0,00 € 0,00 €] 876.362,63 €] -290.056,05 €
Gesamtbetrag 586.306,58 €] 586.306,58 € 0,00 € 0,00 €] 876.362,63 €] -290.056,05 €
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Schuldentbersicht Betriebliche Dienste Stadt Uelzen 2021

gem. § 57 Abs. 3 KomHKVO

Gesamtbetrag Laufzeit Laufzeit Laufzeit Gesamtbetrag | Veranderung
Art der Schulden 31.12.2021) bis 1 Jahr |1 -5 Jahre]iuber 5 Jahre Vorjahr Vorjahr
1. Geldschulden
1.1 Anleihen
1.2 Verb. a. Kre. f. Inv. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3 Liquiditatskredite
1.4 Sonst. Geldschulden
2. Verb. a. kreda. Rechts.
3.Verb.a.L.u.L 118.044,99 €| 118.044,99 € 0,00 € 0,00 € 177.353,14 €| -59.308,15 €
4. Transferverbindlichkeit.
5. sonstig Verb. (Kirchst.)
Gesamtbetrag 118.044,99 €| 118.044,99 € 0,00 € 0,00 € 177.353,14 €| -59.308,15 €
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Betriebliche Dienste Hansestadt Uelzen

Betriebliche Dienste

Stadt Ulelzen

Jahresabschluss 2022
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Betriebl Dienste Euro
Betriebliche Dienste Stadt UE

Gesamtergebnisrechnung

Rechnungsjahr 2022
Filter Datumsfilter: 01.01.22..31.12.22, Budgetfilter: 2022

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich
Pos. Bezeichnung 2021 2022 2022 Ansatz/Ergebnis
400° Ordentliche Ertrige
401 Steuern und dhnliche Abgaben
402 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
403’ Aufldsungsertrage aus Sonderposten -2.500,00 -4.286,00 -4.286,00
404 sonstige Transferertrage
405 offentlich-rechtliche Entgelte
406' privatrechtliche Entgelte / Umsatzerlose -11.520,96 -4.000,00 -16.352,31 -12.352,31
407" Kostenerstattungen und Kostenumlagen -5.782.900,13 -6.164.800,00 -6.229.600,43 -64.800,43
408’ Zinsen und ahnliche Finanzertrage
409' aktivierungsfahige Eigenleistungen
410 Bestandsveranderungen
411" sonstige ordentliche Ertrage -51.170,66 -2.000,00 2.000,00
412 Summe ordentliche Ertridge -5.848.091,75 -6.170.800,00 -6.250.238,74 -79.438,74
412"  ordentliche Aufwendungen
413! Personalaufwendungen 3.957.966,77 4.537.800,00 4.321.906,08 -215.893,92
414 Versorgungsaufwendungen
415 Aufwendungen fur Sach- und 1.191.720,30 1.004.800,00 1.292.532,58 287.732,58

Dienstleistungen
416' Abschreibungen 385.081,69 394.300,00 433.668,76 39.368,76
47" Zinsen u.dhnliche Aufwendungen
418 Transferaufwendungen
419' sonstige ordentliche Aufwendungen 584.968,18 553.100,00 560.333,97 7.233,97
421" Summe ordentliche Aufwendungen 6.119.736,94 6.490.000,00 6.608.441,39 118.441,39
422" ordentliches Ergebnis 271.645,19 319.200,00 358.202,65 39.002,65
423" auBerordentliche (u.periodenfremde) Ertrage -73.863,70 -31.000,00 -56.965,70 -25.965,70
424" auBerordentliche (u.periodenfremde) 5.598,99 1.000,00 6.807,14 5.807,14
Aufwendungen

427 auBerordentliches Ergebnis -68.264,71 -30.000,00 -50.158,56 -20.158,56
428" Jahresergebnis 203.380,48 289.200,00 308.044,09 18.844,09
430" Ausschittung f.Kapitalverzinsung Stadt 3.300,00 -3.300,00
440 Verianderung der Nettoposition 203.380,48 292.500,00 308.044,09 15.544,09

ID 5010477
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Betriebliche Dienste Stadt UE

Gesamtfinanzrechnung
Rechnungsjahr 2022
Filter:  Datumsfilter: 01.01.22..31.12.22, Budgetfilter: 2022

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich Ansatz
Pos. Bezeichnung 2021 2022 2022 Ergebnis
600’ Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
601' Steuern und dhnliche Abgaben
602’ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
603’ sonstige Transfereinzahlungen
604' offentlich-rechtliche Entgelte
605' privatrechtliche Entgelte 9.879,39 4.000,00 13.975,20 9.975,20
606' Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.074.794,75 6.164.800,00 6.369.400,58 204.600,58
607' Zinsen und ahnliche Einzahlungen
608’ Einz. aus d.
VerduBerg.geringw.Vermdgensgegenstand
609' sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 52.682,36 8.000,00 2.645,20 -5.354,80
610° Summe d.Einzahlungen a. Ifd.Verw.tatigkeit 6.137.356,50 6.176.800,00 6.386.020,98 209.220,98
610" Auszahlg.a.laufender Verwaltungstatigkeit
611 Personalauszahlungen -3.986.154,19 -4.520.700,00 -4.287.752,89 232.947,11
612 Versorgungsauszahlungen
613" Auszahlg.f.Sach-u.Dienstleistungen u.Erwerb -1.720.373,75 -1.557.900,00 -1.576.136,04 -18.236,04
GWG
614 Zinsen u.dhnliche Auszahlungen -4.132,77 -3.300,00 -2.451,00 849,00
615' Transferauszahlungen
616' sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -76.350,91 -59.802,18 -59.802,18
617" Summe der Auszahlungen a. -5.787.011,62 -6.081.900,00 -5.926.142,11 155.757,89
Ifd.Verwaltungstatigkeit
618’ Saldo aus Ifd.Verwaltungstitigkeit 350.344,88 94.900,00 459.878,87 364.978,87
618" Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
619' Zuwendungen flrlnvestitionstatigkeit 30.000,00
620 Beitrage u.a.Entgelte flrinvestitionstatigkeit
621" VerauBerung von Sachvermdgen 73.136,41 24.000,00 54.496,00 30.496,00
622 VerduBerung von Finanzvermdégensanlagen
623' sonstige Investitionstatigkeit
624" Summe der Einzahlungen fiir 103.136,41 24.000,00 54.496,00 30.496,00
Investitionstatigkeit
624" Auszahlungen f. Investitionstatigkeit
625' Erwerb von Grundstlicken und Gebduden
626' BaumaBnahmen
627' Erwerb on .beweglichem Sachvermégen -882.606,38 -596.500,00 -463.696,96 132.803,04
628' Erwerb von Finanzvermdgensanlagen
629' aktivierbare Zuwendungen
630 sonstige Investitionstatigkeit
631 Summe der Auszahlungen fiir -882.606,38 -596.500,00 -463.696,96 132.803,04
Investitionstatigkeit
632" Saldo aus Investitionstatigkeit -779.469,97 -572.500,00 -409.200,96 163.299,04
633" FinanzierungsmitteI-UberschuB/Fethetrag -429.125,09 -477.600,00 50.677,91 528.277,91
633" Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
634' Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn
f.Investitions
635 Tilgung von Krediten u.Rickz.v.inn.Darlehn
f.Inves
636’ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
637’ Finanzierungsmittelveranderung -429.125,09 -477.600,00 50.677,91 528.277,91
0
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Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

Anhang zum Jahresabschluss 2022

. Angaben zur Form und Darstellung der Ergebnisrechnung, Finanzrechnung

und Vermogensrechnung

Der Jahresabschluss fir das Haushaltsjahr 2022 ist entsprechend der Neufassung der Eigenbetriebs-
verordnung vom 12.07.2018 als Option nach dem Niederséchsiséhen Kommunalverfassungsgesetz
{(NKomVG) vom 01.11.2011 sowie der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVQO)
vom 18.04.2017 aufgestellt worden. Das HGB -Drittes Buch- wurde beachtet. Die Gliederung richtet
sich nach § 128 NKomVG in Verbindung mit den §§ 50-57 der KomHKVO.

il Erlduterungen zur Ergebnisrechnung und Vermogensrechnung und

Finanzrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermdgen wurde mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten und das
Vorratsvermogen nach den jeweiligen Anschaffungskosten aufgenommen und nach den

Durchschnittswerten in Abgang gebracht.

Im laufenden Jahr 2022 wurde eine Korrektur der Lagerbuchhaltung durchgefiihrt, um durch einen

Programmfehler aufgelaufene Minusbestande aus der Lagerbuchhaltung zu entfernen.

Die Vermdgensgegenstinde wurden entsprechend ihrer erfahrungsgemaf voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Differenzen zur vom Niedersachsischen Ministerium fur Inneres
und Sport herausgegebenen Abschreibungstabelle fir Abschreibungsséatze in der

Kommunalverwaltung fiir Niedersachsen sind in einer beigefiigten Auflistung aufgefiihrt.

Die Forderungen wurden unter Berucksichtigung des Ausfallrisikos bewertet, wobei das Ausfallrisiko
aufgrund der Rechnungssteltung der Leistungen innerhalb des Konzerns Stadt Uelzen als gering zu

bewerten ist.
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Zuschisse fir getatigte Investitionsmaflnahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als
Sonderposten passiviert. Die Auflosung der Investitionszuschiusse erfolgt analog zum
Abschreibungssatz des jeweiligen Sachanlagegutes.

Das Basis-Reinvermdgen besteht aus dem Stammkapital laut Satzung in Héhe von 368.264,90 € und
einer urspriinglichen Kapitalriicklage aus der Ubernahme von Verkehrszeichen in Héhe von

7.724,54 € und betragt damit insgesamt 375.989,44 €.

Die Riicklagen wurden aus Uberschiissen des ordentlichen bzw. des auerordentlichen Ergebnisses

gebildet.

2. Angaben zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung schlie®t insgesamt mit einer Veranderung der Nettoposition in Hohe von
-315.601,20 € (Vorjahr -179.151.59 €) und mit einem um -15.544,09 € abweichenden Ergebnis
gegenuber dem Planansatz von -292.500 € (incl. Verzinsung Eigenkapital) ab.

Davon entfallen auf

die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses -358.202,65 €
und die Uberdeckung des auRerordentlichen Ergebnisses +50.158,56 €.

Erlduterungen zu einzelnen Positionen
Ordentliche Ertrage

Auflosungsertrage aus Sonderposten

Es handelt sich um die Auflésung von gewahrten Zuschisse fur die ab 2021 beschafften

E-Fahrzeuge der Papierkorbentleerung.

Kostenerstattungen/Umsatzerldse/Zinsertrage/sonstige ordentliche Ertrage

Die Geschaftsentwicklung flihrte zu einem leicht verbesserten Ergebnis von 6.245.952,74 €.

Die Umsatzerlose / Kostenerstattungen lagen um 77.152,74 € (1,25 %) Uber den Planungsansatzen in
Hohe von 6.168.800 €. Grund hierflir waren Zusatzauftrage der Eigenbetriebe Gebaudewirtschaft und
Kultur, Tourismus, Stadtmarketing. bzw. der gA6R-GM.

Zinsertrage sowie sonstige ordentliche Ertrage fielen im Jahr 2022 nicht an.
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Ordentliche Aufwendungen

Die Summe der gesamten ordentlichen Aufwendungen lag mit 6.608.441,39 € um 118.441,39 € (1,8
%) Uber den Planungsansatzen (6.490.000 €).

Personalaufwendungen: Es gab 215.893,92 € weniger Aufwendungen im Vergleich zum Ansatz.

Grund hierfiir waren vom Betrieb geplante, dann aber nicht bzw. spater besetzter Stellen und der

Wegfall der Lohnfortzahlung von langfristig erkrankten Mitarbeitern.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen: Der Aufwand lag um 287.732,58 € liber der Planung

(4.537.800 €). Grund hierfiir waren insbesondere gestiegene Treibstoffpreise (+108T €), zuséatzlicher
Aufwand fiir Aus- u. Fortbildung (+38T €), Dienst- u. Schutzkleidung (+18,5T €), Anmietung v.
Fahrzeugen und Geraten (+30T €), Mehraufwand bei Abgang von Lagermaterialien, u.a. auch durch

Lagerregulierung im laufenden Jahr (+43T €), Material zur Weiterverrechnung (+40T €).

Abschreibungen auf Sachanlagen: Die Abschreibungen fielen mit 433.668,76 € um 39.368,76 € hoher

als der Ansatz aus, da fiir Vorjahre geplante Investitionen, insbesondere aufgrund sehr langer

Lieferzeiten, auf 2022 verschoben werden mussten.

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Der Aufwand lag mit 560.333,97 € um 7.233,97 € geringfugig

Uber den Ansatzen.
AuBerordentliche Ertrage
Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrdge aus Abgangen von Fahrzeugen und Geraten (54T €),

aus dem Anlagevermdgen und den Erlésen aus dem Verkauf von Altmetall (1.400 €). Der
Gesamtbetrag der aulerordentlichen Ertréage lag mit 56.965,70 € um 25.965,70 € Uiber dem Ansatz.

AuBerordentliche Aufwendungen
Der Gesamtbetrag im Jahr 2022 belief sich auf 6.807,14 €. Es handelt sich dabei um die

Endabrechnung der Servicekosten des IT-Verbundes fiir das Jahr 2021. Die auflterordentlichen

Aufwendungen lagen um 5.807,14 € Uber dem Planansatz.

3. Angaben zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung wird nach der direkten Methode im doppischen Verbund gefihrt. Das bedeutet,
dass alle zahlungswirksamen Geschaftsvorfélle aus der Ergebnis- und Vermogensrechnung direkt

und unmittelbar nach Arten gebucht werden. Die Bankbuchhaltung wird als Nebenbuchhaltung
gefihrt.
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Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 2022 betrug +2.049.076,67 €. Die Veranderung des
Bestandes an Zahlungsmitteln betragt + 50.677,91 €. Damit schliet die Finanzrechnung mit einem
Endbestand an Zahlungsmitteln in Hohe von +2.099.754,58 € ab. Dieser Endbestand deckt sich mit
dem Bestand der Zahlungskonten zum 31.12.2022. Von diesem Endbestand befinden sich
+149.374,63 € auf dem Girokonto Nr. 18083782, +1.950.000 € auf dem Tagesgeldkonto Nr.
200165041 und 379,95 € in der Kasse.

4. Angaben zur Bilanz
Aktiva

Die Aufstellung ergibt eine Bilanzsumme in Hohe von +4.754.566,50 €.

Dies entspricht einer Minderung gegeniber dem Vorjahr in Hohe von -95.904,70 €.
Die Anlagenlbersicht zeigt die Entwicklung des Anlagevermdgens.

Das Finanzvermégen besteht ausschlieBlich aus Forderungen mit einer Restlaufzeit nicht mehr als 1
Jahr. Die Veranderung der Forderungen betragt -137.598,54 €.

Passiva
Die Nettoposition hat sich um -315.601,20 € auf +4.256.225,01 € verringert.
Die Schulden- und Riickstellungsiibersicht sind dem Anhang als Anlagen beigefiigt.

Des Weiteren wird Bezug genommen auf die Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden.
1. Angaben zum Jahresergebnis

Die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von -358.202,65 € zuzlglich des Aufwandes
fur die Verzinsung des Eigenkapitals in Hohe von -3.271,11 € soll gem. § 24 Abs. 1 KomHKVO aus
der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen werden, die Uberdeckung
des auBerordentlichen Jahresergebnisses in Hohe von +50.158,56 € entsprechend § 110 i.V.m. 123
Abs. 1 NKomVG der Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses zugefiihrt

werden.
\A Sonstiges

Zinsen fiir Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Haftungsverhaltnisse und

Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben konnen, bestehen nicht. Nicht

-4 -
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abgedeckte Fehlbetrage existieren nicht. Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug 79
(Vorjahr 72) Mitarbeiter zum 31.12.2022. Die Bezlige des Betriebsleiters betrugen 90.75,33 € (davon
Kostenerstattung fiir Betriebsleitung Gebaudewirtschaft 50%). Die Betrieblichen Dienste zahlen den
Mitgliedern des Betriebsausschusses keine Beziige. Eine Auflistung der Termine der
Kontrollausschiisse sowie Protokolle darlber sind beigefiigt. Die Geschaftsfiihrung hat der
Betriebsleiter Herr Andre Schlothane. Eine Liste der Mitglieder des Betriebsausschusses ist ebenfalls

beigefugt.

Uelzen, den 19.03.24

i

Schlothane

(Betriebsleiter)

B41


Dornau, Vanessa
Rechteck


Lagebericht/Rechenschaftsbericht
Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

- 2022 -

Grundlage

Gemal § 28 Nr. 3c und § 24 der Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen (EigBetrVO)
erstellen die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen im Rahmen des Jahresabschlusses einen
Lagebericht gem. § 289 Handelsgesetzbuch. Darliber hinaus ist gemaf § 57 der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung Niedersachsen (KomHKVO) fir die
Betrieblichen Dienste ein Rechenschaftsbericht zu verfassen. Aus Vereinfachungsgriinden
sowie weitest gehender Inhaltsgleichheit wurden Rechenschaftsbericht und Lagebericht
zusammengefasst.

Im Lagebericht sind der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Kapitalgesellschaft so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem
Umfang und der Komplexitat der Geschaftstatigkeit entsprechende Analyse des
Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft zu enthalten. In die Analyse sind die fur die
Geschaftstatigkeit bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren einzubeziehen und unter
Bezugnahme auf die im Jahresabschluss ausgewiesenen Betrage und Angaben zu
erldautern. Ferner ist im Lagebericht die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erlautern, zugrundeliegende Annahmen sind
anzugeben.

Finanzielle Entwicklung

Nach Grlindung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen zum 01.01.2003 hat
der Betrieb das 20. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Kassenkredite waren zum 31.12.22 nicht vorhanden.
Langfristige Darlehnsschulden bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub bzw. Uberstunden erhdhten sich um
36.100 € auf 168.100 €. Rickstellungen fir Verwaltungsmitarbeiter*innen wurden bisher
nicht gebildet (unproduktive Stundenanteile). Ab 2023 sollen auch fir diesen Bereich
Riickstellungen gebildet werden. Fir zukiinftige Prifungsleistungen (Jahresabschliisse)
betragt die Summe der Riickstellungen 8.550 €. Der Gesamtbetrag der Rickstellungen
belauft sich somit auf 176.650 €.

Der geplante Investitionsumfang fur 2021 belief sich auf 1.216.500 € (davon 85.000 €
Haushaltsreste aus 2020 und 535.000 € aus 2021).

Der tatsachliche Investitionsumfang belief sich auf 462T €, Investitionen in Hohe von 715T €
werden im Jahr 2023 fortgesetzt (Haushaltsreste).

-1-
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Entwicklung von Bilanzpositionen:

2013

2014

2015

2016

= Bilanz-summe
3= Verbindlich-keiten
=—@— Forderungen

2017

2018

2019
~=#—— Netto-position
=ik Anlage-vermdgen
—f— Liquiditat

2020

2021

Jahr Bilanz- Nettoposition | Verbindlich- | Anlage- Forderungen | Liquiditat
summe keiten vermogen
2013 4.133.035€| 2.828.156€| 1.130.521 €| 2.701.068 € 898.602 € 533.365 €
2014 4141380 €| 2986.979€| 1.017.689€| 2.469.532 € 758.811 € 913.037 €
2015 4.486.467 €| 3.277.069€| 1.063.199 €| 2.244.023 € 1.068.378 €| 1.174.065 €
2016 5528.189€| 4.016.967 €| 1.122.722€| 2.598.528 € 726.767 €| 2.221.894 €
2017 5.582.091€| 4457.372€| 991.919€| 2.111.296 € 923.928 €| 2.468.048 €
2018 4.975682€| 4.745821€| 115.561€| 1.381.325€ 882.687 €| 2.633.509 €
2019 5.120.179€| 4.872538€| 107.741€| 1.865.092 € 1.740.743 €| 1.431.899€
2020 5.094930€| 4.750.977€| 177.353€| 1.655.389 € 876.362 €| 2.478.201 €
2021 4850.471€| 4571.826€| 118.044€| 2.111.564 € 586.306 €| 2.049.076 €
2022 4754566 €| 4.256.225€| 321.691€| 2.140.594 € 448.708 €| 2.099.754 €
Entwicklung von Bilanzpositionen
6.000.000€ |
i
5.000.000€ |- e~
4.000.000€
3.000.000 €
|
I
2.000.000€ '
1.000.000 €
oe b i i T

2022
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Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes

Die Betrieblichen Dienste haben 2022 samtliche bis dahin angebotenen Serviceleistungen
fir die Fachbereiche, Betriebe und Anstalten der Hansestadt Uelzen weiterhin in ihrem
Aufgabenspektrum vorgehalten und im Falle der Beauftragung die Arbeiten grundsatzlich
durchgefuhrt.

Trotz der letzten Herausforderungen durch die Corona-Pandemie zum Jahresanfang konnte
der Betrieb seinen Anforderungen im Jahr 2022 gerecht werden. Der Betrieb hatte sich so
rechtzeitig auf die Situation eingestellt, sodass die Arbeitsprozesse ohne gréRere
Einschrankungen vollzogen werden konnten.

Wirtschaftliche Lage

Aufgrund der Abhéngigkeit vom Bedarf und den zur Verfigung stehenden Haushaltsmitteln
der beauftragenden Fachbereiche, Betriebe, Zweckverbande und Anstalten der Hansestadt
Uelzen fur die Beauftragung der Betrieblichen Dienste und zu erwartender
Kostensteigerungen, insbesondere fir das Personal des Betriebes, bestehen Unsicherheiten
Uber die finanzielle Entwicklung der Folgejahre. Naheres dazu im Abschnitt ,.Zu erwartende
Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung®.

Der Umsatz ist in 2022 gegeniiber dem Haushaltsjahr 2021 gestiegen.

2021 2022 Differenz
Umsatzerlose/ Kostenerstattungen 5.794.421 € | 6.245.952 € | € + 451.531

Damit war der Umsatz in 2022 um 7,8 % héher als im Haushaltsjahr 2021.

Der Anteil der Leistungen nach Einheitspreis am Umsatz ist gegeniiber dem Vorjahr von
1.762.845 € um 7,5 % auf 1.895.531 € im Berichtszeitraum 2022 gestiegen und erreicht am
Gesamtumsatz einen Anteil von 30,5 %. Dieser Wert entspricht dem prozentualen Anteil im
Vorjahr.

Der Personalaufwand ist von 3.957.966,77 € in 2022 deutlich um 9,2 % auf 4.321.906,08 €
gestiegen. Neben den Veranderungen bei den lUbrigen Aufwendungen, insbesondere bei den
Sach- und Dienstleistungen, flhrte dies insgesamt zu einer Erhéhung der ordentlichen
Aufwendungen von 488.704,45 €.

2021 2022 Differenz
Ordentliche Aufwendungen 6.119.736 € 6.608.441€ +488.704 €

Damit lag der Aufwand 2022 um 8 % hdher gegenliber dem Haushaltsjahr 2021.

=3=
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Entwicklung von Ertragen und Aufwendungen:

Haushaltsjahr ord. Ertrage Personalaufwand ord. Aufwand
2013 4.653.355,62 € 3.085.933,88 € 4.634.700,73 €
2014 4.620.685,38 € 3.017.854,35 € 4.506.910,35 €
2015 4.784.397,57 € 3.050.858,98 € 4.583.123,81 €
2016 5.339.443,72 € 3.131.573,75 € 4.591.701,52 €
2017 5.314.353,68 € 3.333.505,94 € 4.874.756,38 €
2018 5.775.007,08 € 3.642.047,23 € 5.386.622,34 €
2019 5.635.550,06 € 3.645.511,17 € 5.530.794,31 €
2020 5.544.633,64 € 3.774.05113 € 5.690.212,53 €
2021 5.848.091,75 € 3.957.966,77 € 6.119.736,94 €
2022 6.250.238,74 € 4.321.906,08 € 6.608.441,39 €

Entwicklung von Umsatzerliosen und
Aufwendungen

7.000.000 €

6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000 €

3.000.000 €
2.000.000 €
1.000.000 €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Ymsatzeriose o Personalaufwand g Gesamtaufwand

Entwicklung des Ergebnisses:

Das ordentliche Jahresergebnis ist von -271.645,19 € weiter auf -358.202,65 € gesunken.
Das aufRerordentliche Jahresergebnis ist von +68.264,71 € auf +50.158,56 € gesunken.
Das Jahresergebnis sank von -203.380,48 € um -104.663,61 € auf

-308.044,09 €. Das verringerte Ergebnis ergibt sich aus zwar gestiegenen Umsétzen
(+451.531€) aber auch deutlich gestiegenen Aufwendungen fur Personal sowie fur Sach- u.
Dienstleistungen (+488.704 €).
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ord. Ergebnis | a. o. Ergebnis | Jahresergebnis
2013 18.654,89 € 18.551,46 € 21.865,98 €
2014 113.775,03 € 60.388,29 € 158.822,95 €
2015 209.044,56 € 104.852,45 € 298.556,64 €
2016 747.742,20 € 2.496,10 € 739.898,60 €
2017 439.597,30 € 11.147,39 € 440.404,99 €
2018 388.384,74 € 49.155,94 € 427.200,98 €
2019 104.755,75 € 32.301,19 € 126.717,24 €
2020 -145.578,89 € 34.358,20 € -121.560,39 €
2021 -271.645,19 € 68.264,71 € -203.380,48 €
2022 -358.202,65€ | 50.158,56 € -308.044,09 €
Entwicklung der Ergebnisse
1.000.000 €
800.000€ =
600.000 € f
400.000 € l S — A
A .Y
200.000 € ”;/_,j s \\ —
i .:—"1'3:- - FFI:.H-\- - — :’lx."\-. i ""_.:i- |
oe BT — B —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 %20 2021 2022
-200.000€ iy
-400.000€ *- *
-600.000€ * -
== 0rd. Ergebnis == 3.0. Ergebnis == Netto-Position

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

2022 vor.

Zu erwartende Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung

Wie bereits unter dem Abschnitt ,Wirtschaftliche Lage* ausgefiihrt, bestehen aufgrund der
Abhangigkeit vom Bedarf und den zur Verfigung stehenden Haushaltsmitteln der
beauftragenden Fachbereiche, Betriebe, Zweckverbande und Anstalten der Hansestadt

-5-
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Uelzen fur die Beauftragung der Betrieblichen Dienste und zu erwartender
Kostensteigerungen, insbesondere flr das Personal des Betriebes, Unsicherheiten Gber die
finanzielle Entwicklung der Folgejahre. Die finanzielle Ausstattung der Hansestadt Uelzen als
groftem Auftraggeber des Servicebetriebs, weist aktuelle und fur die Folgejahre Fehlbetrage
aus. Sie wird daher nicht wie erforderlich die Kosten flr die Inanspruchnahme der
Serviceeinrichtungen erstatten konnen.

Es wird deshalb auch fir die nachsten Haushaltsjahre eine Abstimmung mit der
Verwaltungsleitung erforderlich sein, um ein Verhaltnis betrieblich vertretbarer Unterdeckung
und finanzieller Leistungsfahigkeit der Hansestadt Uelzen zu erzielen. Der Betrieb wird daher
weiterhin mit einem negativen Ergebnis kalkulieren. Die mittelfristige Planung der
Betrieblichen Dienste muss daher weiterhin Fehlbetrage und entsprechende Entnahmen aus
der Riicklage ausweisen. Aufgrund der zu erwartenden Fehlbetrage muss zwar der Bestand
der Riicklagen abgebaut werden, aber es wird noch ausreichend Kapital fur die Folgejahre
zur Verfigung stehen. Die dem Betrieb flr 2023 bis 2026 gemeldeten Kostenerstattungen
der Auftraggeber sind zwar nicht auskdmmlich, werden aber sukzessive erhht, sodass
diese mindestens die Kostensteigerungen insbesondere durch Tarif- bzw.
Eingruppierungsanpassungen auffangen werden und dass der vereinbarte Fehlbetrag nicht
Uberschritten wird.

Der Betrieb kann im Haushalt fiir 2023 mit 7.160.300 € zwar um 995.500 € héhere
Kostenerstattungen fur die Beauftragungen der Betrieblichen Dienste einplanen als noch in
2022, aber gleichzeitig steigt der erwartete ordentliche Aufwand um 857.900 € auf insgesamt
7.347.900 €. Zuziglich des geplanten positiven auferordentlichen Ergebnisses von 35.000 €
und den sonstigen ordentlichen Ertragen ergibt sich am Ende ein geplanter Fehlbetrag von
-144.800 €. Insbesondere der Personalaufwand wird um 557.700 € gegenliber dem Vorjahr
auf 5.095.500 € steigen. Die Steigerung des Personalaufwandes ist dabei lediglich auf die zu
erwarteten Tarif- bzw. Eingruppierungsanpassungen zuriickzufuhren, da der Stellenplan nur
eine Stellenmehrung von insgesamt 1,50 Stellen aufweist.

Mit diesen MalRnahmen wird die Rlcklage zwar ab- aber nicht aufgebraucht. Der Pflege- und
Unterhaltungsstau wird gestoppt und in den folgenden Haushaltsjahren nach und nach
abgebaut. Die Erfiillung der Aufgaben und die zukunftige Entwicklung des Eigenbetriebes
werden nicht beeintrachtigt werden. Fur die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung
des Eigenbetriebes und, soweit die Abschreibungen nicht ausreichen werden, fur
Erneuerungen, kann weiterhin Kapital aus den Rlcklagen herangezogen werden.
Finanzielles Ziel des Betriebes ist es, den ausgewiesenen Fehlbetrag von -144.800 € zu
reduzieren.

Uelzen, 19.03.24

LLdkes
Andre Schlothane

(Betriebsleiter)
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Betriebliche Dienste Hansestadt Uelzen

Betriebliche Dienste

Stadt Ulelzen

Jahresabschluss 2023
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Betriebl Dienste Euro
Betriebliche Dienste Stadt UE

Gesamtergebnisrechnung

Rechnungsjahr 2023
Filter Datumsfilter: 01.01.23..31.12.23, Budgetfilter: 2023

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich
Pos. Bezeichnung 2022 2023 2023  Ansatz/Ergebnis
400° Ordentliche Ertrige
401 Steuern und dhnliche Abgaben
402 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
403’ Aufldsungsertrage aus Sonderposten -4.286,00 -4.000,00 -9.524,00 -5.524,00
404 sonstige Transferertrage
405 offentlich-rechtliche Entgelte
406' privatrechtliche Entgelte / Umsatzerlose -16.352,31 -7.100,00 -17.641,39 -10.541,39
407" Kostenerstattungen und Kostenumlagen -6.229.600,43 -7.160.300,00 -6.240.374,14 919.925,86
408 Zinsen und dhnliche Finanzertrage -1.756,95 -1.756,95
409' aktivierungsfahige Eigenleistungen
410 Bestandsveranderungen
411" sonstige ordentliche Ertrage
412 Summe ordentliche Ertridge -6.250.238,74 -7.171.400,00 -6.269.296,48 902.103,52
412"  ordentliche Aufwendungen
413! Personalaufwendungen 4.321.906,08 5.095.500,00 4.817.263,16 -278.236,84
414 Versorgungsaufwendungen
415 Aufwendungen fur Sach- und 1.292.532,58 1.105.100,00 1.275.464,92 170.364,92

Dienstleistungen
416' Abschreibungen 433.668,76 443.700,00 483.570,40 39.870,40
47" Zinsen u.dhnliche Aufwendungen
418 Transferaufwendungen
419' sonstige ordentliche Aufwendungen 560.333,97 703.600,00 563.060,55 -140.539,45
421" Summe ordentliche Aufwendungen 6.608.441,39 7.347.900,00 7.139.359,03 -208.540,97
422" ordentliches Ergebnis 358.202,65 176.500,00 870.062,55 693.562,55
423" auBerordentliche (u.periodenfremde) Ertrage -56.965,70 -36.000,00 -44.567,13 -8.567,13
424 auBerordentliche (u.periodenfremde) 6.807,14 1.000,00 -1.000,00
Aufwendungen

427 auBerordentliches Ergebnis -50.158,56 -35.000,00 -44.567,13 -9.567,13
428' Jahresergebnis 308.044,09 141.500,00 825.495,42 683.995,42
430" Ausschittung f.Kapitalverzinsung Stadt 3.300,00 -3.300,00
440 Verianderung der Nettoposition 308.044,09 144.800,00 825.495,42 680.695,42

ID 5010477
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Betriebliche Dienste Stadt UE

Gesamtfinanzrechnung
Rechnungsjahr 2023
Filter:  Datumsfilter: 01.01.23..31.12.23, Budgetfilter: 2023

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich Ansatz
Pos. Bezeichnung 2022 2023 2023 Ergebnis
600’ Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
601' Steuern und dhnliche Abgaben
602’ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
603’ sonstige Transfereinzahlungen
604' offentlich-rechtliche Entgelte
605' privatrechtliche Entgelte 13.975,20 7.100,00 17.747,99 10.647,99
606' Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.369.400,58 7.160.300,00 5.572.431,56 -1.587.868,44
607" Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.756,95 1.756,95
608’ Einz. aus d.
VerduBerg.geringw.Vermdgensgegenstand
609' sonstige Haushaltswirksame Einzahlungen 2.645,20 6.000,00 1.363,62 -4.636,38
610° Summe d.Einzahlungen a. Ifd.Verw.tatigkeit 6.386.020,98 7.173.400,00 5.593.300,12 -1.580.099,88
610" Auszahlg.a.laufender Verwaltungstatigkeit
611" Personalauszahlungen -4.287.752,89 -5.095.500,00 -4.724.562,39 370.937,61
612 Versorgungsauszahlungen
613" Auszahlg.f.Sach-u.Dienstleistungen u.Erwerb -1.576.136,04 -1.808.700,00 -1.794.187,60 14.512,40
GWG
614 Zinsen u.dhnliche Auszahlungen -2.451,00 -3.300,00 -820,11 2.479,89
615' Transferauszahlungen
616' sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -59.802,18 -46.996,23 -46.996,23
617" Summe der Auszahlungen a. -5.926.142,11 -6.907.500,00 -6.566.566,33 340.933,67
Ifd.Verwaltungstatigkeit
618’ Saldo aus Ifd.Verwaltungstatigkeit 459.878,87 265.900,00 -973.266,21 -1.239.166,21
618" Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
619' Zuwendungen flrlnvestitionstatigkeit -4.000,00 37.448,08 41.448,08
620 Beitrage u.a.Entgelte flrinvestitionstatigkeit
621' VerauBerung von Sachvermdgen 54.496,00 29.000,00 35.336,00 6.336,00
622 VerduBerung von Finanzvermdégensanlagen
623' sonstige Investitionstatigkeit
624" Summe der Einzahlungen fiir 54.496,00 25.000,00 72.784,08 47.784,08
Investitionstatigkeit
624" Auszahlungen f. Investitionstatigkeit
625' Erwerb von Grundstlicken und Gebduden
626' BaumaBnahmen
627' Erwerb on .beweglichem Sachvermégen -463.696,96 -656.500,00 -954.170,42 -297.670,42
628' Erwerb von Finanzvermdégensanlagen
629' aktivierbare Zuwendungen
630 sonstige Investitionstatigkeit
631 Summe der Auszahlungen fiir -463.696,96 -656.500,00 -954.170,42 -297.670,42
Investitionstatigkeit
632" Saldo aus Investitionstatigkeit -409.200,96 -631.500,00 -881.386,34 -249.886,34
633" FinanzierungsmitteI-UberschuB/Fethetrag 50.677,91 -365.600,00 -1.854.652,55 -1.489.052,55
633" Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
634' Aufnahme von Krediten u.inn.Darlehn
f.Investitions
635 Tilgung von Krediten u.Rickz.v.inn.Darlehn
f.Inves
636’ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
637" Finanzierungsmittelverdnderung 50.677,91 -365.600,00 -1.854.652,55 -1.489.052,55
0
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Betriebliche Dienste Stadt Uelzen
Anhang zum Jahresabschluss 2023

I Angaben zur Form und Darstellung der Ergebnisrechnung, Finanzrechnung
und Vermogensrechnung

Der Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2023 ist entsprechend der Neufassung der Eigenbetriebs-
verordnung vom 12.07.2018 als Option nach dem Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) vom 01.11.2011 sowie der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO)
vom 18.04.2017 aufgestelit worden. Das HGB -Drittes Buch- wurde beachtet. Die Gliederung richtet
sich nach § 128 NKomVG in Verbindung mit den §§ 50-57 der KomHKVO.

. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung und Vermogensrechnung und
Finanzrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermogen wurde mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten und das
Vorratsvermégen nach den jeweiligen Anschaffungskosten aufgenommen und nach den
Durchschnittswerten in Abgang gebracht.

Die Vermogensgegenstande wurden entsprechend ihrer erfahrungsgeman voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Differenzen zur vom Niedersachsischen Ministerium fur inneres
und Sport herausgegebenen Abschreibungstabelle fur Abschreibungssatze in der
Kommunalverwaltung fiir Niedersachsen sind in einer beigefiigten Auflistung aufgefiihrt.

Die Forderungen wurden unter Berilcksichtigung des Ausfallrisikos bewertet, wobei das Ausfallrisiko
aufgrund der Rechnungsstellung der Leistungen innerhalb des Konzerns Stadt Uelzen als gering zu
bewerten ist.

Zuschisse flr getétigte Investitionsmalnahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als
Sonderposten passiviert. Die Aufldsung der Investitionszuschiisse erfolgt analog zum
Abschreibungssatz des jeweiligen Sachanlagegutes.

Das Basis-Reinvermogen besteht aus dem Stammkapital laut Satzung in Hohe von 368.264,90 € und
einer urspriinglichen Kapitalriicklage aus der Ubernahme von Verkehrszeichen in Héhe von
7.724,54 € und betragt damit insgesamt 375.989,44 €.

Die Riicklagen wurden aus Uberschiissen des ordentlichen bzw. des auRerordentlichen Ergebnisses
gebildet.
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2. Angaben zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung schlie3t insgesamt mit einer Verénderung der Nettoposition in Hohe von
-825.495,42 € (Vorjahr -315.601,20 €) und mit einem um -680.695,42 € abweichenden Ergebnis
gegeniber dem Planansatz von -144.800 € ab.

Davon entfallen auf

die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses -870.062,55 €
und die Uberdeckung des auRerordentlichen Ergebnisses +44.567,13 €.

Erlauterungen zu einzelnen Positionen:
Ordentliche Ertrage

Auflosungsertrdge aus Sonderposten

Es handelt sich um die Auflésung von gewahrten Zuschiisse fiir die ab 2021 beschafften
E-Fahrzeuge.

Kostenerstattungen/Umsatzerldse/Zinsertrage/sonstige ordentliche Ertrdge

Die Geschéftsentwicklung fiihrte zu einem leicht geringeren Ergebnis (6.240 T€) als im Vorjahr.
Die Umsatzerlose / Kostenerstattungen lagen um 902.103 T€ unter den Planungsansatzen in Hohe
von 7.171.000 T€. Hierauf wird im Lage-/Rechenschaftsbericht ndher eingegangen.

Zinsertrage (Zinsen f. Einlagen Geldmarktkonto) fielen im Jahr 2022 in Hohe von 1.756,95 an.

Ordentliche Aufwendungen

Die Summe der gesamten ordentlichen Aufwendungen lag mit 7.139.359,03 € um 2,9 % unter den
Planungsansatzen (7.347.900 €).

Personalaufwendungen: Es gab 278 T€ weniger Aufwendungen im Vergleich zum Ansatz. Grund
hierfiir waren vom Betrieb geplante, dann aber nicht bzw. spater besetzter Stellen und der Wegfall der
Lohnfortzahlung von langfristig erkrankten Mitarbeitern.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen: Der Aufwand lag um 170 T€ tber der Planung. Grund
hierflir waren insbesondere stark gestiegene Preise fir Wartungs- u. Reparaturleistungen (+60 T€),
Ersatzteile (+ 19 T€), Lagermaterialien (24 T€) und Entsorgungskosten (+10 T€). Hinzu kam
zusatzlicher Aufwand fiir Aus- u. Fortbildung (u.a. div. Fuhrerscheinausbildungen, Fortbildung
Baumpfleger, 45 T€) sowie Dienst- u. Schutzkleidung (+18 T€).

Abschreibungen auf Sachanlagen: Die Abschreibungen fielen mit 483 T€ geringfligig hoher als
geplant aus.

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Der Aufwand lag mit 563 T€ um 140 T € unter den Ansatzen u.a.
durch geringere IT-Servicekosten (-49 T€), durch den Wegfall der Leistungsverrechnung durch die
Kernverwaltung im 3. Quartal ( -30 T€) sowie geringer ausgefallene Kostenerstattungen an den
Eigenbetrieb Forsten (-23 T€).
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AuBerordentliche Ertrage

Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrdge aus Abgangen von Fahrzeugen und Geraten (43 T€) aus
dem Anlagevermogen und den Erlésen aus dem Verkauf von Altmetall (1.250 €). Der Gesamtbetrag
der auRerordentlichen Ertréage lag mit 44.567,13 € um 8.500 € {iber dem Ansatz.

AuBerordentliche Aufwendungen
Aufterordentliche Aufwendungen sind im Jahr 2023 nicht angefallen.
3. Angaben zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung wird nach der direkten Methode im doppischen Verbund gefiihrt. Das bedeutet,
dass alle zahlungswirksamen Geschéaftsvorfalle aus der Ergebnis- und Vermdgensrechnung direkt
und unmittelbar nach Arten gebucht werden. Die Bankbuchhaltung wird als Nebenbuchhaltung
gefuhrt.

Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 2023 betrug +2.099.754,58 €. Die Veranderung des
Bestandes an Zahlungsmitteln betragt -1.854.652,55 €. Damit schlielt die Finanzrechnung mit einem
Endbestand an Zahlungsmitteln in Hohe von +245.102,03 € ab. Dieser Endbestand deckt sich mit
dem Bestand der Zahlungskonten zum 31.12.2023. Von diesem Endbestand befinden sich
+144.669,00 € auf dem Girokonto Nr. 18083782, +100.000 € auf dem Tagesgeldkonto Nr. 200165041
und 433,03 € in der Kasse.

4. Angaben zur Bilanz
Aktiva

Die Aufstellung ergibt eine Bilanzsumme in Hohe von +4.146.701,81 €.
Dies entspricht einer Minderung gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von -607.864,69 €.

Die Anlagentubersicht zeigt die Entwicklung des Anlagevermégens.

Das Finanzvermdgen besteht ausschlieBlich aus Forderungen mit einer Restlaufzeit nicht mehr als 1
Jahr. Die Veranderung der Forderungen betragt +675.703,49 €.

Passiva
Die Nettoposition hat sich um -797.571,34 € auf +3.458.653,67 € verringert.
Die Schulden- und Riickstellungsiibersicht sind dem Anhang als Anlagen beigefiigt.

Des Weiteren wird Bezug genommen auf die Ausfuhrungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden.

. Angaben zum Jahresergebnis

Die Unterdeckung des ordentlichen Ergebnisses in H6he von -870.062,55 € soll gem. § 24 Abs. 1
KomHKVO aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen werden,
die Uberdeckung des auRerordentlichen Jahresergebnisses in Héhe von 44.567,13 € entsprechend §
110 i.V.m. 123 Abs. 1 NKomVG der Riicklage aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses
zugefuhrt werden.
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Iv. Sonstiges

Zinsen fir Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Haftungsverhaltnisse und
Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen, bestehen nicht. Nicht
abgedeckte Fehlbetrdge existieren nicht. Die durchschnittliche Zaht der Beschatftigten betrug 84
(Vorjahr 79) Mitarbeiter zum 31.12.2023. Die Bezuge des Betriebsleiters betrugen 113 T€

(davon Kostenerstattung fiir Betriebsleitung Gebaudewirtschaft 50%). Die Betrieblichen Dienste
zahlen den Mitgliedern des Betriebsausschusses keine Beziige. Die Geschaftsflhrung hat der
Betriebsleiter Andre Schlothane.

Detaillierte Informationen sind den entsprechenden Anlagen zu diesem Anhang zu entnehmen.

Uelzen, den 28.06.24

Schlothane
(Betriebsleiter)

B 59
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Lagebericht/Rechenschaftsbericht
Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

- 2023 -

Grundlage

Gemal § 28 Nr. 3c und § 24 der Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen (EigBetrVO)
erstellen die Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen im Rahmen des Jahresabschlusses einen
Lagebericht gem. § 289 Handelsgesetzbuch. Darlber hinaus ist geman § 57 der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung Niedersachsen (KomHKVQ) fur die
Betrieblichen Dienste ein Rechenschaftsbericht zu verfassen. Aus Vereinfachungsgriinden
sowie weitest gehender Inhaltsgleichheit wurden Rechenschaftsbericht und Lagebericht
zusammengefasst.

Finanzielle Entwicklung

Nach Griindung des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen zum 01.01.2003 hat
der Betrieb das 21. Haushaltsjahr abgeschlossen.

Langfristige Darlehnsschulden sowie Kassenkredite bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Riickstellungen fir nicht genommenen Urlaub bzw. Uberstunden erhéhten sich um
109.000 € auf 277.100 €. Die erhebliche Erhdhung ist darauf zurickzufihren, dass erstmals
Ruckstellungen flr Verwaltungsmitarbeiter*innen gebildet wurden (unproduktive
Stundenanteile). Fur Prufungsleistungen (Jahresabschlisse) betragt die Summe der
Rickstellungen 12.000 €. Der Gesamtbetrag der Ruckstellungen belduft sich somit auf
289.100 €.

Der geplante Investitionsumfang fur 2023 belief sich auf 1.371.500 € (davon 200 T€
Haushaltsreste aus 2021 und 515 T€ aus 2022).

Der tatsachliche Investitionsumfang belief sich auf 1 Mio. €, Investitionen in Hohe von 360 T€
werden im Jahr 2024 fortgesetzt (Haushaltsreste).
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Entwicklung von Bilanzpositionen:

Jahr | Bilanz-summe | Nettoposition |Verbindlich- | Anlage- Forderungen | Liquiditat
keiten vermogen
2014 4141.380 €| 2986.979€| 1.017.689€| 2.469.532 € 758.811 € 913.037 €
2015 4.486.467 €| 3.277.069€| 1.063.199€| 2.244.023 € | 1.068.378 €| 1.174.065 €
2016 5.528.189€| 4.016.967 €| 1.122.722 €| 2.598.528 € 726.767 €] 2.221.894 €
2017 5.5682.091€| 4.457.372€| 991919€( 2.111.296 € 923.928 €| 2.468.048 €
2018 4975682€| 4.745821€| 115.561€| 1.381.325¢€ 882.687 €| 2.633.509 €
2019 5120.179€| 4.872538€| 107.741€| 1.865.092€ | 1.740.743€| 1.431.899€
2020 5.094.930€| 4.750977€| 177.353€] 1.655.389 € 876.362 €| 2.478.201 €
2021 4850471 €| 4571.826€| 118.044€| 2.111.564 € 586.306 €| 2.049.076 €
2022 4754566 €| 4.256.225€| 321.691 €| 2.140.594 € 448.708 €| 2.099.754 €
2023 4.146.701 €| 3.458.653€| 367.819€| 2.711.579€ | 1.124.411 € 245102 €
Entwicklung von Bilanzpositionen
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Geschaftstatigkeit des Eigenbetriebes

Die Betrieblichen Dienste haben 2023 samtliche bis dahin angebotenen Serviceleistungen
fur die Fachbereiche, Betriebe und Anstalten der Hansestadt Uelzen weiterhin in ihrem
Aufgabenspektrum vorgehalten und im Falle der Beauftragung die Arbeiten grundsatzlich
durchgeflihrt.

Insgesamt hat sich der Anteil an Serviceleistungen fur die Gebaudewirtschaft insbesondere
im Tiefbau deutlich erhdht. Durch die Ubernahme der stadtischen Kindertagesstatten und
deren Bewirtschaftung ist auch der Serviceanteil fir diese Objekte bei den Betrieblichen
Diensten deutlich angestiegen. Durch den ausgeweiteten Personaleinsatz fur den
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft sind dessen Kostenerstattungen damit deutlich
angestiegen. Personalgestellungen flr die Kernverwaltung wurden nicht erstattet.

Die betrieblichen Auftraggeber hatten bei vorhanden Kapazitdten des Eigenbetriebes noch
deutlich mehr Auftrage durch die Betrieblichen Dienste im Bereich der Baumpflege und der
Pflege des offentlichen Griins abarbeiten lassen koénnen. Die fur den Betrieb fir 2023
geplanten Personalkapazitaten sollten aber nur marginal steigen, um sich aufgrund der
angespannten Haushaltslage, auch fur die Folgejahre, nicht langfristig an Personal zu binden
ohne die notwendigen finanziellen Ressourcen vorhalten zu konnen. Durch die Ausweitung
der Serviceleistungen im Hochbaubereich wurde dies noch verscharit.

Wirtschaftliche Lage

Aufgrund der Abhangigkeit vom Bedarf und den zur Verfligung stehenden Haushaltsmitteln
der beauftragenden Fachbereiche, Betriebe, Zweckverbande und Anstalten der Hansestadt
Uelzen flir die Beauftragung der Betrieblichen Dienste und zu erwartender
Kostensteigerungen, insbesondere fir das Personal des Betriebes, bestehen Unsicherheiten
uber die finanzielle Entwicklung der Folgejahre. Naheres dazu im Abschnitt ,Zu erwartende
Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung®”.

Der Betrieb konnte fir das Haushaltjahr 2023 mit 7.160.300 € zwar um 995.500 € hohere
Kostenerstattungen fur die Beauftragungen der Betrieblichen Dienste einplanen als noch in
2022, aber gleichzeitig steigt der erwartete ordentliche Aufwand um 857.900 € auf insgesamt
7.347.900 €. Zuzglich des geplanten positiven aufierordentlichen Ergebnisses von 35.000 €
und den sonstigen ordentlichen Ertragen ergab sich am Ende ein geplanter Fehlbetrag von -
144.800 €. Insbesondere der Personalaufwand sollte um 557.700 € gegenuber dem Vorjahr
auf 5.095.500 € steigen. Die erwartete Steigerung des Personalaufwandes war dabei
lediglich auf die zu erwarteten Tarif- bzw. Eingruppierungsanpassungen zurtickzuflhren, da
der Stellenplan nur eine Stellenmehrung von insgesamt 1,50 Stellen aufwies.

Finanzielles Ziel des Betriebes war es, diesen ausgewiesenen Fehlbetrag von -144.800 € zu
reduzieren. Dies hatte durch die Annahme und Abarbeitung von Zusatzauftragen, die
Reduzierung der Aufwendungen oder die Erhdhung der Verrechnungsséatze erfolgen konnen:

Seit Jahren war es das erste Mal, dass aber bereits zum Halbjahr 2023 ein Fehlbetrag
ausgewiesen wurde. Der Betrieb hat am Ende des Jahres 2023 mit -825T € insgesamt einen
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deutlich hdheren Fehlbetrag erreicht, als gegentiber dem im Haushalt geplanten bzw.
abgebildeten Fehlbetrag. Dies ist insbesondere auf folgende Umstande zurlickzufiihren:

Der Haushalt des Jahres 2023 wurde nicht, wie urspriinglich geplant, in 2022, sondern erst
im Februar 2023 durch den Betriebsausschuss beraten und im Marz 2023 durch den Rat der
Hansestadt Uelzen beschlossen.

Hintergrund war, dass im zweiten Halbjahr 2022 deutlich wurde, dass sich die
Unsicherheiten tiber die weitere finanzielle Entwicklung des Betriebes deutlich verscharfen.
Der Betrieb sollte seine Ricklagen starker durch geringere Kostenerstattungen reduzieren.

Im November 2023 plante der Betrieb daher einen Fehlbetrag von -500.000 € und eine
Kostenerstattung durch die Kernverwaltung von 5.623.000 €.

Ende Dezember (nach Ratsbeschluss Stadthaushalt 2024) erhohte die Kernverwaltung den
Kostenerstattungsbetrag auf 6.037.500 €. Damit konnte der Betrieb mit Kostenerstattungen
in Hohe von 7.160.300 € bei einem geplanten Fehlbetrag von -144.800 € fur die
Beauftragung der Betrieblichen Dienste rechnen. Dies waren insgesamt 930.699,57 € mehr
als noch 2023 zur Verfligung standen.

Durch die Vorgabe der Konzernmutter, flr 2023 die Personalkapazitdten zu begrenzen, war
der maximalen Output des Betriebs auf das Niveau der Vorjahre begrenzt. Der Betrieb héatte
zu diesem Zeitpunkt nur die Verrechnungssatze anpassen konnen, um das erhdhte Budget
generieren zu kdnnen.

Der Betrieb wurde aber parallel zur Uberpriifung der Personalstruktur ab dem vierten Quartal
2022 bis in die zweite Jahreshalfte 2023 mit dem Ziel die Kostenerstattungen an die Betriebe
deutlich zu senken, durch die Konzernmutter und politischen Gremien (iberprift bzw.
untersucht. Eine Anpassung der Verrechnungssatze war zu diesem Zeitpunkt daher
ausgeschlossen und diese verblieben daher weiterhin auf dem Niveau von 2017.

Die Uberpriifung des Betriebes und seiner Auftrags- und Finanzstruktur ergab am Ende
keine Reduzierung der Kostenerstattungen, sondern sogar eine deutliche Erhohung der
Budgets der Auftraggeber fiir 2024 und die Folgejahre.

Das erhohte Budget der Kernverwaltung fur 2023 war letztendlich durch die nicht
vorhandene Moglichkeit die personellen Kapazitaten auszubauen und die
Verrechnungssatze deutlich zu erhdhen, nicht mehr abrufbar.

Wie zu erwarten war, stagnierten die Ertrdge mit dem vorhanden Personal bei 6.240.383,41
€ (Vorjahr 6.250.238,74 €). Die Aufwendungen stiegen um 421.917,64 € auf 7.030.359,03 €.
Zusatzlich erhdhten sich die Riickstellungen fiir Uberstunden und nicht genommen Urlaub
um 109.000 €.

Durch diese Umstande werden die Rucklagen zur Deckung des erwarteten Fehlbetrages
deutlich starker abgebaut als urspriinglich geplant, deckt sich aber mit dem Ansinnen der
Konzernmutter, die in den Vorjahren durch Uberschiisse gebildeten Riicklagen des Betriebs
weiter abzubauen, um finanziellen Spielraum ftir die Konzernmutter zu schaffen.
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Der Umsatz ist in 2023 gegeniliber dem Haushaltsjahr 2022 geringflgig gestiegen.

2022

2023

Differenz

Umsatzerlose/ Kostenerstattungen

6.245.952 €

6.258.015 €

€ + 12.063

Der Anteil der Leistungen nach Einheitspreis am Umsatz ist gegeniber dem Vorjahr um
0,6 % auf 1,8 Mio. € im Berichtszeitraum gestiegen und erreicht am Gesamtumsatz einen
Anteil von 30 %. Dieser Wert entspricht dem prozentualen Anteil im Vorjahr.

Der Personalaufwand ist von 4,32 Mio. € in 2023 ins besondere aufgrund der

Tarifanpassungen deutlich um 11,5 % auf 4,82 Mio. € gestiegen. Neben den Verdnderungen

bei den Ubrigen Aufwendungen, insbesondere bei den Sach- und Dienstleistungen, fuhrte
dies insgesamt zu einer Erhohung der ordentlichen Aufwendungen von 530 T€.

2022

2023

Ordentliche Aufwendungen

6.608.441 €

7.139.359 €

Damit lag der Aufwand 2023 insgesamt um 8 % hoher gegenliber dem Haushaltsjahr 2022.

Entwicklung von Ertragen und Aufwendungen:

Haushaltsjahr ord. Ertrage Personalaufwand ord. Aufwand

2014 4.620.685,38 € 3.017.854,35 € 4.506.910,35 €
2015 4.784.397,57 € 3.050.858,98 € 4.583.123,81 €
2016 5.339.443,72 € 3.131.573,75 € 4.591.701,52 €
2017 5.314.353,68 € 3.333.505,94 € 4.874.756,38 €
2018 5.775.007,08 € 3.642.047,23 € 5.386.622,34 €
2019 5.635.550,06 € 3.645.511,17 € 5.530.794,31 €
2020 5.544.633,64 € 3.774.051,13 € 5.690.212,53 €
2021 5.848.091,75 € 3.957.966,77 € 6.119.736,94 €
2022 6.250.238,74 € 4.321.906,08 € 6.608.441,39 €
2023 6.269.296,48 € 4.817.263,16 € 7.139.359,03 €
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2014 2015 2016
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Entwicklung von Umsatzerlosen und Aufwendungen

2018 2019 2020

==g== Personalaufwand

2021 2022
Gesamtaufwand

2023

Entwicklung des Ergebnisses:

Das ordentliche Jahresergebnis ist von -358.202,65 € weiter auf - 870.062,55 € gesunken.
Das auferordentliche Jahresergebnis ist von +50.158,56 € auf € +44.567,13 gesunken.
Das Jahresergebnis sank von -308.044,09 € um -517.451,33 € auf -825.495,42 €.

Das verringerte Ergebnis ergibt sich aus zwar konstant gebliebenen Umsatzen

aber auch deutlich gestiegenen Aufwendungen fiir Personal sowie fur Sach- u.
Dienstleistungen.

ord. Ergebnis a. o. Ergebnis Jahresergebnis
2014 113.775,03 € 60.388,29 € 158.822,95 €
2015 209.044,56 € 104.852,45 € 298.556,64 €
2016 747.742,20 € 2.496,10 € 739.898,60 €
2017 439.597,30 € 11.147,39 € 440.404,99 €
2018 388.384,74 € 49.155,94 € 427.200,98 €
2019 104.755,75 € 32.301,19 € 126.717,24 €
2020 -145.578,89 € 34.358,20 € -121.560,39 €
2021 -271.645,19 € 68.264,71 € -203.380,48 €
2022 -358.202,65 € 50.158,56 € -308.044,09 €
2023 -870.062,55 € 44.567,13 € -825.495,42 €
-6 -
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Einzelne Einheitspreise bzw. Verrechnungssatze wurden aufgrund der laufenden
Nachkalkulation noch in 2023 auf Datenbasis der Jahre 2020 bis 2022 und Prognosewerten
fur 2023 bereits zum 01.01.2024 angepasst. Die Finanzabteilung des Betriebes hat dann im
Zuge der Jahresabschlussarbeiten und der kompletten Nachkalkulation fur das Jahr 2023
festgestellt, dass aufgrund der bisherigen Anpassungen weiterhin der in Abstimmung mit der
Verwaltungsleitung und den politischen Gremien veranschlagte Fehlbetrag der Betrieblichen
Dienste von -500.000 € im Jahr 2024 weit Uberschritten wird. Eine erneute Anpassung der
Einheitspreise und Verrechnungsatze wurde zum 01.05.2024 vollzogen.

Mit Stand 31.05.24 konnte der Betrieb seine Kostenerstattungen um 565.134 € gegeniiber
2023 auf insgesamt 2.835.858 € erhohen.

Zu erwartende Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung

Wie bereits unter dem Abschnitt ,Wirtschaftliche Lage" ausgefihrt, bestehen Unsicherheiten
Uber die weitere finanzielle Entwicklung des Betriebes. Die finanzielle Ausstattung der
Hansestadt Uelzen als grofitem Auftraggeber des Servicebetriebs, weist aktuelle und fir die
Folgejahre Fehlbetrage aus. Sie wird daher nicht wie erforderlich die Kosten fir die
Inanspruchnahme der Serviceeinrichtungen erstatten konnen.

Auch fur die nachsten Haushaltsjahre wird eine enge Abstimmung mit der
Verwaltungsleitung und der Kammerei erforderlich sein, um ein Verhaltnis betrieblich
vertretbarer Unterdeckung und finanzieller Leistungsfahigkeit der Hansestadt Uelzen zu
erzielen. Es muss inshesondere ausreichend Liquiditat vorhanden sein, um allen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen.
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Vorgabe ist, dass der Betrieb weiterhin mit einem negativen Ergebnis kalkulieren muss. Die
mittelfristige Planung der Betrieblichen Dienste wird daher weiterhin Fehibetrage und
entsprechende Entnahmen aus der Riicklage ausweisen.

Uelzen, den 27.06.24

Adob 4,

Andre Schlothane
(Betriebsleiter)
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Betriebliche Dienste Stadt Uelzen

-Eigenbetrieb der Hansestadt Uelzen-

Haushalt 2025

B - 1 VA
FH
s

1 ?'
1
L 5 - e
- . -
L

[ Betriebliche Dienste i
Stadt U_elzen



Dornau, Vanessa
Rechteck


Inhalt

Haushaltsplan

1.Vorbericht

2.Schuldenilbersicht und Darlehensentwicklung

3.Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

4.Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen

5.Ergebnishaushalt

6.Finanzhaushalt

7.Investitionsplan

8.Stellenplan

9.Bilanz zum 31.12.2022


Dornau, Vanessa
Rechteck


Haushaltsplan
der Betrieblichen Dienste Stadt Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2025
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1. Vorbericht

Die Ansatze des hier vorgelegten Haushaltsplans basieren im Wesentlichen auf den
Werten des Vorjahresergebnisses und des Halbjahresergebnisses des laufenden
Geschéftsjahres sowie auf Kostenschatzungen, die nach dem gegenwartigen
Kenntnisstand anfallen werden und auf den zu erwartenden Umsatzerldsen gemaR der
geplanten Haushaltsanséatze der Auftraggeber des Eigenbetriebes. Aufgrund des
fehlenden Gebaudewirtschafts-Mandanten werden die Betrieblichen Dienste weiterhin die
Personalkosten der Gebaudewirtschaft 1:1 Gbernehmen. Die Kostenerstattungen vom
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft im Bereich ,Personalkostenerstattung” steigen aufgrund
héheren Personalbedarfs gegenliber der Haushaltsplanung 2024 um 214.700 € an.

Die Aufwendungen (Personal 861.200 €, Abschreibungen 113.700 €, etc.) steigen
gegeniber dem Vorjahr weiter erheblich um 878.000 € an. Aufgrund dessen steigen auch
die Kostenerstattungen von den Fachbereichen gegeniiber dem Vorjahr um 1.359.000 €,
sodass die Betrieblichen Dienste trotzdem einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen
werden.

Die Haushaltsansétze sind alle gegenseitig deckungsfahig.

(1) Kostenerstattungen und Kostenumlagen:

Die Ertrédge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.920.200 € sind der
wesentlichste Ertragsposten und beinhalten die Inanspruchnahme der Serviceleistungen
der Betrieblichen Dienste. Es ist geplant, von den Kostenerstattungen in Héhe von
8.920.200 €, 3.336.800 € (37,41%) nach Einheitspreisen zu verrechnen. Die restlichen
5.583.400 € (62,59%) resultieren aus der Abrechnung nach Aufwand (z.B. Stunden-
verrechnungsséatze). Fur die mittelfristige Ergebnisplanung wird eine Steigerung der
Kostenerstattungen / Kostenumlagen von durchschnittlich 2,5 % zur Deckung der zu
erwartender Kostensteigerungen geplant.

(2) Privatrechtliche Entgelte / Umsatze, Zinsen und dhnliche Finanzertrage,
sonstige ordentliche Ertrdge und auBerordentliche Ertréage:
An weiteren Ertragen sind insgesamt 21.000,00 € geplant [ 11.600 € fiir die Ausleihe von
Anhéangern und Gerétschaften fur Beschaftigte, 9.400 € Aufldsung von Sonderposten aus
Zuwendg. Land und Bund, Zinsertrdge und als sonstige betriebliche Ertrage (z.B. aus
Versicherungserséatzen)]. Ferner sind 51.000 € aulierordentliche Ertrage fir die
Verauflerungen von Sachvermdégen und sonstige aulRerordentliche Ertrage (z.B.
Herabsetzung von Ruckstellungen) geplant.

(3) Personalaufwendungen:

Der Personalaufwand ist aufgrund der Personalkostenplanung basierend auf dem
Tarifabschluss und der Abbildung der Personalkosten der Mitarbeiter der
Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen, insgesamt mit 6.447.700 € angesetzt und erreicht damit
(71,70%) der gesamten ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushalts. Die
geplanten Personalkosten fur die Mitarbeiter der Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen werden
zu 100 % erstattet. FUr die Folgejahre wird mit 1,8% Aufschlag gerechnet.

(4) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Der Aufwand fir Sach- u. Dienstleistungen in H6he von 1.368.900 € (15,22%) gliedert
sich in Materialien 264.000 €, Betriebsstoffe 228.800 €, Ersatzteile 180.500 € ,
Auftragsarbeiten 226.000 € und sonstigen Aufwand 469.600 € auf. Fir die mittelfristige
Planung wird ein Fortrechnungsprozentsatz von 1,5% zur Grunde gelegt.


Dornau, Vanessa
Rechteck


(5) Abschreibungen:

Die Anschaffungs- oder Herstellungswerte der Vermdgensgegenstéande des immateriellen
Vermobgens und des Sachvermdégens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden um
planmé&Rige Abschreibungen vermindert [ 598.500 € bzw. (6,66%)]. Die Investitionen die
im Finanzplan eingestellt sind und entsprechend durchgefuhrt werden sollen, erhdéhen
nach Aktivierung in den Folgejahren die planmaRigen Abschreibungen.

(6) Zinsen und ahnliche Aufwendungen:
Es sind keine Kreditzinsen geplant.

(7) Sonstige ordentliche Aufwendungen:

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen von 577.100 € (6,42%) unterteilen sich in
509.800 € fur Personalkostenerstattungen / -mafRnahmen (z.B.
Verwaltungskostenerstattung ggu. Kernverwaltung bzw. IT-Verbund und Kostenerstattung
f. Betriebsgebaude an GW) und 67.300 € fir Aufwand des laufenden Betriebes (z.B.
Versicherungen, betriebséarztlicher Dienst). Die Aufwendungen werden mit 1,5%
fortgerechnet.

(8) Verdnderung der Nettoposition

Die Nettoposition ist ausgeglichen. Diese setzt sich aus dem ordentlichen Ergebnis in
Héhe von -51.000 € (Unterdeckung) und aus dem aulerordentlichen Ergebnis von 51.000
€ (Uberdeckung) zusammen.

(9) Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Die Ansatze fur Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit von insgesamt 8.932.800 €
beinhalten Ansatze in Héhe von 12.600 € fir Einzahlungen aus (laufender
Geschéftstatigkeit und sonstigen haushaltswirksamen Einzahlungen) und 8.920.200 €
Kostenerstattungen / Kostenumlagen.

(10) Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit

Die Ansétze fir Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit sind mit insgesamt 8.393.700
€ geplant. Diese beinhalten Anséatze fur Auszahlungen fir Personal (6.447.700 €) sowie
Sach-/ Dienstleistung und GWG (1.946.000 €).

(11) Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit:
Fir das Haushaltsjahr 2025 sind 93.800 € fur die VeraufRerung von Sachvermdégen
geplant und Zuwendungen fur Investitionstatigkeit geplant.

(12) Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit:

Im investiven Bereich sind insgesamt Mal3nahmen in Héhe von 686.500 € (Vorjahr
1.346.500 €) geplant. Das ist ein um 686.500 € héherer Betrag als durch Abschreibungs-
aufwand frei wird. Die MalBhahmen sind noch einmal unterteilt in Prioritaten A, B und C.
Prioritat A sind zu realisierende Investitionen aufgrund bestehender Vertrage und
dringenden Bedarfs (Arbeitsgerate/Maschinen, eine GrolRkehrmaschine, ein
HeilRwassergerat, ein WD-Streuer flir Hansa und ein LT fir insgesamt 525.000 €).
Prioritét B beinhaltet MalRnahmen die zu realisieren sind, sofern der
Vermdgensgegenstand schadensbedingt ausfallt und eine Instandsetzung nicht
wirtschaftlich ist. Aufgrund technischer Einschatzung liegen hier ein Agria-Raupenmaéher,
eine Sandreinigungsmaschine und eine Bitumen-Spritzmaschine (120.000 €). Prioritat C
beinhaltet MalRnahmen, welche bei vorhandenen Haushaltsmitteln realisiert werden
sollten, um Gerétschaften an den gegenwartigen Stand der technischen Entwicklung
anzupassen und /oder Zusatzauftrage zu generieren (41.500 €).

(13) Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit:

Als Liquiditatsreserve flr Investitionen wird keine Kreditaufnahme geplant, da zum
31.12.2023, laut des von dem Wirtschaftsprifer gepriiften Jahresabschluss 2023 eine
Liquiditat von 245.102,03 € festgestellt wurde. Zum 30.06.2024 stehen den Betrieblichen
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Diensten Uelzen liquide Mittel in Hohe von 699.250 € zur Verfligung, die im Folgejahr fir
investive MaRnahmen eingesetzt werden kénnen. Es werden Kassenkredite bis zur Héhe
von 1.200.000 € eingeplant.
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2. Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Darlehensentwicklung

Voraussichtliche Entwicklung der Darlehensentwicklung

Jahr Restschuld Tilgun Neuaufnahme Restschuld
Jahresanfang gung Jahresende
2024 - € - € - € - €
2025 - € - € - € - €
2026 - € - € - € - €
2027 - € - € - € - €
2028 - € - € - € - €
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2. Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der
Schuldensentwicklung

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Stand zu Beginn

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

Art der Schulden des Vorjahres des
Haushaltsjahres
- 1.000 Euro - - 1.000 Euro -
1 2 3

1. Schulden aus

1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionstatigkeit 0 0
1.3 Liquiditatskrediten 0 0
1.4 Sonstigen Geldschulden 0 0
2. Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Rechtsgeschéften 0 ) |
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 368 522)|
4. Transferverbindlichkeiten 0 ol
5. Sonstige Verbindlichkeiten 31 37
Schulden insgesamt 399 89

?) Stand des vorlaufigen Halbjahresabschlusses 2024
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3. Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028

EDV-/Lizenzen - € - € - € - € - €
Gebaude und Anlagen - € - € - € - € - €
Geschéaftsausstattung 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 2.000 €
Fahrzeuge 1.230.000 € 375.000 € 285.000 € ] 675.000 € | 160.000 €
Arbeitsgerate 115.000 € 310.000 € 410.000 € 50.000 € | 560.000 €
Gesamt: 1.346.500 € 686.500 € 696.500 € | 726.500 €| 722.000 €

Verpflichtungserméachtigung:

*2024 exklusive 360.000,00 € HH-Reste aus 2022/23
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4. Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsplan
1)

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen2)3

)

des Jahres
2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5
2024 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0
Nachrichtlich:
0 0 0 0

in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen fir Investitionstatigkeit

Yin Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und alle friiheren Jahre auszufiihren, in denen Verpflichtungserméachtigungen
veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Auszahlungen fallig werden.

2 |n Spalte 2 ist das Haushaltsjahr, in den Spalten 3 bis 5 die sich anschlieRenden Jahre einzusetzen.

® Werden Auszahlungen aus Verpflichtungserméachtigungen in Jahren fallig, auf die sich die mittelfristige Finanz-
planung noch nicht erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraussichtlichen
Kreditaufnahmen fir Investitionstatigkeit in diesen Jahren gemanR § 1 Abs. 2 Nr. 5 zweiter Halbsatz GemHKVO

besonders dazustellen.
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7. Investitionen 2025

PLAN
Prioritat Bezeichnung der Investition PLAN-Betrag
A Arbeitsgeréte / Maschinen 50.000 €
A Ersatz Streuer fur Hansa 25.000 €
A Ersatz Heilwassergerat (Reinex) 75.000 €
A Ersatz GrolRkehrmaschine (Umland) 300.000 €
A Ersatz LT (UE-BD 42) 75.000 €
B Ersatz Agria-Raupenmaher 45.000 €
B Ersatz Sandreinigungsmaschine 40.000 €
B Ersatz Bitumen-Spritzmaschine 35.000 €
C Reinigungsmaschine fur Tartanbahn 40.000 €
C Einrichtung 1.500 €
Summe A 525.000 €
Summe B 120.000 €
Summe C 41.500 €
Summe A+B+C |Summe 686.500 €
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8.c. Stellenplan - Anhang: Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

Aufteilung nach Entgeltgruppen

Stand: 16.08.2024

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen im Vorjahr

davon am 30.6.2024

im ravor Vermerke/Erlauterungen *tber den
Entgelt- | Haushaltsjahr tatsachlich . KW-Vermerk weitere Erlauterungen sind
Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung gruppe 2025 insgesamt| besetzt | nicht besetzt unter 7. Stellenplan
1 Betriebsleiter 15 1,00 1,00 1,00 0,00
2 Abteilungsleiter 11 1,00 1,00 1,00 0,00
Bilanzbuchhalterin/ Service
3 Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft 9b 1,00 1,00 0,82 -0,18
Finanzbuchhalterin/ Kosten-/
Leistungsrechnerin/ Service
4 Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft 9b 1,00 1,00 0,00 -1,00
Finanzbuchhalterin/ Service
5 Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft 9b 1,00 1,00 0,36 -0,64
6 Sachgebietsleiter 9b 3,00 3,00 3,00 0,00
Betriebsbuchhalter/Service
7 Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft 9a 1,00 1,00 1,00 0,00
8 Springer 8 1,00 1,00 0,82 -0,18
9 Vorarbeiter/Baumpfleger 7 1,00 1,00 1,00 0,00
10 Vorarbeiter/Fahrer 7 1,00 1,00 1,00 0,00
11 Vorarbeiter/Gartner 7 1,00 1,00 1,00 0,00
12 Vorarbeiter/StraRenwarter 7 1,00 1,00 1,00 0,00
13 Vorarbeiter/Zimmerer/Tischler 7 1,00 1,00 1,00 0,00
14 Baumpfleger 7 3,00 3,00 2,00 -1,00
15 Vorarbeiter/Gartner 6 2,00 2,00 2,00 0,00
16 Vorarbeiter/StraRenbauer 6 2,00 2,00 1,86 -0,14
17 Vorarbeiter/Stralkenwarter 6 1,00 1,00 1,00 0,00
18 Werkstattmitarbeiter/-leitung 6 2,00 2,00 2,00 0,00
19 Baumpfleger 6 3,00 3,00 3,00 0,00
1,0 Stellen KW-Vermerk (bei Verrentung
20 Gartner 6 4,00 4,00 3,64 -0,36 2028)
21 Gartner/Fahrer 6 1,00 1,00 1,00 0,00
22 Springer 6 1,00 1,00 1,00 0,00
23 Tiefbauarbeiter 6 1,00 1,00 1,00 0,00
24 Tiefbaufacharbeiter 6 1,00 1,00 1,00 0,00
25 Tiefbaufacharbeiter/StraRenbauer 6 1,00 1,00 0,86 -0,14
26 Zimmerer/Tischler 6 1,00 1,00 1,00 0,00
27 Vorarbeiter/Gartner 5 1,00 1,00 0,00 -1,00
28 Vorarbeiter/StraRenbauer 5 1,00 1,00 1,00 0,00
29 Gartner 5 6,00 5,75 4,76 -0,99
1,0 Stellen KW-Vermerk (bei Verrentung
2029); 3,0 Stellen sind mit einem
Gartenbauhelfer EG 4 und 2,25 Stellen
(3x0,75 Stellen) mit einem Gartenbauhelfer
(S) EG 4 besetzt; trotz Besetzung der Stellen
mit Helfern, werden diese mit 1,0 Stellen EG
5 (Facharbeiter) im Stellenplan ausgewiesen;
zur Begriindung: bei Nachbesetzung sollen
diese Stellen aufgrund der gestiegenen
fachlichen Anforderungen mit Facharbeitern
besetzt werden und nur ersatzweise fir
Ungelernte gedffnet werden; die Besetzung
erfolgt dann mit einer niedrigeren
Entgeltgruppe unter der Voraussetzung das
kein geeigneter Facharbeiter eingestellt
werden kann und ein ungelernter Bewerber
qualifiziert genug ist die Aufgaben
30 Gartner/Fahrer 5 13,25 12,00 11,86 -0,14 wahrzunehmen
1,0 Stellen sind mit einem Gartenbauhelfer
31 Gartenbauhelfer 5 1,00 1,00 1,00 0,00 EG 4 besetzt
32 Gartenwerker 5 1,00 1,00 1,00 0,00
33 Kehrmaschinenfahrer 5 3,00 3,00 3,00 0,00
34 Papierkorbleerer/ Fahrer 5 1,00 1,00 1,00 0,00
35 StraBenwarter/Maler 5 2,00 2,00 1,86 -0,14
1,0 Stellen sind mit einem Tiefbauarbeiter EG
36 Tiefbaufacharbeiter/StraRenbauer 5 11,00 11,00 11,00 0,00 4 besetzt
37 Werkstattmitarbeiter/Fahrer 5 2,00 1,00 1,00 0,00
38 Zimmerer/Tischler 5 2,00 1,00 1,00 0,00
39 Facharbeiter/ Fahrer 5 3,00 3,00 1,00 -2,00
40 Gartenbauhelfer/-in (S) 4 3,25 3,00 2,25 -0,75
41 Gartenwerker 4 1,00 1,00 1,00 0,00
42 Papierkorbleerer 4 5,00 5,00 5,00 0,00
Gesamt: 94,50 90,75 82,09 -8,66
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Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Buchenberg 29
29525 Uelzen

Hansestadt

elzen

~
e

Stammkapital  3.000.000,00 €

Hansestadt Uelzen 100 %

Ziele der Beteiligung und Erfullung

Zusammensetzung der

des offentlichen Zwecks:

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die
Bewirtschaftung der Uelzener Stadtforst
nach Mal3gabe der gesetzlichen
Vorschriften und von Ratsheschliissen
zum Zweck der Erholung, der Wasser-
und Luftreinhaltung, des Landschafts-
und Naturschutzes sowie der
nachhaltigen Erzeugung von Holz und
anderen Waldprodukten und damit die
Erbringung von Leistungen fiir folgende
Produkte:

- Holz und sonstige
Walderzeugnisse

- Waldokosystem und
Naturschutz

- Erholungswald und
Offentlichkeitsarbeit

- Leistungen fur Dritte

- Hoheitsaufgaben

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem
Betriebszweck zusammenhéngenden
Geschafte betreiben. Er kann im
Rahmen des § 136 des Nds.
Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) bei Bedarf weitere Aufgaben
tbernehmen, soweit sie dem sach- und
fachgerechten Leistungsspektrum
entsprechen.

Organe:

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung wird vom Rat

der Hansestadt Uelzen bestellt.
Die Betriebsleitung ist
verantwortlich flr die
wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebes.

Betriebsleiter ist
Herr Thomas Gollner.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht
aus sechs Ratsmitgliedern und
einem Beschéftigtenvertreter.

Ratsherr Klaus Knust (Vorsitz)
Ratsfrau Silja Eichmann-Bartels
Ratsherr Markus Hannemann
Ratsfrau Judith Libuda
Ratsherr Fred Miiller

Ratsherr Martin Schneider

Jochen Untiedt
(Beschéaftigtenvertreter)

Personalstand:
2022 8,65
2023 8,65
2024 8,65




BEET] (1A ]

JopesgaplEg R
ISP Q3| nagqual] usejap ypesesizy

URp ‘uFzEn
TEMEBLLL GEebeLlbL awwnouey| TEOLLEELL . SEEPELIRL uEEaﬁuﬂ*
b "'nia‘sT ' pO0 ST AunusiSqeiunuyTay saHed ¥ o
D000 DT OS2 ET uaBun) sy MApY  WF \
ErOSETE LSS LU YR RN LSeRE e i g vaBur|arsyary TE \\
[elaa Ty AN'SEE S usHURIYIE S S 40||UYE AN HASLNGASYAC ST S0y TE \\.\
£¥ LET¢SE D00 ER UL Ay E
T R R T uaBunisia] P LaBUnELa ST U e U ey £z
E5B9TBL S0P LT uapgnaya5 ‘T
i e e U BRSNS A N JEERUD pun uadunauEsng TRT
on't an't unjsod 58 pLos T
L PAEE ZOOEE Bumizud B e 5 AIYRSY A 5
CUOERICPST - OLTEDOES ) Beagan g sh el SALCSAONSAIYRT TE'T
CUERFST - DETEOTOES - spgalesadifer BT | PORSLTE FEREE LOF [P ap by L
- vedepny suspungathpany i1 | SETER'ST L uzdruspuoy sy e slipsucs FE
- FEFOE' LT mmm_ﬁ_uw._u "OR S3P US| sre _._.u..“._u___..._..E T " - _.Eu.._?_.__w Sy VE
29'STE 9 ' aTE S2SEUGREIT PR SAP LSRRy Ty s wodkpay TET LTSHIT LTSN BLAUYIZ. APUAS W LRSI apuDg £'E
AT EE'EE 965 uade|yamy a EUAEa LT S9'TOL 98T HaBguEATURU1Y E
GO TR PIOT L3 T AdepanEey 2ET IS99 F'EEe's 5l pun WIAIE] )] TIESNEEHRLITET PUn Sga)Eg L1
CO'COE0nD E 0a'DaCam'E walpuuanllay T PETTS R T Ek adnozilys 4 IUE|UY SIESIUAE] PUT Uaunprsegy ¢
S PR T IR PIOL UL LY RsE Y '3 LSNP EST B0 TR ST ARy aya|SsyEnisp Jrd punh SE0ERIENID SIneqEE e
AVEHDELT L 95 RRISITL BLiaay [EanISpuUnd pun ayanlipuns Ny Tr
bSSRDETER ECEST'THO'L o 5 Gl Py T 56'TI8'OFE L b EQFBYET ulDuLmepies ‘g
-3~ EEOT -y -0Um3- FE0E =adm]
g cisymysney - LTOE Yo ALgE () | BysHEy - LT0E Jyeimon,

BS5R . EALNY




51 'ERDG6L- 54 '€R0'PST- D0‘000'Sk 0/ ‘ZE0'DES- {-] denaqyad f (+) ssnypsiaqq siugaiasaiyer
| S398T 70k siug 2813 saydauapioIagny vE
GR'egL 0 URALINpUR Y SYDIUSpIcR Ny £F
afiely3] ayaipuaps gne ‘gg
5L EBD'EET- S£E8DST- 00°000°5% SRS LET- er f (+]ssnyasiaqosalyer siugadng sayaipuaplo "1z
ts'vIrar ISPZLSES 00'000"68S GT'LL9'0ES udunpuamymy FYIIIUIPI0 FUUNS 0T
L9068 T EE'GOUSS 00 00665 PG L9Z'ER UaBurpuamny ausipuapio abnsueg gl
usfunpusmjneiesuR gL
_._m.m_ﬁj_u_._mr..___._._.._d_. AL PR USsUns T
P8It 4= ES'0LETL CO'G0L Sl 85'S56°EL usSungpiyosgy "9l
LE'9SE 0L LE'OGHFOL o0'GhL k5 £1'502 68 uaBumsiapsuLIC] pun -Yoes . usunpusminy gL
n0'950's nrss0'G Bunaossop, iy usBunpussny L
05'eel ey 0S'EEE RAE 00'008 G5 6206} ¥EE EunsIad saye Ay usbunpussyny g
uaZuhpuaminy sI|auapio
BT'656Z61- 20D TEY 00000 FED vE'TERTOV adea13 SUYMIUSPIC WWING 7T
0066 0OGED L 00'D0sS™S 0 ikl L abeip 3 audpUano abnsuog ||
uaburuapusiasspuEsag 0
uafumseusbig ayamy 6
LD Lo &6'8C ' 00S Al afigly3 ayauue pun uasuy g
6F'Let e LS'8Ly'EZL KRG ZEL 2B'EEGRETL uafig|unua)soy pun uabunpelsouesoy 2
89'LEIPEL- ZE'500 PYE '00L 8L LA R alsbug sympyaaENd 9
04O on'o/ls oo'00r DD'LBE a)=biu] ayrpyI-UMAUag S
afippaugsuey] sbsuos ¢
msolspuss sne ebapastunsopny £
00'028 6 000219 po'oooaL no'onL gL uafieuany Gjje pun uafunpuamnz
vagebgy pun Wwanajs |
adey3 syapuapo
- ounig - -ainA - - fung - -@n3g - - NG -
=TT 00 3
.ﬂ_m;msm.: <ne (-uabuom BLOT SEuyer f+Hyew 2L0Z sauyer 210z sanelop
- {+lya -HH sep swoebig| Baiyoen Yunp | -HH ssp sZesuy | sap siugebig
T GuruspiLles s,

usdunpuaminy pun adeiuy

B 100



Elnzahlungan und Auszahlungen “fartncens -
h : . Ergacnle des |Ansdize das HH-| durch Nachtrgg Ergabnis dea mehr{+) ?Eﬁ:;?;ﬁ:?
Vosjehres 2017|  Jaheas 2048 medir ¥ HH-Jahwas 2018|  wenlgari-] vorjhran
Wi}
=Euwn - - Eurg - - Eurg = = B - =Eum =
Finanzrechniung 2017 - Elgenbetrleb Stadtforst Ualzan
+ . Sreugrn und e iche Sbagaban
2. Amand.ngen und allgamalns Umlegan 13. 700,00 16.000,00 612000 -9 840,00
3, sonabige Trarsfarsireablunzen
4, dGffertlich rechtkche Emgeie 401, 0 400,00 380,70 13,340
5. orialec-tliche Evtgaltz 773 450, 12 473.700,00 471.481,60 | -E7.X840
5. Keatenersta-lungzh Jng Kostanomlagan 32,685,558 132.5C0,00 071 o7.873,11
7. Jnaen wid dhrlichs Fireatlungan 152 78 500,00 38,94 -dR1, 01
4. Eirzahuhgen aus dar Vardulenrg wn GiE's
9. scnssige haushalbswifkisama Einzehlungom 1.263,78 -L24%3,78 -1.203, /8
10 Sunama der Einzshlungen sus Fd. VerwaltungstBilj 271,633,597 B2E. 500, D0 657.530,62 29,030,62
Austahlungen aus lsufender Ve rwaltungstitghait
11. Auszahlunga fur 2kt vwe Personel 258, 105,08 I36.300,00 340,447, 37 4,147,437
12, Ausdahlungen br Vessorgang
13. Ausz, fiir Sach- une Dlenstleistungen EF.GES, 59 154,100,00 158,795,572 L4, 19, 52
14. Aingan mnd dhrlichy Auszehlurgen
18, Translerausz ahargpan
18, sonslige hadshaltawitsama Ausrahlingzn A7.450,07 55, 900,00 585.117,85 36.21T.ES
17, Summe der Auszahlungen aus Ifd, Verwaltungstat] 424,245,056 550. 300,00 5. 364, 74 54,064, 74
18, Saldo aus laufendes Verwaltungstitigheit -152.591,08 74.200,00 53.165,88 -25.034,12
Einzahlungen for Ires:iticne 188 gkei
18, Zuwandungzn i nestiionatalg<eit
20, Beileape und Encgelte fir Immstiliznatat ghelt
21, Werdul ening Win Sacnermbgen
22, SirarewsTrdgenaanlagan
23, Sanatige Inwesitiznglal gheid
4. Surnme der Einzahlungen for Investiionstitigkelt
ALszalurgen O neatitionstdt ghei
55, bnwars won Grmidstioken und Getdudan
6. Baurnalt naman
57T, Emmars v mevaeeglicham Sechwammibgam 3.012.33 54, 500,00 353008 -95.965,52
2B, Ermart won Finanzwcrmdnenssl=gen
29, Akliverbare Ziwend.ngan
a0, sonstige ImestiiorstMlgkalt
31, summe der Auszahlungen fiiv Investitionstitighelt  2.085,33 o9, 500, 0 353008 | -95.960,02
32, Salde aus Investitionstadgkelt 103233 - 518, i, D -3,530,08 95.550,91
33, Finanznittel - berschuss/-Fahibs brag -154.623,41 -21.300,00 40,635,E0 0,935,850
Ein-, Auszahlungen aus Flnanzlerungstatigkeit
A4, Aufralme var Kraditen fur invastfions L ighoall
35, Tilgung van Kredilen e Inwestitionstitigket
36. 5aldo aus Finanzierunpstitizhait
57. Finanzmittelbestand -15.623,41 -21.300,00 1963540 | 70.935,80
38, ~aushalisu-wirksame Einzehlungen
32, rausheliauraiksame Auszabiungen
40, 58/do aus haushal tsumwirksamen Yorgsngen
41, Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 522 561 65 G500, 00 367,038,234 | -202.561,78
42, Endbestand an Zahlungsmitteln 367.938.24 635.200,00 JIPEM | -XELE25,96




Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen

Lagebericht 2018

Inhalt
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Grundlage

Gemik § 28 Nr. 3¢ und § 24 der Eigenbetriebsverordnung Wiedersacnsen (EigBetrVD) hat der
Eigenbetrieb Stadtfarst Uelzen im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 einen Lagebericht ger. § 289
des Handelsgesetzbuches zu erstellen.

I Lagebericht sind der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ceschiftsergebnisses und die Lage des
Eigenbetriches so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang und der Komplexitat der
Geschiftstitigkeit entsprechende Analyse des Geschiftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft zu
enthalten. In dle Analyse sind die fiir dle Geschaftstatigkeit bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren einzubeziehen und unter Bezugnahme auf die Im Jahresabschluss ausgewiesenen
Betrage und Angaben zu erldutern, Ferner ist im Lagebericht die voraussichtliche Entwicklung mitihren
wesentlichen Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erlautern, zugrundeliegende Annahmen sind
anzugeben.

Allgemeine Entwicklung

Das Sachvermégen in der Bllanz hat sich gegeniiber dem Varjahr um 8.740 €auf 7.340.663 € verringert.
Es besteht aus gem Waldvermbgen einschiieRlich der Grundstiicke und der Dienstgebiude
Buchenberg und Fichtengrund, den fiir Vereinszwecke genutzten Grundsticken, dem Fahrrevg-, Tier-
und Geritebestand und der Betriebs- und Gaschiftsausstattung.

Das Finanzvermégen in Hahe von 17.737 € besteht aus den Beteiligungen (Waldmérkerschaft = 2.045
£} und den Forderungen (15.692 €).

Geldschulden sind nicht vorhanden. Das Basis-Reinvermdégen betrdgt 7.014.843 € und setzt sich aus
dem Eigenkapital It. Satzung in Hohe von 3.000.000 € und der Kapitalricklage in Hohe von 4.014.843
€ Zusammen.
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Geplant waren fir das lahr 2018 Investitionen in Hohe von 99.500 € fir Baumaknahmen und die
Anschaffung von Forsteinrichtung und beweglichem Sachvermégen. Realisiert wurden insgesamt
Mvestitionen in Hohe von 3,530 € fir die Anschaffung von Ausstattungsgegenstdnden.

Entwicklung von Bilanzposten:

Haushalts- Bilanz- Netto- Verbind- Rilick- Anlage- Farde-
Jahr sUmMme position | lichkeiten | stellungen | vermigen rungen Liguiditat
2009 8.313.745€ 7 6E19344 47108 €| 5B4.703 €] 7.903.719€ ZE.EELIE 378703 E
2010 B.338,157€) 7685.318€| 61.786€| 591.052€| 7.891.643 € 51.571€) 380.9259€
211 4.241.292 £ | 7.591.314 £ 64428 €| S585.550€( 7764781 £ 8451 €[ 462173 €
2012 8.266.595£€| 7.610.713 € 50228 €| L9G.655€| 7.755.754 € 64.960€| 43982 £
2013 8.331.659€ | 7.636.056 € 68.509€; 607.094 €| 7.747.380£| 100.651€| 477.534¢€
2014 8.340.594 €| 7.619.970 € 72472€] 629152 €| 7.731.624 € A34.402 &| 460417 €
2015 8390904 €| 7.656.129€ Alael €] 645915 €| 7.724.233 € 76482 € 45,039 €
2016 83549954 | 7.611.202 € 63.047 £ 663.746 i 7.763.564 £ €3.662 €| 522562€
2017 7.917.343 €| 7.08L.169 € 127574 €| B52.600€| 7.349.403 € 194656€| 367938 €
2018 FAT78.337 €| 6.927086€ 79.664 £ 757587 £| 7.340.663 £ 15692 €| 417574 €

Entwicklung von Bilanzpositionen
9,000 00 € |
D e, PP .
. 5.000.000€ | v\___.
| - — — i

7OC.000E .

6.000.000 €

5.000.000 £
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3.000.000 £ |

2.000.000 € '

1.000.000€ - "

e
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=P lar rsumme —f— Nettopasition == erhitid lchkeilen s Riccstelungen

=== /nlazevermdgen =l rorderungen e ||y icditit
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Die Finanzlage |4sst sich wie folgt zusammenfassen:

Stand zum 31.12.2017 Stand zum 31.12.2018
Liquide Mittel 367838 € 417574 €
Saldo laufende Verwaltungstatigkelt -152.581 € 53.166 €
Caldo Investitionstatigkeit -2032 € -3.530€
Salde Finanzlerungstatigkeit 0€ iL3
Saldo naushaltsunwirksame Yargéngs _ 0€ 0£
Der Bestand der Ricklagen betrug:
Bastand zum . Bastand zum
31.12.2017 Verdnderung in 2018 31.12.2018
. | ! ..‘ y
Riicklage aus Ul:_uerschuqs:-n 219,056 € 252730 € 66.326 €
des ord. Ergebnisses
] - it h 1}
Ricklage aus Ulhersc issen 377303 € 977303 € o€
tes ao. Ergebnisses
Zweckgebundene Rilcklage 0€ 0€ O£

Verbindlichkeiten entstanden in Hohe von 79,664 £ am Jahresende 2018 durch Rechnungen, die in das
Jahr 2018 eingebuchs, aber erst spiter bezahft wurden. Die Pensionsricksteliungen wurden um
29.062 € erhdht und betragen zum 31.12,2018 704.637 € Dancben bestehen zum 31.12,2018 noch
Riickstellungen fiir die Priffung der Jahresabschliisse 2014 bis 2018 in hHéhe von 20.000 € und
Rickstellungen fiir geleistete Uberstunden und nicht in Anspruch genommenen Urlaub in Hohe won
32950 £,

Geschiftstitigkeit des Eigenbetriebes

Meoen den klassischen Aufgaben der wirtschaftlichen Nutzung des Waldes durch Holzverkauf und
Jagdnutzung erfilllt der Eigenbetrieb auch walddkologische Aufgaben, so z.B. die Wiederherstellung
und dagerhafte Erhaltung des natiirlichen Gleichgewichts des Waldes durch schrittweise Anpflanzurg
von standortheimischen Gehdlzen (Waldumbau), und Aufgaben aus dem Bereich Maturschutz?
(Biotoppflege, Artenschutzmalnahmen). AuBerdem obllegt dem Eigenbetrieb auch die Pflege des
Erholungswaldes (Erholungseinrichtungen, Wildgatter, Wanderwege) mit den damit verbundenen
Verkehrssicherungsaufgaben und dle Wahrnehmung der waldbezogenen Bffentlichkeitsarbalt und
Urmweltsildung. Hicrbei handelt es sich nicht um eine klassische Aufgabe einas wirtschallsbetriebes,
Fiir diesen Teilbereich erhilt der Betrieb gine Kostenerstattung von der Stadt Uelzen (2018 = 85.400
£}

Wirtschaftliche Lage

Dias ordentliche Ergebnis endet mit einem Fehlbetrag in Hahe von 154.084 € und liegt gegeniiber dem
Planungsansatz (Uberschuss in Hohe von 45000 €] um rd. 199,100 £ deutlich niedriger. Die
verschlechterung gegeniiber der Planung beruht auf erheblich niedrigeren Umsatzerldsen (ca. -
128,650 €), im Wesentlichen begriindet durch reduzierte Einnahmen aus dem Holzverkauf. Hinzu
karen noch héhere Aufwendungen, vor allem fur die Zuflihrung zu den Rdckstellungen und fur die
Unterhaltung der Gebiude.
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Entwicklung des Ergebnisses:

. . aulerardentliches ahresilberschuss
Haushaltsjahr ordentliches Ergebnis Ergebnls ¢ thr esfehlbetrag {fr}
2009 17617 & -35.605 £ -113.322 €
2000 -2.382 €  5.251€ 2.870€
2011 _33.538¢ -55.136 € _ -22.599¢
. 2012 15112 £ 4194 € 19306 £
2013 23.991 € 2260 € 20.251 £
2014 -F124 £ -B.056 € -15.680 €
2015 30.066 € 6.093 € 36.159 €
2016 _ -45.712 € 735 £ -44.927 €
2017 -127.846 € -A02.137 € -530.033 €
2018 -154,084 € k3 -154.034 €

100,000 €

-100.000 £

-200L000 £

=A00. G E

400,000 €

ag |

500,000 €

600.000€

—=—rrdentliches Ergebnis

Entwicklung des Ergebnisses

20132 2013

=i aullerordentliches Ergebnis

2014

=de= |ahresiberschussilahresfehlbetrag

Entwicklung der Umsatzerldse;

Haushaltsjahr | Umsatzerlbse . .
009 260,014 € Entwicklung der Umsatzerldse
2010 345721 € 500.000€
2011 383.273 € om0 |
2012 316.416 € ]

2013 355,868 € 0000 €
2014 322337 € 200,000 €
2015 290.256 € ,
: 100000 € |
2016 257.590 € .
2017 212061 € ag .
2018 305.345 € 100% 2010 1011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Im Wergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerldse 2018 um fast 40 % (ca. 87.300 £) gestiegen.

-4-
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Die Witterung im ersten Quartals des Jahres war, wie auch im letzten Quartal des Vorjahres, gepriget
von starken Niederschligen, entsprechend starker Verngssung und der Aufweichung der Waldbdden.
Dadurch war die Befahrung zu Zwecken der Holzbrlngung nicht moglich und musste eingestellt
werden. Zudem mussten im Nachgang zu den Sturmereignissen des Vorjahres weiterhin umfangreiche
verkehrssicherungsmalnazhmen durchgefihrt werden.

A 18, Januar 2018 wurden die Wilder in Niedersachsen erneut durch ein Sturmersignis (Sturm
Friederike") getroffen. Insbesendere In Sldnledersachsen fielen extrem groke Schadholzmengen an,
Auch i Stadiforst Uelzen fiel in nahezu allen Bestanden Einzelwurf an, der zeitaufwiindg gefunden
und aufgearbeitet werden musste. Der regulire Holzeinschlag musste daher durch die Bindung der
Arbeitskapazitaten deutlich zuriickgenommen werden. Von Oktober 2017 bis Dezember 2018 wu rden
ca. 730 Festmeter (fim) Sturmholz aufgearbeiter.

Ab dem Frinjabr 2018 trat ein deutlicher Wechsel in der Witterung ein, Die Niederschlage versiegten
vBllig und es trat eine extreme, langandauernde Trockenperiode bei hohen Temperaturen ein.

Zur Veranschaulichung:
Termp. Héchstwert *C commertage Tropentage WNiederschlag
I/
2016 34,3 39 g 551
2017 30,2 27 2 B8589
2018 54 77 25 401

Bls Ende April 2018 herrschte noch ein Wasseribarschuss aus den niederschlagsrelchen Vormaonaten,
weshalb es auf den eher lehmigen Standorten der Stadtforst bis In den Sommer hinein eine
ausreichende Wasserversorgung der Biume gab.

Ab August setzte zunehmend Dirrestress besonders bei der Fichte als Flachwurzler ein, auch bedingt
durch Feinwurzelschiden (Abrisse) als Folge der Stirme (Schwankung des Baumas bis in den
Wurzelbereich). Dies fihrte zum Abnehmen der Widerstandsfahigkeit (z.B. Harzbildung} und
srmiglichte den Befall durch Borkenkéfer {Buchdrucker und Kupferstecher). Im Verlauf des Semmers
antuckelte sich ein rasanter Stehendbefall durch Buchdrucker auch abseits vom Vorbefall in
geschlossenen Bestdnden. Dieser Meubefall dehnte sich aufgrund der warmen Witterung bis dber
der, Oktober hinaus aus. Einzelne Fichten starben allein am Trockenstress. Von August 2018 bis
Dezembar 2018 wurden ca. 630 frn Kaferholz aufeearbeitet, Um die weltere Ausbreitung
einzudimmen musste das kiferbefallene Holz méglichst schnell gefunden und aufgearbeitet werden.
Deshalb wurde fiir don Zeitraumn van drei Monaten ein zusatzlicher Farstwirt eingestelit.

Einbrechede Holzpreise und zuriickhaltende Abnahmebereitschaft der Holzkdufer, als Reaktion tes
M arktes auf das hohe Schadholzangebot nach Sturmereignissen und Borkenkdferkalamitat, lieBen eine
Intensivlerung des Holzeinschlages bis Ende des Jahres nicht zu. Daher kannten 2018 statt geplanten
6100 fm nur 3663 fm Holz aufgearbeitet und vermarktet werden, was in erheb!ichem MaBe zum Sinken
der Umsatzerldse aus Holzverkdufen beitrug.
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Der Aufwand lag im Haushaltsfahr 2018 um fast 20 % hiher gegeniiber dem Varjahr 2017, Der
Personalaufwand ist um 64,143 € {19 %) auf 398.334 £ gestiegen.

Hihe 2017 Hdhe 2018 Differenz
Aufwendungen 530.677 € £35.125 € h + 104,448 €
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen:
Haushalisjahr crdentlicher Ertrag ordentlicher Aufwand | davon Personalaufwand
| 2v09 399.922 € 477.540€ 306.463 €
2010 480,880 € 4B3 272 € A23.M7 €
2011 333715 € 501.177 € 328.316 £
2012 572452 € 357340 € 343,233 €
2013 _ 276271 € 552280 € 32470 €
2014 523.198 € 530322 € 315561 €
2015 505.835 € 475769 € 3057719 €
2016 440,789 € 486,501 € 314385 €
. 2017 402.831< 530677 £ 334181 €
2018 481.041 € 635.125 € 308.334 €

TOD.000 €

BOMRCOD £

S00.CU0E

400,004 £

100000 <

o€

00006

200,000 €

Entwicklung der Ertrége und Aufwendungen

oz 2¢10 2011 2012 nla 2014 201n LULE

e arceptlicher Erlrag = Perzonalavfrand

=—k—ardentlicher Aufwand

2017 E01E
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MaRnahmen mit besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz

Auch im Jahr 2018 wurden die Bemlihungen um einen standortgerechten Waldumbau von den
autzungshistarisch durch Nadelbaumarten geprégten Waldbestdnden hin zu einem der potentiellen
natirlichen Waldgesellschaft entsprechenden Mischwald mit vorherrschenden standortheimischen
Laubbaumarten fortgesetzt. So sind fir die Wiederbewaldung der durch die Borkenkdferkalamitat in
den Fichtenbestinden entstandenen Freiflichen ausschlleflich Laubbaumarten, Uberwicgend Eiche
und Buche, vorgesehen.

Dic besonders natur- und umweltschutzorientierte Arbeitsweise in der Waldbewirtschaftung des
Betriebes wurde auch 2018 weiternin durch die Verldngerung des 1996 verliehenen Zertifikats der
tikologischen Waldbewirtschaftung des Naturland-Verbands und der Zertifizierung nach den
standards von FSC-Deutschiand zum Ausdruck gebracht und honoriert.

Zu erwartende Risiken und Chancen von besonderer Bedeutung

Die Ertragssituation des Eigenbetriebes hidngt nach wie wvor in besonderem Malie won der
Preisentwicklung sowie dem Angebot und der Nachfrage auf dem Holzmarkt ab. Die Preise schwanken
als Folge des Uberangebotes won Schadholz nach Sturmereignissen und sachfolzenden
Borkenkaferkalamitdten 2.T. sehr stark,

Die 2u beoobachtende Entwicklung der  Verdnderung wesentlicher Standorthedingungen
{Wassernaushalt, Warmehaushalt) der Waldb&ume durch den Klimawande! lasst die aufgrund ikrer
Langlebigkeit von mehreren Hundertjashren notwendige Einschatzung lhres Yitaliits- und
Wachstumspaotentials FUr die Zukunft deutlich unsicherer warden.

Die atmospharischen Auswirkungen des Klimawandels fiihren weiterhin zu verstisktan und hauflger
auftretanden Watterextremen wie Starkregen, Sturmereignissen und Dirren.

Es muss daher In den felgenden Jahren weiterhin und vermehrt mit Schadhalzanfall in grofem Umfarg
und damit einhergehenden Preis- und Absatzschwankungen am Holzmarkt gerechnet werden.

Es erscheint weder 8konomisch noch Bkologisch sinnvoll, einem Sinken der Holzpreise mit verstarktem
Holzeinschlag zu begegnen und so die Preiscpirale weiter voranzutreiben. Stattdessen muss das
Machhaltigkeitsprinzip  weiter strengstens beachtet werden und  der Holzeinschlag  in
Niedrigpreisphasen und  Absatzstockungen der betreffenden Holzarten und Sortimente
zurlickgefahren werden und das Holz vorratsaufbauend im Waldbestand verbleiben, um bei besseren
Marktsituationen geerntet und vermarktet werden zu kinnen.

Das durch die reduzierte Helzvermarktungsméglichkeit als wesentliche Einkommensguelle eines
Forsthetriebs verursachte Absinken dieser Umsatzerltise und damit verbundene |iguiditatsrisiko sollte
durch Uberschussriickiagen aufgefangen werden konnan,

Dz die Einkommensquelle Holzverkauf durch die dargestellten Rislkofaktoren in 2ukunft immer
unsicherer wird, muss verstirkt aul die gesellschaftliche Honorierung der durch cine nalurgemake,
sukunftsorientierte  wnd  klimastabile  multifunktionale  Waldbewirtschaftung  erbrachten
Okosystemleistungen  (Gemelnwohlleistungen;  Klima-,  Wasser-, Bodenschutz, MNaturschatz,
Biodiversitét, Erhalungsfunktion) im 3inne von Okosystemdienstlelstungen hingearbeltet werden.
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Fiir den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen ist durch die vorhandenen (berschussriicklagen aus Vorjahren
weiterhin ein ausreichender Puffer flr kiinftige Jahre vorhanden. Bei anhaltend schlechter Marktlage
ist allerdings davon auszugehen, dass die Riicklagen um das Jahr 2022 herwm aufgebraucht sein
kinnten. Die Entwicklung ist zu becbachten, ggf. ist nachzusteuern,

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten zu Forschung und Entwicklung wurden 2018 nicht verfolgt.

Zweigniederlassungen

Es hestehen keine Zweigniederlassungen.

Betriebsleiter
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2025

l. Haushaltssatzung des Eigenbetriebs Stadtforst Uelzen

fur das Haushaltsjahr 2025

Aufgrund des § 140 i.V.m. § 178 Abs. 1 Nr. 12 des Nds. Kommunalverfassungsge-
setzes in Verbindung mit § 27 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung und dem § 7 der
Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Stadtforst Uelzen in der zzt. giltigen Fassung
hat der Rat der Stadt Uelzen in seiner Sitzung am 16.12.2024 folgende Haushalts-
satzung fur das Haushaltsjahr 2024 beschlossen:

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2025 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 770.300 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 698.400 €
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0€

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf 755.300 €
2.2 der Auszahlungen auf 773.100 €
festgesetzt;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen:

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 755.300 €
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 695.100 €
2.1.2 auf Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
2.2.2 auf Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 78.000 €
2.1.3 auf Aufnahme von Krediten/inneren Darlehen fir Investitionen 0€
2.2.3 auf Tilgung von Krediten/inneren Darlehen flr Investitionen 0 €.
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Kredite fir Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen werden nicht
veranschlagt.

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht veranschlagt.

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.

Uelzen, den 16. Dezember 2024

Hansestadt Uelzen

Biirgermeister
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Il. Vorbericht

Die Zahlen fur das Wirtschaftsjahr 2025 des Eigenbetriebes griinden auf den Aus-
wertungen der Kostenrechnung und der Jahresabschlisse der Vorjahre, der Kalami-
tatsholzprognose (Borkenkéaferbefall) in Verbindung mit der aktuellen Holzmarktlage
als wesentlicher Einflussgrofie fur die Ertragssituation des Betriebes und der Héhe
der voraussichtlich zu erwartenden Férdermittel aus den forstlichen Férderungspro-
grammen des Bundes und des Landes Niedersachsen.

Das Produkt 1 ,Holz" stellt die wesentliche Ertragsquelle des Eigenbetriebes dar.

Der Holzpreisansatz der Hauptbaumart Fichte kann aufgrund der aktuellen Marktlage
als auf gutem Niveau stabil eingestuft und daher gegeniber dem Vorjahr entspre-
chend erhéht werden. Der Holzpreis der Kiefer als weiterer Hauptbaumart stellt sich
demgegeniber unsicher dar, so dass hier das geplante Preisniveau zum letztjahri-
gen Stand nur leicht angehoben werden kann. Die Preise fur Larche und Douglasie
bleiben auf hohem Preisniveau. Auch fir die Laubhdlzer Eiche und Buche zeichnet
sich eine stabile Preisentwicklung aufgrund entsprechender Nachfrage bei geringem
Angebot ab.

Fur das Jahr 2025 wird ein zurlickgehendes Schadpotential durch rindenbritende
Borkenkafer an der Baumart Fichte prognostiziert. Dies kann den Holzmarkt weiter
entlasten und mittelfristig eine weitere Stabilitat der Holzpreissituation zulassen.

Die Planung der Holzeinschlagsmenge sieht aufgrund der Marktsituation und der
Kalamitatsholzprognose fir 2025 einen erhdhten Hiebssatz von 5000 Erntefestme-
tern (Efm) vor.

Bei den Personalkosten wurden die fur 2025 vereinbarten Entgelterhéhungen aus
den zuriickliegenden Tarifrunden eingerechnet.

Eine seit mehreren Jahren nicht besetzte vorhandene Forstwirtstelle soll mit einem
der erfolgreichen Ausbildungsabsolventen des Eigenbetriebs wiederbesetzt werden,
um die anstehenden Aufgaben und Anforderungen zuverldssig erfullen zu kdnnen.
Steigender Aufwand bei der manuellen Holzernte sowie Anforderungen aus dem Be-
reich des Klimaangepassten Waldmanagements sind hier beispielhaft zu nennen.
Zudem sieht die zustdndige Berufsgenossenschaft als Unfallversicherungstrager vor,
dass die manuelle Holzernte in Gruppen von mindestens drei Personen zu leisten ist,
um den Anforderungen der forstlichen Rettungskette zu geniigen.

Auf dem Arbeitsmarkt sind aktuell keine Fachkréafte verfigbar. Aufgrund der demo-
graphischen Entwicklung ist hier in den nachsten zehn Jahren keine Verbesserung
der Situation zu erwarten. Auch im Bereich der Forstunternehmen herrscht Arbeits-
kraftemangel, so dass zeit- und ortsnahe Verflugbarkeit stark eingeschrankt sind. Der
Eigenbetrieb muss daher die bestehende Mdglichkeit nutzen, eine Fachkraft aus der
eigenen Ausbildung mit bekannten fachlichen, betrieblichen und persénlichen Kom-
petenzen zu Gbernehmen.

Der entstehende Mehraufwand im Bereich der Personalkosten wird durch Einnah-
men aus Férdermitteln, Holzeinschlag und Entgelten aus der Tatigkeit fur die Betrieb-
lichen Dienste gedeckt.

Bei den Sachkosten sind bestehende wie auch weiter zu erwartende Kostensteige-
rungen bertcksichtigt worden.
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Zu beachten ist, dass aufgrund der seit 2024 geltenden vollen Umsatzsteuerpflicht
des Eigenbetriebs sowohl die steuerlich relevanten Ertréage (privatrechtliche Entgelte)
wie auch Aufwendungen (Sach- und Diensleistungen) als Nettopositionen im Haus-
halt veranschlagt sind.

Die Leistungsentgelte der Hansestadt Uelzen (Erholungswald, Waldékosystem, ho-
heitliche Aufgaben) werden gegeniber 2024 um 4.500 € erhéht (Ifd. Kosten Hunde-
Agility-Parcours).

Aufgrund der dargestellten Ertragssituation weist der Haushaltsplan fur das Jahr
2025 ein positives Jahresergebnis von 71.900 € aus.

Investitionen sind in H6he von 78.000 € geplant. Wesentliche Posten sind der An-

/Umbau des Forsthofgebdudes mit Sozialrdumen flr die Mitarbeitenden sowie die
Schlussrate der Forsteinrichtung.

Eckdaten des Haushaltsplanes 2025:

Ertrdage It. Ergebnishaushalt: 770.300,00 €

darin enthalten

Leistungsentgelt Stadt:  Produkte 2, 3 u. 5: 110.500,00 €

Aufwendungen It. Ergebnishaushalt: 698.400,00 €

Ertrage/Aufwand 71.900,00 €

Investitionen: 78.000,00 €
-4 -
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lll. Gesamtergebnishaushalt

Gesamtergebnishaushalt
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Konto Titel Betrag
31410000 Zuweisungen vom Land 8.000,00 €
31440000 Zuweisungen vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 90.000,00 €
31480000 Zuweisungen von lbrigen Bereichen 200,00 €
33110000 Verwaltungsgebiihren 300,00 €
34110100 Mieten, Pachten 5.800,00 €
34110110 Mieten, Pachten verb. Unternehmen 24.000,00 €
34110310 Erbbauzinsen verb. Unternehmen 10.000,00 €
34210100 Umsatzerlése u.a. 399.000,00 €
34210110 Umsatzerlose verb. Unternehmen 500,00 €
34610000 Sonst. privatrechtl. Leistungssentgelte 10.000,00 €
34610010 Sonst. privatrechtl. Leistungsentgelte verb. Unternehmen 3.500,00 €
34831000 Erstattungen vom Abwasserzeckverband Uelzen 500,00 €
34850000 Erstattungen von verb. Unternehmen Kernverwaltung 110.500,00 €
34850010 Erstattungen von verb. Unternehmen sonst. Fachbereiche 53.500,00 €
34851000 Erstattungen von verb. Unternehmen Betriebliche Dienste 38.000,00 €
34860000 Erstattungen von sonst. 6ffentl. Sonderrechnungen 500,00 €
35820100 Ertrage aus Aufl. von Pensionsriickstellungen 15.000,00 €
35820300 Ertrage aus Aufl. von Rickstellungen fir die Prifung Jabschl - €
36150000 Zinsertrage aus Kassenkrediten an verb. Unternehmen - €
36160000 Zinsertrage von sonst. Off. Sonderrechnungen 1000,00 €
Summe Ertréage: 770.300,00 €
Ertrdge — Aufwendungen 71.900,00 €
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Konto Titel Betrag
40110000 Beamtengehalter 66.000,00 €
40120000 Angestelltenvergiitungen 38.000,00 €
40121000 Arbeiterléhne 202.000,00 €
40210000 Umlage Versorgungskasse 35.000,00 €
40220000 VBL Angestellte 1.800,00 €
40221000 VBL Arbeiter 13.900,00 €
40320000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fiir Beschaftigte 13.000,00 €
40321000 AG-Anteil zur Sozialversicherung fiir Arbeiter 23.500,00 €
40322000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fir Beschaftigte 4.500,00 €
40323000 AG-Anteil zur Rentenversicherung fir Arbeiter 22.500,00 €
40410000 Beihilfen 8.500,00 €
40560000 Pensionsrickstellungen 27.500,00 €
42110011 Unterhaltung der Gebaude realisierb. Vermbgen 6.000,00 €
42110013 Unterhaltung der Aufienanlagen realisierb. Vermogen 1.000,00 €
42110024 Unterhaltung von Kultur- und Naturgitern 11.000,00 €
42120000 Unterhaltung Infrarstrukturvermdgen 8.000,00 €
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 1.300,00 €
42220000 Geringwertige Wirtschaftsgiiter 3.500,00 €
42220200 Sonstige Gerate und Ausstattungsgegenstande 800,00 €
42416000 Stralenreinigung 6.400,00 €
42510000 Haltung von Fahrzeugen 4.000,00 €
42511000 Betriebsstoffe 5.000,00 €
42610100 Dienst- u. Schutzkleidung 5.000,00 €
42610200 Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung 8.000,00 €
42710800 Sonstige Aufwendungen f. laufenden Bereich 114.800,00 €
42910100 Sonstige Sachaufwendungen 500,00 €
44110100 Personalnebenaufwendungen 400,00 €
44110200 Betriebsarztlicher Dienst 400,00 €
44110300 Sonstige Personalaufwendungen 200,00 €
44310100 Buromaterialien 200,00 €
44310200 Zeitschriften und Blcher 1.200,00 €
44310300 Fernmeldegebiihren 1.500,00 €
44310400 Postgebihren 100,00 €
44310600 Dienstreisen 600,00 €
44310900 Sonstige Geschaftsaufwendungen 6.000,00 €
44410200 Grundsteuer 4.700,00 €
44410300 Kraftfahrzeugsteuer 1.100,00 €
44410900 Sonstige Steuern 1.600,00 €
44411100 Versicherungen 5.500,00 €
44550000 Kostenerstattung an verbundene Unternehmen 4.200,00 €
44551000 Sonstige Dienstleistungen von verb. Unternehmen Service 23.000,00 €
44552000 Sonstige Dienstleistungen von verb. Unternehmen Gebauder. 3.200,00 €
44553000 Sonstige Dienstleistungen von verb. Unternehmen Stral3enr. 1.000,00 €
44554000 Sonstige Dienstleistungen von verb. Unternehmen Strom 2.000,00 €
47110100 Abschreibungen Gebaude 2.500,00 €
47110200 Abschreibungen Gebaudeeinrichtungen 100,00 €
47110600 Abschreibungen bewegliches Sachvermdégen 7.400,00 €
Summe Aufwendungen: 698.400,00 €
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2025

IV. Gesamtfinanzhaushalt

i Gesamtfinanzhaushalt
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V. Ubersicht der mittelfristigen Investitionen

Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2025

Bezeichnung 2025 2026 2027 2028
€ € € €
EDV-Hard-/Software 5.000 -—- — —
Gebéude/Anlagen 40.000 --—- - —
Fahrzeuge --- - - —
Ruckepferde -— - — —
Arbeitsgeréte 3.000 3.000 3.000 3.000
Buroausstattung --- — - —
Forsteinrichtung 30.000 --- - —
Gesamt 78.000 3.000 3.000 3.000
-9-
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2025

VI. Stellenplan

Stellenplan Stellen Ist Erlauterungen
Lfd.
Nr. Verg.Gr./Lohngr. 2025 1.1.2025
Beamte
1 A12 1,00 1,00 Betriebsleiter
Summe 1,00 1,00
Beschiftigte
2 E8 0,65 0,65 Forstblro
Summe 0,65 0,65
Arbeiter
3 TV-Forst9 1,00 1,00 Forstwirtschaftsmeister
4 TV-Forst5 3,00 2,00 Forstwirte
Summe 4,00 3,00
Auszubildende
5 LO3/LO1 2,00 2,00 Auszub. 3. Lehrjahr bis 07/2024
Auszub. 1. Lehrjahr ab 08/2024
Summe 2,00 2,00
Sonstige
6 FOJ 1,00 2,00 FOJ
Gesamtiibersicht
Beamte 1,00 1,00
Beschaftigte 0,65 0,65
Arbeiter 4,00 3,00
Auszubildende 2,00 2,00
Sonstige 1,00 2,00
Gesamt 8,65 8,65

-10 -
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Haushaltsplan Stadtforst Uelzen 2025

VII. Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Stand: 01.01.2025

Art der Schulden Stand zu Beginn des Vorjahres | Voraussichtlicher Stand zu
Beginn des Haushaltsjahres
-1000 Euro- -1000 Euro-
1 2 3
3. Verbindlichkeiten aus Lieferun- 80 40
gen und Leistungen
80 40

-11 -
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Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen

Bartholomaiwiesen 2
29525 Uelzen

Hansestadt
Uelzen

Stammkapital 500.000,00 €

Hansestadt Uelzen 100 %

Ziele der Beteiligung und Erfullung

Zusammensetzung der Organe:

Personalstand:

des offentlichen Zwecks:

Zweck des Eigenbetriebes ist es, den bis-
herigen und zuklinftig notwendigen Im-
mobilien- und Liegenschaftsbestand der
Hansestadt Uelzen zur Erfillung ihrer
Aufgaben nach Mal3gabe der gesetzl.
Vorschriften u. Ratsbeschliisse in einem
bautechnisch gepflegten Zustand auf der
Grundlage wirtschaftlichen Handels vor-
zuhalten bzw. zur Verfligung zu stellen.
Der Eigenbetrieb nimmt dabei im Einzel-
nen folgende Aufgaben wahr:

o die optimierte Bereitstellung der Gebaude
und Flachen

o die dauerhafte Sicherstellung des Gebau-
de- und Flachenbestands fiir die Nutzer,

o die effektive und effiziente Durchfiihrung
von Investitionen und der Gebaudeunter-
haltung unter kontinuierlichem Abbau des
Investitions- und Unterhaltsstaus,

o die Reduzierung nicht mehr benétigter

Gebéaude und Flachen zur Effizienz- und Ef-

fektivitatssteigerung

e Der Eigenbetrieb darf sémtliche, zur Erfiil-
lung dieser Aufgaben erforderlichen, Ta-
tigkeiten wahrnehmen u. alle mit dem Be-
triebszweck zusammenhangenden Ge-
schéfte betreiben. Er kann im Rahmen des
§ 136 d. Nds. NKomVG bei Bedarf weitere
Aufgaben Gbernehmen, soweit sie den
sach- und fachgerechten Leistungsspek-
tren entsprechen.

e Der Eigenbetrieb kann zur Aufgaben-
durchfuihrung jede gem. Nds. Gesetz tiber
die kommunale Zusammenarbeit
(NKomZG) zuléssige Rechtsform gemein-
samer Aufgabenerfiillung beauftragen

® [ &sstd. Eigenbetrieb Geschéftsvorgange
durch Dritte bearbeiten, so hat er auf sei-
ne Kosten sicherzustellen, d. d. RPA oder
die mit der Durchfiihrung der Jahresab-
schlusspriifung Beauftragten dort die er-
forderliche Unterstiitzung erhalten

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Der Birgermeister ist Dienstvorge-
setzter der Betriebsleitung und des
beim Eigenbetrieb beschéftigen
Personals, soweit er seine Befug-
nisse nicht auf die Betriebsleitung
tibertragen hat. Die Betriebsleitung
wird vom Rat der Hansestadt Uel-

zen bestellt.

Betriebsleiter ist
Herr Andre Schlothane.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus

neun Ratsmitgliedern.

Ratsherr Karl-Heinz Ginther
(Vorsitz)

Ratsherr Wilhelm Bauck
Ratsherr Karsten Jakel
Ratsfrau Dr. Kerstin Koch
Ratsherr Pascal Leddin
Ratsfrau Kristina Nenke
Ratsfrau Marlies Schulz
Ratsherr Christian Dorhofer
Ratsfrau Melanie Kamschiitz

2023: 3,8 Stellen (It. Haus-
haltsplan 2023)

Die Arbeitsverhaltnisse der
Mitarbeiter unterliegen
dem Tarifrecht des TVOD.
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Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen

Finanzrechnung 2019

Finanzrechnung einschlieBlich Plan-Ist-Vergleich

Ergebnis des Ansitze des Veranderung sonstige Ermachtigungen - Ergebnis des mehr(+)
Vorjahres Haushaltsjahres durch Erméchti- des aus Haushalts- | m&chtigungen im | Haushaltsjahres weniger(-)
Einzahlungen und Auszahlungen 2018 2019 Nachtrag gungen Haushaltsjahres vorjahren Haushaltsjahr 2019 2019
2019
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
aus Ver

3. Sonstige Transfereinzahlungen 175.400,00 175.400,00 0,00 0,00 175.400,00 0,00 175.400,00 175.400,00 0,00
5. Privatrechtliche Entgelte 235.803,27 231.100,00 0,00 0,00 231.100,00 0,00 231.100,00 247.771,15 16.671,15
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.394.188,41 6.089.700,00 0,00 0,00 6.089.700,00 0,00 6.089.700,00 5.825.878,75 -263.821,25
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 203,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131,76 131,76
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.568,79 3.600,00 0,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 3.421,18 -178,82
10. = Summe der Einzahlungen aus Ver tatigkeit 6.813.163,78 6.499.800,00 0,00 0,00 6.499.800,00 0,00 6.499.800,00 6.252.602,84 -247.197,16

Auszahlungen aus Verwaltungstitigkeit

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und geringwertige
13.  Vermd a 3.426.369,08 3.229.300,00 0,00 20.500,00 3.249.800,00 0,00 3.249.800,00 3.664.618,25 414.818,25
14. _ Zinsen und &hnliche Auszahlungen 194.041,01 287.900,00 0,00 -20.500,00 267.400,00 0,00 267.400,00 265.767,57 -1.632,43
16. _ sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.888.189,44 2.009.400,00 0,00 0,00 2.009.400,00 0,00 2.009.400,00 1.865.499,71 -143.900,29
17. = Summer der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.508.599,53 5.526.600,00 0,00 0,00 5.526.600,00 0,00 5.526.600,00 5.795.885,53 269.285,53
18.  Saldo aus Ver 1.304.564,25 973.200,00 0,00 0,00 973.200,00 0,00 973.200,00 456.717,31 -516.482,69

aus
19.  Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 210.543,77 872.400,00 0,00 0,00 872.400,00 0,00 872.400,00 1.148.484,40 276.084,40
21.  VerauRerung von Sachvermégen 250.707,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. =|Summe der fiir 461.250,90 872.400,00 0,00 0,00 872.400,00 0,00 872.400,00 1.148.484,40 276.084,40
fir

25.  Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 0,00 0,00 0,00 4.700,00 4.700,00 0,00 4.700,00 130.786,88 126.086,88
26. BaumaRnahmen 2.508.509,82 3.995.000,00 0,00 69.000,00 4.064.000,00 2.228.800,00 6.292.800,00 2.341.437,09( -3.951.362,91
27. _ Erwerb von beweglichem Sachvermégen 53.972,41 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 12.600,00 32.600,00 69.292,96 36.692,96
31.= Summe der aus 2.562.482,23 4.015.000,00 0,00 73.700,00 4.088.700,00 2.241.400,00 6.330.100,00 2.541.516,93| -3.788.583,07
32.  Saldo aus Investitionstatigkeit -2.101.231,33 -3.142.600,00 0,00 -73.700,00 -3.216.300,00 -2.241.400,00 -5.457.700,00 -1.393.032,53| 4.064.667,47

(Summe Einz. abzgl. Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit)
33. i i 0 trag -796.667,08 -2.169.400,00 0,00 -73.700,00 -2.243.100,00 -2.241.400,00 -4.484.500,00 -936.315,22| 3.548.184,78

(18.+32)

Ein-, aus Finanzier

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit; Aufnahme von Krediten und von
34. _inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit 0,00 3.122.600,00 0,00 0,00 3.122.600,00 0,00 3.122.600,00 2.257.000,00 -865.600,00

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit; Tilgung von Krediten und
35.  Rickzahlung von inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit 529.323,65 832.500,00 0,00 0,00 832.500,00 0,00 832.500,00 889.101,63 56.601,63
36. Saldo aus Finanzierungstétigkeit -529.323,65 2.290.100,00 0,00 0,00 2.290.100,00 0,00 2.290.100,00 1.367.898,37 -922.201,63
37. Fi i ung ohne irksame Vorgéange -1.325.990,73 120.700,00 0,00 -73.700,00 47.000,00 -2.241.400,00 -2.194.400,00 431.583,15| 2.625.983,15

Summe aus Zeile 33 und 36)
38. _haushaltsunwirksame Vorgénge:
38a__ haushaltsunwirksame Einzahlungen Li 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38b_ haushaltsunwirksame Einzahlungen Sonstige 12.766.615,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.607.968,15| 19.607.968,15
38. Summe haushaltsunwirksame Einzahlungen 12.766.615,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.607.968,15| 19.607.968,15
39a  haushaltsunwirksame Auszahlungen Li 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39b__haushaltsunwirksame Auszahlungen Sonstige 12.776.495,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.681.090,01| 19.681.090,01
39. Summe haushaltsunwirksame Auszahlungen 12.776.495,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.681.090,01| 19.681.090,01
40.  Saldo aus irksamen Vorgéngen -9.880,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -73.121,86 -73.121,86
4. Fi i ung inkl. irksamer Vorgange -1.335.871,53 120.700,00 0,00 -73.700,00 47.000,00 -2.241.400,00 -2.194.400,00 358.461,29| 2.552.861,29

Summe aus Zeile 37 und 40)
Auf die Angabe der Spalte 11 wird verzichtet, da in 2019 keine nicht illi {ibe vorliegen und diese dem in einer Anlage wiirden.
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Anhang zum Jahresabschluss 2019 der Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen

l. Angaben zur Form und Darstellung der Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
der Bilanz

Der Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2019 ist entsprechend der Neufassung der Eigenbetriebs-
verordnung vom 12.07.2018 als Option nach dem Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz
{(NKomVG) vom 17.12.2010 sowie der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO)
vom 18.04.2017 aufgestellt worden. Das HGB -Drittes Buch- wurde beachtet. Die Gliederung richtet
sich nach § 128 NKomVG in Verbindung mit den §§ 50-57 der KomHKVO.

Il Erlauterungen zur Ergebnisrechnung, zur Finanzrechnung und zur Bilanz

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gebaude, Gebaudeeinrichtungen und ahnliches Sachvermogen sind grundsatzlich mit dem
fortgefiihrten, d.h. um die linearen Abschreibungen geminderten und um zwischenzeitliche
instandsetzungsinvestitionen erhohten Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt worden.
Soweit bei einzelnen Objekten planmaflige Unterhaltungsmafinahmen unterlassen wurden, wurde die
dadurch eingetretene Wertminderung bewertet und es folgte eine aulRerplanmaRige Abschreibung in
entsprechender Hohe.

Das von der Stadt Uelzen (ibernommene Sachanlagevermdogen des ehemaligen Eigenbetriebs ist im
Anschluss an die Anstaltsgrindung am 1. Januar 2009 in die Bilanz der Anstalt zum Teilwert
aufgenommen worden.

Die angesetzten betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern weichen teilweise, beispielsweise bei
Gebauden, von der vom Niedersachsischen Innenministerium vorgegebenen Abschreibungstabelle
ab. Die abweichenden betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern der Gebaude basieren auf
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. So sind in solchen Fallen kirzere Nutzungsdauern
aufgrund technischer Einschatzung bzw. Erfahrung gewahlt worden.

Die Forderungen wurden zum Nennwert ausgewiesen.

Die Guthaben bei den Kreditinstituten werden mit dem Nominalbetrag aktiviert.

Die Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen.
Schulden werden gem. § 47 Abs. 7 KomHKVO zum Ruickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Das Basis-Reinvermogen betragt 3.761.294,88 €. Davon sind 500.00,00 € als Eigenkapital
(Stammbkapital) laut Satzung ausgewiesen. Als Kapitalrucklage wird innerhalb des Basis-
Reinvermogens der Differenzbetrag zwischen dem Wert des Sachanlagevermoégens und den darauf
bezogenen finanziellen Verpflichtungen bzw. Verbindlichkeiten, der in der Zeit vom 01.01.2009 bis
31.12.2015 der gAOR Gebaudemanagement Uelzen/Lichow-Dannenberg als unentgeltliche
Nutzungseinlage von der Stadt Uelzen gewahrt wurde, ausgewiesen. Die Gliederung der Bilanz wurde
entsprechend § 50 Abs. 4 KomHKVO um diesen Posten erweitert.

2. Angaben zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung schlieBt insgesamt mit einem Jahresergebnis in Hohe von +78.409,30 €
(Vorjahrsergebnis 457.213,90 €) und mit einem um -96.990,70 € verringerten Ergebnis

gegeniiber dem Planansatz von +175.400,00 € ab. Es ergibt sich eine Uberdeckung des ordentlichen
Ergebnisses in Hohe von 5.914,45 € sowie eine Uberdeckung des aulerordentlichen Ergebnisses in
Hohe von 72.494,85 €.
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Erlauterungen zu einzelnen Positionen
Ordentliche Ertrage

Die Summe der gesamten ordentlichen Ertrage lag mit 6.331.002,87 € um -456.597,13 € unter den
Planungsansatzen.

Aufldsungsertrage aus Sonderposten: Die Ertrage beliefen sich mit 267.183,19 € wie erwartet leicht
unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Transferertrdge: Die Transferertrage beliefen sich wie geplant auf 175.400,00 €.

Privatrechtliche Entgelte: Die Ertrage beliefen sich mit 237.687,97 € unter dem Vorjahresniveau. Sie
lagen aber um 6.587,97 € Gber den Erwartungen. Das lag insbesondere an den nicht ptanbaren
empfangenen Schadenersatzleistungen in Hohe von 24.335,22 €.

Kostenerstattungen/Kostenumlagen/Zinsertrage/sonstige ordentliche Ertrage:

Wesentliche Positionen sind die monatltichen Erstattungen von Tragerkommunen und die Erstattungen
von sonstigen offentlichen Sonderrechnungen (u.a. Mietzahlungen des Landkreises Uelzen fir die
Nutzung der Schiller-Schule und der Hermann-Lons-Schule). Die Mietzahlungen sind geringer
ausgefallen als urspriinglich angenommen (- 204.774,46 €). Dies ist u.a. auf die Abrechnung der
Mieten nach tatsachlichem Aufwand fir die Nutzung der Schiller-Schule und der Hermann-Léns-
Schute fir 2018 und teilweise vorherige Jahre zurlickzufihren (rd. - 420 T€; unterjahrig an den
tatsachlichen erwarteten Aufwand angepasste und reduzierte Abschlage). Durch die notwendige
Buchung der Kostenerstattung der Betrieblichen Dienste bei den Erstattungen von sonstigen
offentlichen Sonderrechnungen (rd. + 248 T€) statt bei den Erstattungen von Tragerkommunen {wie
geplant), gab es entsprechende Verschiebungen bei den Sachkonten.

Ordentliche Aufwendungen

Die Summe der gesamten ordentlichen Aufwendungen lag mit 6.325.088,42 € um 287.111,58 € unter
den Planungsansatzen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen: Der Aufwand tag um -163.748,10 € unter der Planung.

Abschreibungen auf Sachanlagen: Die Abschreibungen fielen mit 953.469,76 € um -132.130,24 €
niedriger als der Ansatz aus.

Zinsen u. ahnliche Aufwendungen: Hier fielen die Zinsen mit 245.597,76 € um -21.802,24€ niedriger
als der Ansatz aus.

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Der Mehraufwand lag bei 30.569,00 € (Summe der
Aufwendungen: 2.039.969,00 €). Der Mehraufwand ist eingetreten durch Wertveranderungen bei
Sachantagen (Wertminderung wegen unterlassener Instandhaltung bei der ehemaligen
Bezirkssportschule {rd. 80 T€) sowie erhdhte Kostenerstattungen an die Hansestadt fur deren
Tatigkeit im Rahmen des Verkaufes des Schlosses Holdenstedt (rd. 24 T€). Dagegen gab es
Einsparungen bei der Kostenerstattung an die gA6r-GM in Hohe von rd. 67 T€.

AuBerordentliche Ertrage

Es handelt sich im Wesentlichen um die Auflosung von Rickstellungen (100 T€) fir die
Elektrosanierung der ehemaligen Bezirkssportschule. Diese Malnahme wird im Rahmen der vom
Bund geférderten Sportstattenforderung am Lessing-Gymnasium als Investition durchgefihrt. Der
Gesamtbetrag der aulierordentlichen Ertrage belduft sich auf 100.594,82 €.

AufBerordentliche Aufwendungen
Es waren aufierplanmafige Abschreibungen beim Schloss Holdenstedt (24 T€) und beim den

Fahrradabstellanlagen am ZOB (3 T€) erforderlich. Der aulRerordentliche Gesamtaufwand betrug
28.099,97 €.
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3. Angaben zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung wird nach der direkten Methode im doppischen Verbund gefiihrt. Das bedeutet,
dass alle zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle aus der Ergebnis- und Vermogensrechnung direkt
und unmittelbar nach Arten gebucht werden. Die Bankbuchhaltung wird als Nebenbuchhaltung
gefuhrt.

Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 2019 betrug 959.808,51 €. Die Anderung des Bestandes an
Zahlungsmitteln betragt +358.461,29 €. Damit schlieft die Finanzrechnung mit einem Endbestand an
Zahlungsmitteln in Hohe von 1.318.269,80 € ab. Dieser Endbestand deckt sich mit dem Bestand der
Zahlungskonten zum 31.12.2019. Von diesem Endbestand befanden sich 118.082,49 € auf dem
Girokonto, 1.200.000,00 € auf dem Tagesgeldkonto und 187,31 € in der Barkasse.

4. Angaben zur Bilanz
Aktiva
Die Anlage 2 zum Anhang zeigt die Entwicklung des Anlagevermdgens.

Die Aufstellung ergibt eine Bilanzsumme +29.628.019,12 € und entspricht damit einer Erhéhung
gegenuber dem Vorjahr in Hohe von 3.650.013,19 €. Diese Steigerung setzt sich im Wesentlichen aus
folgenden Positionen zusammen:

Sachvermogen +rd. 2.894 T€ (u.a. Anstieg bei den bebauten Grundstiicken und Anlagen im Bau),
Finanzvermoégen  +rd. 442 T€ (Anstieg bei den sonstigen Vermogensgegenstanden),
Liquide Mittel +rd. 358 T€.

Das Finanzvermogen belauft sich auf 1.002.872,88 € und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
441.850,42 € erhoht. Es besteht im Wesentlichen aus privatrechtlichen Forderungen sowie
durchlaufenden Posten und sonstigen Vermogensgegenstanden. Die sonstigen privatrechtlichen
Forderungen haben sich um 9.461,36 € auf 511.450,66 € verringert. Ab dem Jahr 2019 werden die
Rickforderungen der debitorischen Kreditoren nicht mehr unter den sonstigen privatrechtlichen
Forderungen sondern fiir den Abschluss der gAOR-GM als sonstige Vermogensgegenstinde
ausgewiesen, sodass sich diese Position um 451.311,78 € auf 491.422,22 € erhoht.

Die Forderungsubersicht ist dem Anhang als Anlage 3 beigefugt.

Passiva

Die Nettoposition (Eigenkapital) hat sich um 1.413.513,10 € auf 12.536.556,18 € erhoht. Dies ist durch
die Erhéhung der Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen und aulerordentlichen Ergebnisses
(+ 457 T€), die Veranderung der Sonderposten (+1.335 T€) und das geringere Jahresergebnis (- 379
T€) zu erkléren.

Wie geplant, wurden Investitionen getatigt, diese aber nicht in der daflir vorgesehenen Hohe (teilweise
verschoben ins nachste Jahr). Im Jahre 2019 waren daher nur die genehmigten Kreditaufnahmen aus
dem Vorjahr nachzuholen. Durch das von den Betrieblichen Diensten auf die Gebaudewirtschaft
Ubertragene Anlagevermdgen war ein Kredit in Hohe von rd. 798 T€ mit zu Ubernehmen. Insgesamt
sind die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen unter Berlcksichtigung der Tilgungen um
2.165.648,37 € auf 14.348.747,81 € angestiegen.

Hier wird Bezug genommen auf die Ausfihrungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Schulden - sowie Riickstellungsibersicht sind dem Anhang als Anlagen 4 und 5 beigefiigt.

. Angaben zum Jahresergebnis

Die Uberdeckung des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von 5.914,45 € soll der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gem. § 110 Abs. 6 i.V.m. § 123 Abs. 1 NKomVG
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zugeflhrt werden, die Uberdeckung des auBerordentlichen Jahresergebnisses von 72.494,85 € soll
der Riicklage aus Uberschiissen des aulRerordentlichen Ergebnisses zugefuhrt werden.

V. Sonstiges
Zinsen fur Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Bei der Abrechnung der Mieten zur Nutzung der Hermann-Léns-Schule durch den Landkreis Uelzen
sind diese bis zum 31.12.2018 abgerechnet. Fur 2019 konnte die endgiiltige Abrechnung fur diesen
Jahresabschluss noch nicht erstellt werden. Die Abrechnung wird in den Jahresabschluss 2020
einflielen.

Andere Haftungsverhaltnisse und Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben
konnen, bestehen nicht. Nicht abgedeckte Fehlbetrage existieren nicht.

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug 0 Mitarbeiter (alle 0,38 Stellenanteile unbesetzt).
Dies hangt mit dem Umstand zusammen, dass sowohl! die Betriebsleitung als auch der
Sachbearbeiter Gremienarbeit im Stellenplan des Eigenbetriebes Betriebliche Dienste Stadt Uelzen zu
100 % mit dem entsprechenden Personalaufwand geplant und besetzt sind. Der Eigenbetrieb
Gebaudewirtschaft hat die Inanspruchnahmen des Personals erstattet. Die Gebaudewirtschaft zahlt
den Mitgliedern des Betriebsausschusses keine Bezuge. Eine Liste der Mitglieder des
Betriebsausschusses ist beigefugt.

Die Geschaftsfuhrung wird vom Betriebsleiter Herr Andre Schlothane wahrgenommen. Die Vergutung
der Betriebsleitung betragt anteilig 22,4 T€.
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Die Zusammensetzung des Betriebsausschusses kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Name Art der Mitarbeit Herkunft seit
Karl-Heinz Gunther Ausschussvorsitz CDhu 01.01.2016
Hans-Jurgen Heuer Ausschussmitglied CDuU 01.11.2016
Herwig Maal Ausschussmitglied UWG 01.11.2016
Barbara Kasprzak Ausschussmitglied CDhu 01.11.2016
Marlies Schulz Ausschussmitglied SPD 01.11.2016
Rolf Tischer Ausschussmitglied Piraten 01.11.2016
Kristina Nenke Ausschussmitglied SPD 01.11.2016
Susanne Niebuhr Grundmandat WIR flr Uelzen 01.11.2016

Uelzen, den 28 2. tog2

A/
Schlothane
(Betriebsleiter)
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Gebaudewirtschaft Stadt Uelzen
-Eigenbetrieb der Hansestadt Uelzen-

Haushaltsplan 2025
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1. Vorbericht

Die Ansatze des hier vorgelegten Haushaltsplans basieren im Wesentlichen auf den
fortgeschriebenen Werten des Jahresergebnisses 2019, sowie auf Datenmaterial der
Haushaltsjahre 2020 bis 2024 des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft, auf
Kostenschatzungen und auf den zu erwartenden Kostenerstattungen bzw. Kostenumlagen
gemal den geplanten Haushaltsansatzen der Auftraggeber des Eigenbetriebes bzw.
privatrechtlichen Entgelten.

Die Verwaltungsleitung der Hansestadt Uelzen hat sich auf Empfehlung der Abteilung 12.2
daflir entschieden, von der Mdglichkeit der verlangerten Anwendung des bisherigen
Umsatzsteuerrechts bis zum 31.12.2026 Gebrauch zu machen.

Die Haushaltsansatze sind alle gegenseitig deckungsfahig.

(1) Auflésungsertrdage aus Sonderposten

Zuweisungen und Zuschisse vom Landkreis, Land oder sonstigen Zuschussgebern fir
getatigte InvestitionsmalRnahmen werden bilanziell unter der Nettoposition als Sonderposten
passiviert. Die Auflésung der Investitionszuschisse (5,00 Mio €) erfolgt analog zum
Abschreibungssatz des jeweiligen Sachanlagegutes.

(2) Sonstige Transferertrage

Der Erwerb des neuen Rathauses 2016 wurde durch einen Investitionskredit realisiert.
Die Laufzeit des Kreditvertrages betragt 15 Jahre. Da derartige Investitionen langfristig
Uber Kostenerstattungen analog zu den Abschreibungen der Objekte realisiert werden
(Tilgungsleistungen sind nicht Bestandteile von Kostenerstattungen), wéare es im
vorliegenden Fall bei einer Abschreibungsdauer von noch 70 Jahren zu
Liquiditatsengpassen in den Folgejahren durch die Tilgung des Darlehens gekommen.
Um diesem Problem vorzugreifen, erfolgt fir die Laufzeit des Darlehens eine jahrliche
Transferzahlung seitens der Hansestadt Uelzen an den Eigenbetrieb in Héhe von
175.400 €. Diese stellt den Differenzbetrag von Tilgung und Abschreibung dar.

(3) Privatrechtliche Entgelte
Die privatrechtlichen Entgelte (122.400 €) beinhalten Ertrdge aus der Vermietung
von Miet- und Werkswohnungen, gewerblich genutzten Objekten und Erbbauzinsen.

(4) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen (11,99 Mio €) sind der
wesentlichste Posten der flir die Bewirtschaftung der 6ffentlichen Gebaude zur Verfiigung
gestellt wird. Durch diese Ertrage werden alle Bewirtschaftungskosten, die in den einzelnen
Immobilien anfallen, gedeckt. Es handelt sich dabei u.a. um Aufwendungen fir die
Bauunterhaltung, verbrauchsabh&ngige Mietnebenkosten, Gebdudemanagementleistungen
und weitere sonstige Kosten.

(5) Sonstige ordentliche Ertrage
2.900 € sind fr Erstattungen von Energiesteuern und Umlage Kraft-Warme-
Kopplung durch die Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerks im neuen Rathaus geplant.

(6) Aufwendungen fiir aktives Personal

Der Haushalt der Geb&audewirtschaft weist seit 2023 erstmals Personalaufwendungen aus.
Ein Stellenplan wurde aufgestellt. Der Stellenplan wird jahrlich fortgeschrieben. Fir
Betriebsleitung, kaufmannische Sachbearbeitung, technische Sachbearbeitung sowie
technische Mitarbeiter wird ein Personalaufwand von 491.300 € angesetzt. In den
Personalkosten ist gleichfalls enthalten, zunachst befristet bis zum Jahr 2026, eine Stelle fir
das stadtische Energiemanagement, welche zu 70 % durch den Bund geférdert wird.
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(7) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

In den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (in Summe 5,16 Mio €) sind alle
Bewirtschaftungskosten und Bauunterhaltungsmittel fir den gesamten
Immobilienbestand eingeplant. Die gréRten Positionen sind insbesondere die
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen mit 2,44 Mio €, die Pflege der
Aufenanlagen mit 601.900 € und Bewirtschaftungskosten wie Strom 409.300 € oder
Gas 528.800 €.

(8) Abschreibungen

Die Anschaffungs- oder Herstellungswerte der Vermégensgegenstande des immateriellen
Vermoégens und des Sachvermdégens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden um
planmaRige Abschreibungen vermindert (2,22 Mio €). Die Investitionen die im Finanzplan
eingestellt sind und entsprechend durchgefiihrt werden, erhéhen nach Aktivierung in den
Folgejahren die planméafRigen Abschreibungen.

(9) Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen flr Investitionskredite sind fir 2024 mit insgesamt
1.797.800 € angesetzt.

(10) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (3,05 Mio €) zéhlen im Wesentlichen die
Kostenerstattungen fir Leistungen der gA6R-GM (u.a. Erstattungen der Kosten flr
zugewiesenes Personal, Mietzahlungen fur Birordume, Telefon- und

Datenleitungskosten, Gesundheitsvorsorge, Umlage Kommunaler Schadenausgleich,
Inventarversicherungen, Wirtschaftsprifungs-, Rechtsanwalts- und sonstige Kosten). Der
Erstattungsbetrag wird sich nach derzeitiger Planung in den Folgejahren erhéhen. Diese
Plandaten kénnen sich bei gednderter Bau- und Investitionstétigkeit der anderen Mandanten
und auch des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft fiir die Folgejahre dndern.

(11) Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

Die Ansatze fir Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von insgesamt

12,37 Mio € beinhalten unter anderem Ansétze in Hohe von 76.200 € fir erhaltene
Zuwendungen, 122.400 € fir privatrechtliche Entgelte, 11,99 Mio € fur Kostenerstattungen
und Kostenumlagen und 2.900 € fiir sonstige haushaltswirksame Einzahlungen.

(12) Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

Die Ansatze fir Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sind mit 10,50 Mio €
geplant. Diese beinhalten Anséatze fur Personalkosten 491.300 €, fur Sach- und
Dienstleistungen und GWG von 5.16 Mio €, Zinsen an Kreditinstitute flr Investitionskredite
von 1.79 Mio € und sonstige Auszahlungen von 3,05 Mio €.

(13) Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit

Fir das Haushaltsjahr 2024 sind Einzahlungen fir Investitionen in Héhe von 5,00 Mio €
(Zuwendungen fur Investitionen) eingeplant. Es handelt sich um den geplanten Mittelabruf
einer Zuwendung des Landkreises Uelzen fiir den Neubau von Kindergartengruppen aus
dem Jahr 2023.

(14) Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
Im investiven Bereich sind fiir 2024 insgesamt MaRnahmen in Héhe von 5,04 Mio €
geplant. Bei den Hochbaumalinahmen sind als gréRere Ma3nahmen anzufuhren:
Erweiterungsbau der Feuerwehr Uelzen (3,40 Mio €) sowie die Neugestaltung der
Aulenanlagen der Hermann-L&éns-Schule (0,85 Mio €) und der Lucas-Backmeister-Schule
(0,50 Mio €).
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Finanzierungstatigkeit

Zur Sicherstellung der Liquiditat fir die Umsetzung der neuen Investitionen wird vorsorglich
eine Kreditaufnahme in H6he von 47.000 € geplant. Zudem wird ein Umschuldungsdarlehen
i.H.v. 2,47 Mio € erforderlich werden. 5,32 Mio € sind fir die Tilgung bisher aufgenommener
Darlehen vorgesehen.

(15) Sonstiges
Kassenkredite sind bis zur H6he von 3,00 Mio € eingeplant.

Die Verpflichtungserméachtigung Gber 2,12 Mio € zu Lasten des Haushaltsjahres 2026
betreffen den Neubau der Bezirkssportschule, Kleininvestitionen die Anschaffung von
Spielgeraten sowie Einfriedungen.

Die Verpflichtungsermachtigung tber 6,00 Mio € zu Lasten des Haushaltjahres 2027 betrifft
den Um- und Neubau der Feuerwache Hanstedt II.
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2. Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht

Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Verpflichtungserméachtigungen
im Haushaltsplan des Jahres

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen

2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
2024 3.000.000
2025 2.120.000
2026 6.000.000
2027
Insgesamt 3.000.000 2.120.000 | 6.000.000 0
Nachrichtlich:
in der mittelfristigen
Finanzplanung vorgesehene 47.000 2.340.000 | 1.130.000 | 5.120.000

Kreditaufnahmen fir
Investitionstatigkeit
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3. Schuldentbersicht

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Stand zu Voraus-
Beginn sichtlicher
des Stand zu
Beginn des
Art der Schulden
Vor- Haushalts-
jahres jahres
- 1000 Euro- - 1000 Euro-
1 2 3

1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionstatigkeit 24.466 30.060
1.3 Liquiditatskrediten 0
1.4 sonstigen Geldschulden 0 0

0
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 632 524
4. Transferverbindlichkeiten 0 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0
Schulden insgesamt 25.098 30.584
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Investitionen 2025

Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft der Stadt Uelzen

InvestitionsmaBnahme Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan bisher Gesamt-
2024 2025 2026 2027 2028 bereitgestellt | investitions-
summe
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
50.9000 Investitionen fur Mitarbeiter Eigenbetrieb -55.000 -55.000 -55.000
027 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 55.000 55.000 55.000
Gesamtsumme Auszahlungen -19.858.000 -5.047.000 -2,340.000 -1.130.000 -5.120.000| -101.991.500| -115.628.500
Gesamtsumme Einzahlungen 4.000.000 5.000.000 21.228.500 26.228.500
Gesamtsumme -15.858.000 -47.000 -2.340.000 -1.130.000 -5.120.000 -80.755.500 -89.392.500

Verpflichtungserméachtigungen fir 2026

INV-Nr: 50.0953 ehem Bezirkssportschule - Neubau Uber 2.000.000,- €
INV-Nr: 50.5000 Kleininvestitionen uber 40.000,- €
INV-Nr: 50.5001 Kleininvestitionen Spielgeréate tber 50.000,- €

INV-Nr: 50.5003 Einfriedungen Uber 30.000,- €

Verpflichtungserméachtigungen fir 2027

INV-Nr: 50.0338 Feuerwehr Hanstedt Il - Um- und Neubau (ber 6.000.000,- €
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Eigenbetrieb Kultur, Stadtmarketing und Tourismus Hansestadt Uelzen

Lineburger Str. 34
29525 Uelzen

Hansestadt
Uelzen

Stammkapital 150.000,00 €

Hansestadt Uelzen 100 %

Ziele der Beteiligung und Erftillung des
Offentlichen Zwecks:

Die Griindung erfolgte zum 01.01.2021.

Der Eigenbetrieb der Hansestadt Uelzen hat
es sich zur Aufgabe gemacht, das Marketing
der Hansestadt zu starken, den Burgern
und Besuchern ein buntes Kulturprogramm
zu bieten, sowie Ausflugsziele und
Sehenswirdigkeiten der Stadt zu
vermarkten.

Das durch die Hansestadt Uelzen initiierte
Stadtmarketing arbeitet partizipativ unter
Einbindung der Einwohnerinnen und
Einwohner, regionalen Firmen, Vereinen
und Verbanden sowie in enger Abstimmung
mit Verwaltung und Politik an der
AuRendarstellung der Hansestadt als
attraktiver und zukunftsorientierter
Lebens-, Wirtschafts- und Tourismus-
standort in der Metropolregion Hamburg.
In verschiedenen Arbeitsgruppen kénnen
die Burgerinnen und Burger Uelzens die
Entwicklung ihrer Stadt positiv und
konstruktiv mitgestalten und sich aktiv in
die Umsetzung und Kommunikation
gemeinsamer Malinahmen einbringen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Zusammensetzung der Organe: | Personalstand:
2021 12,55
Betriebsleitung 2022 13,06
Betriebsausschuss 2023 12,33
) ) 2024 15,23
Betriebsleitung

Die Betriebsleitung wird vom

Rat der Hansestadt Uelzen bestellt.
Die Betriebsleitung ist
verantwortlich flr die
wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebes.

Betriebsleiter ist
Herr Alexander Hass.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus
zwolf Ratsmitgliedern, zwei
beratenden Ausschussmitgliedern
sowie einer Beschéftigten-
vertreterin.

Ratsfrau Marlies Schulz (Vorsitz)
Ratsfrau Ute Altbauer-Kallnischkies
Ratsherr Wilhelm Bauck
Ratsherr Joachim Delekat
Ratsfrau Silja Eichmann-Bartels
Ratsherr Henning Grofke
Ratsherr Dr. Till Manning
Ratsherr Jon Matz

Ratsherr Fred Miiller

Ratsfrau Kristina Nenke
Ratsherr Dr. Timo Viehl
Ratsherr Dr. Glnther Riedel

Niko Laer und Erik Matz
(beratende Ausschussmitglieder)

Dennis Schaaf
(Beschéaftigtenvertreterin)
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Es liegt kein aktueller Jahresabschluss
flr den Eigenbetrieb Kultur, Tourismus und
Stadtmarketing Hansestadt Uelzen vor!
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

Ubersicht Uber die ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen mit den
jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts

gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt Ordentliche Ordentliche Ordentliches Aufer- Aufer- AuBer-
Kostenstelle Ertrage Aufwen- .. Ergebnis ordentliche ordentliche ordentliches
dungen (Uberschuss (+) Ertrage Aufwendungen | _ Ergebnis
Fehlbetrag (-)) (Uberschuss (+)
Fehlbetrag (-))
-Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege -87.300,00 813.300,00 726.000,00 0,00 0,00 0,00
10001 Kultur -45.900,00 396.900,00 351.000,00 0,00 0,00 0,00
11001 Heimatpflege -41.400,00 416.400,00 375.000,00 0,00 0,00 0,00
2 Teilhaushalt Tourismus -74.300,00 395.800,00 321.500,00 0,00 0,00 0,00
20001 Tourismus -74.300,00 395.800,00 321.500,00 0,00 0,00 0,00
3 Teilhaushalt Stadtmarketing -142.300,00 493.300,00 351.000,00 0,00 0,00 0,00
30001 Stadtmarketing -142.300,00 493.300,00 351.000,00 0,00 0,00 0,00
4 Teilhaushalt Veranstaltungsstéatten -160.400,00 1.718.200,00 1.557.800,00 0,00 0,00 0,00
40001 Theater -156.400,00 1.292.700,00 1.136.300,00 0,00 0,00 0,00
41001 Stadthalle -4.000,00 425.500,00 421.500,00 0,00 0,00 0,00
49001 Sonstige Veranstaltungsstéatten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Teilhaushalt Verwaltung -3.286.000,00 329.700,00 -2.956.300,00 0,00 0,00 0,00
90001 Verwaltung -3.286.000,00 329.700,00 -2.956.300,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme Teilhaushalt -3.750.300,00 3.750.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme Kostenstelle -3.750.300,00 3.750.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

Ubersicht Uber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen mit den jeweiligen
Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO

B:

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen

-Euro- -Euro-
Laufende Verwaltungstatigkeit 3.732.000 -3.799.200
Investitionstéatigkeit 38.000 -498.000
Finanzierungstatigkeit
Summe 3.770.000| -4,297.200
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Ergebnishaushalt

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen
Ertrédge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 401.469 261.100 189.100 99.800 99.800 99.800
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 18.300 18.300 18.300 18.300 18.300
4. sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte 62
6. privatrechtliche Entgelte 231.537 200.500 208.500 208.500 208.500 200.500
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.078.893 3.385.800 3.327.400 3.449.300 3.494.300 3.476.500
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage
9. aktivierte Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage 5.972 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
12. = Summe ordentliche Ertrage 3.717.933 3.872.700 3.750.300 3.782.900 3.827.900 3.802.100
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 854.129 996.100 1.089.300 1.111.000 1.133.200 1.155.700
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 621.532 687.800 470.400 427.200 424.200 414.200
16. Abschreibungen 44.300 44.300 44.300 44.300 44.300
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen 375.782 438.900 493.900 493.900 493.900 493.900
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 1.365.952 1.705.600 1.652.400 1.706.500 1.732.300 1.694.000
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.217.395 3.872.700 3.750.300 3.782.900 3.827.900 3.802.100
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertrige ab- 500.538
22. AuRRerordentliche Ertrage -55.352
23. AuBRerordentliche Aufwendungen 55.352
24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige
25. Jahresergebnis (Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) 500.538

26

. Summe d.Jahresfehlbetrage aus

Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO
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Finanzhaushalt

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 358.411 761.412 189.100 99.800 99.800 99.800
3. sonstige Transfereinzahlungen
4. dffentlich-rechtliche Entgelte 62
5. privatrechtliche Entgelte 215.652 200.500 208.500 208.500 208.500 200.500
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.080.153 3.385.800 3.327.400 3.449.300 3.494.300 3.476.500
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen
8. Einz. a.d. VerauR. geringw. Verm.gegenstande
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 6.210 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstéatigkeit 3.660.488 4.354.712 3.732.000| 3.764.600 3.809.600 3.783.800
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 850.906 996.100 1.089.300 1.111.000 1.133.200 1.155.700
12. Versorgungsauszahlungen
13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u. 381.770 687.800 470.400 427.200 424.200 414.200
geringw.Vermégensgegenst.
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen
15. Transferauszahlungen 334.433 438.900 493.900 493.900 493.900 493.900
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.475.380 1.705.600 1.745.600 1.791.500 1.816.700 1.776.500
17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit 3.042.489 3.828.400 3.799.200 3.823.600 3.868.000 3.840.300
18. Saldo aus laufender Verwaltungsttigkeit 617.999 526.312 -67.200 -59.000 -58.400 -56.500
Einzahlungen fur Investitionstéatigkeit
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 76.109 3.000 38.000 309.600 349.600 3.000
20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit
21. Veréauflerung von Sachvermégen 7.326 34.500
22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen
23. sonstige Investitionstatigkeit
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit 83.435 37.500 38.000 309.600 349.600 3.000
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&duden
26. BaumaBnahmen 129.791
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 84.856 3.000 463.000 523.000 3.000 3.000
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen
39. Aktivierbare Zuwendungen 35.000
30. Sonstige Investitionstatigkeit
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 214.647 3.000 498.000 523.000 3.000 3.000
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -131.212 34.500 -460.000 -213.400 346.600
33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-) 486.787 560.812 -527.200 -272.400 288.200 -56.500
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.
35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
37. Finanzmittelverdnderung 486.787 560.812 -527.200 -272.400 288.200 -56.500
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B: Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 1 Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege

K

ultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 1 Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege
Ertrédge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.900 28.400 28.400 28.400 28.400 28.400
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
4. sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte
6. privatrechtliche Entgelte 500 500 500 500 500
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.080 41.400 41.400 41.400 41.400 41.400
8. Zinsen und &ahnliche Finanzertrage
9. aktivierte Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage
12. = Summe ordentliche Ertrige 34.980 87.300 87.300 87.300 87.300 87.300
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 67.339 71.900 76.200 77.800 79.400 81.000
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.865 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200
16. Abschreibungen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen 373.922 404.500 459.500 459.500 459.500 459.500
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 48.916 266.600 229.400 254.100 262.300 267.200
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 494,042 791.200 813.300 839.600 849.400 855.900
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertrige ab- -459.062 -703.900 -726.000 -752.300 -762.100 -768.600
22. AuRRerordentliche Ertrage
23. AuBerordentliche Aufwendungen
24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige
25, Jahresergebnis Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) -459.062 -703.900 -726.000 -752.300 -762.100 -768.600
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der -459.062 -703.900 -726.000 -752.300 -762.100 -768.600

internen Leistungsbeziehungen
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

C: Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 1 Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 1

Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege

Einzahlungen und Auszahlungen

Rechnungs-
ergebnis
2023

-Euro-

Ansatz
2024

-Euro-

Ansatz
2025

-Euro-

Ansatz
2026

-Euro-

Ansatz
2027

-Euro-

Ansatz
2028

-Euro-

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

29.100

28.400

28.400

28.400

28.400

28.400

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Entgelte

privatrechtliche Entgelte

500

500

500

500

500

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.080

41.400

41.400

41.400

41.400

41.400

Zinsen und &hnliche Einzahlungen

Einz. a.d. Verauf3. geringw. Verm.gegenstande

©|® N 0w IN e

sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstétigkeit

31.180

70.300

70.300

70.300

70.300

70.300

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

11. Personalauszahlungen

67.271

71.900

76.200

77.800

79.400

81.000

12. Versorgungsauszahlungen

13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u.
geringw.Vermogensgegenst.

1.961

18.200

18.200

18.200

18.200

18.200

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

333.433

404.500

459.500

459.500

459.500

459.500

16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

49.498

266.600

229.400

254.100

262.300

267.200

17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit

452.163

761.200

783.300

809.600

819.400

825.900

18. Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

-420.983

-690.900

-713.000

-739.300

-749.100

-755.600

Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit

19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

3.000

38.000

309.600

349.600

3.000

20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit

21. Veréauflerung von Sachvermégen

22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen

23. sonstige Investitionstatigkeit

24. = Summe der Einzahlungen fur Investitionstétigkeit

3.000

38.000

309.600

349.600

3.000

Auszahlungen fur Investitionsttigkeit

25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

26. Baumalinahmen

40.018

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

3.000

463.000

523.000

3.000

3.000

28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen

39. Aktivierbare Zuwendungen

35.000

30. Sonstige Investitionstatigkeit

31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit

40.018

3.000

498.000

523.000

3.000

3.000

32. Saldo aus Investitionstatigkeit

-40.018

-460.000

-213.400

346.600

33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-)

-461.001

-690.900

-1.173.000

-952.700

-402.500

-755.600

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit

34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.

35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

37. Finanzmittelveranderung

-461.001

-690.900

-1.173.000

-952.700

-402.500

-755.600
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

Investitionen Teilhaushalt 1 Teilhaushalt Kultur/Heimatpflege

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Investitionsmafnahme Gesamtinves- Ansatz bisher VE's VE's VE's VE's
titionssumme 2025 bereitgestellt fur 2026 fur 2027 fur 2028 fur 2029
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 5 5
-Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8
10001.01 Kultur
10001.03 Kunstsammiung
11001.01 Heimatpflege -200.000,00 -200.000,00
11001.02 Stadtmauer -326.800,00 -460.000,00 -460.000,00
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

B: Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 2 Teilhaushalt Tourismus

K

ultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 2 Teilhaushalt Tourismus
Ertrédge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
4. sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte
6. privatrechtliche Entgelte 95.102 65.000 73.000 73.000 73.000 73.000
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
8. Zinsen und &ahnliche Finanzertrage
9. aktivierte Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage
12. = Summe ordentliche Ertrage 95.102 66.300 74.300 74.300 74.300 74.300
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 234.578 253.500 283.100 288.700 294.500 300.400
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 58.836 68.500 70.800 70.800 70.800 70.800
16. Abschreibungen 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen 400 400 400 400 400 400
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 52.008 31.000 31.700 31.700 31.700 31.700
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 345.822 363.200 395.800 401.400 407.200 413.100
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertréige ab- -250.720 -296.900 -321.500 -327.100 -332.900 -338.800
22. AuRRerordentliche Ertrage -55.352
23. AuBerordentliche Aufwendungen 55.352
24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige
25, Jahresergebnis Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) -250.720 -296.900 -321.500 -327.100 -332.900 -338.800
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der -250.720 -296.900 -321.500 -327.100 -332.900 -338.800

internen Leistungsbeziehungen
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

C: Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 2 Teilhaushalt Tourismus

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 2

Teilhaushalt Tourismus

Einzahlungen und Auszahlungen

Rechnungs-
ergebnis
2023

-Euro-

Ansatz
2024

-Euro-

Ansatz
2025

-Euro-

Ansatz
2026

-Euro-

Ansatz
2027

-Euro-

Ansatz
2028

-Euro-

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Entgelte

privatrechtliche Entgelte

77.531

65.000

73.000

73.000

73.000

73.000

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und &hnliche Einzahlungen

Einz. a.d. Verauf3. geringw. Verm.gegenstande

© | ® N 0 s W IN e

sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstitigkeit

77.531

65.000

73.000

73.000

73.000

73.000

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

11. Personalauszahlungen

233.268

253.500

283.100

288.700

294.500

300.400

12. Versorgungsauszahlungen

13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u.
geringw.Vermogensgegenst.

53.994

68.500

70.800

70.800

70.800

70.800

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

400

400

400

400

400

16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

64.111

31.000

31.700

31.700

31.700

31.700

17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit

3561.373

353.400

386.000

391.600

397.400

403.300

18. Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

-273.842

-288.400

-313.000

-318.600

-324.400

-330.300

Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit

19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

76.109

20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit

21. Veréauflerung von Sachvermégen

7.326

34.500

22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen

23. sonstige Investitionstatigkeit

24. = Summe der Einzahlungen fur Investitionstétigkeit

83.435

34.500

Auszahlungen fur Investitionsttigkeit

25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

26. Baumalinahmen

89.773

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen

39. Aktivierbare Zuwendungen

30. Sonstige Investitionstatigkeit

31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit

89.773

32. Saldo aus Investitionstatigkeit

-6.338

34.500

33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-)

-280.180

-253.900

-313.000

-318.600

-324.400

-330.300

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit

34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.

35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

37. Finanzmittelveranderung

-280.180

-253.900

-313.000

-318.600

-324.400

-330.300

Be'l@kp von 23




Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

Investitionen Teilhaushalt 2 Teilhaushalt Tourismus

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Investitionsmafnahme Gesamtinves- Ansatz bisher VE's VE's VE's VE's
titionssumme 2025 bereitgestellt fur 2026 fur 2027 fur 2028 fur 2029
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 5 5
-Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8
20001.01 Stadt- und -14.600,00 -14.600,00
Touristinformation

96165' von 23




Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

B: Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 3 Teilhaushalt Stadtmarketing

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 3 Teilhaushalt Stadtmarketing
Ertrédge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 347.766 161.300 89.300
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten
4. sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte
6. privatrechtliche Entgelte 63.133 48.000 46.000 46.000 46.000 46.000
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.590
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage
9. aktivierte Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage 5.972 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
12. = Summe ordentliche Ertrage 419.461 216.300 142.300 53.000 53.000 53.000
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 147.290 158.400 206.900 210.900 215.000 219.100
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 261.766 464.200 242.500 201.300 201.300 191.300
16. Abschreibungen
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen 1.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 13.929 11.900 9.900 9.900 9.900 9.900
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 423.985 668.500 493.300 456.100 460.200 454.300
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertréige ab- -4524 -452.200 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300
22. AuRRerordentliche Ertrage
23. AuBerordentliche Aufwendungen
24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige
25, Jahresergebnis Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) -4524 -452.200 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der -4524 -452.200 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300

internen Leistungsbeziehungen
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

C: Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 3 Teilhaushalt Stadtmarketing

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 3 Teilhaushalt Stadtmarketing
Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 307.314 661.612 89.300
3. sonstige Transfereinzahlungen
4. dffentlich-rechtliche Entgelte
5. privatrechtliche Entgelte 56.379 48.000 46.000 46.000 46.000 46.000
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.590
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen
8. Einz. a.d. VerauR. geringw. Verm.gegenstande
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 5.972 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit 372.255 716.612 142.300 53.000 53.000 53.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 146.659 158.400 206.900 210.900 215.000 219.100
12. Versorgungsauszahlungen
13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u. 261.945 464.200 242.500 201.300 201.300 191.300
geringw.Vermodgensgegenst.
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen
15. Transferauszahlungen 1.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 44.182 11.900 9.900 9.900 9.900 9.900
17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit 453.786 668.500 493.300 456.100 460.200 454.300
18. Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit -81.531 48.112 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit
20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit
21. Veréauflerung von Sachvermégen
22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen
23. sonstige Investitionstatigkeit
24. = Summe der Einzahlungen fur Investitionstétigkeit
Auszahlungen fur Investitionsttigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden
26. BaumaBnahmen
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 25.663
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen
39. Aktivierbare Zuwendungen
30. Sonstige Investitionstatigkeit
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 25.663
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -25.663
33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-) -107.194 48.112 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.
35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
37. Finanzmittelveranderung -107.194 48.112 -351.000 -403.100 -407.200 -401.300
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen

- Haushaltsplanentwurf 2025 -

Investitionen Teilhaushalt 3 Teilhaushalt Stadtmarketing

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Investitionsmafnahme Gesamtinves- Ansatz bisher VE's VE's VE's VE's
titionssumme 2025 bereitgestellt fur 2026 fur 2027 fur 2028 fur 2029
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 5 5
-Euro-

1

30001.01 Stadtmarketing allgemein
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

B: Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 4 Teilhaushalt Veranstaltungsstétten

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 4 Teilhaushalt Veranstaltungsstatten
Ertrédge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergggg * 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.803 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten
4. sonstige Transferertrage
5. offentlich-rechtliche Entgelte
6. privatrechtliche Entgelte 73.302 87.000 89.000 89.000 89.000 81.000
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4531
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage
9. aktivierte Eigenleistungen
10. Bestandsveranderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage
12. = Summe ordentliche Ertréage 98.636 158.400 160.400 160.400 160.400 152.400
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 272.270 376.200 371.300 378.800 386.500 394.300
14. Versorgungsaufwendungen
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 41.954 124.900 124.900 122.900 119.900 119.900
16. Abschreibungen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
18. Transferaufwendungen 460
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 1.051.020 1.276.700 1.219.500 1.247.600 1.262.100 1.214.200
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.365.704 1.780.300 1.718.200 1.751.800 1.771.000 1.730.900
21. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertrige ab- -1.267.068 -1.621.900 -1.567.800 -1.591.400 -1.610.600 -1.578.500
22. AuRRerordentliche Ertrage
23. AuBerordentliche Aufwendungen
24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige
25, Jahresergebnis Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) -1.267.068 -1.621.900 -1.5667.800 -1.591.400 -1.610.600 -1.578.500
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der -1.267.068 -1.621.900 -1.567.800 -1.591.400 -1.610.600 -1.578.500

internen Leistungsbeziehungen
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Kultur,Tourismus, Stadtmarketing Uelzen - Haushaltsplanentwurf 2025 -

C: Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 4 Teilhaushalt Veranstaltungsstatten

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 4

Teilhaushalt Veranstaltungsstéatten

Einzahlungen und Auszahlungen

Rechnungs-
ergebnis
2023

-Euro-

Ansatz
2024

-Euro-

Ansatz
2025

-Euro-

Ansatz
2026

-Euro-

Ansatz
2027

-Euro-

Ansatz
2028

-Euro-

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

21.997

71.400

71.400

71.400

71.400

71.400

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Entgelte

privatrechtliche Entgelte

81.742

87.000

89.000

89.000

89.000

81.000

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

5.791

. Zinsen und ahnliche Einzahlungen

. Einz. a.d. VerauR3. geringw. Verm.gegenstande

oo [~N]oals]w][n]kR

. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstitigkeit

109.530

158.400

160.400

160.400

160.400

152.400

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

11. Personalauszahlungen

272.336

376.200

371.300

378.800

386.500

394.300

12. Versorgungsauszahlungen

13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u.
geringw.Vermogensgegenst.

42.994

124.900

124.900

122.900

119.900

119.900

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

1.093.976

1.276.700

1.219.500

1.247.600

1.262.100

1.214.200

17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit

1.409.306

1.777.800

1.715.700

1.749.300

1.768.500

1.728.400

18. Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

-1.289.776

-1.619.400

-1.555.300

-1.588.900

-1.608.100

-1.576.000

Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit

19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit

21. Veréauflerung von Sachvermégen

22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen

23. sonstige Investitionstatigkeit

24. = Summe der Einzahlungen fur Investitionstétigkeit

Auszahlungen fur Investitionsttigkeit

25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

26. Baumalinahmen

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

59.194

28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen

39. Aktivierbare Zuwendungen

30. Sonstige Investitionstatigkeit

31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit

59.194

32. Saldo aus Investitionstatigkeit

-59.194

33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-)

-1.358.970

-1.619.400

-1.555.300

-1.588.900

-1.608.100

-1.576.000

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.

35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

37. Finanzmittelveranderung

-1.358.970

-1.619.400

-1.555.300

-1.588.900

-1.608.100

-1.576.000
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Investitionen Teilhaushalt 4 Teilhaushalt Veranstaltungsstétten

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Investitionsmafnahme Gesamtinves- Ansatz bisher VE's VE's VE's VE's
titionssumme 2025 bereitgestellt fur 2026 fur 2027 fur 2028 fur 2029
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 5 5
-Euro-

1

40001.01 Theater allgemein

41001.01 Stadthalle
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B: Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 9 Teilhaushalt Verwaltung

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 9

Teilhaushalt Verwaltung

Ertrédge und Aufwendungen

Rechnungs-
ergebnis
2023

-Euro-

Ansatz
2024

-Euro-

Ansatz
2025

-Euro-

Ansatz
2026

-Euro-

Ansatz
2027

-Euro-

Ansatz
2028

-Euro-

Ordentliche Ertrage

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

. Aufldsungsertrédge aus Sonderposten

. sonstige Transferertréage

offentlich-rechtliche Entgelte

62

. privatrechtliche Entgelte

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

3.069.067

3.344.400

3.286.000

3.407.900

3.452.900

3.435.100

. Zinsen und ahnliche Finanzertrage

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. aktivierte Eigenleistungen

10. Bestandsveranderungen

1

1. sonstige ordentliche Ertrage

12. = Summe ordentliche Ertridge

3.069.129

3.344.400

3.286.000)

3.407.900

3.452.900

3.435.100

Ordentliche Aufwendungen

13. Personalaufwendungen

132.652

136.100

151.800

154.800

157.800

160.900

14. Versorgungsaufwendungen

15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

16.056

12.000

14.000

14.000

14.000

14.000

16. Abschreibungen

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

18. Transferaufwendungen

19. sonstige ordentliche Aufwendungen

200.079

119.400

161.900

163.200

166.300

171.000

20. = Summe ordentliche Aufwendungen

348.787

269.500

320.700

334.000

340.100

347.900

2

1. Ordentliches Ergebnis (Summe ordentl. Ertréige ab-

2.720.342

3.074.900

2.856.300

3.073.900

3.112.800

3.087.200

22. AuRRerordentliche Ertrage

23. AuBerordentliche Aufwendungen

24. AuBerordentliches Ergebnis (auBerordentl. Ertrige

25. Jahresergebnis Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-)

2.720.342

3.074.900

2.856.300

3.073.900

3.112.800

3.087.200

26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

27.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen

29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen

2.720.342

3.074.900

2.856.300

3.073.900

3.112.800

3.087.200
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C: Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 9 Teilhaushalt Verwaltung

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Teilhaushalt 9

Teilhaushalt Verwaltung

Einzahlungen und Auszahlungen

Rechnungs-
ergebnis
2023

-Euro-

Ansatz
2024

-Euro-

Ansatz
2025

-Euro-

Ansatz
2026

-Euro-

Ansatz
2027

-Euro-

Ansatz
2028

-Euro-

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Entgelte

62

privatrechtliche Entgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

3.069.067

3.344.400

3.286.000

3.407.900

3.452.900

3.435.100

Zinsen und &hnliche Einzahlungen

. Einz. a.d. VerauR. geringw. Verm.gegenstande

oo [Nfo[a[slem[r

. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

10. = Summe der Einz. aus lauf. Verwaltungstitigkeit

3.069.129

3.344.400

3.286.000)

3.407.900

3.452.900

3.435.100

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

11. Personalauszahlungen

131.372

136.100

151.800

154.800

157.800

160.900

12. Versorgungsauszahlungen

13. Ausz.f.Sach-u.Dienstl.u.
geringw.Vermogensgegenst.

20.876

12.000

14.000

14.000

14.000

14.000

14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen

15. Transferauszahlungen

16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

233.282

119.400

255.100

248.200

250.700

253.500

17. = Summe der Ausz. aus lauf. Verwaltungstatigkeit

385.530

267.500

420.900

417.000

422.500

428.400

18. Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

2.683.599

3.076.900

2.865.100

2.990.900

3.030.400

3.006.700

Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit

19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

20. Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit

21. Veréauflerung von Sachvermégen

22. Verauflerung von Finanzvermdgensanlagen

23. sonstige Investitionstatigkeit

24. = Summe der Einzahlungen fur Investitionstétigkeit

Auszahlungen fir Investitionsttigkeit

25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

26. Baumalinahmen

27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen

39. Aktivierbare Zuwendungen

30. Sonstige Investitionstatigkeit

31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit

32. Saldo aus Investitionstatigkeit

33. Finanzmittel-Uberschuss(+)/-Fehlbetrag(-)

2.683.599

3.076.900

2.865.100

2.990.900

3.030.400

3.006.700

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

34. Einz.,Aufnahme v.Krediten u.inn.Darl.f.Inv.tatigk.

35. Ausz.,Tilgung v.Kred.u.Ruckz.v.inn.Darl.f.Inv.tat.

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

37. Finanzmittelveranderung

2.683.599

3.076.900

2.865.100

2.990.900

3.030.400

3.006.700
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Investitionsprogramm gem. § 9 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Investitionsmafnahme Gesamtinves- Ansatz bisher VE's VE's VE's VE's
titionssumme 2025 bereitgestellt fur 2026 fur 2027 fur 2028 fur 2029

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 5 5 5

10001.01 Kultur

10001.03 Kunstsammiung

11001.01 Heimatpflege -200.000,00 -200.000,00

11001.02 Stadtmauer -326.800,00 -460.000,00 -460.000,00

20001.01 Stadt- und -14.600,00 -14.600,00

Touristinformation

30001.01 Stadtmarketing allgemein

40001.01 Theater allgemein

41001.01 Stadthalle
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Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Verpflichtungsermachtigungen vor. fallig werd. vor. fallig werd. vor. fallig werd. vor. fallig werd.

im Haushaltsplan des Jahres Ausz. 2025 Ausz. 2026 Ausz. 2027 Ausz. 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5

- entfallt -

Insgesamt

Nachrichtlich:
in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen
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Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Art der Schulden Stand zu voraussicht-
Beginn 2024 licher Stand zu
Beginn 2025
-1000 Euro- -1000 Euro-
1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen
1.2 Verbindlichheiten aus Krediten fiir Investitionstatigkeit
1.3 Liquiditatskrediten
1.4 Sonstigen Geldschulden
2. Verbindlichheiten aus kreditéhnlichen Rechtsgeschéften
3. Verbindlichheiten aus Lieferungen und Leistungen -159,8 -159,8
4. Transferverbindlichkeiten -83,6 -83,6
5. Sonstige Verbindlichkeiten -71,2 -71,2
6.

Schulden insgesamt
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Ubersicht Zuschiisse an Dritte

Kultur-Tourismus-Stadtmarketing Uelzen

Nr. Bezeichnung Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ergebnis

2023 2024 2025 2026 2027 2028

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
10001.01 Zuschuss Kulturkreis Uelzen e.V. 93.800 93.800 93.800 93.800 93.800
10001.02 Zuschuss Musikschule 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000
10001.03 Zuschuss Verein Bahnhof 2000 e.V. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
10001.04 Zuschuss Kunstverein 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
10001.05 Zuschuss Kuhlau-Wettbewerb 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
10001.06 Kultur - Sonst. Zuschusse 1.000 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
10001.07 Zuschuss Blicherbus 4.000 20.000
10001.08 Zuschuss Neues Schauspielhaus 10.000 10.000 10.000 10.000
11001.01 Zuschuss Museums- und Heimatverein e.V. 31.540 65.700 130.700 130.700 130.700 130.700
11001.02 Zuschuss Schitzenfeste 1.100 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
11001.03 Heimatpflege - Sonst. Zuschiisse 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
20001.01 Zuschuss Verkehrsverein 400 400 400 400 400
30001.01 Zuschuss Handelsverein 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
30001.02 Zuschuss Weihnachtsbeleuchtung 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
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Stadtwerke Uelzen GmbH
Im Neuen Felde 105
29525 Uelzen

mycity

Ziele der Beteiligung und Erfullung | Zusammensetzung der Organe: | Personalstand:
des offentlichen Zwecks:
2022 74
Gegenstand des Unternehmens ist die | Geschaftsflihrung 2023 81
Herr Markus Schiimann 2024 83

Bereitstellung und Verkauf von Ener-
gie und Wasser, der Betrieb offentli-
cher Béader, die Abwasserbeseitigung,
der Einsatz regenerativer Energiequel-
len, die Versorgung offentlicher Ge-
bdude mit Warme, die Durchfiihrung
sonstiger Ver- und Entsorgungsleis-
tungen sowie der Nahverkehr und alle
MafRnahmen auf dem Gebiet kommu-
naler Wirtschaftsforderung. In der
Aufsichtsratssitzung vom 07. Novem-
ber 2000 wurde einstimmig erklart,
dass der in 8 3 des Gesellschaftsver-
trages genannte Unternehmensge-
genstand auch den Energiehandel
einschlielflich des Derivatgeschaftes
umfasst.

Aufsichtsrat
Bestehend aus 12 Mitgliedern

6 Mitglieder werden vom Rat der
Hansestadt Uelzen gewéhlt

2 Mitglieder kraft Amtes (Burger-
meister und Erster Stadtrat)

4 Mitglieder werden von der Ar-
beitnehmerschaft gewéhlt

Herr Uwe Holst (SPD)

Herr Jan Henner Putzier (SPD)
Frau Stefanie Reese (SPD)
Herr Hans-Jirgen Heuer (CDU)
Frau Stefanie Maus (CDU)
Herr Pascal Leddin (Griine)

Burgermeister Jirgen Markwardt
Erster Stadtrat Dr. Florian Ebeling

Gesellschafterversammlung
Frau Ute Altbauer-Kallnischkies
Frau Nicole Haase

Herr Jon Matz

Burgermeister Jirgen Markwardt
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fur das Geschaftsjahr 2023
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L Grundiagen und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerks Uelien GmbH versongt die Hansestadt Uelren im Rahmen der Grundversorgung gemal
§ 36 Abs. 2 Eneglewintschatisgesets (EnWG) mit Strom und Gas. Zudem kst sie Eigentdmerin der
doriigen Strom« und Gosversorgungsnemze. Nach & Bbh Abs 3 Saz 2 EnWGE emgeben sich fon die
Stadtwerke Uelzen GmbH die belden Tatgkeitsbereiche Elektrizitatsventeilung und Gasverteilung. Als
Butrdlberin von Versorgungsnetien stellen die Stadiwerke Uslzen Dritten den Metzzugang und -
anschiuss rur Verfilgung und gewidhriplsten den sachgerecht=n Transport von Energle und Wasser,
Letrteres aus tem Naturschutzgeblet,

Neben don vben genannten Kernbereichen war das Unternehmen in den Segmenten Warmeerzeugung
und -vertrieb, Wasserversorgung, Messwiesen, E-Mobilitil, Energiecrzedgung, Schwimmbadbetnib
uhd Offentlicher Personennabiverkehr [OPNV] aktiv.

in den Tatigkeiten als Elekrrizitits- und Gasnetzbetreiber unterliegt das Unternshmen den
entsprechenden rechtlichen und wirtschaftlichen Vorgaben das EnWG und den nachfolgend erlassenen
einschlagipen Verordnungen zur Regelung der Aulgaben von Vertelinetzbetmibern, Rechnungsiegung
und' BuchfOhrung erfolgen gemif den Vorgaben des § Bb EnWG. Dle Uberwathung der
regelungskonformen  Tdtlkeit oblag im Geschbftsjahr 2023 dér  Londdsregulierdngsbehbrde
Miedersachsen. Autgrund der Anzahl der an das Net: det Unternehment angeschlossenen Kunden i3l
dirs Unternehimen hinsichitlich der Entflechtungsvorgaben unter diz De-Minimbs-Regelung fir vertikal
Integrierte Energieversorgungsunternehmen mit wenigen als 100,000 angeschiossenen Kunden,

Oie Unterneimenssteuering der Gesellschaft eérfolgh zentral dirch die Gesehifsfilhrung Die
Grundlaje hierflr bildet ein untermehmensspezificches Steverungssystem, das auf finanzellen und
nicht-finanziellen Lelstungsindikatoren basient. Im Einzelnen betrachtet das Unternehmen
Insbesondere dis dan finanalelien Lestangsind katoe Egeling vor Steuern sowle die nlchtfinanzialisn
Lelstungsind | katoren: Absatzmaengan sowie Basucher- und Fahmgostzahien,

1. Wirtschaltsbericht
2.1 Gesamtwirtschaltliche und brarchedberogene Rahmenbedingungen

Dias Geschbftsjale 2023 war von ahlfelchen extermen Elnfussfakioren gepripl, die dlie malpebliche
Ralle Tur den Geschaftsverlanf der Stadiwerke Uelien GmbH splelten, [nshesondere Anderungen der
palitischen und regulatorischen Rahmenbedingungen sowle die Entwickiung der Konjunktur und der
Energicpreise warer von hoher Bedevtung for die Unternetlmensentwickiung. Aot europaischer und
natonaler Fbene wurde eine Vielrah! von gesetzlichen Regelungen vembschiedst, die das
Lintarnehmen beeinlussten.

Ein  wesentlicher  Einflussfaktor  waren  stamtliche  Eingritfe.  Der vom  Staat  elngefuhre
Eneriepreisdecinl; dessen Beendigung 2unlichst rwischen demm 30,04.2024 und dem 31032024
schwankte, wurde schhaRlich kurgfostip 2om 3112 2023 beendet. 2udem warde die Subventionerung
ter Netromtgelte aufgehoben, sodass sich diese ab dem 01.01.2024 erheblich erhéihten: Diese
kurzfrigtigan Anderungon fiibrten o ethebilicher Veransicherung sowohl in der gesamtan Bratchi als
auch bel den Kunden, Daribar hinaus blelben viele Fragen zur Finanzisung der Energiewende
weiterhin ungehlir, was die Unsicharhelt in der Branche 2usdtzlich verstirky.

im lahr 2023 raigte sich dwe Wirtschaft in einer Phase moderater Erholung nach den winschaftlichen
Turbulenzen der Vorjahre. Die globale Inflation blieb hach, jadoch mit Anreichen einer langsamen
Abschwichung, Dle Znsanbebungen der Zentralbanken [hrten o elner Stabllisierung der
Finanzmarkte, obwoh| das Kreditwachstum gebremst wurde Lislerkettenstorungen, die durch die
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Pandemie und geopolitische Spannungen verursucht wurden, nahmen ab, aber einige Engpasse
blisban bestehon. Dar Arbeitsmarkt blieh rabust, obwohl der Fachkriftamange! weitar zunimmt.

Nach einem krisengeprdgtendahr 2022 setzte sich im lahr 2023 ein langsamer Abwinstrend der Preise
an den Energiehandeélimarkien fore Dies war unter andarmm auf die sehr gute LHG-Vesorgung unt
die gut getdliten Gusspeicher (0 Europa aurickzutithren, Zuden) trog das nasse Whetter an lphy 2023
dazy bel, dass die Flusspegel in Europn hoher waran als Ghlich, was Engpisse biel der KOhlung von
Atomhraftwerken vermied uhd tas Uberangebol an Energie auf den intermationalen MéErkten
verstdrkte. Inspesani profitierte der Energlesektor von stabllen Rohstolpreisen, wilhirend grneverbare
Energlen weiterhin stark wuchsen. Dies verstarkt den Druck zur Dekarbonlisiening und zur Einhaltung
Intermationaler Klimazisle

Die Energiewende wurde durch stantliche Ferderprogramme und Subventionen unteotitet die dazouf
abizigiten, die Energlocfizion: su steigorn und don COp Audstall 2o edutiersn. Glolehmitg-fihrion
technaolagische Innovationen zu giner Verbessarung der Spelcherkaparitaien und Netrstabllliat, was
die Integration emeusrbarer Energlen in das bestehende Energlesystem erleichterte, Der Marke fur
Elektromobilitat espandierte ebenfalls, was e einer othdhion MNachlrage nach Strom  wund
Lndeinfrastruktur in Destschiand ke

Insgesamt eflebte die Branche dlfie dynamischie Entwichlung, getriebien diorch regulatorische
Verdnderungen und das wachsende Bewuesstsein i Nachhaltighen und Umwehltschutz, Dies fihre 2u
elner verstitkten Konlkarrenz und elnem wachsenden Angeliot an grinen Energleoptionen fir
Varbrauchor und Unternehmen,

Die Hermusforderungen blieben jedoch bestehen, insbesonders in Berug auf die Versorgungsyicherhgit
und die Volatilitse disr Rohstofpreise.

22 Geschiftsverlaul
Der Energlesparwille der Bevilkerung und dier Wirtschattsbetriebe hat die Erwartungen der Branche
uberroffen, Deser Efekt worde durgh oinen wmoderaten Witterupgsverfau!  upterstiotet. Die
Einsparungan im  Verbrouch  fiheten  erwarungsgemall 2o negativen  Auswitkungen  auf  die
Umsitrorlfse des Un@mehmend, onikon jedoch tollwelie durch siikends Markiproiss kompensisin
werden,

Trotr dor sinkenden Markipreite artialten die Erugungsaniogan dar Stadtwerke telien welterhin
erfrauliche Marktpreise. Zudem nahm der Ende 2022 ferbggestelite grofie PV Rark JVA (6500 kW)
erstrals die Energieproduktion aol. Daviber hinaus begann der Bau diner weiteren PV Anligz auf dem
Guelinde pines Industrisiunden (799 K], die Anfang 2024 Tertiggestolll worde, Das Unternehmen
Investierte damit emaeut in nachhaltige Projekte.

Besonders hervorzuheben it das erwelterte Engagement im Bereich dor E-Moblldt, Indem die
gesamie Ausfiotte im Marz 2023 aul Elekiroberrieb ymgestelli wurde. Dies ist ain Ergebnis der
langinhrigen Nochhaltgkeltsstrategie des Untetnehimens.

Meben den Kermaufgaben engaglerte sich das Unternehmen auch im sozlalen Umfeld, um seinen
Kunden uned der Hangestadt Uelmen als verantwortungsbewusster und vetlisslicher Partnerzu dismen,
Altivitaten n den Bereichen Wiesenschafy, Koltur und  Sport sowe  eine  umbangreiche
arkenkammunibation trugen dazy bel, den Bekannheisgoad 2o erhalten und Kunden zu binden

livagesamt blicksn die Stadiwerke Uelren aul gin aullamt poaitives Geechiiftsjalir 2003 purdck, Das
Jahresurgebnis von TEUR 32487 (Vorjahr: TEUR -2.277,9) ubertral das Planergebnis [TEUR 529,4)
dautlich, Grinde Hir das sehr positive Jahresergebnin 2023 waren die oben genannten Erelgnisse in
Verbiindung mit dem ticht-Eintrint emgeplanter Risiken, Bl bpnsequente Auswertung der Energiekrise
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und Marktverwerfungen des lahres 2022 fihrte tu Erkenninissen, die 2023 erfolaswirksam umgesstat
werden konnten

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermligenslage

Der Umsatz nadh Stram- und Energlestewem st im abgelaofenen Wirtschaftsjabe mit 77,8 Mio, € im
Vergleith zum Vorjahr um rund 15,0 Mia. € gestiegen, Bas Inhr schllefit mit einem lahrestberschuss in
Mihe von TEUR 3.348,7 (V. Jahmstohlbetrag TEUR 2.377.9). Das Ergebnis wor Ermagstouem, nach
welchem sich dir Gesellschaft ausrichter, ist im Vergleich: 2um Vorjahr um TEUR 9.621,8 aut
TEUR 4.334,8 gestiegen und lag uwm TEUR 3.7%8,8 tiber dem Planwert.

s positive Iahresergebnis des Geschaftsjahres worde wnter dem Punkt 2.2 Geschaftsverlout
orliutort; Das Ergebnis in den einzelnen Sparten der Stadtworks Uelzen GmbH setat sich wie folgt
sammon;

Sparte 2023 022
TELR TEUH
Elehirizithtsvertellung e 17538 [mp
Andore Aktataten innerhalbs des Hlektizidtssekton, 23089 atis
Elktrieit it Messatedeabot ok 1230 -56.5
Elisktrismotilieh 18,3 36,0
Gasvertellung 96,1 G, &
Andiere Aktivitaton innarfiulb des Gasekin LAT0,6 23187
Tatgkeiten auilerhalb des Elekyrinis- und Gossehion 13738 114238
| fnsgesamt IIRET -L.277.9

Iih Geschattsjuhr 2023 hat die Gesellichaft Investitionen In Immatesiglle Vormagansgegenstande Und
Sacharlagevermijena In Hihe von 6,9 Mio. € getdtigt, Den Schwarpunkt bildsten dabal unter anderam
wirderum die  Sachinvestitionen i die Vertellungsanlagen, wilehe  durgh  Aotwentligs
Moderriglorungen In das  (bernommens Stromnet:  aufgestockt wurden, dor Ausbou van
Erzevigunjpanlapen, sowle die Anschaflung von sleben Elektfdbiiasen Die lhwestitionon wueden im
Wiespntlichen duich dle Aufrnahme voi Darlehen in Hahe von TEUR 788 sowle gowlhite Firdormittal
fdr diie Anschaflung der Elektrabisse fn Hihe von:3,6 Mio. € linanziert.

O Bllanestruktur ist pegenlber dem Vorjahr unverdndert,

AUl der Altivseite der Bilane dominient das Anlsgevermiigan, Der hohe Antefl des AnlagevermBgoens
an der Blonsumme, welcher von 74,8 % aul 78,5 % gestiegen st, zeigl die Anlagenintensitit eines
Energie- und Wasservertelleruntemehmens

Der Finanzmittelfonds kst gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.591,6 auf TELUR -3,543,7 gestiegen, Die
Gesallschatt war Im abgelaufenen Geschiftsjahr jetderzolt in der Lage, thre Hinangellen Verpfiichtungen
2w erfilllan,

Die hohere Egenkapitalguote von 23,6 % gegeniiber dem Vorjahr (199 %] ist den hahen
Jahresiibersehuss sowle dis RGckluhrung van Verkindlichkeiten surtickaufihren,
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2.4 Spartenberichte

Strom;
Andere Altivititen lhnechilb des Stromdelidors:

Der Umsatz im Stromgeschalt hat sich im abgelaufenen Geschiftsjabr auf 31,2 Mio. € hel konstanten
Pretsen auf hohem Miveau erhoht. Insgesamt wurden 78,3 GWh an Endhunden geliefert, was sine
Uberchreitung der prognostizierten Mange um 2.3 GWh bedeuter.

Daor Jahresiberschuss llegt bel TEUR 2.308.8 (V). Jahresfehlbetrag TEUR 911,6).

Im Bilanzierten Stromgrofhandelsgeschift handel es sich nunmehe aussehllelich um Optimisrungen
des ejgenen Portfolios und es beinhaltet mer Mengen, die aber den Bilanckreis der Stadtwerke Uelzan
GmbH abgewickelt warden. Fimanzielle Absicherungsgeschitie werden gesondert gabucht

flektrizitatsverteilung:

Im Netrbetrieh wirtden im abgelaufenen Geschiftsjahr 1997 GWh an Kunden Im Netzgebiot der
Stadiwerke Uelzen GmbH gellefert. Die drspringliche Prognose fir das Geschiftsjahr 2023 betrug
190,0 GWh. Dabel wurde sin Umsatz von 16,1 Mio. € (V). 15,5 Mio. £) erwirtschaltet, Hierin sind auch
Innenumsatze  mit  diem  ejgenen  Vertrieb  enthalten, Der  Joheesfahibetrag  dar Sparts
Elektrizitatsverteilung liegt bei TEUR 1.753,2 (V. Jahresfehlbetrag TEUR 693,0),

Gay
Amdere Altiyititen nperhalb des Gissektors

Das Ergalinlt dis Gassepments (L5 Mio. & Vorjahr V), -2.3 Mio. €] hat sich aufgrund der unter 2.1
beschrigbenen Umstiinde erhiiht. Gegeniliber der Prognose (184 GWh) sind die Absates (1785 GWh)
aufgrund der hohen Absatipreise sowle eines milden Wintsts 2023 an die Endkunden weitorhin leicht
riicklautig

Gawertellung:

In der Gasnetosparte st dax Emgebns um TEUR 15747 auf TEUR -« 9661 gesupken, D
Durchleitingsmenga lag oy Jatir 2023 bt 650.2 GWh bel elhem Umsate van 8,5 Mis. € V). 3.6 Mia. €]
Migrin singd  auch Innenuinsitee mit diem elgenen Vertriel enthalten, Der Hlckgang des
jahresergebnisses resltiort Im Wesentlichen aus hiheren Personalautwendungen umd hijheren
vorgelagaren Netzkosten,

Aktivitaten auBerhillh dies Elektrizitits- und Gassektors:
Wisser

Im Bereich Wassar lonnton die Absatzmengon (1,6 Mio. m' / Prognose 1,7 Wio. m") erziilt werden.
Die Umsatreridse logen leicht Oler Vorjahresniveau (3,6 Mio. € V. 3,4 Mio. €), Das Jahreserpebhis im
Geschiftsberaich Wasser betragt TEUR L.329 (V) TEUR 933),
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Whirme:

Iim Warmegeschiift sind die Mengen (3,79 Mio. KWH) wurdckgegangen und die Umsatzerlibse
(TEUR 1326, V| TEUR 9954) gestiegen. Die Sparte dbertrifft damit die Vorjahreszahilen. Das
Jalwesergebnis lm Geschaftsbenelch) Wanme betrdpt TEUR 6214 (V| TELR 4a6),

HATHIE:

Dig Besucherzahiien des Badue sind im Jahr 2023 auf 117,321 gectingen, im Varjahr waien es 78942
Die Propgnose flr dos Jahe 20023 lapg bel T32.000 Besuchern, Das Spartensrgabnls [TEUR -1.679,
V). TEUN -1.536) hat sich bei elnem Umsatz von TEUR 3249 (V). TEUR 178,0) aulgrund hoher
Energlepralse und Personalkesten welter verschlechitert,

A

Der Offentliche Personennahwverkehr wurde Im abgelaufensn Geschaftsjahr planmaflig durchyefiht.
Dle Fahrgastzahlen haben sich auf 148300 V), 186600 verringert. Der Verlustausgleich des
Geschafisjahres betnigt TEUR 14406 Fs wurde eln Ergebinis von TEUR -51,0 (V] TEUR 53,0) erzlslt
Die Fahmgastmahlon bewegen sich weitarbin unterhall des Vor-Corona-Niveaus,

2.5 Betelligungen

Triane! Windpark Barkum GmbH & Co KG, Aachen

Im Geschattsjahr 2008 hsben sich die Stadtwerke Ueleen an dem Windparkprojekt der Trianel GrribH,
Aachen, betellipt Der Baubeschluss wurde im Dezamber 2010 gefasst. Oas lnvestment wurde daraufhin
noch im Jaht 2010 auf die geplanten 3,3 Mio, € seitens der Stadtwerke Uelezn GmbH aufjestockt.
Verschiebungen beim Netranschluss und Versdgerungen bei Vorlieferanten sorgien nach  dem
Baubeschluss  flur Verogerungen., Die  Inbetniebnabhme der Windkraftanlagen wurde 2015
dbgeschinssen und der Aegelbetrieh sufgenommen. Die Geswllechaft profiient wvon den ctark
pestieganen Preisen an den Energiemirkien. Das Geschiftejahr 2027 besndet sie aullert positiv mit
rund 15 Mo, € (iber Plan. Im Derember 2022 haben die Stadtwerke Ueleen GmbH einen Tell der allein
vor Trianel gestellten AdditionalEquitytazilitst & in Hohe von 5 Mia, € Inkl. gestundeter
Jngtellgnsprdche  in Hohe von mnd 2.5 WMo, € obemommen 2edem warde  sich  wine
Ubernahmeoption eines wisatziichen Gesellschafteranteils der Trianel gesichert. Die Stadtwerke
Uelien erweltern damit ihr Engagement und bekriiftigen die positive Einschidtiung  einer
wirtschafilichen Projekigesellschaft. Die sunehmends Volatilltdt an den. Energlembrkien wird
regelmifiig in aktualislerten Ertragsprognosen abgeblidet. Die Gesellsehalt engagiert sich stark in der
Yermarkung ihrer Produktionsmengen inshesonders durch kure- und mittelinstige Power Purchase
fyrreements (PPAL, die fur unehmende Planungssicherhait sorgen,

Trianel Windkraftwark Borkum 1| GmbH & Co kG, Oldenburg

Die Stadtwerks Uelzen GmbH haben sich 2017 nach den notwendigen Gromignhaschiusse min 1,39 %
an e Trighel Windkrafiwerk Rorkun 1) GmbH & Co KG betaliigt Do Baubieschiliisy und dia finalie
Investionsantscheidung wurden im Apil 2017 getroffen. Durch die Betelligung auch am pwelten
Bauabschnltt des Trianel Windpark Borkum bannten die Stadtwerke Uelzen ihe Offshore-Wind-
Engagement auf ainen Antell von insgesamt & MW Nennlolstung ausweiten. Durch die Insolvenz des
Ligteranten des Windenemgieanipgenherstelles  Senovion genet das Projelt n Versug. Die
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Inbatriebnahime  der Windkraftanlugen wurde 2020 abgeschlossen und der  Regelbetriet
sufgenommen. Selt dem Jahr 2022 sieht sich dir Windpark mit eingm Serlenschaden an den
Rotorlagern konfrontiert, Nach umfassender Schadensanalyse befindet sich die Gesollschaft seit
Mal 2023 In ebnier Austauschbampagne [y alle 32 Windenargleanlagsn, D Austauschkampagne steht
tm Mai 2024 nabezu var dem erfolgreichen Ende, Zur Sicherung der Bankenfinanzierungen dber den
Zeitraum dier Austayschksmpagne wurde ein wusitzliches Bridge-Gesellschafterdariehen gewahrt, Oie
Stadvwerke Uelzen Gmbi beteliige sich mitrund 1.2 Mio. € Dieses Datlehen wurde Gber die gosamte
Austalischaimpagne mir fu elnem geringen Tell abgerufen. Die Gesellschalt profitierte trotz des
Serlenschadens und einiger nicht verfigbarer WEAs im lahr 2022 ehenfalls von den stark gestiegenen
Marktprelsen. File das Jahr 2023 wurden die Prognosen wiedes reduien.

Trianel GribH ‘Aachen

Die Betelligung an dee bundesweiten Stadtwerke-Kooperation Trianel wird sich fir die Stadtwerke
Uglzen GmbH woiterhin positiy auswirken, Dor aktive Audtausch der Gesellschafter jm Rabmen der
Bearbeitung van Anforderungen ur Digitalisierung der Energiewende steht hier Im Fokus. Gemeinsam
mil welteren Gesellschaftem werden iiber Trondscouting-Aktivititen FEE Projokte gestartiot und durch
Trionel gesteuert. Dadurch witd es dién Stadiwerke Uslpen GmbH eemdplicht auch an zelt- und
kostenintensiven Projekten teilnehmen und an den Ergebnaissen panizipieren Dle Trianel hat im
Iatir 2016 £in umfangroiches Restrukturerunpsprojekt gestartot, welches durch die Stadtwerlke Uoleen
GmbH aktiv begleitet wird, Die Stadtwerke Uslren GmbH hat der Trans! eine Bugschaft zur
Hinteriegung des gesanten Energiegeschittes in Hohe van 1,1 Mio. € gewiihr. Diese wurde von allon
Geselluchaftarn elnvernshmiich besehintsen und umgesetst, Selt dem Jahe 2022 st dier Geschattstill e
dar Stadtwerke Uelren GmbH Tell des Aufsichtsrats der Trianel GmbH und gestaliet damit die welters
Enmwicklung der Gesellschalt aktiv miit. Nach einem Rekordjahr 2022 beendet die Gesellschaft das
Gesehiftsjaht 2023 voraussichtlich smsut mit einem deatlich Uberplinmifigem labresergebnin. Die
aperative Verbesserung resyitiert weiterhin insbesondem aus erfolgreich veraufenen Eigenhandels-
und Projektentwickiungsaktivititen.

3. Mitarbeltende

Tum Jahresende 2023 kohnte die Stadtwdrke Uelan GmbH aul #ih Team von vier Personen in’ der
Geschifisfuhrung, 78 Mitarbeitenden [im Vergleich 2u 76 im Vorjahr) sowie 16 Aussublidendan (wie
im Vorjahr) aurlickgreifen. Dieses Team hatte im Jahe 2023 echebliche energlewinschafliche und
umemehmensintaeng Herausforderungen qu bowiltigen

Der Fachkrifremangel und die zunshmende Komplexitgn in dor Energicbranche swliten weiterhin hohe
Ariforderurigen s Chudlitat und Quantite. Die Besetrung valiaihter Stellin gestalivte sich aulgrind der
allpemeinen Verdnderungen des Arbeltsmarktes kamplex dar. Dleses betral njeht nur die Gesellschaft,
sondern auch Ihr Umfeld, sodass auch die Dienstleistenden davon nicht verschont blieben, Um disser
Herausiardorung erfolgreich su bepegnen, wird das Untemehmen seine Attralitvitat komtinolerlich
stegern miussen und durch umfangreiche Aus-, Weiter- und Fortbildungsprogramme geziclt férdarn;

Die Famillenfreundlichkelt des Unteinehmens wird solt mehreren johren durch das FaMi-Siegel
augereichnet, Flesible Arbeitszeitan und die Maglichkeit zum Arbelten (m Home-Office sind fest in den
Berufsalltag integrien und untestitzen die Work-Lile-Balance der Mitathetlenden nachhaltig. Dazu
gehart auch ein Gesundheltsmanagementsystem fir die Mitarbaitenden.
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Lirn e Cyualivar der Ausbilldung kootinusedich zu sichem und 2u verbesserm, leflen sich die Stadiwerbe
lelren GmbH mit dem Cualitatssiegel der IHE "Top Ausbildung” mrifizieren Dadurch werden die
Cualitat wpd Umsetzung der Ausbildung  regelmafig durch externe Stellen Gberwacht und
Optimierungspotentisle identifiziart,

Neben elper Vietzahl individueller externes Fart- und Welterbildungen investient das Unternehmen seit
mehreren. lahren In Schulingen fir die Mitarbeltenden in Berelchen wie Arbeltssicherhait,
Datenschutz und aktuellen Themen der Energiebranche dber elnen eigenen Onlineampus, Diese
Malinahmen gewabrlimsten nicht nyr die fachliche Weiteremiwicklung der Mitarbeitenden, sondern
starken auch das Unteriehmen insgesam! fiy sukiinflige Herausfordenngen,

4. Prognoseboricht

Im Zuge der jahdichen Wirtschaftsplapung, welche einer Gremlenentscheldung der Stadtwerke Uetzen
GmbH unterliegt, bt das Untemehmen einen Aushlick auf das bevorstehende Geschaftsjahr

Grundloge Fur den Wirtschaftsplan ist eine verglelchbare Wettbewerbsinte naltit ul den Vertrlebs- dnd
Beschatfungsmarkten sowie sine durchschnittliche Entwicklung der Witterungsverhalinisse fiir das
Kalenderjahr 2024, Verdnderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sind - sowalt bekannt - der
Planung zugrunde gelegt. Grundlagen wanen der lahresabschluss 2022, die wvorliegenden
betriebswirtschaltlichen  Daten  bis - einschliefthch  September 3023 spwis die bz zum
Erstellungseeitputikt erkennbaren, sich auf das Geschiftdjahr 2024 alswirkenden Einllussfaltaren.

[He Folgen des Ukralne-Kriegs und der geopolitischen Spannungen beschiltigen die Stadiwerke Uslien
auth waltorhin, Hivrry gehdran erhiebliche Unsitherholten hinslehilich dar Marktentwicklungsn im
energiewirtschafilichen Umfeld, Auch Anderungen der gesetrlichen Regelungen und Lmlagen,
granderte Verbrauchsverhalten sowie der allgemeine Anstieg von Insoivenzen kéinnen starkan Einfluss
aufl ten Goschaftsveroul dier Stadtwarks Unslien haben,

Das Thema Delarbanksterung erfordart ein Umdenken in vielen Bersichen und beelnflusst das
Geschaltsteld der Stadtwerke. Samtliche Investitonen sowie Projekte werden stets |m Einklang mit
einer moglichen Dekarbonivierungssimtegie gebrachr, Jedoch gibe es viele Einflussfeltoren, welches
dien Prognoseraitraum stark beeinflussen und verunsichem. Zu einigen Punkten wurde im Varlouf
digses Herichtes borpits Stellung genommen. Zu diosen verunsichernden Kriterlen gehdron die
ungekifrte Finanziering staatlicher Umwelipakste, die Verindeing der Repullerungsregime var dem
Hintergrund mrdpﬁlsﬂtm Entschetdungen twe Unabhanglgkeit der Regulleringshehorden, die ru
geringe Anrelzfunktion fiir Infrastruktunmeestitionsn In der Energleversorgung durch die niednge
Eigenkapitalveransung sowie die kuralristigen Anderungen der Energlepreisdecks]

Ber Umsate fur das Geschiftsjahr 2024 wurde laut Wirtschaftsplan aufl 56,2 Mio. €geschatnt. Enipagen
dem Wirtschaftsplan 2024 weist die akiuelle Hochreehnung des Jahres Umsatzarloss In Hohe von
50,8 Mio, € vor, Die hier enthaltenen Erifise im Bereich des Netrbotriebes werden auf Basis der
genehmigten Erldsobergronzen geplint Bereits sum jetzigen Zeitponkt 15t tu erkenmon, doss eln Tell
dieser Erlosobergrenze nicht erwirtschafier werden wird und somit nicht urerhebliche Betrage (m
Rcgullerungskeitosalde festgehilten und die fBhitndon Umaitze In den kemmenden lahraen
nachgeholt werden missen,

Die Abgabe aus dem Stromnets der Gesellschaft wird im Mlangahr voraussichtlich 180 GWh betragen.
Davon wird e Gesellschatt selbsy 85,5 GWh Strom an Kunden lipfem
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e Abgabe aus dam Gasnaiz der Gesellschafi wird im Planjabr voraussichilich 6§59 GWh betragen.
Dwon wirid die Gesellichaft selbst 205,1 GWh Gas an Kunden lefern.

Der Wasterverbirauch bel den Tarifkunden llegt im Plangeschaftsjahr 2024 in etwa bei 1,7 Mio, m" und
dam|t aul Vorjahresnlveau,

Die-Gesallschaft plant mit einer Besucherzahl im BADUE von ca. 131.000 im Geschiftsjahr 2024

Day fragile Marktumfeld, politische Elngriffe (n die Enemglowirtschaft sowle stark scliwankende Prejse
erschweren eine verlissiiche Prognose, |m ersten Quartsl waren deutliche Veranderungen Im
Verhalten der Groflabnehmer spirbiir, was sich negativ auf den Bereich der Stromnetze auswirken
wird, Diese Einflilsse kimnen jedach in den Folgejahren dber die Aufltsung des Regulieninmgsbontas
kompensient weeden, Zum Zeapunkt der Aufstellung des Lageberichts bewsgt sich das erwartete
Ergebnis unter der Wirtschaftsplanung [TEUR 1.805,6).

5 Chancen- und Tisikobericht
51 Das Risiko-Managemant-System

Um den Fortbestand und die zukunftige Selerreichung des Unternehmens langtnstig sicherzustailen,
st das  RisikoManapement-Sestem  der Stadtwerde  Uelreén  GmbH Ih die Adfbau- und
Ablaulorgarilsation des pgesamten Unternehmens elpzebunden und sorgt so e elpn hohas,
wertatientientes Risikobewusstaein der Verantwortlichen. Fs basiert aul den Vorgaben des Gesetzes
#ir Kontrolle und Transparent im Untatnehmenshereich (KanTraG) und wird stiindig welterantwicke|t
sowie an sich dndermnde Kohmenbodingungen angepasst,

Im Buhmen des  Rislko Management-Systems  identifizien, dolwmentiont  whd  Dewlertet  die
Geschiafidfiibrung  jdhrlich gemeinsam mit den Fachabtellungen mégliche Risiken nach ihrer
Schadenshbbe und Eintrittswalyscheinlichkeit, Die Stadtwerke Uelzen GmbH assifizien diese Risiken
und stallt sicher, dass wie fortfaufend Qberwacht sowle geeignete Mallnabmen wur Rislkosteuenng
argriffen werden, e Berichterstattung erfolgt durch dig rentrale Risibomanagement-Koordination, 1u
deren weiteren Aufgaben die lonmeptionelte Betreuung und Dokumentation des Rislko-Management-
Systems gehitren. Dor sich jintlich ergebandn Nisikoabericht wird im Aufsichiseat dor Stodiwerke Lglzen
Grnbil vorgoestellt

Risikabowertung

Den vorbiandenen Risiken wird mit geelgneten Maknahmen beégegnet; neu aufiretands Risihen werdan
systemalisch 'In dis Rislko-Management-Systerm aufgenommaen. Die Summe der deriit ermittelien
Einpelrisiken gibt kelnen Anlass 2u der Annashme, dass der Fortbestand des Unternehmens gefidhdet
sein kannte.

Die Stadtwerke Ualzen GrbH erfasst Risiken in sechs Kategorien, welche im Folgendan ediuter
warden.

5.2 Strateglsche Chancen und Rislken

Dle elpene Marke _myeley™ somgt fie eine stabile Positionlerung der Stattwerke Usteen GrbH am
Lokalmatkt Durch den konsequenten Aufbau von Kompetenmen und Netowerken konnte die Strategie
ils Lebansgualitittunternelmen am Standort Uolien stabil gehalten werden,
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Das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2045 bedingt elne Abkehr fossller Energletrdger sowle den Ausbau
ermeuerbarer Enerplen. Die qur Ermlchung der diele notwendige Transformation der Versomung
bedingt den Ruckgang fossilen Erdgases. 2udem hat der Ukrainekrieg die Gefahr starker Abhangigkeiten
von ainzelinen Energieimportlandern deutlich vor Augen gefthi. Damus eneben sich erhebliche
Autiwirkungen aul bestehendo Energieinfrastrukturen.

Der Umstisg aul erneverbare Enerien bletet hingegen Chapcen (Ur die Gesellschalt. Vor dem
Hintergrund des Ukrainekrieges wird dabel die strategische kammunale Wirmeplunung wichtigsr denn
je. Der Planpngshorpont fur die Tremformation der  Energlevesorgung/Dekarbonisierung  der
Energiewirtschafl. verschiebt sich nach vorne. Das Untemehimen beraitet sich hier (0 einem
umfangreichen Projekt aul den Umbalu ded Ensrgieversorgung: In Uslien vor Gemeinsam mit disn
Stadtwerken Huslim wurde eine Pilot-Studie ror zukiinftigen Aufgabenerfullung projektiert und liefert
erste Erkenninisse Uber die :ubunttsfahige Versorgungskonzepte.

Weitorhin wird sich die Gesellschaft in den kommenden Perioden intensiv mit den Auswirkmgen und
Chancen der COx-Neutralitat In Energieerzeugung und -verteilung sowie mit den Herausfarderungen
dier voranschretenden Digitallsier ng beschiftigen. Hierzu hat die Gesellschalt inschildgipe Konmaple
und Studlen entwickelt und erarbeitet. Belspleliweise Lelindet sich das Unteriiehimen berelts mitten
In elper Machbarkeitsstudia e Geothermie und hat sich hlerfr bereits eine Aufsuchungserlaubniy e
die Geblete in und direkt um Ueleen mit siner Fliche von ca. 100 km® gesichert. Zlel ist es, das
grothermische Fotential im Versorgungsgebiet ru ermitteln, qu erkunden und Losungshonzepte z2ur
nachhaitigen Warmeversorgung zu  entwickein, Die geothermische Machbarkeitsstudie  wird
varaussichilich im Jahr 2025 beandet sein. Alle Ergebnisse werden |n die kammunale Wirmeplonung
iberfihrt und sind eln wesentlicher Bausteln rur nachhallipen Wimaneutralen Verorgung der
Hansestadt Uelien. Die Verfligbarkeit geotherm|scher Potentiale wind durch den Stand der Studie
bekrifrigt.

Insgesamt reien die Planzahlen disser Untersuchung, dass die Gessllschalt elne Umsetzung des
Eonrepts profitabol und diuerhafl existenzsichemd umsetien Mann

5.3 Marktchancen und -risiken

Volatile Prelsentwicklungen an den Rohstoff- und Energlebeschatfungsmiérkien bergen vielfiltige
Marktchancen und <ristken; Gemeimsam mit den Partfolio-Cienstielstern Alplg AG, Schweiz, sowie der
Triangl GmbH seit dem 01.12.2023 — vorher Baverngas Energy GmbH, werden die Risiken aus dem
Enctgie-Handelsgeschift behersscht. Durch elne Ware Portfollo-MuanbgementStrategie wurde das
Rislko aus den Strom-Hondelsgeschaften hlar begrenet, sodass die Risiken sus dem Epergle-
Handelsgeschah tendengiell stabll geblieben sind. Das Umemehmen setzt die Im Strommarkt
gewonnenen Erfabrungen auch runehmend im Gasmarkt um, sodass auch hier dig Risiken [dentifizien
und aktv gestewert werden, Das Risiko-Management=System im Gasmarkt wird analog tom
Strombereich umgesetzt und passt sich den Anderungen des Marktumfelds an,

Das Geschiftsiahr 2023 war Uberwiegend durch rickliufige Prelse wn den Energle- und
Rohstatfmirktan gekennzelchnet. Dannoch (gt sieh das allgemelne Marktpreisniveau Im Vergleich tu

din lahren yor 2022 deutlich erhoht. Darliber hinaus verbleibt vor dem Hintergrund der Ubngen

wirtschafilichen Rahmenbedingupgen ein stebge:s Hekopotenzial durch dmbende insolvenzan und
Forderungsausfille auch auf Kundenselte. Zudem erhdhen Verdnderdngen Im Kundenbestdnd und
schwian ke nde Energleverbriuche dis Risikien aus Spot- und fusgleichsonergie. Aus divsem Grund gihd
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teilweise Risthozuschlage notwendig. Positiv hingegen 15t der allgemeine Nachhaltigkeitstrend von
Funden und Geschafispartnern, da der Markenkern dies bereits sdit Jahren widersplegelt.

Marktritiben sind rum Tell eng mit Umfeldrigiben verbunden, die sich aus dem Wandel der politischen,
gesellichaftlichen  und  rechtlichen  Rahmenbedingungen ergeben, 5o bietet die von der
Bundesreglorung beschlossene Elnrichtung siner Regulierungsbehdrde fir die Staditwerke Uelzen
GmbH rwar Chancen, aber auch Risiken,

Dle v der Burdesnebeagentar Hie dle aktdelle Regullierubpspetiode festpelegten Elponkspitatonsen
erachiet die Geschafsfihrung als nichi rleikoadiquat, Vor diesem Hinterprung wurde susammen mit
welteren Netrbetreiber ¢ln Juristisches Gutachten Beaultragt, welches die Annalimen bestatigt. Auf
Bals des Gutachtens wurde Montakt sum Bundeswirtschaftsministerum aufgenommen. Auch
wrstische Schritte werden gepnift, um wine nistkoadaguate Anpassung der Eigankapitalzinsen zu
erreichan.

Die Verdnderungen (n der netsgebundenen |nfrastrokiur bieten sowohl Chancen als auch Ridken, Eins
wesentliche Chance besteht darin, wirtschafilich an der Modernisierung und Erwelterung der
Anfrastruktur 2w partiziperen.  Das  Risiko  legt  jedoch  in maoglichen disruptiven
Veranderunpsentichotdungen, dic  potolfen  werden  kannten, ohne dass  ein  wtslchlicher
anergetischer Bedarf rugrunde llegt. Dies kornle zu unndtgen Investitionsn dnd inelfzienter
Ressourcenallokation filiren.

Insgesamt gt sich, dass das Unternebmon durch eine stringente Stratejiie im Ristko-Management
und die enge Zusammenarbet mit Partnem im Energiebandel gut aufgestellt ist, um den vielfalbgan
Herausforderungen des Marktes tu begagnen und Chancen zu nutzen. Dennoch bleiben kontinuieeliche
Anpassungen Und ein proaktives Managemeilt entscheidend, um aul die dynaindschen Enwicklihgen
I Marktumifeld aeldigupt reaglaren 1o kitnen,

54 Betriehsrisiken

Der Botrieb techninch kompleser Produktions- und Vertelleranlagen (st stets mit dem Rislko von
Betriehsstarungen upd technischen Ausfallon behaftat, Dinsem Risiko begegnet die Stadtwerke Uslzen
GmbH. durch symtemansche und umfissende Wartung und instandbaltung Mrer Anlagen, Geeignete
Versichi'ungen begrenzen darliber hinaus eventuelle Schadenauswirkungan,

Aushleibenden Lieferungen von Erdgas aus Russland und eine damit elnhergehende Gasmanmeilage,
welche auch Avswirkupgen auol die Stromversorgung hat,  stellt die Branche vor  neuose
Hemusforderungen, Bie Stadiwerke. Uolzen GmbH sind durch ihe Novallmanagement hier adaguat
nufgestall.

Grundsatalich wird das Thema |T in Vesogungsuntemehmen. nicht daveshaft bel ¢iner Make
Entscheldung bilelben, erste Erfabrungen mit dem Outsourcing von (T-Diensthalstungen haben pasitive
Erfatwungen gebracht EineSaftware, die den Anforderungen des Marktes, des Wett bewarbs und der
Regulierung gerscht wird, wird auch in Zukonft fir viele Prozesse van entscheidender Bedeutung sain,
Dazii wordien modernste inlormationstechnischie Sicherungssysieime vergendet und inverglaichbaren
Anlagen redundinte  Systeme  singesstrt, bm abgelaufenen  Jahe  konnte elpe  wmisssende
Modernlsizrung der eingesetzten Hard- und Software erreicht werden. Dieser Prozess wird waiter
vorangottaben,
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Eine zunchmende Bedrobungslags 15t in Bezug auf dip 1T 2u beobachten. 5o sind ansigigende Zahlen
an M-Vorfallen n der Branche zu vergeichnen. Konflkte auf der ganzen Welt zeigen, dass potenticlle
Abschlagpunkte minfmiert werdeh missen Die Gesellichaft hot dies erkannt Und hat Wlerfic
Vorkehrungen getmffen, Das Informationssichetheitsmanagementsystem der Gesellichaft ki gem.
dem IT-Sicherheltskatalog gem, § L1 Absatz 1a EnWG mertifizient. Die Rezertifizierung erfolgte im lahr
2023 Fudem edlalgt im Jahe 2024 die Umstedlung auf die aktuelle Norm,

Seit Mal 2023 schreibt das EnWG Retraibern von Energleversorgungstietzen den Betrieh elhes Systams
dar Angrifsfeiheckennung vor Die linplementierung elnes solchon Systems sorgt T ausdreliche Sehits
der [T4nfrastruktur und trégt erheblich zur Sicherhelt des Gesamtsystems bei,

Die Regelungen ays dem EEG und dem KWKG sichern die Konkurmenztihigkelt der hetriebonen Anlagen
imy Bereich der erneuerbaren Energien. Dos inewischen atabllerte Ausschietbungsmode! sowie dos
Markprimienmodel Belasten die Wintschalfichkeit neuer Anfugen. Die Geschiafsfolirung Oberwacin
die¢ Sitration korbmilerdich. Die gestisgenen Preiie an deb Energlemiciten Hibeen In den
Erreugungsprojekten 2u zisitzlichen Efridgen,

5.5 Finanrwirtschaftliche Risiken

Im Rohimen |hres operativen Geschiifts unterliegt die Stadtwerls Uslzen GmbM den marktdblichen
Fing Und Prelsindetungseisiien. Zur wirksamen Kontrolle dier Zahlungsstidme sowle des Zns- und
Forderungsmanagements hat das Unternehmen interme Steueningsmethoden etabllen.

Das Unternehmen ist sich der Risiken bewoesst, die mit der Beschaffung von Fremdkapital und der
Einhaltung von Covenants verbunden sind. Die Fahigkeit, Zahlungsverpilichtungen zo arfiilien, steht im
Zantium der Liguidititeanalyss. Das Unternehmen berlicislclitigs alich mglichd Beschrankungon, dii
die Verfligharkeit von Kapltal beeintrdchtipen  hiinnten, Dasu zéhlen  Marktveranderungen,
regulatorische Anforderungen und die allgemeine Bonitat des Unternehmens, Kurzfristige Anderungen
im wergangenen lahr hintichtlich des politischion Rahmens habon den Unuldiidshedart erhoblich
verandert Die Ermignise des Jahres 2022, insbesondere der Inhresfehlbetrag und die erheblichen
Investitionen v zukunftstrichtige Projelte, haban den fnanziellen Spiolmaum reduriert. Bennoch
wttlen diese Herausfordietungen als Gelagenheil genutit, das Untemslimen ned fu strukiurissen und
langfristig besser aufrustellen, Besonders in den letzten Jahren hat das Unternehmen eng mit dem
Gesallschalter usammengearbeiter. Diese positive Zusammenarbeit war entscheldend, um dle
notwendigen fmanzlellen und strotegischen MaBnahmen umzusetzen und die Stabilitit des
Unternohmens zu gewahricisten, Trotr der bestehenden Hermustorderungen hat das Uniernehmen
ktiv MaBnabmen ergriffen, um seine Liguiditat o sichern und dich subunbsfibig neo suszunchien.

Die Investitionsvarhaben ertardern ein sachpsrechies Lquidititsmanagement. Genaue Planungen der
auklinftigen Liquidititsstrtime werden unter Berlieksichtigung des spezifischen Liguldititsverlaufs im
Gasversargungsbereich mit Bankanpartnem: abgestimmt. Aufgrond der Energighrise zelgt sich be)
Bankan ein erhahter Informationshedart und die Branche wird inzwischen deuthch kritischer bewertet.
Das Thama Nachhaltigheitsberithientatting wird sudem weltersn Austausch mit den Banhen
erfordern und Einflias aul die Konditionen haben, was tu elnem erhéhten Reportingaufwand fuhr.
Einlge Banken stellen tellweise aul projektbezogens Fnantlerung um, um Ihr eigenes Portfolio Im
Berdlch Nachhaltigkait 1u starkan,

Ein stark verindertes Nutzungsverhislten kann das Risiko fehlerfhafter Kalkulation der Netzentgelie
burgen, was kurzfristige Kopsequenzen [l die Liguidititslage und das Jahiesergebnis haben kann
Mahir- wnd Minderoerlbss aul den Rapyllerungskonten ond dadureh schweror sl fierbar,
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Dle  durchschnitilichen NKundenausfille  hdben v den  letrien  Jaliren  tupgenommen,  Die
Nevstrukturlerung des Forderungsmanagements wurde im Geschiftsjahr 2019 abgeschiossen, Da es
Immer wiedir newe gesetzliche Regelungen in diesem Berelch gab, werden die Prozesse Im Jahr 2024
emeut geprift und welter optimlert. Die extrem gestiegenen Endkundenprelse flr Strom und Gas
sowir die steigende Inflation erhohen das Ristho von Kundenausfalien, weshalb die Liquiditatsiage eng
Uherwacht wird, Jusatzlich bestoht &in Prozessrisiko bel groferen Kunden,

Dle Aislken aus Betefllpunpgen sipd In der Repel auf die Hohe der Einlagen beprengt, Das
Betelligungsmanagement lst direkt in der Geschaftsfiihrung angesiedelt, um den Anforderungen
gerecht au  werden: Die gestiegenen Preise an  den  Energiemickten  fihren in  den
Beteibhgungsgeselischaften zu rusatzlichen Ertragen

Uie erhéblichen regulatorischen Anfordisrungan der Energlowende stellen das Unternahimen vor viele
Herausforderungen,  Daber wird  das  Unternehmen  sich seitnah restruktunieren, um der
Bilanzveridngarung und sinkenden Figenkapitalguoten entgegansuwirken. Das Unternehmen plant,
altermative Finanderungskontepte und -partner in das Parttallo aufaunehmen; Der Gesellschatter der
Stadiwerke Uslzen har dieses Themoa beeents erlaannt und steht im engen Austausch, um dan
Umstellungiproress positiv zu beglditan.

5.0 Palitische, rechtliche und gesallichafiliche Risthen

Iisiken, die sich pus dem kommunalpolitischen Umfeld ergeben, siod Inbefbiv cu beobachten, da dig
kassischon Geschiftsfalder entlang disd Wertschiiplungskette permanent Uberprift und gef. erwditen
werten missen Kooperation und bisher ausgebliebene vertefte Integrationen In vorgelagens
Wertschaptungsstuten werden tunehmen und stellen politische Herausforderongen dar. Tendenzen
hinsichtlich der Verscharfung dor Gemendeordnung sind in anderen Bundestapdemn sichibar upd
haben ebenfalls einen direkten Enfluss auf die strategischen  Audrichtungsmaglichkeiten des
Untemelmens. Elne Sicherstelling des notwendigen Elgenhapitals wird kibnltg an Bedeuiung
BEEWInnEn,

Aurh vor dim Hintergrond der Energicknse sind starke Eingritfe der Politik in die Markte nicht
mmzuschiiefien, Die berelts  bestehenden Malsahmen wie Dessmbechilfe 2022 umd  das
Preistremsengasets sind Beispiele, die den staatlichen ElngridT In die Encegiomarite reprasentisren.

Auch der kurzfristige Wegfall Uer Enrgiapreisbiremse ab 2024 hat entsprechende Wikung aul das
Unternshmen

dunchmend gerdt auch der techisch wirtschattliche Querverbund in dep Fobus. $u digsem sing
miehrore Genthtsprozesss anh@angig: Die bisher ergangenon Lrtelle hiben bistang kaire Auswirkungoan
aul das Unternghmen gehabt. Dig ergangene veibindiiche Autkunft hat welterhin Bestand. Dig
Geschiftsfilhrung menitont die Gesetzgabing gemeinsam mit dem besuftragten Steyerbiim laufend.

e demographische Entwicklung der Gessllschalt besinflusst ehenfalls das Unternehmen, Der
Fachkraftemangal ist in diesam Zusammenhang ein wiederkehrendes Thema. Zudem zeigen die
unterschledlichen BedOrfrilsse jingener Arbeltnelimer hinsichtich ires nitegrationsumfangs o die
Arbeltawall abenfualls verstiriende Faktomen in dlesem Berelch Bln schl(ssiges itegrationa kinzept Tir
Lupswandere kbnnte die Prablematik entscharfen,

Insgesamt haben politische Unsicherheiten und mtemationale Konflikte starke Auswirkung auf die
Markibedingungen und hihren brispielswetse zu Prebvolatiitdten und Upsicherheiten fur Planungen.
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5.7 Rislken aus Corporate Governance

Die Aufbau- und Ablauforganisation entapricht den Anforderungen an die Gesellschaf. Auf Grund tor
sleh standig berdnderiden gesetelichen Bestimmungen dnd des sunehmenden Wetthewetbs unterlegl
das Unterpehmen einem stetigen Anpatsungsdruck. Das etahlierte und etifizlerte OM-Syctem (st
hilerbel wichbge: Steveungselement zur kontinulerlichen Verbesserung und Uberpritfung der
Wirksamkelt notwendiger Mallnahmen. Eine Remsritfisierung fand 2024 mit Ausselchnung statt

Das Unternehmen setzt wul Transparene und schaffl dadurch bel Stabeboldern Vertraven. Zudem
werden simtliche Compllance-Themen stretg (berwacht und fONen dadurch 2o @lngm statilen
Limnfeld,

Weiterhin steigende und wechselnde Anforderungen erfordern im Rahmen der Proresssicherhelt elne
hahe Verfugbarkeit qualifisierter Mitnrboitonder, Zuwatriich wird die Ubermahme von Prozessen und
Abtaufen durch gqualifirierte Dienstietster geproft, um dem o erwanendsn Fachkmafemanga)

vt eu g n,

Insgesamt st sheh, dass die Stadiwerke Uelien GmbH  durch ein robustes  Histles und
Chancenmanagement gut aufgestelit lst, um den vielfaltigen Hermustorderungen und Moglichkziten im
fahr 2023 2u hegegnen, Einedontinuierhiche Anpassung und Optimieung der Strategien bleiben jedoch
essendiell, um nachhaltig ecfolgreich zu sein.

6. Nachhahighoit boi den Stadtwerken Uelzen (inhaltlich nicht gepriifte Angaben)
6.1 Vorwort

Die Stadiwerke Uele=n integneren erstmally das Thema Nachhalbgheit w thren Lagebarichi. Die
bishergan Anstrengungen fur nachhiattiges Wirtschaften und das Engagemain in mhlmichen Projekt=n
werden formell dokumentiert und daverhiafter Bestandtell der Lageberichtserstatiung seln, Im
Iahresabischluss 2021 ist dieser Tell varerst ungepriift

heit vielen lahren ist Nachhaltigheit ein fester Bestandteil des Markenkerns der Stadtwerke Uelren. Um
dieses Thema starker 1o fokussioren und Ty strukturjeren, wurde e5  in das
Qualititsmanagementsystem integriert, das seit 1997 in sllizn Unternehimensprozessen werankert ist
Mierzu wurde ein Bewerlungssystem  implementiert, das die Aktivitdten  hingichtlich  threr
Nachhaltigkaltsrelevan: bewertel

Die Stadtwerke Uelmsmn versteben sich aly ionovatives und entwicklungstihiges Unternehmen, insofem
dass Machhaltigkeitsziate test in dan Unternehmenssielen verankert sind, Ursprangiich war das
Untsimehmen dur auf DaseinslUoonge runtdndlg. Diese Aufgabie wird nun mighe auch unter dem
Blickwinkezl der Nachhaltighell baurneilt,

Hachhaltigheit bel den Stadtwerken Uslien bedeutet die Iintegration urmweltfreandlicher, sozial
verantwortlicher und wirtschaftlich effimenter Mafistabe tor die erfolgswirksame Messung von
Prozessen, um regative Auswirbungen auf Menschen ond Uniwell auszuschilielen. Dles wimfasst nicht
nur  den  Umweltschutz,  sonderm  such  gesellichaftliche  Verantwortung  und  gute
unternehmensfiihmng. Nachhaltigheit batrifit somit das gesamie Handelny des Untemehmens, die
Auswirkuny dis Handels auf dessen Umield sowle die Sichtweise des Umfeldes auf das Unternehmaen,
Daher it die Nachhaltigheit der Wermschopfungskette fest im prozessunlen Denken, Handeln sowle in
der Auswahl der Methoden und Instrumente zur Prozesssteuerung und -durchifihrung verankert.
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Seit 2008 beliefern die Stadtwerke Uelten Haushaltskund®innen aussehlisBlich mit regenerativ
erroujter Energle. Das Trinkwasser wird aus dem eigenst dallir avsgewlesenam Wasserchutrgeblet
gewonnen, Betsiligungen an sachhalugen Projekten wie dem Windpark Sorkum oder dem Bau eigensr
Erzsugungsaniagen snd wesentiche Bausteine, um das Thema Nachhaltigkeit voranzutreiban, Als
kommunales Untermehmen der Daseinsvorsorge und tragen die Stadtwerke Uelzen eine grofle
Verantwortung gegeniber der Rejrion Uelien und thren Blger*nnen die Lebensgualitit der Region
peneratonsibergreifend i steqgern. Dies Bt schon lange das Hauptanfiegen deés Untemclimani.
Desar Verantworiung pefechl o werden, st Tl des Selbstverstindnisses dee Stadiwerke Uelzen, Es
wird davon ausgegangen, dass die Zukunftsfahigheit elnes Untermehmens direkt von  der
Berlicksichtigung einer Nachhaltigheltsstrategie abhdngt, um langfristig wirtschaltlichen Erfolg 2u
erzinlen. Ziel st es, Mensch, Klima und Umwelt zu schiitzen, Daher verpfiichtet sich das Untemehmen
aus betnetswirtschafthicher Uberzeugung, das Handeln am Grundprinzip der Nachhaltigheit in
okonomischar, okologiseher und sodiiler Hinsicht auszurichten.,

Nachhaltighelt 51 ein 2uzammensplel sus Okonomie, Okologie und sodalen Standards. Aul dipsem
Ansatz baut die Nachhaltigkeitsstratagle aul, die im Folgenden erldutert wird

6.2 Verantwortung und Unternehmensbild

Aly kommunales Untemehmen trapen die Stadtwerke Uelren tiglich Verantwortung flr eine schere,
stabiile, werthaltige und langlebige Infrastruktur und Dienstlelstungen in den Berelchien Strom, Gas,
Wasser, Badeland und affemtlicher Pesonennatverkehr (OPNV). Der Geschaltssweck wurde seit Jahren
verankert:  Die Hansestadt Ueleen wird mit Okostrom, Erdigas und Trinkwasser versorgt. Daforwird dic
kritische Infrascruktur omnchboltig sichemgestelit. Zodem werdan dier Offentiiche Personenmabverkehr
sl ehan Mg Llelian Bistriobien”

Diese Verantwortung umfasst attraktive und 2ukunftsorientierte Angebote und Dienstigistungen for die
Menschen und die Wirtschaft in Uelren und der umliegenden Region. Umweltschuts st ein
wesentlicher Bestandredl der Unternebmenskultur und im Leitbild des Unternehimens, das als
Orienticming fiir das gesamie Unternahmen giit, explizit vemanker. Der Marbenkern der Stadtwerke
Uglzen umfasst sechs wesentliche Punkie, wobel Nochhiltighelt bereits seit Jahten ein integrierter
Bestandtell ist

e Vision und Mission lebep seit ahmon diese Verantwortung S Uetion,

Diesen Atspouch nohmen dio Stadtwerks Uelmen sahr ernst unt engagieren sich selt Jahraehntien i

umweltschonenden Bauvérfahren, Technologien, umweltichonendem Matertalelnate und weiteien
umweltfreund|ichen Maipahmen, Uber die dieser Bericht Auskunht gitt. Verantwortung bedeutet i
die Stadtwsrke Uelemn meben Umwelt- und Kliimaschuts auch die langfristige Sicherung der
Werthaltigkait des Untermohmeny, Als Unternehmen der Daseinmvorome muossen  zukunftige
Entwichiungen nachliaitig gzplant und die Infrastruliure Jahre im Voraus berdcksichtigt werden, Ole
WVirsargutigsieitingsn alntl dber ulele Jahrhiote imo Dosate und Versorgungssicherhslt sowie
Trinhwaergualitat haben héchiste Priaritst.

Heute stallt sich das Untermehmen als Lokalversorger mit 35000 Einwohnern den Heraustorderungen
emner Jukunit, die auf Dekarbonsierung und Xlimaschutz susgerichtat st D Reduzierung der €O
Emissionen im gesamion Unternebimen bat hohe Proitit. Do Thel st es, alle Uelrener Blmer*inngn
it regenerativ eneugier Enegle s versorpen, Alle MaBnalimen werden pafliedert, um die Vargaben
der CO'Neutralitat lokal ju erreichen, Als Erdgawersomrger sind sich die Stadtwerks sinerseits der

Vortelle von Frdgas als fosslem Energictrdger mit den niedrigsten CO'-Emisionen bewusst,
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anderesaits auch des politisch gewaliten und langfristig unausweichlichen Endes des Frdgaseeitalters
im Sinne des Klimaschotzes, Bos Unternehmen ist sich seiner Vorreitermlle fir die Blger®immen der
Regian bewusst. Dies Austibung dieser Rolle wird seitens der Burger*innen auch verlangt.

Oie Stadtwerke Lelren sind sich der Verantwortung gegenuber pubiiinftipen Generatione i bewusst uinid
treiben den Umbau des Erdgasnetzes filr eine zukiinftig sichere Vergorgung mit kimaneutraler
Primaranerghe varan. Das Unternehmen arbeitet kontinuledich an der welteren Dekarbonisierung der
Motre und (agt alfuell ainen Schwerplnkt sul die Einspaliung von Eﬂz-nnutmlnm Blogas In das
Gasnetz. Die Herausfordening der Zukunft wird sein, den Aufirag der Daseinsvorsorge fir die Uelzener
Alirger* innen zukunftswelsend 1u interpretieren; Das Untemehmen wird in den kommenden Jahren
ile  Energipwanie mitgestalten, indem ws den Antell omedverbamer Energien erhfiht, neue
Geschaftsfelder entwicke! und den imernen Energieverbrauch durch moderne Technik kontinuierhich
reduziert. Dies gilt nicht nur for das Untemehmen saibst, sondern insbesondere auch far die
Kund®lnnen, Eine stetige Verbesserung des Umweltschutaes ist das ZHel

Aul dem Weg in eine COM-arme Zukunft konnen die Stadwerke Uslzen viel erreichon, Noch mehr

jedoch, wenn dig Kund*inmen aut dem CO% - Reduktjonsptad mitgenommen werden. Das Unternehmen
méchte e Kund *inten davon Oberzeuegai, dass e mit den Stadtwerken Lielzen ols Paftner eine gute
Wah! fur aine nachhaltige Energie- und Wasserversorgung in Ueleen treffen, Gemelhnsam soll dieses Zell
erreicht werden. Dafir werden entscheidende Rahmenbedingungen, Schnittstellen und Produkie
geschaffan. Das Okostromangebat st nue eln Belspiel dafir So tragen die Stadiwerke tur
Lebansgualitat iy Uelzen und der Region bet,

6.3 Umwelorientierts Untemehmensfibnng

Die Stadtwerks Uslien GmbH sstat sich fir ginen schonenden und optimienaen Umgang mil natdicichen
Ressourcen in; Das Ziel besteht darin, jegliche Art van negativen Beginflussungen in Natur und Lmwelt
e reduzieren, unvermeidbare Emissionan zy vernngern und wirtschafiliche sowie technische
Maglichkelten zu hutzon, um Energlen effizient elnmusetzan,

Aus diesem Selbstverstandnls heraus fihrten die Stadtwerke im Jahr 2015 erstmalig ein Energiesudit
gemill dem Energindisnstieistunpagesetz (EDL-G) durch, Zusammen mit dem Auditar, der Triangl
GmbH, wurden die Enprgiovorbrucho  apalysiert, Elnsporungs- and  Optimienungspotentiale
offengeleat und die Ergebnisse normpzrechl rertifiziert. Die Emgebmisse und Potentinle des Audits
wurdeh bewartet, klassillziert und v die Umdstzung gebrachl. Entsprischend dos EDL-G besteht die
Verpilichtung, alle vier Jahre das Energleaudit 2u wisdedholen und die jihifichen Verbrauchs- und
Embaslonsdaten fortauschireiben.

Oie Stadtwarke Unlzen passen sich ompanisatorisch dem Ensrgpemanagementsystem an, wm anter
diesem Aspekt die Machhaltighkaitsziele und deren Ermeichung werfalgbar zu machen

&4 Venorungssicherhelt als Nachhaltigheitszsiel

Um eine hochstmogliche Vemomungssicherhet o gewaabrleisten, implementieren die Stadiwerke
Uplzen  zahlreichie MaBnohmen, die  wesentlicher  Bestandiell  der  Ipvestiions- and
Instandhaltungsplanung der Nelte und Elne angemnesseng technlsche Adsstatiung wund ein
durchdachtes  Penonalkoneept  file  das  Versorgungsgebiot  sind  ebenfalls  edforderlich.
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Versorpungssicherber als obamte Maxime der Stadiwerke Uetzen dient sowohl den Bargor®innen als
auch der Uniwielt.

Dle suveridssipe Versorgung der Stadt Urlzen mit Okostrom, Erdigas und Trinkwasser n ausreichender
Menge unid Qualltit gehornt ru den Kemaufgaben der Stadtwerke Uelzen. Um dieser Aufigabe gerecht
e werden, betreiben die Stadtwerke lelstungstahige ond energetisch effiziente Versamqunpsnetze und
Anlagan. Angesichrs stadebaulicher Veranderungan, Strukturwandel und gesetzlicher Anforderungen
zind diz Versorgunginetze kontindierlich zu warten und auszubaien. Der Substanzerbalt und Autbau
dier Netz- wnd Anlageninfrastruliur fhr Stom, Gos und  Wasser erfolgen aul Basis  diar
unternehmenswelt glltigen Netzentwicklungsstrategien, die Erneuemningastrategien, Zielnstzplanung
unid betriehliclve Erfordernisse kombineren, Diese Stmtegien bainbalten alnen rislkabasienian Ansatz
sowie wesentliche Aspelite der Sicherheft, Qualitat, Umwalthewusstsein, Energieeffiziens und
Machhaltighet,

Insbesondere die szit Jahren unterduichschnittliche Schadensrate und die geringe 2akbl dir
Versargungsunterbrechungen belegen die hohe Qualitdt der Versorgungsnetze. Die verminderte
Ressourcanvenchwandung sowie die Sichatheit der ans Nete angeschlossenen Kund™innen w@hht
pasttiv aufs Untermshmesn sin

Trinkwasser st #ine warivolle, lebenswichtige Ressource. Die Versorguig mit Trinkwassar wird nicht
nur Hir heute, sandern auch fir ukunfige Generationen gesichen, Das Wassarvensorgungkonzept
disr Stadtwerke Uelesn blstet elnen nachhaldgen Fahrplan tar eine subunfssichers, hochwernipe
Trinkwasserversorgung. Trinkwasser wird qu jeder Zait in ausreichender Menge, Oruck und Cualitie
bereiigestellt. An Spitzantagen flielen taglich rund 6 000,000 Liter natirlich aufbemitetes Trinkwasser
in die Haushale, Wohtungen und Fitmaen dee Stadt, Ein leistungsfabiges und energetisch effizipntes
Trinkwassarhite von 218 ) LAAge, aufpetell n verschietene Druckionin mit drel wassertschitlsehon
Anlagen, gewihtleistet eine nachhaltipe uni sichere Wasserversorgung mit geringem Ensrgleainsats.

Erdgas wird In Uelzen uberwiegend als Primarenergie 2ar Wirmeerzeugung genutat und besitat unter
den fassilen Enengietragern den geringsten COY-Ausstoll. Die Stadtwerke Uelzen tragen Verantwartung
gegeniber zuklinfiigen Generativnen und treiben den Umbau des Erdgasnetzes fir eine sukuniftig
sichiere Veriomgung mit kimaneutraler Primdrenirgle voran, |h Spitmenstunden werden bis 2u
225000 kwWh/h  Erdgas  bereligesteli. Mt siner  Netlange von etwa 214 kmo und
44 Gasdruckregetanlagen wird dis Versorgung von Uber 59490 Hausanschiiissen sichergestalit. Derzsit
priifen die Stadtwerke die Anbindung einer Einspeisung van CO*-neutrmlem Bingas. Der fortschreitende
Wandel der Energleversargung in Deutschlnnd wird zukonfuig Auswirkungan aul die Erdgasnetze upd
ditren Anlagen In Uelzen haben. Etkelintnisse ous Fomehung and Entwickung werden frilheeity
aufgenommen und in den Neteentwichlungsstrategien berucksichitigl

Die Stadtwerke Uelzmn verwenden umwelt- und klimasehonende Technik und Bauverfahran, wie die
Mehmspantenhaussinfubirung, die Wasser, Strom und Erdigas Uber-eimen einngen 2ugang ns Hius
hringt. Diese Technologie bletel mblreiche Vorteile: Kunden profitienen von platzsparender (nstallatian,
schnaller Abdicklung dnd divm Vortell, olles aus eiter Hand ru orhallen. Glelchm=itbg werdai durch
hiirzace Baurelten weniger Yerkehr und Embssionen verdrsacht.

Seit 1617 seteen die Stadiwerke Usleen diese Technik ein, was eine positive Situation Fir Kunden,
Wrmwelt und Kosten darstallt, da Yorbereitung und Folgskosten minimiert werden,

Waenn miyplich, verwenden die Stadtwerke umweltschonendis Vortriebsverfahien Hir BaumaBrahmen,
Diese Techniken, die seit mehreron lahreehnten genutet worden, haben rahlrelehe Vartelle. Minimale
Eingriffe in die Natur erhalten Baume und vermelden Schaden an Baumen und Bauwerken, Wenlger
Verkehr durch Baustellen reduziert €O Emissionen und Lirmbelastung. Zudem varmngern minimierte
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Oberflichenaufbriiche den Ressourcenverbrauch und Materlatransport, was ebenfalls ur CO°-
Mindorung beitragt.

Das Horizontdl-Spdibohreerfohren ermogilchit dio unterirdische Vetlegung von Rohrleitingen, ahne
Graben sustuhabern. Digws Technlk st besanders bol der Unterquerung von Gewissern, Gleisanlagen,
Straflen und in Natuischutzgebleten geelgnet, da Erdarbeiten minimiert werden, Die hohe
Vortrichsgeschwindgkeit erlaubt eine schnelle Verlegung, was dle Baukeiten weiter warklri

5.5 Gesetzes- und richitlinienkonlonmes Verhalten

JLompllance® bedeuter runidchst sowohl die Einkallung aller relevanten Gesetre, Verordnungen,
Imternen Richtiinien, vartraglichen Verpllichtungsn und fretwilig eingegangenen Selbstverpflichtungen
durch das Untemehmen und seine Mitarbeienden als auch durch beautimgte Unitte (2. B, Diensthaliter,
Berater oder Agenturen), Gie Stadtwerke Uelzen varstehen unter Compliance dariiber hinaus aberauch
die Oriantierung red untermehmeridchien Handelns an den Grundsatzen (hrere Unternehmensholie,

Als kommiunales Unternehimen sind die Stadtwerke Uelzen in besonderem Malle aul das Vertraden
threr Kunden und der Ofentlichkelt [n ihre Integritit und die Qualltdt (hrer Prodikte und Lelstungen
angowiesen, Sie hlicken dabei nicht nur auf die Wahrung von Rechtsregeln; sondern ebenso auf die
moralische Sede ihres Geschafts, die sie mit jhren Comphance-Anstrengungen schutzen, Uamit
pehioten auch untefnehmerische Bastrebungen rum nachhaltigen Wirtschaften und Handeln zu den
Schutzglitern threr Untermehmins-Compllibnge,

Dias Himwelsgebetsystam Ist ofn grundlegendes instrumeant, um Schwachstellen in unserer Integritt m
identifizieren, B3 ermaglicht die anomyme Meldang von emsthaften  Compllance-Verstalten,
insbesondere bal Winschalisdalikien sowie be Versiofen pegen ¥artell-, Datenschutze und
Umweltgesatie. Hinwelsgobet sind insbesonders Arbeltnehmer im Sinne des § 3 Abs. B HinSchG.
Geschiitzt sind such Bewerber, ehemalige Beschaftigte, Praktikanten, Organmitgliedar und frele
Mitarbeitende.  Generelle  Beschwerden  oder  Reklamationsn  werden  nicht  uber  das
Hinwelsgebarsystam abigewlickelt,

Filr die Stadtwerke Uelzen GmbH begitzen die Daten (hrer Kunden, Geschifispartner und
Mitarbeltendin #inen ausgesprochan hobwet Schutiwerl, Kunden legoh Alcht our dis Versorgling
vertravensvoll In die Hande der Stadtwerke Uelzen GmibH, sondern auch lhre sensiblen und
perstnlichen Informationen, Als Energleversorger verwalten die Stadiwerke Uslren neben anderen
ging Vielfalt an  sensitiven  Informationen, darunter  Adressdaten, Verbrauchsdaten  wnhd
Abrechnungsdaten, Taglich werden MaBnahmen getroffen, die vom  Datenschutebeauftragien
umgesstzt und Oberwacht werden, wum diese Daten o schiten. Zur Vermeidung  von
Intersssanloifliiten Gkt der Dotenschutzbeauftrapte organizatorisch direki dier GeschlRstilhriing
unterstellt, Alle Mitarbeltenden werden aulend fiir das Thema Datenschutz sensibllisiert und durch
interne Varschriften au enem sorgsamen Umgang mit den Daten in ihrem Verantworlu iigsbereich
animiert, Eine offene Kommunikation swischen den Mitarbeitenden, dem Datenschutzbeauftragten
ureel der Geschafsfuhoung ermoglichit eine relbhungstoss Umsetzung der Vorgaben aus der Datenschytz-
Grundverordnung und dem Buntdesditonsehutzgesete,

Angesichis der stindig wachsenden Datenmengen st das Abfangen ventraulicher Dmten durch
Hackerangriffe tu einem profitablen Geschiftsfeld gewnrden, Die Vorteldigung gegan salche Angriffe
gehart fur die Mehrheit der Unternehmen fast schon sum Tagesgeschift, Die Sicherheit der Systeme
und Netze 6t insbesondere fur die Stadtwerke Delren GmbH als Betreiborin giner kritschen
|nTrastrukiur von 2entraler Bedeutung. Ein wesentlichet Tell der Geschiftsprozesse st digitalisiort und
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diher in hohem Male von elnem storungsfrelen und felerfrelen Betrieb abhingig. Der T Olenstheister
Verlaot IT-Systemhaus betreut diess Systeme und Server. Der (T-Sicherheltsbeauttragte der Stadtwerle
Uelzen GmbH unterweist die Mitarbaitendsn sum Thema IT-Sicherheit und st Schnittstelle rwicchen
der Geschaltsfihrung, den Mitarbeltenden und den extermen (1-Dienstlelstern, Die Stadtwerke Unlzan
GmbH st als Netzbetreiber gesetzlich verpflichter, ein angemessenes Sicherheitsniveau wur
Verhinderung van Storungen der 1T infrastruktur, -Komponenten pder Prozesse 1y gawahrleisten, die
fir die Sichestellung der Versorgungssicherhsit der Strame-, Gas- und Wassernetze dor Stadtwerkz
Lhir Lewny i ek k [1LH sined.

6.6 Wirtschaften

In kauim einem Wirtschaftsawelg lasst sich die Okonomische Nachhaltighel besser verdeutlichen als in
der Enemiebranche Das Zusammenspiel wischen wirtschaftlicher Ertragsiage und klimatischen
Badingungen wurde jm Berichtszeitaum erneut deatlich, Der deatscha Enemgiemarks st durch die
Energlewinde, den Kolleausstieg und das Ziel der Klimaneutralital bils 20485 stork im Wandel. Dabei
unterliegen die Absatzzahlien der Stattwerle Uelren nor bedingt dier konjunkiomllen Entwicllung.
Viglmehr haben unbestindige Witterungsverhilinisse, beeinflusst durch den Kimawandel, sinen
bedeutenden Einfluss aul den Energle- und Wasserabisate. Extremwetteragen wie Trockenperiollen,
stirme oder Hochwasser werden haufiger und Intensiver, was die 2uverlissigheit von Prognoson
grschwaert. Fur Enemie- und Wassorearsorger wie die Stodvwerke Ueleen wird es daher immer
sthwierlger, Verbrauchsmengen und Wasserhalshalte prizise vorherrusagen, Enemie langfristig
gunstig einzubaufen ind die Versorgungsstabilitit 2u gewdhileisten,

Um gine nachhaltige Unternehmenssttategle umsetzen du kiinnan, sind runichst fnanzielle Mittel
arforderlich, Der pachhaltige Wande] edordert personelle und finapzielle Ressourcen, um langfrstip
Cmsparungen u geneneren, Dies wird in dier Digitolisierong besonders deuthich) Die Anschaffung neuer
Soft- untd Hardware sowie die Umnstollung sul digitales Arbeiten Dedeaten sindchst Investitionsn,
Langfristig honnen Jedoch durch geringeren Paplerverbrauch, schnellere Ubertragungswege und
optimierte Zusammenarbelt erhebliche Kosten elogespan wernden,

Wirtschaftlicher Erfolg geht fur die Stadtwerke Uelzzn Hand in Hand mil der Qualitat ibrer frodukte.
Eiie stabile Versorgungs- und Entsorgungssicherhelt trigt maBgeblich zur Lebensgualivdt dar
Bilrgor* innon |6 der Reglon bel Im Jahr 2023 wurden fund 2 Mio, Euro in dis Yersorgunganetso won
Uelgen investiert, wobel shmtliche Mafinahmen aul die Ubersinstimmung mit elner méglichen
kommunalen Warmeplanung abgestimmt sind,

Pas lokale Engagament der Stadtveerin Uelzen tur den Klimaschutez ot beismelinat, Alle Stromprodukie
sind umweltfreundiich, da der Okostrom sus TOV SUD-zertifizierten Wasserkealtwerken komme TOW-
rertifislortar Strom aus Wasserkraft wied in Laul, Speither- sowie aus dan natdilichen Tullissen von
Pumpspeicherkrafwerken erzeugt und vom TOV SOD (Siddeutschiand) zertiliziert Die physische
Strambieferuny mit dem TOV SUD-Siegel garantien die Qualitat unserar Ligferanten.

Das lokale Engagement des Unternehmens wird zum Tell durch dieeigenen Anligen sichtbar, Hierzu
pEhdren:

6.6.1 Photovoltaik-Anlagen

Der PPark in Holdenstedt hat ope installierte Lesstung won 1,764 WWp und  emrecht
33 viallbenuzurgsstunden pro Jalie. Wil einem durcfischnintiichen Ertrag von LG Millionen kW
Jihelich ging er am 29 Juri 2012 |n Betrieh. Aul eitier Flache von stisa 31000 m? befinden dich
7.200 Salarmodule. Die erreugte dloktrische Enorgie reicht aus, um etwa 640 Haushalte zu versorpen,
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Ole FY-Anlage an der Hauptverwaltung hat ene installierte Lelstung von 748, B8 kWp und sreicht
934 Vollbemitzungsstunden prm Jahrn Mit einem durchschnittlichen Ertrag von 0,73 Millionen kWh
jihrlich wurde sieam 11, Dezambar 2070 in Betrieb gonommen. Die Anlage spart jahriich 353 Topnen
COZ &in. Aul einer Gesumiffiche von etwa 0.6 Hekitar befinden sichi 2.024 Solormodule, die geniigend
Eniprgle prasugen, um atwa 292 Haushalle vollstindip 2o yersoipon.

Der PVPark WAUelzen  hat  eine  installierte Lelstung von 6498 Wpo und  erreicht
434 Vollbenutzungsstunden pro Jahr Mit einem durchschnitthichen Ertmag von 6,07 Millionen kWh
ahrhich ging er am 1, Dezember 2022 1n Betrieb, Auf einer Gesamiflache von eiwa 7 Hektar befinden
sich 12.033 Solarmodule. Die erzeugle elektrische Energle reicht dus, um etwa 2400 HausHalte xu
wersangen,

Weltere PV-Anlagen umfassen den PY-Bahnhal mit einer Instdllizrten Letstung ven 85,5 kWp, das Py-
Wasserwerk mit 48 28 kWp, die PV-Wasserwerk Fassade mit 3,63 k\Wp, die PV-Woltershurg 1 und 2 mit
16,56 kWp, die PV-2immermannstrzie mit 8,6 kWp sowis die PV-Ripdorf mit 389 kWp, Diese Anlagen
sparen jahrich etwa 54,8 Tonnen CO2 ein. Oie elektiisch erzeugte Enargie reicht ous, um’ etwa
SO Haushalte vollstind|g su versorgen,

Am 01.01.2024 installierte das Untarnehmen eine susitzliche Anlage mit einer Leistung von 720,2 kW,
die fihrlich 300 Tannen CO2 einsparen wird, Zudem ist fir 2025 die Inbetriebnabme einer
bindiversititstreundlichen Freiflachenanlage mit 750 kWp geplan.

6.6.2 E-Mobll|i&t

Als Schiissel fur Klimafroundlicha Mobilitit und wichtizer Bavstein der Enemiewende wird weltwoi
die Elnktramobilitit bewerter Die Stadbwerkis Udloen sebaed hdiesem Slne abl die Unstellung Dhrere
Fahrzeugflotie und den Ausbau der Ladeinfrastrukiun, Aktuell sind bereits 16 vollelektrisch betrishens
Dienst Pootfahrredge sowie 1 Plug-in-Mybrid: Dlenstfatirzeug im Einsatz, die ehemaligen Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotaren ersetien,

Zusatzlich urterstutzen dieStadiwerke Udlzen Menschen, die sich aktte um das Themia Machhaltigheit
bemihan, Ihdem sie Infrastrulitiiren i ditekten Wohnumield, wie Wallbmien und Schnelllader,
bersitstallen. So wind e dan Burgarinnen und Blrgem erleichien, nachhaltige Mobllitatslosungen
nutzen und sich In die Mobilititswende  einzubringen. Aus diesem Grund  wirden  2ehn
Schnellladesiulon mit einer Ladeleistung von jewells 150 kW jn Uelzen und Umpebung sufgestelt,
Giese Schnellladesaulen ermoglichen es, ein Elektroauto in nuretwa 20 Minuten nahezu vollauladen,
Abgerundet wird das Aagebot an Ladeinfrastruktur dumh 1F affantiiche AC-Ladambglichkelten i
siper Ladeleistung von bis xu 22 kW im Bereich der Kernatadt sowle im Gewerbegebiet Brejdenbeck.

Dariber himius stellte das Untarnehmen 2023 den gesamten OPNY aut den E-Bus-Batrleb um. Sojt
dem 01,04.2023 fahren auf sechs Linien insgesamt sieben E-Busse. Dabei werden nicht nur ©O2-
Emissionen kantinvierlich eingespant, sondern  auch  Stickoxide, Foinstaub  sowie  weitere
varbrennuhgsrelivatis Emissiaonen reduzialt.

Ein welterer wichtiger Aspekt der Mabilitatswende ist die Forderung der Mobllitat der eigenen
Mitarbeitendan, So setzen die Stadtwerke Uelzen auf Zugretsen ru Schulungen, um Fahrten mit dem
Auto zu vermeiden, upd rmungen die Mitarbeitenden, mit dem Falread zur Arbeit zu kommen.

6.6.3 wiltare Anlugen

Frither waren Blockheitkrattwot ke (BHEWS | ali effizient und okologisch sehinwertuoll angesehen, Heute
werden sip |pdoch unter dem Aspekt der Nachhalogheit neu bewertet. Deshalb macht sich das



Dornau, Vanessa
Rechteck


Anlage 4 /23

Unternahmen Gedanken dber die Ablasung dieser Techiikan und den Emnsats van Geathermiz, win elng
bessere und rukiinftsfihiga Lisung fu entwickeln.

Die Anlage Im Badeland hiat sine installlerte elektrisehe Lelstung von 4 5 140 kW (560 kW) und eine
thermische Leistung von 4 x 207 kW (B28 kW), Mit etwa 4,000 Vaollbenutzungsstuntlen pro Jabr arreicht
sie ginen durchschnittlichen elektrischen Ertrag von 2,3 his 3,0 Milliongn KWh jaihdich, abldngig von
der Betriebsweise. Seit jhrer inbetriebnabme am 19,07.2012 sichen sie die Warmeversargung fur das
Badeland, die Uslzener Verilcherung, einen Kinderngarten, das Markteonter, dos Serdicocemter Soilio
wine Privatwohnung,

Das BHEW der Psychiatrischen Klinlk Iy Uelzen, das am 06.06.2018 in Betrieb enommen wurde,
wverfiigt Uber eing instalherte elektrische Leistyng van 50 KW und eine thermischa Leistung von B0 KW
Wit etwa 7.500 Vollbenutzungsstunden pro lahr erzeugt es durchschnitthich 377.000 kWh Elektrizitat
JaharTich uned wird mit Erdzas Detrieben. Es sorgt (U dle Warmaversoriung der Pryehlatrischen Klinik
Und des Neubaus der Halllgen Geist Stiftung In Uelzen.

Db Anboge disr Stermschtile, die seit dem 00092013 in Betrleh bit, hat alne installierte elektische
Lemtyng von 50 kW upd eine thermesche  Lestung van B0 W, Sie erreicht  etwa
5.700 Vollbemnzungsstunden proc Jihe ondd progluziest dirchschaiithich 287000 K& Elehtrizitit
lanriich. Diese Anlage wird mit Bio-Miethan bettehen ond Gersorgt dii Sternschile, glnon Kindiergarien
sowle sinige Wohnungen der Wohnungahavgese|lichalt Uslren mit Warme.

[ese BHEWS erfilllen derzsit wichtige Versorgungsautgaben, doch das Unternghmen plant, sie durch
nachhalbigare Geothprmie-Losungen 2u ersetzen, um den aktyellen dkologischan Anforderungan
perecht ou woerden und the Technik weitetrzuartwicke .

6.7 Mitarbeltende

Die Stadtwetie Lelten bistrochten ihie Verantwortung als kommonales Uiternghmen 6 allien
Handlungen und Entscheldungen aly rentralen Leitfaden, Die sichere und umweltschongnde Erfi g
von Aulgaben der Daseinsvorsoge steht dabel im Mittelpunkt, ebense wie die Umterstitzung der
Menschern, (i die und mit denen de arbalten

Die Stadiwerie LUelzen verfolpen den Grundsate, dass alle Menschen, unabhilingig von Geschlecht,
Religlon, sexucller Crientierung, Ethnie oden Behinderung, die gleichen Chancen haben sdllten. e
soziale Verantworting zeigt sich In der Unteestitung und Wertschatzung aller Menschen, sowahl im
beruflichen als auch im privaten Umfeld. Dabe) legen sie groRen Wen auf die geselischaftliche Rolle
jedes Fingelnen, belspielswelss el dor Kindorbetreuung oder Pllege von Angeharigen,

Die-Stadtwerks Usizen definigren gesellschaflliche Voramwortung: new, indiem st nlelt nur auf
berufllche  Lelstungen  lolussieren, sondern auch  den  groferen Kontest des  Lebens  hier
Mitarbeltenden fardem, Sie mochten einen Einklang  swischen  berufllichen  und  privaten
verpflichtungen ermiglichen und setren sich aktiv fur Nachhaltigkeit in Berug suf gesellschaftiiche
Verantwortung ein,

Eine Untornehmenckultur der Offenbell, Wonschitaung dnd Vielldt prigt die Stadtwerke Lislran,
woddurch Inklosion und Integration gefdrden werden, Geachlecht splall bal ihnen leine fdlle, weshall
ste gesielt Maltnshmen ur Glelchstellung umsstzen. Dabel zZhlen allein die Fahigkelten Rir die
Bessmtrung von Positionen, eitachiieflich Fibrungsrollen,
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Die Stadtwerke Uelien untarstiitzan ihre Mitarbeltenden umfassand in dor Vereinbarkeait von Beruf und
Familie. Sie bieten optimale Arbeitsbedingungen wihrend der Schwangerschalt und stehen nach der
Geburt beralend rur Seite. Sie ermoglichen Tellzeitbeschiftigungen fir Eltern. und einen vorzeiligen
Wiederainstiep willhrend der Eltarneait. Fir thr Engagemant In diesem Bereich sind die Stadiwerke
Usleen selt 2010 mit dem Fabi-Slegel susgesichner. Die Stadvwerks Uelzen stieben danach, ein
nachhaltiger Arbeitgaber 2i sein und die Arbeiigeberattraktivitit statig 2 verbessern, Sle Weten thren
Mitarbeitenden  ein falres und tronsparentes  Vergutungssystem  sowie mhlreiche soridle
Zusatrleistungen an, um die Zulriedenheit und Motivation zu starken, Zudem legen sje grollen Wert
auf Gesundheitsomaning.

e Stadiwerke Uelten sind ein wichtger Ausbildunpsbetrieb in der Region und Bleten jungen
Menschen 2ine braite Palette an Ausbildungs- und Studlenmioghichkeiten im kaufmdnnischen und
technischen Beroich sowie als Fachangestelite fir Baderbetnebe. Seit 2021 (st das Untermnehmen bal
der IHK als Tap Aushlidungsbetrieb” ausgereichnet, Zudem investiest das Unternehman kontinuiertich
in e Aus- und Welterhildung seiner Mitarbeitenden, um deren Fachwiisen 2 starken und den
Unternehmenserfoly longfristig tu sichern. Dabel setzen sle alch aul digitale Lermplattformen, uin
flexible Schulungembglichkeiten antubicton,

E.B Engagemant fiir elne nochhaltige und lobendige Zukunit

tm Iulir 7023 haben die Stadtwerke Uslzen ermedt bewissen, wie tiel sie in dir Reglon verwurzsit sind
und wie sehr lhnen das Weh! und diz Entwicklung der Gamelnachaft am Heqgen legt Mt elner Vielzhl
ait Initsativen und Projebten In den Bereichen Kultur, Sport, Blldung und Soziales wurds eip
bedeutendar Beitrag tur Lebensaualitdt in Uelzen und Umgebung geleistat. In diesem Kapital folit #in
Uberblick uber die vieliltigen Engagements,

i Stadtwerke Uelean Grdem dos sulelnander Zugebon und das Sich-Kimmaoeon bm onidere, da sie lest
daran glauben, dass gemelnsames Handaln mehr bewirken kann als lsollerte Einzslanstrengungen.
indem sie die Perspektiven anderer beleben und das Yerantwortungsbewusstseln fdreinander heben,
tragen sie zu einer stirkeren Verbundenheit ynd einem besseren Zusammenhalt in der Gemeinschaft
i, Dies hat posiove Aswirkupgen auf diz Umwelt, die Gessllschati und das Verhalten der Menschan

Durth dieses Verantwortungsbewusstseln flhlen sich die Blrger®innen und dle Stattwerke
fareinander veramiwertiich, was 2u einer schnelleren Umsetaung von Machhaltigheltsaisleny fil,
Besanders am Herzen liegt den Stadiwerken LUelren die Nachhaltigkeishildung Junger Menschen, Ste
wollan das Bewusstsein dafur fardern, dass gemelnsames Handeln und die Zusammenarbeit mit
anderen nachhalpge Auswirkungen haben,

Aueh s Mitarbeienden 4bnd wichtige PMlomotorén diesar Plillosophile. Die Stadtvaeke Lelren sompgen
dalir, dass pwischen der erlebten Arbeltswelt und den Werten, die sle nach aullen tragen, kein
Widarspruch besteht. 50 werden die Mitarbeltenden ru Botuhaftern flir Nachhaltighkeit und
pesellschafiiches Engagement, die das i hrem Arbeitsalltag Erlsbte such nach suBen hin vertmien
uhd umsatzoh,

Veranstaliungen fir die Gemelnschaft

2023 war ein lahr voller lebendiger Veranstaltungen, die die Stadtwerke Uelzen mit Stalz unterstiitzr
haben, Das Open R Festival, das Stadtfest in Uelmn, der Martiol Markt und das Qitobaerfest in Uelzen
zZlilten i den HEhopunkten, die Tawsende won Menschen rusammengeohacht Haban, Diese
Veranstahungen boten nicht nur Untechaltung, sondern stiirkten puch day Gemelnschaftsgefuhl und
baten Iokaten Kinstiee*nmen und Handiee=innen eine wichtige Plattfarm,

B20a
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Fhirderung des Sports

Sport spielt eine wesentliche Rolle Hir Gesundhelt und Zusammenhalt in der Gemeinschaft, Daher
Habien die Stadiwerke Uelien im Jahr 2023 mahlreiche Sportvereine und Munnschaften, belspleliwetse
in den Disziplinen Fulball, HandEall und Tennis unterstidtzt. Auch der Reltsport profitierte und es
wurden fokale Turniere gefardert, um den Reitsport in der Region weiter zu. balehen, Der
Tanzvisttbewerh "Style of yau™ Im Theatot an der Ninerdu profiterie ebanflls und bot THnzer®*innen
eine Bihrie, um bhr Talent a0 relgen, Zusitzlich wurden Sportcamps fUr Kinder und Jugendliche
gefordert, um [hnen ene aktive und sinnvolle Frelieitgestaliung 1u ermoglichen. Der O-See Trigthlon
war ain welteres Highlight, bel dem die Stadiwerke Uelren als Untemstiitrar aktty waren und 5o dle
sportliche Vielfalt inUelzon bereicherten,

Bl als Schildssel o Zukinf

Bildung ist ein fundamentaler Bawstein i eine nachhaltige Zakunft ynd 2023 haben die Stadbeerie
Uelren dies durch verschiedene Inittativen deutlich gemacht. Gemelngam mit dem Kinderschutzbund
wurde eine Aktion durchgetuhrt, die Familien ber der Amchatfung von Schulmateriaiien half, damit
Kineler optirml auspestattet (s neue Schuliahe starten konnten: Diese besandere Akton wird Bendits
seelt mehreren Jahren von den Stadtwerken Uelaen dnterstitzt. Judism wordien Schulveranstaltungei
peftrdert und bebpislwelie Preice fur Tombolas bereligeaelit, um die Motivation und den Spalt am
Lernan 2u (ordem. AuBerdem wurde den Absehlussiahngingen bel der Erstellung Ihrer Ahschlussbiicher
unter die &rme gegriffen, um den Schiller*innen einen schonen und bleibenden Abschiuss (hrer
Schulzait zy ermoglichen,

Sogales Engapgement flr ein starkes Mitainandi

Das apziale Engagement Im lahr 2023 ymiasste tabielche Initiativen, die das Zusammenleben in Lelmn
bareit horten. Dy van dep Stagtwer ki Uslzen anmemtatite Familientag in Ueleen warein valler Erfolg
und bot Familien die Moglchkelt, rund um das Thema  Famillenfreundlichksit gemeinsam
Informatichen il sanimeln ded bn Aktiotnen belliibehmen. Der Aktionstag Machhaltigheit n et
Woltersburger Mible, den die Stadtwerke Uelpen ebenfalls unterstbtzten, schirfte das Bewusstsein fur
umweltfreundliches Handeln und nachhaltige Lebenswelsen. 2udem wurden zahleiche Feusrwehien
untl dis Technische Hilfwerk (THW) untarstiitzt, um die snorm wichtige Arbait i Sicherheit und das
Wohl der Gemeinschalt zo forderm. Das Hetmatrseum in Uslren erbielt ebenfalls eine Unferstutzung,
wim die kulturellz Geschichte und das Frbe der Region zu bewahrmn uned oo prasentieren,

Das Engagoment der Stadtwarke Uplzen im Jahe 2023 eigt, dass sie nicht nur #in Versarger, sondern
win aktiver Tell der Gemeinschalt sind. Sk sind stolr darmul, sur pachhaligen und lebendigen
Entwicklung der Reglom beloutragen und frewen sich darauf, auch in den kommenden Jahren welterhin
vinen positven Emfluss aul Uslzen und seine Bewohner*innen auszudben,

6.9 Schiusswort

Dureh din vetankerung des Nachhaltighkeltymanagementsystemms im Qualtatsmanagementsystam Hat
i Verantworturg der Upterne hmensfahrung Rechnung getragen, Die Untemphmenstihrung bat die
Fithrurgsebene yerpllichtet, v lahe 2024 eine Wessatlichlmsamilyse  durchzufithren, um die
Entwicklung unt Erfolge der Geseilschaft sowahl aus Innen- als aich Aullenperspeltive messbar xu
machen,

Das daraus resulttetende Nachhaltigkeits Cockpit kst als einer der &éntralen Qualltitsindikatoren
defimiert. £3 wird in Uberemstimmung mit excgenen Anfordemingen = sowonl von der finanaierenden
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und gesetagebenden Seite als auch hinsichtlich der Erwartungshaltupgen der Biirger*innen und
Shareholder - sowie mit den eigenen strategischen Zielen und dem: Markenkern der Gesellschaft

pefiihre

[Mese MaBnahmen unterstreichen das Epgagement des Untermehmens fiir slne nachbaltige und
verantwortungsbewusste Untermmehmensfubrung die sowohl die Bedirfnisse der Gemeinschaft als
auch die Anforderungen der Stakeholder erfulft.

Uelznn, ten 31.05.2024

Stadtwerke Uelien GmbH

Markus Schilmann
Geschiftsfilthrer
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Wirtschaftsplan 2025
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1. Priiambel



1. Praambel zum Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde unter Beriicksichtigung der handels- und steuerrechtlichen sowie
energiewirtschaftlichen Vorgaben erstellt. Grundlage daftir bildeten der Jahresabschluss 2023, die bis September 2024
verfligharen betriebswirtschaftlichen Daten sowie die bis dato erkennbaren Einflussfaktoren auf das Geschaftsjahr
2025. Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen, die derzeit bekannt sind, wurden ebenfalls in die Planungen
einbezogen. Die Planung fiir das kommende Jahr zeigt ein positives Planergebnis trotz stetig zunehmendem Kostendruck
auf die defizitaren Sparten.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wurden Anderungen in Bezug auf die Organisation, die interessierten Parteien sowie
weitere interne und externe Einflussfaktoren, die seit der letzten Planung aufgetreten sind, berticksichtigt. Diese Veran-
derungen flossen in die Ressourcenplanung ein. Kommendes Jahr wird gezielt genutzt, um Umstrukturierungsaufgaben
innerhalb der Gesellschaft anzugehen. Der Aufsichtsrat ist dariiber informiert und begleitet die neue Ausrichtung des
Unternehmens einschlieBlich ihrer Herausforderungen, eng und zielorientiert. Im Fokus steht ein optimaler strategischer
und organisatorischer Aufbau, der fiir Kapitalmarktfahigkeit und Kooperationsmoglichkeiten sorgt. Erkennbare Risiken
wurden sorgfaltig abgewogen und werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses kontinuierlich beobachtet und
gesteuert. Die Grundlage fiir diesen Wirtschaftsplan bilden eine steigende Wettbewerbsintensitat auf den Vertriebs- und
Beschaffungsmarkten sowie eine durchschnittliche Wetterentwicklung fir das Kalenderjahr 2025. In den Geschéftsfel-
dern Strom- und Gasversorgung wurden die Vertriebsmargen im Haushaltskundensegment an die aktuelle Inflation an-
gepasst. Die Preise fiir Energie, Wasser und Dienstleistungen wurden gemaR den aktuellen Marktbedingungen festge-
legt und unter dem Prinzip der Vorsicht geplant.

Dariiber hinaus sorgen Kostensteigerungen in allen Geschéftsfeldern und stetig steigende Komplexitat der Geschafts-
prozesse fiir eine zunehmende Relevanz von Kooperationen, insbesondere im Hinblick auf die Finanzierbarkeit der De-
karbonisierungsaufgaben. Eine konsequente Thesaurierung spielt dabei eine wesentliche Rolle, da diese nicht nur die
finanzielle Stabilitdt des Unternehmens sichert, sondern auch einen Teil der notwendigen Mittel bereitstellt, um zukiinf-
tige Aufgaben und Herausforderungen erfolgreich zu meistern. Eine solche strategische Ausrichtung des Gesellschafters
starkt das Unternehmen nachhaltig und positioniert es optimal fiir kommende Projekte. Erste Projekte hinsichtlich einer
dekarbonisierten Warmeversorgung in der Hansestadt Uelzen werden bereits aktiv bearbeitet und eng durch die Gre-
mien der Gesellschaft begleitet. Ein Aufsichtsratsbeschluss lber die Erstellung einer Machbarkeitsstudie fiir eine solche
Warmeversorgung wurde erteilt. Zudem plant das Unternehmen eine Informationsveranstaltung fiir die Banken, um die
Geschéftsentwicklung sowie die Herausforderungen der kommenden Jahre vorzustellen.

Zu erwahnen ist, dass die energiepolitischen Entscheidungen mehr denn je ein Risiko mit sich bringen, welches die
Planungen erheblich beeinflussen kann. Die Auswirkungen der kommunalen W&rmeplanung auf die Strom- und War-
menetze kdnnen derzeit noch nicht abschlieBend bewertet werden, jedoch sind alle MaBnahmen so konzipiert, dass sie
in verschiedenen Dekarbonisierungsszenarien effektiv genutzt werden kénnen.

MaBnahmen, die im Geschéftsjahr 2024 nicht abgeschlossen wurden, haben keinen Einfluss auf den Wirtschaftsplan
2025 und werden mit den Mitteln des Wirtschaftsplans 2024 zu Ende gefiihrt.

Uelzen, den 25.10.2024
Stadtwerke Uelzen GmbH

Markus Schiimann
Geschaftsfiihrer
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2. Erfolgsplan

2.1 Erfolgsplan fiir das Geschdftsjahr 2025 der Stadtwerke Uelzen GmbH

2025 2024 2023
Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan  Jahresabschluss
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 49.115,3 56.223,1 777784
2. Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 2293 206,6 89,7
4. sonstige betriebliche Ertrage 729,2 1.037,3 1.203,9
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 28.530,3 36.895,8 57.370,8
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 7.140,5 35.670,8 6.841,4 4.983,5
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 47216 42441 4.229,6
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.370,5 6.092,1 1.472,6 1.139,5
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.976,5 2.924.6 2.953,9
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.566,7 3.587,6 4.285,4
9. Ertrdge aus Beteiligungen 1.119,4 1.119,4 1.250,1
10. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Anlagever-
mogens 0,0 0,0 280,1
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,1
12. Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 0,0 0,0 0,0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.220,1 1.138,8 1.304,7
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 93,9 94438
15. Ergebnis nach Steuern 1.667,0 1.387,6 3.390,5
16. Sonstige Steuern 11,8 -18,0 414
17. Jahresiiberschuss 1.655,3 1.405,6 3.349,1

Der Erfolgsplan ist nach betriebswirtschaftlichen Aspekten aufgestellt und weicht von den handelsrechtlichen
Regelungen ab.



2.2 Erlauterungen zum Erfolgsplan

1. Umsatzerlose

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Jahresabschluss

geplant geplant Umsatzerldse

2025 2024 2023

EUR EUR EUR
Sparten
a) Elektrizitatsversorgung 24.706.547,00 27.978.535,00 45.953.612,00
b) Gasversorgung 19.614.527,00 23.547.974,00 27.303.420,00
c) Wasserversorgung 3.425.671,00 3.304.441,00 3.452.227,00
d) Fernwarme-Versorgung / Erzeugung 1.526.812,00 1.637.328,00 629.919,00
e) Baderbetrieb 291.187,00 262.095,00 319.657,00
f) Offentlicher Personennahverkehr 1.615.436,00 1.595.048,00 1.841.614,00
g) Sonstiges 696.619,00 786.621,00 841.389,00

51.876.799,00 59.112.042,00 76.048.222,00

Den Umsatzerlésen im Strom- und Erdgassektor liegen auf Grund von erwarteten Energieeinsparungen
geringere Absatzmengen und marktgerechte Preise zu Grunde.

a) Elektrizitdtsversorgung

Die Netzabgabe wird voraussichtlich 144,5 GWh betragen. Die Planvertriebsabgabe betrdgt 77,6 GWh.

b) Gasversorgung

Die Netzabgabe wird voraussichtlich 428,8 GWh betragen. Die Planvertriebsabgabe betragt 195,1 GWh.

¢) Wasserversorgung

Die Netzabgabe wird im Geschéftsjahr 2025 in etwa bei 1,7 Mio. m3 und damit auf Vorjahresniveau liegen.

d) Wdrmeversorgung,/ Erzeugung

Die Warmeproduktion aus Kraft-Warme-Kopplungsanlagen wird 3,2 GWh betragen. Die Stromproduktion

aus selbigen sowie Photovoltaikanlagen und der Wasserkraftanlage wird 11,4 GWh betragen.

e) Bdderbetrieb

Die Gesellschaft plant mit ca. 132.000 Besuchern im Geschaftsjahr 2025.



f) Offentlicher Personennahverkehrs

In den Umsatzerlésen sind die Beférderungszuschiisse des Landes Niedersachsen fiir die Schwerbehinderten- und Schii-
lerbeférderung sowie die Ausgleichzahlungen der Hansestadt Uelzen geméaR Betrauungsakt enthalten.

g) Sonstiges
Diese Position enthalt im Wesentlichen die Erlése aus Installationsleistungen und Mieten.

2. Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen

Dem Wirtschaftsplan liegt die Annahme zu Grunde, dass alle Projekte im Planjahr abgeschlossen werden und fakturiert
sind.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die selbst hergestellten Anlagegliter entstehen durch den Einsatz von eigenem Personal (Fertigungsldhne) sowie den
Materialgemeinkostenzuschlag, die in Summe als Zugang ins Anlagevermdgen einflieBen werden.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen.
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Der geplante Materialaufwand des Geschaftsjahres 2025 liegt bei 28,5 Mio. Euro.

Bei der Elektrizitits- und Gasversorgung wurde eine marktgerechte Beschaffung zu Grunde gelegt. Die Umlagemecha-
nismen nach dem EEG, KWKG sowie dem EnWG sind berticksichtigt.

Die Kosten des vorgelagerten Netzes im Strom und Gas sind auf Basis der von der Regulierungsbehérde genehmigten
Entgelte beriicksichtigt.

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen beinhalten die Aufwendungen fiir Fremdfirmen (5.530,2 TEUR), die Konzessionsabgaben (1.326,9
TEUR) sowie die Wasserentnahmegebiihr (283,4 TEUR).

6. Personalaufwand

Im Geschéftsjahr 2024 werden die Personalaufwendungen voraussichtlich 6.092,2 TEUR betragen. Der Planansatz be-
inhaltet alle Lohne und Gehélter einschlieBlich der sozialen Abgaben sowie Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstlitzung.

7. Abschreibungen

Die Abschreibungen werden 2.976,5 TEUR betragen. Im Gasnetz wurden die verkirzten Abschreibungsdauern bertick-
sichtigt.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen belaufen sich auf 3.566,7 TEUR. Diese beinhalten im Wesentlichen Priifungs- und Bera-
tungskosten, Abgaben und Gebiihren, Werbung und Inserate, Miet- und Leasingkosten, Gebaude- und Inventarinstand-
setzung, allgemeine Verwaltung, Versicherungspramien, Softwarenutzung und Abschreibungen auf Forderungen.

9. Ertrage aus Beteiligungen

Die Gesellschaft ist an der Trianel sowie an den Trianel Offshore Windparks | und Il beteiligt. Fiir das Jahr 2025 sind
von den Gesellschaften keine Ausschiittungen geplant. Die Gesellschaften nutzen den freien Cash-Flow zur Tilgung von
Verbindlichkeiten, u.a. gegeniber ihren Gesellschaftern.

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren

Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Verzinsung der an die Trianel Offshore Windparks | und 1l ausgereichten
Gesellschafterdarlehen. Wir gehen von einer vertragsgemalen Bedienung aus.

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Grundlage der Planung bilden die abgeschlossenen Darlehensvertrdge und die Kreditaufnahmen aus dem Finanzie-
rungsplan.

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Das geplante Vorsteuerergebnis von 1.667,0 TEUR fiihrt aufgrund der steuerlichen Neutralisierung des OPNV-Verlust-
ausgleichs sowie noch bestehenden steuerlichen Verlustvortrdgen zu Steueraufwendungen von 0,0 TEUR. Fiir die steu-
erliche Behandlung des Verlustausgleiches liegt eine verbindliche Auskunft des Finanzamtes vor.

15. Ergebnis nach Steuern
Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf 1.667,0 TEUR.
16. Sonstige Steuern

Diese Position enthélt die Grundsteuern und die Kfz-Steuern sowie Erstattungsanspriiche aus der Strom- und Energie-
steuer.

17. Jahresiiberschuss

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Uberschuss von 1.655,3 TEUR ab.
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Instandhaltungsplan

10



3. Investitions- und Instandhaltungsplan

3.1 Ubersicht Investitionsplan 2025

2025 2024 2023

Plan Plan Ist

Investitionsplan EUR EUR EUR
Gemeinsame Anlagen und Inventare 470.100,00 582.100,00 217.700,00
Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung 1.599.500,00 1.624.200,00 2.305.700,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 112.700,00 105.000,00 197.000,00
Netzbetrieb Wasserversorgung 78.500,00 71.300,00 279.600,00
Energieerzeugungsbetriebe 146.300,00 35.000,00 33.700,00
Messstellenbetrieb 524.800,00 255.000,00 0,00
Baderbetrieb 124.800,00 109.300,00 47.300,00
Offentlicher Personennahverkehr 0,00 0,00 0,00
E-Mobilitat 0,00 50.000,00 0,00
Unvorhergesehenes/Sonderprojekte 407.900,00 393.500,00 0,00
3.464.600,00 3.225.400,00 3.081.000,00

mit Sperrvermerk 0,00 185.200,00 0,00

Die Gesellschaft méchte zum Umgang mit Investitionen folgenden Anmerkungen machen:

1. Die einzeln aufgefiihrten Positionen sind untereinander deckungsfahig. Nicht ausgefiihrte Investitionsvorha-

ben kdnnen durch andere, nicht vorhersehbare MalBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte
Investitionssumme nicht tiberschritten werden darf.

2. Investitionsvorhaben aus dem Wirtschaftsplan 2024, welche im Jahr 2024 nicht abgeschlossen werden, wer-
den aus den Budgets des Wirtschaftsplanes 2024 in 2025 bedient.
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Im Wirtschaftsplan 2025 sind folgende MaBnahmen mit einem Investitionsvolumen von groBer 100,0 TEUR vorgesehen:

Gemeinsame Anlagen und Inventare

Machbarkeitsstudie Geothermie Warmeplanung / Warmeplanung 101.000,00
EDV: Einfiihrung Smallworld GIS 5.3 inkl. smarter/maps und Line Register 130.000,00
231.000,00

Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung

Sanierung Station Rosenweg Gr. Liedern 294.700,00
Sanierung Freileitung Rtg. Klein Siistedt 816.800,00
Sanierung Am Barkhagen (BM Hansestadt) 278.900,00
Hausanschliisse Versorgungsgebiet 109.700,00

1.500.100,00

Messstellenbetrieb

Implementierung ImSys IT Komponenten 162.000,00
Implementierung ImSys Geréte 205.300,00
367.300,00

Im Investitionsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 sind € 278.900 durch BaumaRnahmen der Hansestadt Uelzen induzier-
ten Projekte vorgesehen.
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3.2 Ubersicht Instandhaltungsplan 2025

2025 2024 2023

Plan Plan Plan

Instandhaltungsplan EUR EUR EUR
Gemeinsame Anlagen 779.500,00 717.500,00 753.400,00
Netzbetrieb Elektrizitatsversorgung 1.039.000,00 1.289.400,00 1.017.100,00
Netzbetrieb Erdgasversorgung 837.900,00 862.800,00 579.400,00
Netzbetrieb Wasserversorgung 710.700,00 567.600,00 352.700,00
Energieerzeugungsbetriebe 929.900,00 765.200,00 799.800,00
Messstellenbetrieb 602.700,00 519.800,00 776.200,00
Baderbetrieb 403.700,00 450.800,00 331.400,00
Offentlicher Personennahverkehr 41.800,00 41.800,00 41.800,00
E-Mobilitat 0,00 32.100,00 19.500,00
Unvorhergesehenes/Sonderprojekte 422.700,00 404.400,00 1.027.000,00
5.757.900,00 5.651.400,00 5.698.300,00

mit Sperrvermerk 144.800,00 92.500,00 168.000,00

Die Gesellschaft méchte zum Umgang mit InstandhaltungsmaBnahmen folgenden Anmerkungen machen:

1. Die einzeln aufgefiihrten Positionen sind untereinander deckungsféhig. Nicht ausgefiihrte Instandsetzungsvor-
haben kénnen durch andere, nicht vorhersehbare MalBnahmen ersetzt werden, wobei die insgesamt bewilligte
Instandsetzungssumme nicht Giberschritten werden darf.

2. Die Aufwédnde beinhalten Fremdleistungen sowie Materiallieferungen und Fertigungslohne mit den entspre-
chenden Gemeinkosten.
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Im Wirtschaftsplan 2025 sind folgende Instandhaltungsmanahmen mit einem Volumen von groBer 100,0 TEUR vor-

gesehen:

EDV-Aufwendungen
Jahresverbrauchsabrechnung 2025

Netzbetrieb Elektrizitdtsversorqung
Dienstleistungsvertrag Celle-Uelzen Netz GmbH
Allgemeine W artungen NS-Kabelanlagen

Netzbetrieb Wasserversorqung
Leitungsumlegung Hauenriede (AZV)

Messstellenbetrieb
TurnusmaBiger Zahlerwechsel

105.400,00

180.000,00

102.700,00

282.700,00

119.700,00

438.700,00

Im Instandsetzungsplan fiir das Geschéftsjahr 2025 sind € 430.000 durch BaumaBBnahmen der Hansestadt Uelzen

induzierten Projekte vorgesehen.
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3.3 Investitions- und Instandhaltungsplan je Sparte

Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung

a) Investitionen

2025 2024 2023

Plan Plan Plan

Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung EUR EUR EUR
1.10.10 Ausstattung, Werkzeuge und Geréate 9.000,00 13.400,00 13.000,00
1.10.20 Mittelspannungsanlagen und -einrichtungen 345.600,00 897.200,00 0,00
1.10.30 Mittelspannungskabelanlagen 618.400,00 25.400,00 0,00
1.10.40 Niederspannungsverteilanlagen 147.500,00 38.400,00 0,00
1.10.50 Niederspannungskabelanlagen 235.700,00 86.700,00 0,00
1.10.60 Fernwirktechnik/Leitwarte 10.300,00 21.600,00 41.800,00
1.10.70 Steuerkabelanlagen 0,00 0,00 0,00
1.10.80 Strom-Hausanschliisse 233.000,00 121.700,00 104.800,00
1.10.90 SondermaBBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 419.800,00 382.300,00
1.599.500,00 1.624.200,00 541.900,00

mit Sperrvermerk 0,00 69.800,00 382.300,00

In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:

e Station Rosenweg Gr. Liedern (1.10.20 / 1.10.30 / 1.10.40)

e  Freileitung Richtung KI. Stistedt (1.10.20 / 1.10.30 / 1.10.40)

e Am Barkhagen (BM Hansestadt) (Anteil Stadtwerke Uelzen) (1.10.50 / 1.10.80)
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b)

Instandhaltungen

2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Netzbetrieb Elektrizitdtsversorgung EUR EUR EUR
2.10.10 Ausstattung, Werkzeuge und Geréate 25.300,00 23.100,00 31.100,00
2.10.20 Mittelspannungsverteilungsanlagen 369.200,00 357.200,00 335.200,00
2.10.30 Mittelspannungskabelanlagen 149.300,00 124.200,00 128.700,00
2.10.40 Niederspannungsverteilungsanlagen 94.700,00 150.100,00 113.100,00
2.10.50 Niederspannungskabelanlagen 136.100,00 228.400,00 100.500,00
2.10.60 Steuerungsanlagen/Fernwirktechnik 123.100,00 155.700,00 176.600,00
2.10.70 Steuerkabelanlagen 19.600,00 15.800,00 23.000,00
2.10.80 Strom-Hausanschliisse 121.700,00 205.400,00 108.900,00
2.10.90 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 29.500,00 0,00
1.039.000,00 1.289.400,00 1.017.100,00
mit Sperrvermerk 0,00 29.500,00 0,00

In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:

e Kooperationsvertrag mit der Celle-Uelzen Netz GmbH fiir die Netzfilhrung der Kragengemeinden (2.10.20)
16




Netzbetrieb Erdgasversorgung

a) Investitionen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Netzbetrieb Erdgasversorgung EUR EUR EUR
1.20.10 Ausstattung, Werkzeuge und Gerate 7.600,00 7.600,00 5.000,00
1.20.20 Rohrleitungsnetzanlagen 13.600,00 10.000,00 9.300,00
1.20.30 Gas-Hausanschlisse 91.500,00 87.400,00 133.700,00
1.20.40 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 0,00 0,00
112.700,00 105.000,00 148.000,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Netzbetrieb Erdgasversorgung EUR EUR EUR
2.20.10 Ausstattung, Werkzeuge und Gerate 22.600,00 21.500,00 28.400,00
2.20.20 Erdgas-Reglerstationen 449.100,00 499.600,00 164.300,00
2.20.30 Rohrleitungsnetzanlagen 164.200,00 208.900,00 285.600,00
2.20.40 Gas-Hausanschliisse 178.600,00 98.300,00 101.100,00
2.20.50 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes 23.400,00 34.500,00 0,00
837.900,00 862.800,00 579.400,00
mit Sperrvermerk 23.400,00 34.500,00 0,00
Es sind keine iiber das (ibliche Wartungsprogramm hinausgehenden Projekte geplant.
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Netzbetrieb Wasserversorgung

a) Investitionen
2025 2024 2023
Forderungs- und Netzbetrieb Plan Plan Plan
Wasserversorgung EUR EUR EUR
1.30.10 Ausstattung, Werkzeuge und Gerate 5.000,00 5.000,00 15.900,00
1.30.20 Rohrleitungsnetzanlagen 20.300,00 19.700,00 335.700,00
1.30.30 Wasser-Hausanschliisse 53.200,00 46.600,00 169.700,00
1.30.40 SondermaBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 0,00 41.000,00
78.500,00 71.300,00 562.300,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e Keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Netzbetrieb Wasserversorgung EUR EUR EUR
2.30.10 Ausstattungen, Werkzeuge und Gerate 21.900,00 30.700,00 22.800,00
2.30.20 Rohrleitungsnetzanlagen 527.100,00 384.600,00 272.700,00
2.30.30 Wasser-Hausanschliisse 161.700,00 152.300,00 57.200,00
2.30.40 SondermaBBnahmen/Unvorhergesehenes 0,00 0,00 0,00
710.700,00 567.600,00 352.700,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e Leitungsumlegung Hauenriede (AZV) (2.30.20)
18
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Erzeugungsbetriebe

a) Investitionen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Erzeugungsbetriebe EUR EUR EUR
1.40.10 Wasserwerk Kuhteichweg und Mineralwasser- 146.300,00 29.600,00 62.000,00
werk
1.40.20 Gaswerk (Erdgasbezugsanlage) 0,00 0,00 0,00
1.40.30 Netzstation Rahland 0,00 0,00 25.300,00
1.40.40 Wasserkraftanlage 0,00 0,00 0,00
1.40.50 Photovoltaikanlagen 0,00 0,00 0,00
1.40.60 Blockheizkraftwerk Hallenbad 0,00 0,00 0,00
1.40.70 Blockheizkraftwerk WaldstraBe/Sternschule 0,00 5.400,00 0,00
1.40.80 Blockheizkraftwerk Rathaus 0,00 0,00 0,00
1.40.90 Blockheizkraftwerk Psychiatrische Klinik 0,00 0,00 0,00
1.41.00 Ausstattung, Werkzeuge und Geréate 0,00 0,00 0,00
146.300,00 35.000,00 87.300,00
mit Sperrvermerk 0,00 5.400,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Erzeugungsbetriebe EUR EUR EUR
2.40.10  Wasserwerke Kuhteichweg und Krings 307.900,00 255.900,00 278.900,00
2.40.20  Gaswerk (Erdgasbezugsanlage) 280.500,00 124.800,00 122.900,00
2.40.30  Liegenschaften Grundstiicke und Gebaude
24040  Netzstation Rahland 11.500,00 12.900,00 21.500,00
2.40.50  Wasserkraftanlage 5.100,00 27.400,00 35.300,00
2.40.60  Photovoltaikanlagen 106.800,00 140.800,00 101.400,00
2.40.70  Blockheizkraftwerk Hallenbad 97.100,00 102.400,00 97.700,00
2.40.80  Blockheizkraftwerk WaldstraBe/Sternschule 37.500,00 40.600,00 42.200,00
24090 Blockheizkraftwerk Rathaus 19.200,00 22.700,00 24.800,00
2.41.00  Blockheizkraftwerk Psychiatrische Klinik 32.200,00 37.700,00 38.400,00
2.41.10  Ausstattung, Werkzeuge und Gerate 5.900,00 0,00 9.100,00
24110  Allgemeine MalBnahmen 26.200,00 0,00 27.600,00
929.900,00 765.200,00 799.800,00
mit Sperrvermerk 25.000,00 0,00 0,00

Es sind keine iiber das libliche Wartungsprogramm hinausgehenden Projekte geplant.
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Messstellenbetrieb
a) [nvestitionen

2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Messstellenbetrieb EUR EUR EUR
1.50.10 Stromzahler Neuanschaffung 46.200,00 35.600,00 45.300,00
1.50.20 Gaszahler Neuanschaffung 85.900,00 86.400,00 64.400,00
1.50.30 Wasserzahler Neuanschaffung 25.500,00 23.000,00 18.900,00
1.50.40 Warmezahler Neuanschaffung 0,00 0,00 0,00
1.50.50 Zahlerfernauslesung 367.200,00 110.000,00 0,00
1.50.60 TurnusmaBiger Zahlerwechsel 0,00 0,00 0,00
524.800,00 255.000,00 128.600,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e Implementierung ImSys IT-Komponenten (1.50.50)
e Implementierung ImSys Gerate (1.50.50)
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Messstellenbetrieb EUR EUR EUR
2.50.10 Stromzdhler Montagen 153.700,00 69.000,00 132.000,00
2.50.20 Gaszahler Montagen 2.000,00 32.500,00 35.100,00
2.50.30 Wasserzahler Montagen 8.300,00 9.800,00 47.700,00
2.50.40 Warmezadhler Montagen 0,00 0,00 0,00
2.50.50 TurnusmaBiger Zahlerwechsel 438.700,00 408.500,00 561.400,00
602.700,00 519.800,00 776.200,00
mit Sperrvermerk 96.400,00 28.500,00 168.000,00

In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:

turnusmaRiger Zahlerwechsel bei Strom, Gas, Wasser und Warme (2.50.50)
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Baderbetrieb

a) [nvestitionen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Baderbetrieb EUR EUR EUR
1.60.10 Grundstiicke und Gebaude 106.700,00 86.300,00 152.000,00
1.60.20 Ausstattung, Werkzeuge und Geréte 0,00 0,00 0,00
1.60.30 Betriebsvorrichtungen 18.100,00 23.000,00 0,00
1.60.40 SondermaBnahmen/ Unvorhergese- | 0,00 | s 0,00 0,00
henes
124.800,00 109.300,00 152.000,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e Keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Baderbetrieb EUR EUR EUR
2.60.10 Béaderbetrieb allgemein 384.700,00 381.200,00 322.900,00
2.60.20 Betriebsvorrichtungen/ Technische Anlagensys- 19.000,00 69.600,00 8.500,00
teme
2.60.30 SondermalBnahmen/ Unvorhergesehenes 0,00 0,00 0,00
403.700,00 450.800,00 331.400,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00

Es sind keine iiber das (ibliche Programm hinausgehenden Projekte geplant.
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Offentlicher Personennahverkehr

a) Investitionen

2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Offentlicher Personennahverkehr EUR EUR EUR
1.70 Allgemeine Investitionen 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
o keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Offentlicher Personennahverkehr EUR EUR EUR
2.70 Allgemeine Instandhaltungen 41.800,00 41.800,00 41.800,00
Es sind keine iiber das libliche Wartungsprogramm hinausgehenden Projekte geplant.
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E-Mobilitat

a) Investitionen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
E-Mobilitat EUR EUR EUR
1.75 Allgemeine Investitionen 0,00 50.000,00 50.000,00
mit Sperrvermerk 0,00 0,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e keine
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
E-Mobilitat EUR EUR EUR
2.75 Aligemeine Instandhaltungen 0,00 32.100,00 19.500
Es sind keine iiber das libliche Wartungsprogramm hinausgehenden Projekte geplant.
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Verwaltung und sonstige Investitionen und Instandhaltungen

a) Investitionen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Verwaltung und sonstiges EUR EUR EUR
1.00.10 Grundstiicke und Gebaude 153.100,00 126.100,00 260.200,00
1.00.20 Allgemeine Betriebs- und Geschéftsaus- 0,00 0,00 0,00
stattung
1.00.30 EDV-Aufwendungen/ Hard- u. Software 317.000,00 456.000,00 145.900,00
1.80.10 Unvorhergesehene Auswechslungen Ka- 107.900,00 93.500,00 95.200,00
bel-/ Rohrleitung
1.80.20 Unvorhergesehenes Geschaftsfiih- 300.000,00 300.000,00 350.000,00
rung/Sonderprojekte
878.000,00 975.600,00 851.300,00
mit Sperrvermerk 0,00 110.000,00 0,00
In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:
e Machbarkeitsstudie Geothermie (1.00.10)
e Einfihrung Smallworld GIS 5.3 (1.00.30)
b) Instandhaltungen
2025 2024 2023
Plan Plan Plan
Unvorhergesehene Instandhaltungen EUR EUR EUR
2.00.10 Grundstiicke und Gebaude 402.800,00 424.100,00 365.200,00
2.00.20 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00
2.00.30 EDV-Aufwendungen 366.700,00 293.400,00 388.200,00
2.00.50 SondermaBnahmen gemeinsame Anlagen
und Inventare 0,00 0,00 0,00
2.80.10 Unvorhergesehene Auswechslungen
Kabel-/Rohrleitung 122.700,00 104.400,00 231.100,00
2.80.20 Unvorhergesehenes Geschaftsfiihrung 300.000,00 300.000,00 795.900,00
1.192.200,00 1.121.900,00 1.780.400,00

In den Positionen sind folgende wesentliche Projekte enthalten:

Jahresverbrauchsabrechnung 2024 (2.00.30)
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4. Finanzierungsplan

Finanzierungsplan 2025

Finanzbedarf EUR Finanzierungsmittel EUR
1. Darlehenstilgungen 3.351.209,34 Abschreibungen 2.976.515,57
2. Investitionen fiir Sachanlagevermégen 3.464.541,00 Kreditaufnahme Tilgung Darle- 3.351.209,34
und immaterielle Wertgegenstande abziig- hen
lich erhaltener Vorschiisse und Eigenleis-
tungen
3. Auflésung von Baukostenzuschiissen und 619.635,64 Riickzahlungen TWB 891.300,00
Investitionszuschiissen
4.  Zinsertrdge TWB 1.119.431,80 Erhaltene Investitionszuschiisse 292.091,52
5. Ausschiittung aus dem Geschaftsjahr 0,00 Abschreibung auf Forderungen 260.000,00
2024 in das Jahr 2025
Jahrestiberschuss 1.655.275,66
8.554.817,78 9.426.392,08

a) Finanzbedarf:

1. Fir planméaBige Tilgungen der Kredite des Unternehmens sind fiir das Jahr 2025 3.351,2 TEUR vorgesehen.

2. Die Gesellschaft wird 3.464,5 TEUR in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen investieren.

3. Die Auflosung der Baukostenzuschiisse in einer Hohe von 258,0 TEUR ist im Jahresiiberschuss enthalten. Hierfir
erhalt die Gesellschaft keine Einnahmen, statt derer werden die Passivposten ,Ertragszuschiisse” auf eine Laufzeit
von 20 Jahren erfolgswirksam vereinnahmt. Daneben sind Aufldsungen fiir Investitionszuschiisse in Hohe von 361,6
TEUR fiir die Elektrifizierung der Busflotte der Hansestadt Uelzen enthalten.

4. Die Zinsertrage TWB sind zunachst nur ergebniswirksam zu berticksichtigen. Eine Auszahlung erfolgt in Abhédngigkeit
des CashFlow der Gesellschaft. Die tatsachlichen Riickzahlungen aus der TWB werden auf der Seite der Finanzie-

rungsmittel dargestellt.

5. Ein Ausschiittungsvorschlag bleibt dem Geschéftsverlauf und anstehenden zu diskutierenden eigenkapitalbildenden
MaBnahmen vorbehalten. In der Planung ist vorerst keine Ausschiittung des Geschéftsjahres 2025 vorgesehen.
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b) Finanzierungsmittel:
1. Im Planungsjahr fallen Abschreibungen in Héhe von 2.976,5 TEUR an.

2. Die Gesellschaft plant mit Darlehensaufnahmen in Hoéhe von 3.351,9 TEUR fiir die Refinanzierung der Tilgung von
Krediten.

3. Es sind Riickfllsse aus den gewahrten Gesellschafterdarlehen an TWB in Hohe von 891,3 TEUR geplant.
4. Durch die vereinnahmten Investitionszuschiisse und Férdermittel werden 292,1 TEUR gedeckt.

5. Der Jahresiiberschuss des Wirtschaftsplanes 2025 betrédgt 1.655,3 TEUR.

Es besteht ein Finanzierungstiberschuss in Héhe von 871,6 TEUR.

c) Weitere Anmerkungen,/Erlduterungen

Nicht in Anspruch genommene und bereits genehmigte Darlehen kdnnen, sofern im Jahr 2024 keine Aufnahme mehr
erfolgt, auf das Jahr 2025 vorgetragen werden.

Zusatzlich zur Aufnahme aus diesem Finanzplan liegen der Geschéftsfihrung weitere Genehmigungen in Hohe von rund
17,2 Mio. € vor.

Zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung wird die Gesellschaft unterjdhrig - zwischen den Bilanzstichtagen - Darlehen bzw.
Kontokorrentlinien bei Bedarf aufnehmen bzw. in Anspruch nehmen. Vor dem Hintergrund der stark gestiegenen Ener-
giepreise werden die bendtigen Linien voraussichtlich hdher ausfallen. Die zusatzlichen Linien dienen dazu, den saison-
bedingten Unterschied zwischen Abschlagszahlungen und Bezugsrechnungen, welcher sich durch die héheren Preise
ausweitet, aufzufangen.
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5. Personalplan

Plan 2025 Jahr 2024

Geschéftsfiihrung 1 1
Prokurist 3 3
Angestellte 76 74
Davon Elternzeit 4 5
Teilzeit 19 16

Zusétzlich: Geringfligig Beschaftigte 5 5
Summe der vollbeschaftigten Mitarbeiter 72 70
Auszubildende 17 15

Der geplante Personalaufwand betrdgt 6.092,1 TEUR.

Die langfristige Personalplanung sieht keine Anderungen in der Personalstarke der Gesellschaft vor.
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6. Ausblick

Zentrale Herausforderungen liegen in der steigenden Wettbewerbsintensitdt sowie den Kostensteigerungen, die eine
tiefere Zusammenarbeit mit Partnern erfordern, insbesondere im Kontext der Dekarbonisierung. Die Umstrukturierungs-
malnahmen innerhalb des Unternehmens sollen gezielt angegangen werden, wobei der Aufsichtsrat diese Entwicklun-
gen eng begleitet.

Die geplante Informationsveranstaltung fiir Banken wird dazu dienen, die Geschaftsentwicklung transparent darzustel-
len und potenzielle Herausforderungen zu adressieren.

Das Unternehmen positioniert sich neu, um den zukiinftigen Herausforderungen erfolgreich zu begegnen. Prozesse wer-
den optimiert, Digitalisierung und Automatisierung werden die kommenden Jahre erheblich optimiert werden, um der

steigenden Komplexitat der Themen gerecht zu werden.

Insgesamt ist das Unternehmen solide aufgestellt und starkt sich fiir die Zukunft, um weiterhin ein essenzieller Bestand-
teil der Daseinsvorsorge in und um Uelzen zu sein.
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